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บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครู  และเสนอแนวทางการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จาํนวน 42 คน และครู จาํนวน 408 คน จากสถานศึกษาในเขตภาคกลางโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน   เคร่ืองมือการ

วิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าและแบบสมัภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มลูไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เสน้ทางดว้ยโปรแกรมลิสเรล  ส่วนการวิเคราะห์การ

สนทนากลุ่มนาํเสนอขอ้มลูโดยฉนัทามติของผูท้รงคุณวฒิุ  ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู 

ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั การจดั

บรรยากาศการเรียนรู้ทางบวก  การวดัผลและการประเมินผล และการจดัการวฒันธรรมการเรียนรู้  มีการดาํเนินการใน

ระดบัมาก  และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูทั้ง 9 ปัจจยั  มีสภาพการดาํเนินการอยูใ่นระดบัมาก   

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู มี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ การเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน ภาวะ

ผูน้าํของครู บริบทหอ้งเรียน และการติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลส่งผลทางออ้มต่อ

การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู มี 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ การจดัการคุณภาพโดยรวม การทาํงานเป็นทีม ภาพลกัษณ์โรงเรียน 

สวสัดิการโรงเรียน และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  ส่วนแนวทางการพฒันาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้มีหลายประเดน็ โดยเฉพาะประเดน็ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู 

 

คําสําคัญ : การปฏิรูป, จดัการเรียนรู้, ครู 

 

  

Abstract 

 The research purposes are as follows: to analyze the factors affecting, both directly and indirectly, learning 

management reform for teachers and to propose additional learning management reforms for teachers.  A sample was 

taken comprising 42 administrators and 408 teachers, drawn from primary schools located in the Central Region of 

Thailand, through the multi-stage random sampling technique. The instruments used for data collection were 
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questionnaires, interviews and data from the focus group discussion. The statistical methods used were mean, 

standard deviation, and path analysis with latent variables by using the Linear Structure Relationship Program 

(LISREL). Data from the focus group discussion was presented by consensus of the experts. The findings revealed 

the following: states of learning management reform for teachers were rated at a high level of operation. Four 

learning factors: community participation in ASEAN, teacher leadership, context of classroom, and evaluation of 

external organizations directly influenced the learning management for teachers, while five other learning factors: 

Total Quality Management, teamwork, school image, school welfare, and system of student care indirectly influenced 

learning management. The proposed guidelines and the issues concerning school administrators indicate that the 

effectiveness of school administration should be important for improvement of each learning factor, and support the 

learning management reform for teachers. 
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ความนํา  

 การปฏิรูปการศึกษาของไทยเร่ิมดาํเนินการมา

ตั้งแต่ พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบนัเป็นเวลามากกวา่ 10 ปีผล

การดาํเนินการท่ีผา่นมาประสบความสาํเร็จหลายประการ 

เช่น การปรับโครงสร้าง การจดัระเบียบการบริหาร

ราชการแบบเขตพ้ืนท่ี และการจดัตั้งสาํนกังานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา แต่มีประเดน็ท่ี

ตอ้งเร่งพฒันาเป็นอยา่งยิ่ง คือ คุณภาพของนกัเรียน  

เน่ืองจากความรู้ ความสามารถของนกัเรียนโดยเฉล่ีย

ตํ่าลง ทั้งดา้นกระบวนการคิด  วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และ

ความไม่เท่าเทียมกนัในเร่ืองของคุณภาพและมาตรฐาน

ของโรงเรียน และยงัมีอีกหลายประเดน็ท่ีตอ้งเร่งพฒันา

ปรับปรุงโดยเฉพาะดา้นครู ซ่ึงยงัขาดแคลนครูท่ีมี

คุณภาพ มีคุณธรรม ขาดคนเก่ง คนดี และมีใจรักใน

อาชีพครูมาเป็นครู ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการท่ีดี  ครูยงัไม่เปล่ียนแปลง การจดัการเรียนรู้ของ

ตนเอง  ใชวิ้ธีการจดัการเรียนรู้แบบเดิม ๆ  ไม่ทนัสมยั 

เนน้ใหน้กัเรียนท่องจาํ  ทาํใหก้ารเรียนน่าเบ่ือหน่าย  

นกัเรียนไม่พฒันาทกัษะการคิด ดงัท่ี สุเทพ พงศศ์รีวฒัน ์

(2545) กล่าววา่ หวัใจของการปฏิรูปการศึกษา คือการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครูผูส้อนเป็น

สาํคญั การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูจึงมี

ความสาํคญัต่อการปฏิรูปการศึกษาป็นอยา่งยิ่งท่ีจะช่วย

ยกระดบัคุณภาพของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

 การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูจาํเป็นตอ้ง

ปฏิรูปวฒันธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการใชน้วตักรรม

และเทคโนโลยี ปรับรูปแบบวิธีการสอนและการจดั

กิจกรรม ตลอดจนการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้

ทางบวก  การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จไดน้ั้น มีปัจจยัสาํคญั

หลายประการท่ีควรส่งเสริม เพ่ือกระตุน้และสนบัสนุน

ใหค้รูไดส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็กาํลงั ใหบ้รรลุ

เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา  ซ่ึงปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมี

ผลต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น

แนวทางหน่ึงท่ีสามารถนาํไปใชใ้หส่้งผลดีต่อการปฏิรูป

การศึกษาต่อไป 

  

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิรูปการ

จดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลทั้ง

ทางตรงและทางออ้มต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของ

ครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแบบจาํลองการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

 4. เพ่ือเสนอแนวทางการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

สมมติฐานการวจัิย 

ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

ภาวะผูน้าํของครู   ปัจจยัดา้นบริบทหอ้งเรียน ปัจจยัดา้น

การจดัการคุณภาพโดยรวม ปัจจยัดา้นการทาํงานเป็นทีม 

ปัจจยัดา้นภาพลกัษณ์โรงเรียน ปัจจยัดา้นสวสัดิการ

โรงเรียน  ปัจจยัดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ปัจจยัการติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก  และ

ปัจจยัการเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน  โดยปัจจยัท่ีส่งผล

ทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษา ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของครู   ปัจจยั

ดา้นบริบทหอ้งเรียน ปัจจยัดา้นภาพลกัษณ์โรงเรียน 

ปัจจยัดา้นสวสัดิการโรงเรียน ปัจจยัดา้นการจดัระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  ปัจจยัการติดตามประเมินผลจาก

องคก์รภายนอก  และปัจจยัการเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน  

และปัจจยัท่ีส่งผลทางออ้มต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้

ของครูในสถานศึกษา ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของครู   

ปัจจยัดา้นบริบทหอ้งเรียน  ปัจจยัดา้นภาพลกัษณ์

โรงเรียน ปัจจยัดา้นสวสัดิการโรงเรียน  และปัจจยัดา้น

การจดัระบบดูแลนกัเรียน 

 

แนวคิด ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 แนวคิดการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ 

 แนวคิดปัจจยัเชิงสาเหตุ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดย

ใชแ้บบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัภาคกลาง 

ทั้งหมดจาํนวน 58,626 คน จาํแนกเป็นครู  จาํนวน 

52,999 คน  ผูบ้ริหาร  5,627 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด  

5,627 แห่ง   กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูใน

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวดัภาคกลาง  จาํนวน 450  คน จาก 

104 แห่ง  จาํแนกเป็นครูจาํนวน 408 คน  ผูบ้ริหาร  42  

คน ไดม้าจากการกาํหนดขนาดตวัอยา่งตามตารางของทา

โร ยามาเน่  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%   และนาํไปสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. แบบสมัภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดย

สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 7 ท่าน และแบบสนทนา

กลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ (focus group ) จาํนวน 7 ท่าน ทาํ

การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งผูท้รงคุณวฒิุดว้ยวิธีการสุ่มกลุ่ม

ตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive sampling)   

 2. แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ประกอบดว้ย   3 

ตอนคือ ตอนท่ี 1 สอบถามสภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

ตอนท่ี 2 สอบถามการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้

ของครูในสถานศึกษา  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั จาํนวน 5 ดา้น มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 

.9724 ตอนท่ี 3 สอบถามปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิรูปการ
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จดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า  5 ระดบัจาํนวน 9  ปัจจยั  มีค่าความเช่ือมัน่

ทั้งฉบบัเท่ากบั .9701 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

นาํหนงัสือขออนุญาติเกบ็ขอ้มูลและการ

สมัภาษณ์จากบณัฑิตวิทยาลยั และดาํเนินการเกบ็ขอ้มลู

ดว้ยตนเอง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

 1. การศึกษาสภาพปัจจยัการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ใชส้ถิติความถ่ี (frequency)  

ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) 

2.  การศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใชก้าร

วิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis) 

 

ผลการวจัิย 

 จากการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตูท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้พบวา่  

 1. สภาพการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู ซ่ึง

ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ

จดัการเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั  

การจดับรรยากาศการเรียนรู้ทางบวก  การวดัผลและการ

ประเมินผล และการจดัการวฒันธรรมการเรียนรู้  มีการ

ดาํเนินการในระดบัมาก 

 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้

ของครูทั้ง 9 ปัจจยั  ซ่ึงประกอบดว้ย การเขา้ร่วม

ประชาคมอาเซียน  ภาวะผูน้าํของครู  บริบทหอ้งเรียน  

การติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก การจดัการ

คุณภาพโดยรวม การทาํงานเป็นทีม  ภาพลกัษณ์โรงเรียน  

สวสัดิการโรงเรียน และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  มี

สภาพการดาํเนินการอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์อิทธิพลทางตรงกบั

การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู  มี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่  

การเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน  ภาวะผูน้าํของครู  บริบท

หอ้งเรียน และการติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก  

ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลความสมัพนัธ์ทางออ้มกบัการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู มี 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ การ

จดัการคุณภาพโดยรวม  การทาํงานเป็นทีม  ภาพลกัษณ์

โรงเรียน สวสัดิการโรงเรียน และระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียน   

 4. แนวทางการพฒันาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูทั้ง 9 ปัจจยั มีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก  โดย

แนวทางการพฒันาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิรูปการเรียนรู้

แต่ละปัจจยัมีหลากหลายประเดน็  โดยเฉพาะประเดน็

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบริหาร

จดัการท่ีเอ้ือต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู 

 

การอภิปรายผล 

ผลการศึกษาสภาพปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิรูป

การจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

จากผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารและครูมีความ

คิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อการปฏิรูป

การจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ทั้ง 9 ปัจจยั 

ไดแ้ก่  ภาวะผูน้าํของครู  บริบทหอ้งเรียน การจดัการ

คุณภาพโดยรวม การทาํงานเป็นทีม ภาพลกัษณ์โรงเรียน  

สวสัดิการโรงเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การ

ติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก และ การเขา้ร่วม

ประชาคมอาเซียน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะในปัจจุบนัการจดัการเรียนรู้ใหป้ระสบ

ผลสาํเร็จไดน้ั้น ครูจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํ  ตอ้ง

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมหรือแนวทางการจดัการเรียนรู้ จาก
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บทบาทผูส้อนเป็นผูช้ี้แนะแนวทาง โดยการนาํนวตักรรม

หรือเทคโนโลยีเขา้มาช่วยอาํนวยความสะดวก ดงัเห็นได้

จากในปัจจุบนัมีการนาํคอมพิวเตอร์เขา้มาใชใ้นการจดั

การศึกษามาก ทั้งการเรียนการสอน และการบริหาร

จดัการ  ใชใ้นการสืบคน้ขอ้มลูสารสนเทศ หรือสืบคน้

ขอ้มลูทางวิชาการ  ครูจึงมีบทบาทท่ีสาํคญัในการใหค้าํ

ช้ีแนะแนวทางในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งถกูตอ้ง 

สร้างสรรค ์ ช่วยใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

อยา่งไร้ขีดจาํกดั ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( Stanek, 

2003)   ครูตอ้งจดับริบทหอ้งเรียน หรือสภาพแวดลอ้มทั้ง

ภายในและนอกหอ้งเรียนใหเ้หมาะสมเพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนกัเรียน  เพราะการเรียนรู้สามารถเกิดข้ึนได้

ทุกหนแห่ง  ครูจึงมีบทบาทเป็นผูจ้ดัสภาพแวดลอ้ม เพ่ือ

อาํนวยความสะดวก ความปลอดภยั สามารถปรับเปล่ียน

ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่ง

หลากหลาย  โดยครูควรใชก้ระบวนการจดัการคุณภาพ

โดยรวมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ สร้าง

สมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั  ใชข้อ้มลูทางสถิติในการตดัสินใจ 

และปรับปรุงแนวทางการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั

นกัเรียน   นอกจากน้ีครูจาํเป็นตอ้งมีการทาํงานเป็นทีม

ร่วมกบับุคลากรอ่ืนๆ เพ่ือช่วยเหลือนกัเรียนใหเ้กิดการ

เรียนรู้หรือมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทิศทางท่ี

เหมาะสม  โดยอาจเป็นบุคลากรภายในหรือนอก

สถานศึกษากไ็ด ้เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือวิทยากร

ภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถในกลุ่มสาระหรือ

เน้ือหาท่ีครูไม่มีความถนดั  เป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ี

ดีของโรงเรียน  เพราะเม่ือนกัเรียนมีความรู้ ความ

ประพฤติท่ีดี ซ่ึงเกิดจากการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพ  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี  

ยอ่มส่งผลถึงช่ือเสียงของสถานศึกษา  ชุมชนและสงัคมมี

ความเช่ือถือ ไวว้างใจ  เกิดการยอมรับในคุณภาพการจดั

การศึกษา  และผา่นการติดตามประเมินผลจากองคก์ร

ภายนอก  เช่น สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) และสถาบนัทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) วา่มีมาตรฐาน

ตามเกณฑท่ี์หน่วยงานกาํหนด   สาํหรับการเขา้ร่วม

ประชาคมอาเซียนใน ปี พ.ศ. 2558 ทาํใหข้อบเขตการ

เรียนรู้กวา้งขวางยิ่งข้ึน  มีการแข่งขนัมากข้ึน มีการ

ไหลเวียนทางวิชาการ วฒันธรรมจากกลุ่มประเทศใน

อาเซียน  ครูและนกัเรียนจาํเป็นตอ้งมีการติดต่อส่ือสาร  

แลกเปล่ียนความรู้ ฉะนั้นครูและนกัเรียนตอ้งเตรียม

ตวัเองใหพ้ร้อมสาํหรับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนั

ท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึน  จากสภาพปัจจุบนัท่ีกล่าวมา เป็นปัจจยั

ท่ีส่งผลใหค้รูตอ้งปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของตนเอง  

เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้ มีความพร้อมในการ

เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ

กระแสโลกปัจจุบนั 

สาํหรับผลการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผล

ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้

ของครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในคร้ังน้ี ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยั

ดา้นการเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน  มีผลทางตรงต่อการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  โดยมีค่า

สมัประสิทธ์ิอิทธิพลสูงท่ีสุด  เท่ากบั .46  รองลงมาคือ

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของครู ปัจจยัดา้นบริบทหอ้งเรียน 

และปัจจยัดา้นการติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก 

มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั .40 , .35, .34 ตามลาํดบั  

ซ่ึงปัจจยัการเขา้ร่วมประชาคมอาเซียนส่งผลทางตรงต่อ

การปฏิรูปการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษานั้นอาจเป็น

เพราะ การเขา้ร่วมประชาคมอาเซียนมีผลกระทบต่อ

สงัคมไทยเป็นอยา่งยิ่ง กระทรวงศึกษาธิการจึงไดเ้ตรียม

ความพร้อมดา้นการศึกษาเพ่ือการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2554  มีการส่งเสริมการแลกเปล่ียน

ในดา้นการศึกษา และวฒันธรรม  ทาํใหค้รูตอ้งปฏิรูป

การจดัการเรียนรู้  โดยการจดัทาํหลกัสูตรอาเซียนศึกษา 

จดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือใหน้กัเรียนมีความรู้และทนัต่อ

การเขา้ร่วมประชาคมเซียน 
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ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของครู ส่งผลทางตรงต่อ

การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยมี

ค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลรวมเท่าก ั.40 สอดคลอ้งกบั

แนวความคิดของ Murphy (1991, p.  45) และ Sallis       

(1993, p. 4) ท่ีกล่าววา่ ครูท่ีมีภาวะผูน้าํดา้นวิสยัทศัน ์มี

ความมุ่งมัน่ในการทาํงานจะช่วยส่งเสริมการปฏิรูปการ

จดัการเรียนรู้ใหป้ระสบผลสาํเร็จ โดยภาวะผูน้าํของครู

ส่งผลทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้  ครูมี

บทบาทในจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเรียนรู้อยา่ง

สนุกสนาน ทาํใหน้กัเรียนสนใจเรียน และช่วยสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน ฉะนั้นการมีวิสยัทศัน ์จึง

เป็นหวัใจและมีความจาํเป็นสาํหรับการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครู ปัจจยัดา้นบริบทหอ้งเรียน ส่งผลทางตรง

ต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดย

มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลรวมเท่ากบั .35 สอดคลอ้งกบั

แนวความคิดของ Scheerens (1992, p. 45) ท่ีใหแ้นวคิด

วา่ ความพร้อมดา้นปัจจยับริบทหอ้งเรียนส่งผลทางตรง

ต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู ทาํใหก้ารเรียนรู้

ของนกัเรียนบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการจดัเตรียม

ความพร้อมดา้นส่ืออุปกรณ์  เทคโนโลยี มีการจดั

บรรยากาศในหอ้งเรียนท่ีสะอาดเรียบร้อย สวยงาม   โดย

การจดับรรยากาศควรคาํนึงถึงหลกัสาํคญั คือความ

ปลอดภยั  ความสะอาด ความเป็นระเบียบ ความเป็นตวั

ของเดก็เอง  ช่วยใหเ้ด็กเกิดความรู้สึกอบอุ่น มัน่ใจและมี

ความสุข  โดยครูจะตอ้งดาํเนินการจดัเกบ็อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆในหอ้งเรียน กาํหนดลกัษณะการ

เคล่ือนไหวของนกัเรียนในหอ้งเรียน  รวมถึงกฎระเบียบ

ในหอ้งเรียนตั้งแต่วนัแรกของปีการศึกษา จดัการเก่ียวกบั

การเปล่ียนกิจกรรมการเรียนการสอนในระหวา่งชัว่โมง

เรียน จดัทาํกิจกรรมของนกัเรียน กระตุน้ใหน้กัเรียน

สนใจบทเรียน และขจดัอุปสรรคหรือส่ิงท่ีรบกวนการ

เรียนใหมี้นอ้ยท่ีสุด  ซ่ึงจะช่วยใหก้ารปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครูสาํเร็จ ปัจจยัดา้นการติดตามประเมินผลจาก

องคก์รภายนอก ส่งผลทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ

อิทธิพลรวมเท่ากบั .34 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Weiss 

(1972, p. 53)   Leviton and Hughes (1981, p. 47)  ท่ี

กล่าววา่ การนาํผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปจดัทาํเป็น

สารสนเทศ และนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาจะส่งผลทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้   

เพราะการติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก เป็น

เสมือนกระจกเงาท่ีสะทอ้นคุณภาพการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาวา่เป็นอยา่งไร  และควรปรับปรุงแกไ้ขดา้น

ใด  ซ่ึงส่งผลใหค้รูตอ้งมีการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง  เพ่ือสร้างความมัน่ใจและการยอมรับถึง

มาตรฐานการจดัการศึกษาจากผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน

และสงัคม 

ปัจจยัดา้นการจดัคุณภาพโดยรวม มีผลทางออ้ม

ต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  

โดยส่งผา่นปัจจยัดา้นบริบทของหอ้งเรียน มีสมัประสิทธ์ิ

อิทธิพล 0.65 ไม่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kaufman and 

Zahn (1993, p. 34) ท่ีกล่าววา่ การจดัการคุณภาพโดยรวม

ส่งผลทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้  ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะการจดัการคุณภาพโดยรวมมีความสาํคญัต่อ

การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนใหสู้งข้ึน  โดยครูมี

การดาํเนินการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มี

การเพ่ิมพลงัอาํนาจใหน้กัเรียน และเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงาน ซ่ึงอาจเป็นผลใหค้รู

ตอ้งมีการจดับริบทหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้

ของนกัเรียน มีการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน มีการ

มอบหนา้ท่ีรับผิดชอบในสถานศึกษาแก่นกัเรียน ( Daft, 

1999, p. 251)  ซ่ึงจะทาํใหก้ารปฏิรูปการจดัการเรียนรู้

ของครูประสบผลสาํเร็จ 

ปัจจยัดา้นการทาํงานเป็นทีม มีผลทางออ้มต่อการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดย

ส่งผา่น ปัจจยัดา้นการจดัคุณภาพโดยรวม มีสมัประสิทธ์ิ

อิทธิพล 0.45 และปัจจยัดา้นบริบทของหอ้งเรียน  มี

สมัประสิทธ์ิอิทธิพล 0.65  ส่งผา่นปัจจยัดา้นสวสัดิการ
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โรงเรียน  มีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล 0.45 และ ปัจจยัดา้นการ

ติดตามประเมินผลจากองคก์รภายนอก มีสมัประสิทธ์ิ

อิทธิพล 0.54 ไม่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Deming        

(1986, p. 87) ท่ีสรุปวา่ การทาํงานเป็นทีมส่งผลทางตรง

ต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูใหป้ระสบ

ผลสาํเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การ

ทาํงานเป็นทีมมีความสาํคญัต่อโรงเรียนเป็นอยา่งมาก ไม่

เพียงแต่ทีมงานจะช่วยทาํใหว้ตัถุประสงคข์องการปฏิรูป

การจดัการเรียนรู้ของครูบรรลุเป้าหมายเท่านั้น แต่

ทีมงานยงัเป็นองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อบรรยากาศการ

ทาํงานของโรงเรียน (วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ, 2551, หนา้ 24)  

การส่งเสริมใหค้รูสามารถทาํงานร่วมกนั ช่วยเหลือ

เก้ือกลูกนั แบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบร่วมกนั ส่งผลต่อ

ความสาํเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  และส่งผลใหก้ารปฏิรูปการจดัการเรียนรู้

ของครูประสบผลสาํเร็จ    

ปัจจยัดา้นภาพลกัษณ์โรงเรียน มีผลทางออ้มต่อ

การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดย

ส่งผา่นปัจจยัดา้นการจดัคุณภาพโดยรวม มีสมัประสิทธ์ิ

อิทธิพล 0.48 และปัจจยัดา้นบริบทของหอ้งเรียน มี

สมัประสิทธ์ิอิทธิพล 0.65 ปัจจยัดา้นการทาํงานเป็นทีม  

มีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล 0.70 ไม่สอดคลอ้งแนวคิดของ    

Clabaugh and Rozycki (1990) ท่ีสรุปวา่โรงเรียนท่ีมี

ภาพลกัษณ์ท่ีดีจะช่วยใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ประสบ

ผลสาํเร็จ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน

มกัเกิดจากช่ือเสียงทางดา้นวิชาการ หรือผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน โดยนกัเรียนท่ีจะประสบ

ความสาํเร็จสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่สถานศึกษาไดน้ั้น ตอ้ง

ผา่นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพโดยรวม ครู

ตอ้งมีการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง  มีการเพ่ิมพลงัอาํนาจใหแ้ก่นกัเรียน  และมีการ

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ของ

บุคลากรจากหลายๆฝ่าย  มีการจดับริบทหอ้งเรียน จดั

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  ทาํให้

นกัเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ 

นกัเรียนประสบความสาํเร็จในการเรียนรู้  ผูป้กครองและ

ชุมชนมีความพึงพอใจ   และส่งผลใหก้ารปฏิรูปการ

จดัการเรียนรู้ของครูประสบผลสาํเร็จ  

ปัจจยัดา้นสวสัดิการโรงเรียน มีผลทางออ้มต่อ

การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดย

ส่งผา่นปัจจยัดา้นระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มี

สมัประสิทธ์ิอิทธิพล 0.56 ไม่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  

Martin (2011) ท่ีกล่าววา่สวสัดิการโรงเรียนจะมีผล

ทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ใหป้ระสบ

ผลสาํเร็จ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดัสวสัดิการใหแ้ก่

นกัเรียนและบุคลากรนั้น เป็นการช่วยสนบัสนุนให้

นกัเรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุขในโรงเรียน เป็นการ

ตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐาน แก่บุคลากรและ

นกัเรียน  ใหไ้ดรั้บการบริการดา้นสาธารณูปโภค การ

บริการโภชนาการ บริการสุขภาพอนามยั บริการ

หอ้งสมุด บริการโสตทศันูปกรณ์  เป็นตน้ นอกจากน้ียงั

เป็นการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหาใหส้ามารถ

เรียนรู้ไดจ้นจบหลกัสูตร  หรือช่วยเสริมนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองอยา่ง

เตม็ท่ี  เม่ือครูและนกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนดา้น

สวสัดิการ ทาํใหค้รูเกิดความพึงพอใจและส่งผลถึงการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู (อดิพล  เปียทอง, 2552, 

หนา้ 318)    

 ปัจจยัดา้นระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีผล

ทางออ้มต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษา โดยส่งผา่นปัจจยัดา้นภาพลกัษณ์ของ

โรงเรียน  มีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล 0.64 และปัจจยัดา้น

บริบทหอ้งเรียน  มีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล 0.65 ไม่

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Taylors (2012) ท่ีกล่าววา่ การ

จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนส่งผลทางตรงต่อการ

ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดัระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นงานเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

กิจการนกัเรียน ช่วยเหลือนกัเรียนในการใหค้าํปรึกษา  
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การพฒันาการเรียนรู้ และดูแลการดาํเนินกิจกรรมอยา่ง

ใกลชิ้ด ครูทุกคนในสถานศึกษาตอ้งตระหนกัถึง

ความสาํคญัและเห็นคุณค่าของระบบการดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียน  มีความเขา้ใจบทบาทภาระหนา้ท่ีของการดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน รู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล ซ่ึงอยา่ง

นอ้ยตอ้งครอบคลุมดา้นความสามารถ ดา้นสุขภาพ และ

ดา้นครอบครัว เป็นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของ

นกัเรียนในกลุ่มเส่ียงหรือมีปัญหา (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547, หนา้ 28-34)  

ในการดาํเนินการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  ครูจาํเป็นตอ้ง

จดับริบทหอ้งเรียนและสภาพแวดลอ้มท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียน 

เพ่ือช่วยเหลือนกัเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จตาม

หลกัสูตร เม่ือครูดาํเนินการระบบดูแลช่วยเหลือจน

นกัเรียนประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายของการจดั

การศึกษา นกัเรียนมีความสาํเร็จในดา้นวิชาการหรือดา้น

กิจกรรม  ยอ่มสร้างช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่

สถานศึกษา ซ่ึงเป็นผลมาจากการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้

ของครู 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 1. ควรเร่งพฒันาระดบัการปฏิรูปการจดัการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยใหค้วามสาํคญั

กบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู 

 2. ควรใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ทางตรง ตามลาํดบัดงัน้ี ปัจจยัดา้นการเขา้ร่วม 

ประชาคมอาเซียน  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของครู ปัจจยั

ดา้นบริบทของหอ้งเรียน  และปัจจยัดา้นการติดตาม

ประเมินผลจากองคก์รภายนอก  

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาถึงสภาพปัญหาหรืออุปสรรคใน

การพฒันาการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูใน 

สถานศึกษาอ่ืน ๆ   เพ่ือจะไดเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาให้

การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งย ัง่ยืน 

 2. ควรทาํวิจยัโดยใชวิ้ธีวิจยัเชิงคุณภาพ ใน

การศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิรูป 

การจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาท่ีดีเด่น หรือ

สถานศึกษาท่ีประสบผลสาํเร็จในดา้นต่าง ๆ เพ่ือจะได้

นาํไปปรับใชก้บัสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
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แมแ้ต่เร่ืองบุคลิกภาพ ซ่ึงพระพุทธองคท์รงใหค้วามสาํคญัในการสร้างความประทบัใจเบ้ืองตน้ต่อผูอ่ื้นดว้ย  ดงั

พระสูตรหน่ึงและอรรถกถาใหค้าํตอบไวว้า่  “บุคคลสองในสามเห็นรูปแลว้เล่ือมใสบุคคลส่ีในหา้ไดย้นิเสียงเล่า

ลือแลว้เล่ือมใส  บุคคลเกา้ในสิบเล่ือมใสเพราะความสมถะ  บุคคลหน่ึงในแสนส่วนเล่ือมใสในธรรมดว้ยธรรม

นั้นเอง”   จากความดงักล่าวผูเ้ขียนพิจารณาวา่... คนทีม่ีบุคลกิดี หน้าตาดี แต่งกายดี ย่อมได้เปรียบ  เพราะสร้าง

ความเลือ่มใสหรือสร้างความประทบัใจให้กบัคนหมู่มากได้ตั้งแต่แรกเห็น  

 

โครงสร้างในการบริหารองค์กรในสมยัพุทธกาล  เป็นโครงสร้างท่ีเรียบง่าย คือ พระพุทธเจา้ทรงเป็น

องคป์ระธานและเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  พระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี  อคัรสาวกเบ้ืองขวา  ผูมี้ความเป็นเลิศ

ในดา้นปัญญา พระโมคคลัลานะ เป็นพระอคัรสาวกเบ้ืองซา้ย  ผูมี้ความเป็นเลิศดา้นอิทธิฤทธ์ิ  พระอานนทเ์ป็น

พุทธอุปัฏฐากหรือเลขานุการ ส่วนกลุ่มพระภิกษุสาวกก็แบ่งงานกนัตามถนดั  บางองคมี์หนา้ท่ีตามท่ีรับอาสา 

เช่น พระทพัพมลัลบุตรเป็นผูจ้ดัเสนาสนะและจดัพระไปฉนัในท่ีนิมนต ์เป็นตน้  นอกจากน้ีแลว้พระพุทธองค์

ทรงแต่งตั้งพระอริยสาวกและสาวกิาจาํนวนหน่ึงเป็นเอตทคัคะ คือ ความเป็นเลิศ จาํแนกเป็นส่ีกลุ่มใหญ่ ๆ คือ   

• เป็นต้นแบบในด้านด้านหน่ึง  เช่น พระมหากสัสปะ ผูส้รรเสริญธุดงคคุ์ณและรักษาธุดงควตัร 

เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ภิกษุ 

• มีคุณสมบัติพเิศษเฉพาะตน  เช่น พระอนุรุทธะ เป็นเลิศทางทิพยจ์กัษุ พระสีวลีมีลาภมาก  

• มีความเช่ียวชาญในด้านใดด้านหน่ึง อาจเป็นท่ีอา้งอิงของภิกษุอ่ืนๆในเร่ืองนั้นๆ เช่น พระอุ

บาลีผูท้รงจาํพระวินยัเป็นเลิศ   พระปุณณมนัตานีบุตรเป็นพระธรรมกถึก  และพระอานนท ์เป็นผูท้รงจาํเร่ืองราว

ต่างๆท่ีพระพุทธองคท์รงสอนไวไ้ด ้

• การแบ่งจัดลาํดับช้ันตามลาํดับอาวุโส เช่น พระนวกะ (ตั้งแต่บวชจนถึง ๕ พรรษา) พระมชัฌิ

มะ (ตั้งแต่ ๕ พรรษาข้ึนไปจนถึง ๑๐ พรรษา)  และพระเถระ (ตั้งแต่ ๑๐ พรรษาข้ึนไป)  เป็นตน้  

เน้ือหาในหนงัสือเล่มน้ียงัมีอีกมาก ทุกประเด็นมีความน่าสนใจต่อการศึกษาในความเป็นสุดยอดซีอีโอ

ของพระพุทธองค ์  ซ่ึงท่านผูเ้ขียนเช่ือมโยงกบักรณีศึกษาทางธุรกิจไดทุ้กแง่มุม จุดประกายใหห้นัมาดูพุทธวธีิ

ต่าง ๆ ซ่ึงพระพุทธองคท์รงทาํดว้ยพระปัญญาคุณ  พระมหากรุณาธิคุณ อนัจะทาํใหต้ดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ดว้ยสติ

และความรอบคอบ  

 


