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รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําด้านการเรียนการสอนเพือ่เพิม่พลงัอาํนาจของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

A Model of Instructional Leadership Development for Increasing Teacher’s Empowerment 

in Primary Schools under the Local Administration Organization 

 

                                                                                ดารารัตน์   คาํอ่วม และรองศาสตราจารย ์ดร.ทวีวฒัน์  ปิตยานนท ์                                                                                                      

บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1)ศึกษาภาวะผูน้าํดา้นการเรียน

การสอนของครู และการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู (2) วิเคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํ (3) สร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ (4) 

ประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ และ (5) ทดลอง และการศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้น

การเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินประชากร

และกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูสงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน(ภาคกลาง) ประชากร จาํนวน 25,089 คน ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 400 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี, ค่าร้อยละ, ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน      

t-test การเกบ็ขอ้มลูภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนกบัการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ 

ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัหลกัในการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูประกอบดว้ย 2 

ปัจจยั คือ (1) ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน มี 6 ปัจจยัยอ่ย และ (2) การเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูมี 11 ปัจจยัยอ่ย เม่ือนาํ

รูปแบบไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง พบวา่ สามารถทาํใหค้รูมีภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจ

ของครูสูงข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน, โรงเรียนประถมศึกษา, กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 

 

Abstract  

 The purposes of this quantitative and qualitative research are as follows (1) to study educational leadership, 

(2) to analyze the factors of teaching leadership, (3) to build a model of leadership development, (4) to evaluate the 

development model of leadership and (5) to conduct trials and study the results of the model of leadership for 

learning and teaching to enhance the empowerment of teachers. A population of 25,089 teachers were used. Samples 

included 400 teachers under the Department of Local Administration (Central) in Thailand. Statistical analyses used 

are: frequency distribution, percentage, mean and standard deviation, t-test, Data Gathering Instructional Leadership 

and Teacher’s Empowerment and Pearson’s Correlation Analysis. The results show two factors: 1) educational 

leadership for learning, teaching and empowering of teachers included 6 sub-factors, and 2) increasing the power of 
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the teachers has 11 sub-factors. The model was used in a trial in which the resulting development of teachers with 

instructional leadership increased teacher’s powers at a statistically significant 0.01 level. 

 

Keywords: instructional leadership, increasing teacher’s empowerment, primary school, the local administration 

organization. 
 

ความนํา 

 ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของครูท่ีมีต่อ

คุณภาพของการจดัการศึกษาและท่ีส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพของนกัเรียนซ่ึงปัญหาครูไม่มีคุณภาพมิไดเ้กิด

จากระบบไม่ดี หากเกิดจากครูขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ

ไม่มีแรงบนัดาลใจในการพฒันาตนเองรวมทั้งยงัขาด

การจดัการความรู้ท่ีดีและมิไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนและ

แบ่งปันความรู้ระหวา่งกนั (สาํนกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2551) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและ

ผลการวิจยัของนกัวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา

ท่ีศึกษาแนวทางเพ่ือพฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียน

การสอนท่ีมีคุณภาพโดยใหค้วามสาํคญักบัภาวะผูน้าํ

ของครู(teacher leadership) กล่าวคือ Strodl (1992) 

กล่าวถึงการมีภาวะผูน้าํของครูท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ครูท่ีมี

ความสามารถในการใชภ้าวะผูน้าํในชั้นเรียนนั้น

ประกอบไปดว้ยการมีภาวะผูน้าํแบบไม่เป็นทางการท่ี

แฝงอยูแ่ละมีความสามารถในการระบุลกัษณะของ

ปัญหาและขอ้ขดัแยง้อีกทั้งไดรั้บการเสริมพลงัอาํนาจ

เพ่ือแกปั้ญหา Fullan (1994) กล่าวถึงภาวะผูน้าํของครู

วา่ประกอบดว้ยลกัษณะท่ีสาํคญัท่ีมีความมุ่งมัน่และ

พฒันาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ืองและ

สนบัสนุนช่วยเหลือครูคนอ่ืนใหส้ามารถพฒันาไปสู่ครู

มืออาชีพ สอดคลอ้งกบั  

York Barr and Duke (2004, p. 260) สงัเคราะห์งานวิจยั

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของครู พบวา่ 

ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของครู คือ ครูท่ีมีความ

เชียวชาญดา้นการเรียนการสอน ใชบ้ทบาทของผูน้าํ

เพ่ือสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครู และครูผูน้าํ

เพ่ือใหเ้กิดการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนโดยมุ่งเนน้ท่ีความสาํเร็จในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

 ปัญหาภาวะผูน้าํของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

ซ่ึงท่ีเราพบ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงันาํเทคนิคเก่า 

หรือเทคนิคท่ีลา้สมยัแลว้มาใชใ้นการบริหารจดัการ 

หรือพดูอีกอยา่งหน่ึงกคื็อผูบ้ริหารสถานศึกษา ยงัมี

ความเช่ือท่ีผิด ๆ เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ โดยเช่ือวา่ความคิด

ของตนนั้นถูกตอ้ง ผูน้าํองคก์ร/ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตอ้งเป็นผูท่ี้เก่งกลา้สามารถโดดเด่นเหนือคนอ่ืนอยูค่น

เดียวหรือท่ีเรียกกนัวา่  heroic leader  โดยทุกเร่ือง

ผูบ้ริหารจะตดัสินใจอนุมติัแต่เพียงผูเ้ดียว ทั้ง ๆท่ีบาง

เร่ืองเป็นเร่ืองความรับผิดชอบโดยตรงของครูในการ

จดัการเรียนการสอน  ถกูปิดกั้นในเชิงความคิด

สร้างสรรคข์องครู ซ่ึงเป็นการคิดเพ่ือใหค้น้พบส่ิงใหม่ 

เพ่ือนาํไปสู่การปฏิบติั หรือการสร้างส่ิงใหม่ท่ีแปลก

แตกต่างจากเดิม หรือไม่เคยมีมาก่อน มีความ

คล่องแคล่วในการคิด คิดคาํตอบไดอ้ยา่งรวดเร็วสร้าง

คาํตอบไดม้ากในเวลาท่ีจาํกดั มีความยืดหยุน่ในการคิด 

คิดหาคาํตอบไดห้ลายประเภท หลายทิศทาง หลาย

รูปแบบ ไม่ซํ้ ากบัความคิดทัว่ไป  

 ดงันั้น ผูวิ้จยั จึงมีความสนใจในการทาํวิจยั

เร่ืองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน

เพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งคาํนึงถึง  การใหอ้าํนาจ  การให้

โอกาส แก่ครู พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน 
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และการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู/บุคลากรทางการศึกษา 

ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพสูงข้ึน 

 ในขณะเดียวกนั การเพ่ิมพลงัอาํนาจ 

(empowerment) เป็นกระบวนการบริหารจดัการ 

เพ่ือดึงศกัยภาพของบุคลากรใหท้าํงานอยา่งเตม็

ความสามารถ และเขา้กนัไดก้บัสภาพแวดลอ้ม โดย

การใหอ้าํนาจและการใหโ้อกาสกบัแต่ละบุคคลแสดง

ศกัยภาพของตน ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในระดบัท่ี

องคก์รตอ้งการ จนสามารถทาํงานไดป้ระสบ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัมาก ของ

ทุกองคก์าร ทั้งน้ีเพราะในการทาํงานไม่วา่องคก์รใดก็

ตามส่ิงสาํคญัของทุกองคก์ร คือ บุคคลทาํงานอยา่งเตม็

กาํลงัความสามารถ ใชศ้กัยภาพท่ีมีอยูอ่ยา่งเต็มท่ี 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน

และการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู 

2.  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการ

สอนท่ีส่งผลต่อการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู 

3.  เพ่ือสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการ

เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู 

4.  เพ่ือประเมิน รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้น

การเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู 

5.  เพ่ือทดลองการศึกษาผลการทดลองใช้

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือ

เพ่ิมพลงัอาํนาจของครู  

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

การวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ และ

สงัเคราะห์ ขอ้มลูตามแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูน้าํดา้นการ

เรียนการสอน Burger, (2007) และ Hallinger (2003) 

และการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ของ Short & Greer 

(1997, pp. 134-135) และเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และ

นาํมากาํหนดกรอบแนวคิดในการเสนอรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั กรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ดงัภาพ 1 
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ตวัแปรตน้    ตวัแปรตาม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

เพ่ือเป็นไปตามระเบียบวิธีการวิจยั และ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั กาํหนด

ขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยั ออกเป็น 5 ขั้นตอน 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการ

สอน และการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู 

ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการ

เรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู  

ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู 

 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจ

ของครูโดยการนาํผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบ

ขั้นตอน Multiple Regression  Analysis (Stepwise) 

และวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ (Pearson’s 

Correlation  Analysis)  เพ่ือคดัเลือกตวัแปรอิสระ (ตวั

แปรตน้) ท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้าํดา้น

การเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ร่างรูปแบบฯ  

และจดัประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 

เพ่ือขอความเห็นชอบ จากผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญ 

จาํนวน 12 ท่าน  และประเมินตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์และความเป็นไป

ได ้ของรูปแบบฯ 

ขั้นตอนท่ี 5 การทดลอง และการศึกษาผลการ

ทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียน

การสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู โดย ผูวิ้จยัไดน้าํ

การเพิม่พลงัอาํนาจของครู 

(teacher’s empowerment) 

1.การมีความมุ่งหวงัตั้งใจ (determination) 

2.การมีความรู้และมีทกัษะประสบการณ์ 

(knowledge and experienced skills) 

3. การมีอาํนาจหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

(authority) 

4.การทาํงานท่ีมีอิสระ(working with independent) 

5.การทาํงานแบบมีส่วนร่วม ( participative  work ) 

6.การประเมินตนเองและพร้อมรับการตรวจสอบ 

(self- assessment and accountability) 

7.การมีผลงานท่ีมีคุณภาพ (qualitative  product) 

8.การมีความเพียรในการทาํงาน (persistency) 

9.ความพึงพอใจในงาน  ( job satisfaction) 

10.ความเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน (sympathy) 

11.ความเช่ียวชาญในงาน (work expertise) 

 

 

ภาวะผู้นําด้านการเรียนการสอน 

(instructional  leadership) 

1.การกาํหนดทิศทางการเรียนการสอน 

(  setting directions ) 

2.การพฒันาเพื่อนครูดา้นการเรียนการสอน 

(development of teachers and teaching) 

3.การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน 

(managing the instructional program ) 

4.การปรับเปล่ียนแบบแผนขององคก์รใหม ่

( redesigning  the  organization ) 

5.การพฒันาตนเอง (self-development) 

6.การเป็นแบบอยา่งการเรียนการสอน 

( exemplary teaching ) 

7.การมีส่วนร่วมพฒันาสถานศึกษา 

(participation in development of education) 

8.การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

(leadership for changes) 

 

 

 รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําด้านการเรียนการสอนเพือ่เพิม่ 

พลงัอํานาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดักรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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รูปแบบฯ ท่ีไดม้าจาก ขั้นตอนท่ี 4 มาทดลองปฏิบติัจริง

ในโรงเรียนประถมศึกษา ของเทศบาลตาํบลหนองแค 

จงัหวดัสระบุรี สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

จาํนวน 3 โรงเรียน จาํนวน  80  คน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั กรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน (ภาคกลาง) ปีการศึกษา

2556 จาํนวน 22 จงัหวดั จาํนวน 25,089 คนซ่ึงไดม้า

จากการคาํนวณขนาด กลุ่มตวัอยา่ง ตามตาราง ของ 

Yamane (1970, p. 886) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 400 คน 

2.  ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ

คุณภาพของแบบสอบถามเร่ืองรูปแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั กรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน 

3.  ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 12 

ท่าน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)

ประกอบดว้ยกลุ่มท่ี 1 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษา 

(มหาวิทยาลยั) จาํนวน 7 ท่าน กลุ่มท่ี 2 ผูท้รงคุณวฒิุ

ดา้นบริหารการศึกษา (โรงเรียน) จาํนวน 3 ท่านและ

กลุ่มท่ี 3 ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จาํนวน 2 ท่าน

ในการตรวจสอบเคร่ืองมือ  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยั ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดย

ติดต่อของหนงัสือ จากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัอีส

เทิร์นเอเชีย ถึงครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพ่ือ

ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม โดย

ผูวิ้จยั ไดแ้นบแบบสอบถามส่งไปทางไปรษณีย ์

ลงทะเบียนพร้อมสอดซองเปล่าและติดแสตมป์ พร้อม

จ่าหนา้ซอง ถึงผูวิ้จยั เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่กลุ่ม

ตวัอยา่งในการส่งคืน 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูวิ้จยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ 

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (item-object congruence index 

--IOC) ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดย

ใชส้มัประสิทธ์ิแอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธี

ของครอนบคั (Cronbach Method) ใชก้ารหาค่าเฉล่ีย 

(mean),ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation),  

t-test , การเกบ็ขอ้มลูภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน

กบัการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิ

สมัพนัธ์ (Pearson’s Correlation Analysis)  

 

ผลการวจัิย 

ศึกษาภาวะผู้นําด้านการเรียนการสอน และการเพิม่

พลังอํานาจของครู 

 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพเป็นจริงท่ีปฏิบติัใน

สถานศึกษา ของภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของ

ครู ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 

โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การพฒันาตนเอง อยู่

ในระดบัมาก รองลง มาคือ การจดัโปรแกรมการเรียน

การสอน อยูใ่นระดบัมาก และ เป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง อยูใ่นระดบัมาก เป็นลาํดบัสุดทา้ย 

ผลการวิจยัพบวา่ สภาพเป็นจริงท่ีปฏิบติัในสถานศึกษา 

ของการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ในภาพรวม อยูใ่นระดบั

มากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ีย 

อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

ไดแ้ก่ ความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดบั

มาก รองลงมา คือ การมีอาํนาจหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ

มอบหมาย อยูใ่นระดบัมาก และการทาํงานแบบมีส่วน

ร่วม อยูใ่นระดบัมาก เป็นลาํดบัสุดทา้ย 

 

ปัจจยัภาวะผู้นําด้านการเรียนการสอนที่มีอิทธิพล

ส่งผลต่อการเพิม่พลังอํานาจของครู 
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 ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัการพฒันาภาวะผูน้าํ

ดา้นการเรียนการสอนท่ีมีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อการเพ่ิม

พลงัอาํนาจของครู ตามผลการวิเคราะห์การถดถอย

แบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

และการวิเคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (Pearson’s 

correlation analysis) พบวา่ ปัจจยัการพฒันาภาวะผูน้าํ

ดา้นการเรียนการสอนท่ีมีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อการเพ่ิม

พลงัอาํนาจของครู ประกอบดว้ย (1) การเป็นแบบอยา่ง

การเรียนการสอน (exemplary teaching ) (2) การเป็น

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง (leadership for changes) (3) การ

พฒันาเพ่ือนครูดา้นการเรียนการสอน (development of 

teachers and teaching) (4) การปรับเปล่ียนแบบแผน

ขององคก์รใหม่ (redesigning the Organization) (5) 

การพฒันาตนเอง (Self-Development) และ (6) การจดั

โปรแกรมการเรียนการสอน (Managing the 

Instructional Program) ซ่ึงตวัแปรทั้ง 6 ตวัน้ี มีอิทธิพล

ต่อการเพ่ิมพลงัอาํนาจครู ไดร้้อยละ 68.40 

 

การสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําด้านการเรียนการ

สอนเพือ่เพิม่พลังอํานาจของครู 

 โดยการนาํผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุ

แบบขั้นตอน Multiple Regression  Analysis 

(Stepwise) และวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ 

(Pearson’s Correlation  Analysis)  เพ่ือคดัเลือกตวัแปร

อิสระ (ตวัแปรตน้) ท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม คือ ภาวะ

ผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

ร่างรูปแบบฯ  และจดัประชุมสนทนากลุ่ม เพ่ือขอความ

เห็นชอบ จากผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 12 

ท่าน และประเมินตรวจสอบความถกูตอ้ง ความ

เหมาะสม ความเป็นประโยชน ์และความเป็นไปได ้

ของรูปแบบฯ 

 ผลการวิจยัพบวา่ การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ (Pearson’s Product Moment Correlation 

(r) เพ่ือตรวจสอบตวัแปรแต่ละตวัของปัจจยัภาวะผูน้าํ

ดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู กบั

ตวัช้ีวดัของตวัแปรแต่ละตวั และนาํเสนอผูท้รงคุณวฒิุ

และผูเ้ช่ียวชาญ โดยวิธีการจดัประชุมสนทนากลุ่ม 

(focus group discussion)  

ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน ดา้นการเป็น

แบบอยา่งการเรียนการสอน ดา้นการเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง ดา้นการพฒันาเพ่ือนครูดา้นการเรียนการ

สอน ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการปรับเปล่ียนแบบ

แผนขององคก์รใหม่ และดา้นการจดัโปรแกรมการ

เรียนการสอน 

 

การประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําด้านการเรียน

การสอนเพือ่เพิม่พลังอํานาจของครู 

 ผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นความถกูตอ้ง ความ

เหมาะสม ความเป็นประโยชน ์และความเป็นไปได ้

ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน

เพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดั กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 

การทดลอง และการศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการ

พฒันาภาวะผู้นําด้านการเรียนการสอนเพือ่เพิม่พลัง

อํานาจของครู 

 การทดลอง และการศึกษาผลการทดลองใช ้

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือ

เพ่ิมพลงัอาํนาจของครู โดยทดลองใชใ้นสถานศึกษา 

สงักดัเทศบาลตาํบลหนองแค จงัหวดัสระบุรี กรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 

จาํนวน 3 โรงเรียน ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2556 

ตั้งแต่ กนัยายน 2556 ถึง เดือน พฤศจิกายน 2556 โดย

ไดท้ดลอง และการศึกษาผลการทดลองใช ้รูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั
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อาํนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน เป็นระยะเวลา 3 เดือน 

ผลการทดลองใช ้รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการ

เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู โดยภาพรวม 

พบวา่ โดยภาพรวม พบวา่ ปัจจยัการเพ่ิมพลงัอาํนาจ

ของครู ก่อนการทดลองใช ้ X ̅= 2.96, SD= 0.78 หลงั

การทดลองใช ้X̅= 4.16, SD= 0.61 เพ่ิมข้ึนอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

การอภิปรายผล 

การวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้น

การเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน ผูวิ้จยัไดพ้บประเดน็ท่ีควรนาํมาอภิปรายได้

ดงัน้ี 

1.  ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของครู มี 

8 ตวัแปร ตามสภาพเป็นจริงท่ีปฏิบติัในสถานศึกษา 

พบวา่ ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และมีขอ้มูล

กระจายตวันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การพฒันาตนเอง รองลงมา 

ไดแ้ก่ การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน การเป็น

แบบอยา่งการเรียนการสอน ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อการเพ่ิมพลงัอาํนาจ

ของครู พบวา่ ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของครู 

มี 6 ตวัแปร คือ (1) การเป็นแบบอยา่งการเรียนการ

สอน (2) การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง (3) การพฒันา

เพ่ือนครูดา้นการเรียนการสอน  (4) การพฒันาตนเอง 

(5) การปรับเปล่ียนแบบแผนขององคก์รใหม่และ (6) 

การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน ยกเวน้ การกาํหนด

ทิศทางในการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วมพฒันา

สถานศึกษา ซ่ึงอาจเป็นเพราะปัจจยัทั้ง 2 ตวัแปรเขา้มา

มีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูนอ้ย

มาก 

จากการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ 

พบวา่ ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนท่ีมี

ความสมัพนัธ์สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู 

ตํ่าสุด คือ การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน โดยเม่ือ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน มีการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูใหแ้ก่ครู 

จะส่งผลใหก้ารเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัตํ่า ทั้งน้ีอาจมี

สาเหตุมาจากความคิดเห็นของครูผูป้ฏิบติังาน เม่ือ

ไดรั้บการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ดา้นการจดัโปรแกรม

การเรียนการสอน อาจเป็นการเพ่ิมภาระงานท่ีต่างไป

จากเดิมท่ีปฏิบติัอยู ่หรืออาจเป็นกระบวนการสร้าง

ภาพลกัษณ์ของครูในโรงเรียนประถม ศึกษา สงักดักรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน โดยไม่ไดมุ่้งเนน้ถึงการ

เพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ดา้นการจดัโปรแกรมการเรียน

การสอนอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงมีขอ้สังเกตจากความคิดเห็น

เก่ียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน ดา้นการ

จดัโปรแกรมการเรียนการสอน โดยขอ้คาํถามท่ีมี

ค่าสูงสุด ไดแ้ก่ จดัทาํแผนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั รองลงมา คือ จดัทาํแผนตามหลกั สูตรกาํหนด

ไวจ้ดัรวมไวอ้ยา่งมีระบบระเบียบ และมีการจดัจาํนวน

คาบเวลาท่ีใชส้อน ตามลาํดบั ซ่ึงขอ้คาํถามทั้ง 3 ขอ้นั้น 

แสดงใหเ้ห็นวา่ การเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูทาํใหค้รูมี

ภาระงานเพ่ิมข้ึน ถึงแมว้า่จะเป็นการใหค้วามไวว้างใจ

และใหเ้กียรติครูกต็าม กระนั้นการเพ่ิมพลงัอาํนาจของ

ครู ดา้นจดัโปรแกรมการเรียนการสอน ถึงแมว้า่จะมี

ความหมายในเชิงสร้างสรรค ์เป็นการกระจายความ

รับผิดชอบ และเปิดโอกาสใหค้รู ไดพ้ฒันาและ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งคล่องตวั แต่กเ็ป็นการเพ่ิมภาระงาน

ใหค้รูมากยิ่งข้ึนสอด คลอ้งกบั สมร ปาโท (2552) ได้

กล่าววา่ ความพึงพอใจของครู หมายถึง ระดบั

ความรู้สึกของครู ผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารและการจดั

การศึกษา ซ่ึงเก่ียวกบั สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ผูร่้วมงาน การไดรั้บการยอมรับ ความเจริญกา้วหนา้ 
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การศึกษา ซ่ึงเก่ียวกบั สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ผูร่้วมงาน การไดรั้บการยอมรับ ความเจริญกา้วหนา้ 

และความรู้สึกในการทาํงาน เพ่ือผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียนเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ีครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

ควรมีมาตรการเสริมดา้นความสามารถจดัทาํแผนการ

สอนท่ีจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดตามท่ีหลกัสูตร

กาํหนดไว ้เช่น มีจุด ประสงคค์วามคิดรวบยอด/ 

หลกัการเน้ือหา/กิจกรรมการเรียนการสอน/ส่ือการ

เรียนการสอน/การวดัผลประเมินผล และมีการจดัวาง

โปรแกรมการสอนทั้งหมดของครู ในวิชาใดวิชาหน่ึง

ไวล่้วงหนา้ เพ่ือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน

เพ่ิมสูงข้ึนอยา่งมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั เพลินใจ 

พฤกษชาติรัตน ์(2549) พบวา่ การเรียนรู้จะเกิดข้ึน

ต่อเม่ือส่ิงท่ีเรียนรู้มีความหมายและมีประโยชนต่์อการ

ปฏิบติังานของตนเองและองคก์าร ตลอดจนสามารถ

ตอบสนองความคาดหวงัของผูเ้ขา้รับการพฒันา และ

การเรียนรู้ท่ีดีจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายไดน้ั้น 

จาํเป็นตอ้งอาศยั ประสบการณ์เดิม และประสบการณ์

ของผูอ่ื้นท่ีไดรั้บรู้ ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ การเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู มีปัญหามาจากสาเหตุทศันคติส่วน

บุคคลของครูดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Blasé 

& Blasé (1994) ท่ีไดก้ล่าววา่ ปัญหาและอุปสรรคข์อง

การเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูนั้น มีสาเหตุมาจากเร่ืองส่วน

บุคคลจะทาํใหเ้สียเวลาของงานสอน และเห็นวา่การ

เพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ครูบางคนขาดความพยายามจะ

ทาํใหเ้กิดการเล่ียนแปลงพฒันา ประกอบกบัการขาด

ทพัยากรท่ีเหมาะสมเพียงพอ ขาดการสนบัสนุนจาก

ฝ่ายบริหาร ซ่ึงขอ้คน้พบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Klecker and Loadman (1996) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ 

ภาระงานท่ีเกินกาํลงัของครู หรือการท่ีครูชอบทาํงาน

ตามลาํพงัเป็นส่ิงท่ีมีผลกระทบและบนัทอนการเพ่ิม

พลงัอาํนาจของครู นอกจากปัญหาทศันคติส่วนบุคคล

ของครูแลว้ การเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ท่ีมาพร้อมกบั

ภารกิจใหม่ของโรงเรียน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการ

พฒันาศกัยภาพของครูดว้ย หรือปัญหาการยอมรับผล

การดาํเนินการของครู หากผลการดาํเนินการไม่

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนกเ็ป็นได ้ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Mouly, Smith and Sankaran 

(1999) ท่ีกล่าวไวว้า่อุปสรรคใ์นการเพ่ิมพลงัอาํนาจการ

ทาํงานของบุคลากรในองคก์ร เช่น บุคลากรกลวัการรับ

ทกัษะใหม่ ๆ ท่ีทาํใหต้นตอ้งรับผิดชอบมากข้ึน 

สอดคลอ้งกบั เกรียงศกัด์ิ เลาหะวฒัน ์(2553) ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง การ

สร้างวฒันธรรมองคก์าร การแสวงหาโอกาส การดูแล

เอาใจใส่ การติดต่อส่ือสาร ซ่ึงสอด คลอ้ง กบัแนวคิด

ของ ประศาสน ์ปรีชม (2548) ท่ีไดค้น้พบปัญหาและ

อุปสรรคใ์นการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหข้อ้มลูแก่ครูไม่ชดัเจน การมอบหมาย

หนา้ ท่ีโดยไม่มอบอาํนาจ มาตรฐานการทาํงานของครู

ในแต่ละแห่งไม่เท่ากนั การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในทาง

ลบนาํไปสู่ความขดัแยง้ ขาดการยอมรับของครู และ

ผูบ้ริหารไม่ยอมรับขอ้ผิด พลาดของครู และสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ สมชาย บุญศิริเภสชั (2545) ท่ีไดศึ้กษา

ปัญหาและอุปสรรคข์องการเพ่ิมพลงัอาํนาจการทาํงาน 

พบวา่ บุคลากรขาดการเตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ 

ในการทาํงาน ขาดการรับรู้เป้าหมายการทาํงาน การ

เปล่ียนแปลงพฒันาไม่ชดัเจน ไม่ตรงกนั บุคลากรขาด

ความอดทน ขาดความเพียร 

2.  การเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู มี 11 ตวัแปร 

คือ (1) การมีความมุ่งหวงัตั้งใจ (2) การมีความรู้และมี

ทกัษะประสบการณ์ (3) การมีอาํนาจหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ

มอบหมาย (4) การทาํงานท่ีมีอิสระ (5) การทาํงานแบบ

มีส่วนร่วม (6) การประเมินตนเองและพร้อมรับการ

ตรวจสอบ (7) การมีผลงานท่ีมีคุณภาพ (8) การมีความ

เพียรในการทาํงาน (9) ความพึงพอใจในงาน (10) 

ความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนร่วมงาน (11) ความเช่ียวชาญ
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ในงาน ตามสภาพเป็นจริงท่ีปฏิบติัในสถานศึกษา 

พบวา่ ในภาพรวม ทุกดา้นมีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก 

และมีขอ้มูลกระจายตวันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ความเห็นอกเห็นใจ

เพ่ือนร่วมงาน รองลงมา ไดแ้ก่ การมีอาํนาจหนา้ท่ี

ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และความพึงพอใจ ตามลาํดบั 

ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเช่ียวชาญใน

งาน เพราะการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู เป็นการทาํใหค้รู

ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพของครูท่ีมีอยูซ่ึ่งขอ้

คน้พบสอดคลอ้งกบั บรรเจิด อุ่นมณีรัตน ์(2552) การ

เพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ไดแ้ก่ การสร้างวิสยัทศัน์

ร่วมกนั การพฒันาโครงสร้างของโรงเรียน การวาง

ระบบงาน การสร้างแรงจูงใจ การสร้างเสริมศกัยภาพ 

การส่งเสริมและการพฒันาความร่วมมือ การสร้าง

บรรยากาศการทาํงาน การประเมินผลการปฏิบติังาน 

การส่ือสาร การเปล่ียนแปลงวฒันธรรม และภาวะผูน้าํ

ในการเพ่ิมพลงัอาํนาจการทาํงาน กบัภาวะผูน้าํดา้นการ

เรียนการสอน ทั้ง 6 ตวัแปร คือ จากการวิเคราะห์ค่า

สมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนท่ี

มีความสมัพนัธ์สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมพลงัอาํนาจของ

ครูสูงท่ีสุด คือ การเป็นแบบอย่างการเรียนการสอน จะ

ส่งผลใหก้ารเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู โดยเม่ือครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน มีการเป็นแบบอยา่งการเรียนการสอน มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจมี

สาเหตุมาจากครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน มีความเห็นวา่ การเป็น

แบบอยา่งการเรียนการสอน เป็นหนา้ท่ีโดยตรงของ

ครูผูส้อน ซ่ึงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งพฒันาดา้นการเรียนการ

สอนของตนเองใหเ้ป็นแบบอย่างการเรียนการสอน 

สามารถนาํมาใชเ้พ่ือพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการ

สอนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยมีขอ้สงัเกตจากความสาํคญั

ของปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ดา้นการเป็นแบบอยา่ง

การเรียนการสอน พบวา่ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงมีการใชวิ้ธี

สอนท่ีหลากหลายส่ง เสริมนกัเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้

ดว้ยตนเอง และมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นท่ี

ยอมรับและเช่ือถือจากเพ่ือนครูแสดงใหเ้ห็นวา่ การเป็น

แบบอยา่งการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีชดัเจน 

เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนดาํเนิน

ไปสู่เป้าหมายคือ คุณภาพการศึกษา และอาจกล่าวไดว้า่ 

การเป็นแบบอยา่งการเรียนการสอน เป็นหนา้ท่ีสาํคญั

และจาํเป็นท่ีจะตอ้งกระทาํเพ่ือนาํไปสู่การแกไ้ข

ปรับปรุงใหเ้กิดผลดี สอดคลอ้งกบัทศันะ ทองคูณหงส์

พนัธ์ุ (2544) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัแบบอยา่งของครูท่ี

สอนดีตอ้งมีหลกัสาํคญั ๆ ดงัน้ี (1) ศึกษาหลกัสูตรให้

กระจ่าง (2) วางแผนการสอนอยา่งดี (3) วิธีสอน

หลากหลายชนิด (4) เฝ้าติดตามพฤติกรรม (5) สร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ (6) ประเมินการเรียนการสอน (7) 

มีคุณธรรมจริยธรรม  

นอกจากน้ี ทิศนา  แขมมณี (2551) (แนะครู

มืออาชีพตอ้งมีวิธีสอนหลากหลาย, ม.ป.ป.)ไดใ้ห้

ทศันะในการแนะนาํครูมืออาชีพท่ีตอ้งมีวิธีสอนที

หลาก หลายโดยกล่าวในการสัมมนาหวัขอ้ “14 วิธี

สอนสาํหรับครูมืออาชีพ” วา่วิธีการสอนถือวา่เป็น

ส่ิงจาํเป็นของครูทุกคน คือการบรรยายสาธิตทดลองนิร

นยัอุปนยั ทศันะศึกษาอภิปรายกลุ่มย่อยบทเรียน

โปรแกรมศูนยก์ารเรียนกรณีตวัอยา่งละครบทบาท

สมมุติสถานการณ์จาํลองและเกม แต่ทั้งน้ีการสอนใน

แต่ละวิธีไม่มีขอ้ กาํหนดตายตวัวา่จะตอ้งสอนกบัวิชา

ใดแต่ครูจะตอ้งทาํความเขา้ใจถึงความแตกต่างใน

วิธีการ และวตัถุประสงคข์องการสอนในแต่ละรูปแบบ

เพ่ือเลือกวิธีการสอนใหต้รงกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย

การสอนในแต่วิชาวา่ตอ้งการใหเ้ดก็เกิดความรู้ใน

ลกัษณะใดถึงแมว้า่ครูจะเลือกใชวิ้ธีท่ีไดรั้บการยอมรับ

วา่มีประสิทธิภาพในการสอนท่ีดีท่ีสุดแต่ถา้ยึดใน

รูปแบบเดียวทา้ยท่ีสุดเดก็กจ็ะเบ่ือหน่ายรวมทั้งยงัไม่
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เป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเช่นการ

รับรู้เน้ือหาเขา้ใจเน้ือหาเจตคติการคิดวิเคราะห์

สงัเคราะห์และความคิดในชั้นสูงซ่ึงต่างตอ้งใชวิ้ธีสอน

ท่ีแตกต่างกนัดงันั้นในการสอนครูจึงควรเลือกใชวิ้ธีท่ี

หลาก หลายสลบัสับเปล่ียนกนัไปซ่ึงถา้ครูเขา้ใจกจ็ะทาํ

ใหคุ้ณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนดีข้ึน 

สาเหตุท่ีครู มีการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูใหแ้ก่

ครู จะส่งผลใหค้รูมีการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัตํ่า อาจเก่ียวขอ้ง

กบัปัจจยัการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ซ่ึงเป็นการส่งเสริม

ในการปฏิบติังานร่วมกนัและมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน เช่น

การยอมรับและใหค้วามไวว้างใจในตวัครู ไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหารสูงสุดในสถานศึกษา มีสถานภาพใกลเ้คียงกนั 

จึงอาจส่งผลต่อการยอมรับ และใหค้วามไวว้างใจก็

เป็นได ้ขอ้คน้พบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนว คิดของ 

Blasé and  Blasé (1994, p. 8-9 อา้งถึงใน สมชาย ศิริ

บุญเภสชั, 2545) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า ปัจจยัการเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู ประกอบดว้ย การยอมรับและใหค้วาม

ไวว้างใจในตวัครู และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Short 

and Greer (1997) ท่ีไดก้ล่าววา่ ส่ิงท่ีครูตอ้งการให้

ผูบ้ริหารกระทาํเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ไดแ้ก่ การ

ทาํใหค้รูเขา้ใจในกรอบความหมายของการเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู และสร้างความไวว้างใจและการส่ือสาร

ท่ีก่อใหเ้กิดสัมพนัธภาพท่ีดีในสถานศึกษา 

3.  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียน

การสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ผูวิ้จยั ไดจ้ดั

ประชุมสนทนากลุ่ม และจดัทาํเอกสารประกอบการ

ประชุม เพ่ือนาํเสนอผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ให้

การรับรองรูปแบบ ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีต่อรูปแบบ ในภาพรวม

ทุกดา้นอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด โดยรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจ

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 2 ปัจจยัหลกั คือ 

 3.1 ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน มี 6 ปัจจยัยอ่ย ไดแ้ก่ (1) การเป็น

แบบอยา่งการเรียนการสอน (2) การเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง (3) การพฒันาเพ่ือนครูดา้นการเรียนการ

สอน (4) การปรับเปล่ียนแบบแผนขององคก์รใหม่ (5) 

การพฒันาตนเองและ (6) การจดัโปรแกรมการเรียน

การสอน  

 3.2 การเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน มี 11 ปัจจยัยอ่ย ไดแ้ก่ (1) การมีความมุ่งหวงั

ตั้งใจ  (2) การมีความรู้และมีทกัษะประสบการณ์ (3) 

การมีอาํนาจหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย (4) การ

ทาํงานท่ีมีอิสระ (5) การทาํงานแบบมีส่วนร่วม (6) การ

ประเมินตนเองและพร้อมรับการตรวจสอบ (7) การมี

ผลงานท่ีมีคุณภาพ (8) การมีความเพียรในการทาํงาน 

(9) ความพึงพอใจในงาน (10) ความเห็นอกเห็นใจ

เพ่ือนร่วมงาน (11) ความเช่ียวชาญในงาน 

4.  จากผลการตรวจสอบรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู ผูวิ้จยั ไดจ้ดัประชุมสนทนากลุ่ม และ

จดัทาํเอกสารประกอบการประชุม เพ่ือนาํเสนอ

ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ช่ียวชาญ ใหก้ารรับรองรูปแบบ 

ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ และ

ผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีต่อรูปแบบ ผลการวิจยัพบวา่ ความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นความถกู

ตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นเป็นประโยชน ์และดา้น

ความเป็นไปได ้ในภาพรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ ผูวิ้จยัไดอ้อกแบบการพฒันา

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือ

เพ่ิมเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู และไดด้าํเนิน การตาม

ขั้นตอนการพฒันารูปแบบ โดยผูวิ้จยัไดใ้หค้วามสาํคญั

กบัการพฒันารูปแบบ ดงัท่ี Keeves (1988) และ สมาน 

อศัวภูมิ (2537) ท่ีกล่าวไวว้า่ การพฒันารูปแบบเป็นการ
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กาํหนดมโนทศันท่ี์เก่ียวขอ้งและสมัพนัธ์กนัอยา่งเป็น

ระบบ เพ่ือช้ีใหเ้ห็นชดัเจน รูปแบบเสนออะไร เสนอ

อยา่งไร เพ่ือใหไ้ดอ้ะไร และส่ิงนั้นอธิบาย

ปรากฏการณ์อะไร และนาํไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ๆ  

ดงันั้น รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการ

เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ท่ีผูวิ้จยั

พฒันาข้ึนในคร้ังน้ี จึงมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 

ความเป็นประโยชน ์และมีความเป็นไปไดใ้นการท่ีจะ

นาํรูปแบบไปใช ้

5.  ผลการการทดลอง และศึกษาผลการ

ทดลองใช ้รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียน

การสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ทั้ง 3 โรงเรียนท่ี

สมคัรใจทดลองใชรู้ปแบบ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูปฏิบติัการสอนตามรูปแบบท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่ง

เป็นรูปธรรมทุกสถานศึกษา ครูมีการพฒันาภาวะผูน้าํ

ดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู

เพ่ิมข้ึน 

  5.1 ก่อนการทดลองใช ้รูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู โดยภาพรวม พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้น

การเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก และขอ้มลูมีการ

กระจายตวันอ้ย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

หลงัจากการทดลองใช ้รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ

ดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู โดย

ภาพรวม พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน 

อยูใ่นระดบัมาก และขอ้มลูมีการกระจายตวันอ้ย โดย

ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึนอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นราย

ปัจจยั พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน

เพ่ิมข้ึนทุกปัจจยั โดยปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการ

สอน  มากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดัโปรแกรมการเรียนการ

สอน รองลงมาไดแ้ก่ การพฒันาตนเอง การปรับเปล่ียน

แบบแผนขององคก์รใหม่ การพฒันาเพ่ือนครูดา้นการ

เรียนการสอน การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง และการ

เป็นแบบอยา่งการเรียนการสอน ตามลาํดบัซ่ึง

สอดคลอ้งกบั บรรเจิด อุ่นมณีรัตน ์(2552) ไดวิ้จยัและ

นาํเสนอรูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาเพ่ือพลงั

อาํนาจการทาํงานของครู ในสถาน ศึกษาระดบัประถม

ศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรม การการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ผลการวิจยัพบวา่ (1) สภาพปัจจุบนัการเพ่ิม

พลงัอาํนาจการทาํงานของครูในสถานศึกษาระดบั

ประถมศึกษา สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในภาพรวม อยูใ่นระดบั ปานกลาง และครูมี

ความตอ้งการไดรั้บการเพ่ิมพลงัอาํนาจการทาํงานใน

ภาพรวม อยูใ่นระดบั มาก (2) รูปแบบการบริหาร

จดัการการศึกษาเพ่ือพลงัอาํนาจการทาํงานของครูใน

สถาน ศึกษาระดบัประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองคป์ระกอบ 11 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การสร้างวิสยัทศันร่์วมกนั การ

พฒันาโครงสร้างของโรงเรียน การวางระบบงาน การ

สร้างแรงจูงใจ การสร้างเสริมศกัยภาพ การส่งเสริม

และพฒันาความร่วมมือ การสร้างบรรยากาศการ

ทาํงานการประเมินผลการปฏิบติังาน การส่ือสาร การ

ปรับเปล่ียนวฒันธรรม และภาวะผูน้าํในการเพ่ิมพลงั

อาํนาจการทาํงาน  

  5.2 ก่อนการทดลองใช ้รูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู โดยภาพรวม พบวา่ ปัจจยัการเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู อยูใ่นระดบัมาก และขอ้มลูมีการกระจาย

ตวันอ้ย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หลงัจาก

การทดลองใช ้รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการ

เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู โดยภาพรวม 

พบวา่ ปัจจยัการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูเพ่ิมข้ึนอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นราย

ปัจจยั พบวา่ ปัจจยัการเพ่ิมพลงัอาํนาจเพ่ิมข้ึนทุกปัจจยั 

โดยปัจจยัการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครูเพ่ิมข้ึน มากท่ีสุด 

ความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนร่วมงาน รองลง มา ไดแ้ก่ 

ความพึงพอใจในงาน การมีความเพียรในการทาํงาน 
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การมีผล งานท่ีมีคุณภาพ การมีความมุ่งหวงัตั้งใจ การมี

อาํนาจหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย การทาํงานท่ีมี

อิสระ ความเช่ียว ชาญในงาน การทาํงานแบบมีส่วน

ร่วม การประเมินตนเองและพร้อมรับการตรวจสอบ 

และการมีความรู้และมีทกัษะประสบการณ์ สอดคลอ้ง

กบั ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์ (2547) ไดศึ้กษาการ

พฒันาตวับ่งช้ีรวมการส่งเสริมสร้างพลงัอาํนาจครูใน

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะ กรรมการ ศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ผลการวิจยั พบวา่ การเสริมสร้างอาํนาจครู

ประกอบ ดว้ย 2 มิติ (กระบวนการ และผลลพัธ์) 13 

องคป์ระกอบ 102 ตวับ่งช้ี จดัอนัดบัความสาํคญัตาม

นํ้าหนกัองคป์ระกอบได ้ดงัน้ี ความพึงพอใจในงาน 

การสร้างภาวะผูน้าํ การสร้างทีมงาน ความผกูพนัต่อ

วิชาชีพครู ความกา้วหนา้ในอาชีพ ความเป็นอิสระ การ

ใหโ้อกาส การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ การสร้าง

แรงจูงใจ สถานภาพครู ความเช่ือมนัในตนเอง การให้

การสนบัสนุน และความรู้สึกมีคุณค่าในตน 

  5.3 ผลการประชุมกลุ่มสรุปผลการ

ทดลองใช ้รูปแบบ พบวา่ สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม

ตวัอยา่งทดลองใชรู้ปแบบทั้ง 3 โรงเรียน สามารถ

บริหารจดัการศึกษา ตามรูปแบบไดต้ามบริบทของแต่

ละสถานศึกษา ผูบ้ริหารทุกคนใหค้วามร่วมมือเป็น

อยา่งดี ทาํใหค้รูเห็นความเปล่ียน แปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครูเกิดความมัน่ใจ และเร่ิมไวว้างใจซ่ึงกนั

และกนั มีการทาํงานเป็นทีมมากข้ึน โดยเฉพาะเปิด

โอกาสใหค้รูทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้

และแบ่ง ปันประสบการณ์กนัมากข้ึน  

 

ข้อเสนอแนะการวจัิย 

1.  กระทรวงมหาดไทย โดยกรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน หรือสถาบนัพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ควรมีการออกแบบการฝึกอบรม กาํหนด

แนวทางหลกัเกณฑ ์และนโยบายท่ีชดัเจน เพ่ือพฒันา

ภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจ

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน ท่ีเป็นผลมาจากการวิจยัคร้ังน้ี เพ่ือ

เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการ

สอน และการเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู ในดา้นปัจจยัการ

พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและ

บุคลากรทางการศึกษา 

2.  สถานศึกษาท่ีตอ้งการพฒันาศกัยภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สร้างเครือข่ายร่วมกนั สร้างความตระหนกั เพ่ือใหมี้

การพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครูจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบในการศึกษาแนวคิด 

วิธีการของรูปแบบใหช้ดัเจนมีปัจจยัความรู้เก่ียวกบัการ

พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครูเป็นอยา่งดี และสามารถเช่ือมโยงแนวคิด

ทฤษฎีไปสู่การปฏิบติัได ้โดยสถานศึกษามีการจดั

ประชุม อบรม และประเมินองคค์วามรู้ ก่อนมอบหมาย

ใหข้บัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนกัวา่ 

ถึงแมรู้ปแบบน้ีจะช่วยให ้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสามารถพฒันาใหเ้กิดภาวะผูน้าํดา้นการเรียน

สอนเพ่ือเพ่ิมพลงัอาํนาจของครู และจะทาํใหเ้กิดความ

ยัง่ยืนตลอดไปนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้

ความสาํคญัต่อความกา้ว หนา้การเล่ือนวิทยฐานะ และ

การรับโอนยา้ยครูเขา้มาใหม่ ซ่ึงจะตอ้งมีศกัยภาพ 

ความสามารถสูง มีภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอน 

เพ่ือใหก้ารบริหารมีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

4.  ในการนาํรูปแบบไปใชใ้นสถานศึกษา ครู/ 

บุคลากรทางการศึกษา จะตอ้งศึกษาคู่มือรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลงั

อาํนาจของครู เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจ ซ่ึงจะทาํใหก้าร

ปฏิบติังานในสถานศึกษามีศกัยภาพมีผลในทางท่ีดีต่อ

การจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึนและมีคุณภาพดียิ่งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
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