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ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 

แผนกสามญัศึกษา 

Factors Affecting the Effectiveness of Educational Management in the  

Phrapariyattidham Secondary Schools 
  

                                                                                                                                                                                        ภูวณฐัสร์   หนูมาก                                                                                                        

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ มีวตัถุประสงค์เพ่ือ(1) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา (2) วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา และ (3) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการ

จดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและกรรมการ

สถานศึกษา จาํนวน 193  รูป/คน  ไดจ้ากการคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชท้ฤษฏีลิมิตกลาง และเลือกกลุ่ม

ตวัอยา่ง โดยใชวิ้ธีสุ่มแบบชั้นภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็น แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.992  สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัพบวา่ (1) 

ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  และปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันี

สมดุลทั้ง 4 มุมมอง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น (2) ปัจจยัทุกตวั มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา (3) สมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ไดด้งัน้ี  (1) Ŷ (คณิตศาสตร์)  = 26.420 + 0.484 (ปัจจยัดา้น

กระบวนการภายใน) - 0.347 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ) (2) Ŷ  (ภาษาไทย) =33.849 + 0.372 (ปัจจยัดา้นนโยบาย

ของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ) (3) Ŷ  (ภาษาองักฤษ)   =  19.047 + 0.540 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน ) 

(4) Ŷ  (สมศ.)  =  1.630 + 0.257 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน) (5) Ŷ   (คุณลกัษณะ)  =  0.111 + 0.520 (ปัจจยัดา้นการ

เรียนรู้และพฒันา ) + 0.219 (ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีผูส่้วนเก่ียวขอ้ง) + 0.170 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร) 

 

คําสําคัญ:  ประสิทธิผลการจดัการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา   

Abstract 

 The purpose of this research is as follows: (1) to study the factors affecting the effectiveness of educational 

management in the Phrapariyattidham secondary schools; (2) to analyze the relationship of those factors affecting 

effectiveness; and (3) to construct the predictive equations for the effectiveness factors in educational management at 

Phrapariyattidham secondary schools. The 193 samples from administrators, teachers, and educational committees 

were organized by stratified random sampling. A questionnaire was used with 129 items which had had IOC between 
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0.6 – 1.00 and reliability at 0.992. The results show that: (1) The factors related to the effectiveness of educational 

management in the Phrapariyattidham secondary schools were National Office of Buddhism’s policy and educational 

strategies, analyzed by using the Balance Scorecard. (2) The National Office of Buddhism’s policy and educational 

strategies were related to the results of the Office for National Education Standards and Quality Assessment 

(ONESA) in students ethics and Thai/English language. (3) The predictive equations for the effectiveness in 

educational management the Phrapariyattidham secondary schools are: Ŷ (Math)  = 26.420 + 0.484 (Internal Process 

Perspective) - 0.347 (Fiduciary Perspective), Ŷ (Thai ) = 33.849 + 0.372 (The National  office of Buddhism’s policy), 

Ŷ (English)   =  19.047 + 0.540 (Internal Process Perspective), Ŷ (ONESA) = 1.630 + 0.257 (Internal Process 

Perspective), Ŷ (Ethic) = 0.111 + 0.520 (learning and Growth Perspective) + 0.219 (Customer &Stakeholder 

Perspective) + 0.170 (Fiduciary Perspective). 

 

Keywords: The effectiveness of educational management Phrapariyattidham secondary schools  

ความนํา 

สภาพการณ์ท่ีเป็นอยูข่องการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา มีประเดน็ท่ีตอ้งไดรั้บการ

พฒันาท่ีสาํคญัอยูห่ลาย ๆ ประเดน็ ไม่วา่จะเป็นในดา้นคุณภาพและมาตรฐานในการจดัการศึกษา ในปัจจุบนัของ

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ท่ียงัไม่เป็นท่ียอมรับจากสงัคมในวงกวา้ง ความไม่ชดัเจนในอตัลกัษณ์

ของการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทท่ีควรจะเป็นอยา่งแทจ้ริงประสิทธิภาพของระบบการดาํเนินการดา้นการ

บริหารจดัการ และการจดัการศึกษาท่ียงัไม่มีทิศทางการพฒันา และขาดความชดัเจนในการสร้างเอกภาพการบริหาร

ใหก้บักลุ่มโรงเรียนการดาํเนินงานตามกรอบแนวปฏิบติั ของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นสาํคญั อีกทั้ง

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ไม่มียทุธศาสตร์การพฒันาท่ีเด่นชดัพอ (กองพุทธศาสนศึกษา, 2553) 

การพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษานั้น จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัทางการ

บริหาร ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ การบริหารจดัการ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

ผูวิ้จยัเห็นความสาํคญัของการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ซ่ึงมีแนวโนม้เป็นปัญหา

สาํคญัของการจดัการศึกษาในระดบัขั้นพ้ืนฐานทั้งในดา้นคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ ดา้นคุณภาพของ

ผูเ้รียนซ่ึงเป็นกาํลงัสาํคญัของการพฒันาประเทศ ดา้นการลงทุนทางการศึกษา ดา้นประสิทธิภาพและผลตอบแทน

จากการดาํเนินการทางดา้นการจดัการศึกษา เพ่ือนาํไปสู่การพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ในดา้นการพฒันาประสิทธิภาพ

ของโรงเรียน และนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

รวมทั้งเป็นขอ้มูลใหก้บัหน่วยงานทางการศึกษาในระดบักระทรวง เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และโรงเรียน ในการกาํหนด

นโยบายและแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาต่อไป 

 ผูวิ้จยัไดท้บทวนวรรณกรรมแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือนาํมาใชใ้นการวิจยัและพฒันาการ

จดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีดียิ่งข้ึนดงัน้ี 

หลกัการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ดา้นวิชาการ งบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทัว่ไป  แนวคิด

เก่ียวกบัการจดัองคก์าร แนวคิด ดชันีสมดุล  
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( Balance scorecard ) แนวคิด เก่ียวกบัความพึงพอใจและแนวทางการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา

  

2. เพ่ือวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  

3. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
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กรอบแนวความคิดการวจัิย 

   ตวัแปรต้น                       ตวัแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

            

    

   

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียน

(1) คณิตศาสตร์ (2) วิทยาศาสตร์ 

(3) ภาษาไทย     (4) ภาษาองักฤษ 

(5) สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

2.ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษา 

ของสมศ.( รอบที่สอง ) 

 3.คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ 

อนัพงึประสงค์ ของผู้เรียน  14 ประการ                

1.ผูเ้รียนมีระเบียบวินยั 

2.มีความสาํรวมกาย วาจาดี 

3.มีศรัทธาเห็นคุณค่าพุทธศาสนา 

4.สามารถเผยแผห่ลกัธรรมได ้

5.ผูเ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

6.มีความซ่ือสตัยแ์ละกตญั�ูกตเวที 

7.ผูเ้รียนมีความประหยดั 

8.มีความอดทนอดกลั้น 

9.มีความรับผิดชอบ 

10.คิดวิเคราะห์คิดสงัเคราะห์ได ้

11.มีทกัษะในการทาํงานร่วมกนั 

12.มีสุขนิสยั กายและจิตท่ีดี 

13.ปลอดจากส่ิงเสพติดใหโ้ทษ 

14.ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพท่ีดี 

2.ยุทธศาสตร์ ( Strategy) การจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามญัศึกษา

ตามแนวคิดดชันีสมดุล ( Balance scorecard ) 

2.3 มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา 

 (Learning and Growth Perspective) 

บุคลากรและการจดัการเรียนรู้

2.4 มุมมองด้านผู้รับบริการ และผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

(Customer &Stakeholder  Perspective) 

บา้น วดั โรงเรียน (บวร) 

2.2 มุมมองด้านกระบวนการภายใน

(Internal process Perspective) 

การจดัโครงสร้างองคก์ารและการบริหารจดัการ  

 

2.1 มุมมองด้านประสิทธิผล (Fiduciary Perspective) 

(ความสาํเร็จของภารกิจทางการบริหารสถานศึกษา)

 

1.ปัจจยัด้านนโยบาย สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

การกาํหนดวิสัยทัศน์  (Vision ) พนัธกจิ ( Mission )  

ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue )  เป้าประสงค์ (Goal ) 

 ผลผลติของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan output) 

เพ่ือการสนบัสนุนส่งเสริมและการจดัการการศึกษาของสงฆ์

 

ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยตัธิรรม

แผนกสามญัศึกษา
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วธีิดําเนินการวจัิย 

การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงมีแนวทาง

การศึกษาในลกัษณะการศึกษาเชิงสาํรวจ โดยการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถาม  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี 1 

ในเขตพ่ืนท่ี กรุงเทพมหานคร นครปฐมและ

ปทุมธานี จาํนวน 16 โรงเรียน จาํนวน 306 รูป /คน  

กลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษากลุ่มท่ี 1 ในเขตพ่ืนท่ี กรุงเทพมหานคร 

นครปฐมและปทุมธานี จาํนวน 11 โรงเรียน จาํนวน 

193 รูป /คน เลืกมาโดยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย   

เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา โดย

แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 เป็น ขอ้มลูเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม

และสภาพการณ์ทัว่ไปของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญั  ศึกษาโดยเป็นแบบสอบถามประเภท

ตรวจสอบรายการ  ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียน

พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  ตอนท่ี 3 

สอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง

ผูเ้รียน ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ เพ่ือการพฒันา

ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษา  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

นาํส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความ

ร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูลการวิจยัไปยงักลุ่มตวัอยา่ง 

คือ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

จาํนวน 11 แห่ง โดยใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งในการ

บริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั

ศึกษา ครูท่ีรับผิดชอบงานในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษาและคณะกรรมการ

สถานศึกษา เป็นผูใ้หข้อ้มลู ไดข้อ้มลูกลบัคืน

ครบถว้น 

    

การวเิคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอ้มลูเบ้ืองตน้ และการ

วิเคราะห์ขอ้มลูเพ่ือตอบคาํถามการวิจยั โดยนาํสถิติท่ี

ใช ้ดงัน้ี  

1. วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิตหรือ

ค่าเฉล่ีย (mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation)  

2. การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวั

แปรสงัเกตไดโ้ดยวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product-

moment correlation coefficient) ใชส้ถิติวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 

regression analysis) 
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ผลการวจัิย 

 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 

1. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

จดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา คือ ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์

การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง 

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   

2. ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระ 

พุทธ ศาสนาแห่งชาติ ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร 

ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้นการเรียนรู้

และพฒันา  และปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ทั้งส้ิน   

3. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์

กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ไดด้งัน้ี  (1)ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อวิชาคณิตศาตร์ในเชิงบวก คือ ปัจจยัดา้น

กระบวนการภายใน แต่ปัจจยัท่ีส่งผลในเชิงลบคือ

ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

วิชาภาษาไทยมีเพียงปัจจยัเดียว คือปัจจยัดา้น

นโยบายของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ

เป็นผลในเชิงบวก (3) ปัจจยัท่ีส่งต่อการจดัการสอน

วิชาภาษาองักฤษ มีเพียงปัจจยัดา้นกระบวนการ

ภายใน และมีทิศทางในเชิงบวก (4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 

สมศ. เป็นปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน และมี

ทิศทางเชิงบวก และ (5) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์มีอยู ่3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นการ

เรียนรู้และพฒันา ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง และปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ซ่ึงทั้ง 3 

ปัจจยันั้นส่งผลในเชิงบวกทั้งส้ิน 

 

 

การอภิปรายผล  

1. ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มากทุกดา้นเพราะวา่ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษาในเขตพ้ืนท่ี กรุงเทพมหานคร นครปฐม 

และปทุมธานี สามารถกาํหนดวิสยัทศัน ์โรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ท่ีเหมาะสมและ

สามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง โรงเรียนสามารถ

ปฏิบติัตามนโยบาย ท่ีสาํนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติกาํหนดไว ้มีการกาํหนดพนัธกิจเพ่ือท่ีจะ

ดาํเนินงานพฒันาการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและมี

ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นศา

สนทายาทท่ีมีคุณภาพไดดี้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ภทัรพร อุตพนัธ์  (2551) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง

แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันา

โรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้ผลการศึกษา 

พบวา่  สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันา 

ดา้นวิชาการ ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมนอ้ย  ดา้น

งบประมาณเขา้มามีส่วนร่วมในการบริจาคเงินมาก

ท่ีสุด แต่ในการวางแผนการใชจ่้ายเงินนั้นชุมชน

ไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  ดา้นบุคลากรเขา้มามีส่วน

ร่วมนอ้ย  ในดา้นการบริหารงานทัว่ไป เขา้มามีส่วน

ร่วมส่วนใหญ่ในลกัษณะของการบริจาคเงิน  

2. ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษา 

ตามแนวทางดชันีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง ไดแ้ก่  (1) 

มุมมองดา้นประสิทธิผลของภารกิจ (fiduciary 

perspective) (2) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน 

(internal process perspective) (3) มุมมองการเรียนรู้

และการเติบโต (learning and growth perspective) 

(4) มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (customer 

perspective) มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น มา

จากสภาพแวดลอ้มท่ีดี สามารถปฏิบติัตามนโยบาย

ของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติไดดี้ ทั้ง

นโยบายการบริหารท่ีดี สู่การปฏิบติัไดจ้ริง การจดั
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โครงสร้างองคก์าร  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร คุณภาพ

บุคลากร  งบประมาณหรือแหล่งเงินทุน 

กระบวนการพฒันาผูเ้รียน เทคโนโลย ีและ

วฒันธรรมองคก์ารท่ีดี เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ญาณิศา บุญจิตร์ (2552) ไดวิ้จยัเร่ืองการ

วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสอดคลอ้งกบั 

เนาวเรศ นอ้ยพานิช (2552) ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มี 8 ปัจจยั ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม

ภายนอก นโยบายการบริหารและการปฏิบติั 

โครงสร้างองคก์าร คุณภาพบุคลากร ลกัษณะงาน 

ลกัษณะผูรั้บบริการ เทคโนโลยี และวฒันธรรม

องคก์าร ร่วมกนัอธิบายประสิทธิผลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดร้้อยละ 88.00 และยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรพนัธ์  นิมะวลัย ์(2554) 

เร่ืองการประยกุตใ์ชด้ชันีสมดุล เพ่ือพฒันาการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงไดต้รวจสอบ

ความสาํเร็จการบริหารสถานศึกษาทั้งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป ผล

การศึกษา พบวา่ สถานศึกษาท่ีใชคู้่มือการ

ประยกุตใ์ช ้ดชันีมีความสาํเร็จสูงข้ึนหลงัทดลองและ

สูงกวา่กลุ่มท่ีไม่ไดใ้ชคู้่มือ   

3. ผลการประเมินประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั

ศึกษากลุ่มท่ี 1 มีผลดงัน้ี ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

ของคะแนน O-net ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั  5 

กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย 

ภาษาองักฤษ และสงัคมศึกษา พบวา่  กลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ มีความสมัพนัธ์กบักลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และกลุ่มสาระสงัคมศึกษา  และ

การประเมินผลของสมศ. รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรม

ท่ีพึงประสงคผ์ลเป็นบวก เพราะวา่กลุ่มสาระวิชา

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสงัคมศึกษา เป็นวิชา

บงัคบัตามโครงสร้างหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ี

ผูเ้รียนตอ้งเรียนใหผ้า่นและทาํคะแนนใหดี้จึงจะผา่น

ตามเกณฑ ์และสอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์สมศ.นาํมา

ประเมินผลดว้ย ดงันั้นจึงทาํใหค้ณะผูบ้ริหารมีความ

ตั้งใจและเขม้งวดกบัครูในการจดักระบวนการการ

เรียนการสอนแก่ผูเ้รียนทุกโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษาเหมือน ๆ กนัทุกโรงเรียนทั้งน้ี 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีกาํหนดไวด้ว้ย โดย

อาศยัการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจ

ของครูผูส้อนอาวโุสซ่ึงมีจิตอาสามาใหค้วามรู้แก่

ผูเ้รียนไดเ้ขา้ใจแลว้คิดเป็น ทาํเป็น ประยกุตใ์ชไ้ด ้ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐิักานต ์รักนาค, อมัพร 

มา้คนอง และอลิศรา ชูชาติ (2552) เร่ือง การพฒันา

รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการถ่ายโยง

การเรียนรู้ ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะและกระบวนการ

ทางคณิตศาสตร์ดา้นการแกปั้ญหา การใหเ้หตุผล 

และการเช่ือมโยง หลงัเรียนของนกัเรียนกลุ่มทดลอง

สูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั. 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิกลุ เอกวรางกรู 

(2551) ซ่ึงไดศึ้กษา เร่ืองการวิจยัและพฒันาระบบ

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ระดบัประถมศึกษาผลการวิจยัพบวา่  ระบบการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีพฒันาข้ึน 

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบสาํคญั 4 องคป์ระกอบ

ดว้ยกนั คือ (1) องคป์ระกอบดา้นปัจจยันาํเขา้ ไดแ้ก่ 

การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร การพฒันาครู และหน่วย

การเรียนรู้แบบบูรณาการ (2) องคป์ระกอบดา้น

กระบวนการ ไดแ้ก่ การดาํเนินการเก่ียวกบัการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้ตั้งแต่การวางแผนการวดั 

การออกแบบการวดั การดาํเนินการวดั และการให้

ขอ้มลูป้อนกลบัโดยอาศยั การบริหารจดัการและการ

ทาํงานเป็นทีม (3) องคป์ระกอบดา้นผลท่ีเกิดข้ึนจาก

ระบบ ไดแ้ก่ พฒันาการของผูเ้รียนในดา้นความรู้ 

ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
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พฒันาการของครูผูส้อนในดา้นความรู้ ทกัษะ และ

เจตคติต่อ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ และ (4) องคป์ระกอบดา้นการใหข้อ้มูล

ป้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงและพฒันาระบบการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ผลการทดลอง

ใชร้ะบบพบวา่ ทีมครูผูส้อนสามารถนาํระบบไปใช้

วดัและประเมินความกา้วหนา้ (formative 

evaluation) และประเมินผลสรุปรวม (summative 

evaluation) รวมทั้งการใหข้อ้มูลป้อนกลบัเพ่ือพฒันา

ผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ตนเองได ้ส่งผลใหผู้เ้รียนมีพฒันาการดา้นความรู้ 

ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคสู์งข้ึน ส่วน

ครูผูส้อนมีความรู้ ทกัษะเก่ียวกบัการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ และมีเจตคติท่ีดี

ต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  

 ผูวิ้จยัไดน้าํมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

โดยใชวิ้ธีการ Stepwise Multiple Regression แบบ 

Stepwise  และสามารถนาํมาสร้างสมการเพ่ือ

พยากรณ์ และ สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี  

   Ŷ (คณิตศาสตร์)    =  26.420 + 0.484 

(ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) - 0.347 (ปัจจยั

ดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2))  แสดงใหเ้ห็นวา่ 

ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัการ

โครงสร้างโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั

ศึกษา การบริหารจดัการ การสร้างแรงจูงใจและภาวะ

ผูน้าํ ในการนาํนโยบายสู่การปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย 

การแปลงนโยบาย การจดัทรัพยากร การวางแผน 

และการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ส่งผลต่อการเรียนรู้

วิชาคณิตศาสตร์อยา่งแทจ้ริง ทุกกระบวนการ เช่น มี

ครูสอนดีหรือบุคลากรดี ส่ือดี และใหค้วามสาํคญักบั

ผูเ้รียน จึงทาํใหป้ระสิทธิผลออกมาดี ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ   Kaplan and Norton (2004, pp. 43-

46) กล่าววา่ กระบวนการภายใน แบ่งออกเป็น 4 

กลุ่ม คือ (1) การบริหารจดัการ (operations 

management) (2) การบริหารผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้

เสีย (customer management) (3) นวตักรรม 

(innovation) (4) การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และความ

รับผิดชอบต่อสงัคม (regulatory and social)  เป็น

ปัจจยัท่ีส่งผลในเชิงลบคือปัจจยัดา้นประสิทธิผล

องคก์าร ซ่ึงไดป้ระกอบดว้ย ความสาํเร็จของภารกิจ 

4 ดา้นคือ  ดา้นวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้น

บริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทัว่ไป สามารถ

บริหารจดัการสถานศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของ

การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษาได ้แต่ไม่ส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้

วิชาคณิตศาสตร์  

 Ŷ  (ภาษาไทย) =33.849 + 0.372 (ปัจจยั

ดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

(X1)) อภิปรายไดว้า่ จากสมการพยากรณ์ จะเห็นวา่ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวิชาภาษาไทยมีเพียงปัจจยัเดียว คือ

ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ และเป็นในเชิงบวกหรือส่งเสริมสนบัสนุน

กนั แสดงใหเ้ห็นวา่ นโยบายของสาํนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซ่ึงประกอบดว้ย แนวทาง

หรือกระบวนการดาํเนินการพฒันาการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ใหมี้

ประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี โดย มีการกาํหนด

ยทุธศาสตร์การพฒันาและมีการกาํหนดวิสยัทศัน ์ 

(vision ) พนัธกิจ ( mission ) ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

(strategic issue )  เป้าประสงค ์(goal ) ผลผลิตของ

แผนยทุธศาสตร์ (strategic plan output) เป็นปัจจยั

สาํคญัท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิการเรียนวิชาภาษาไทย 

การเรียนการสอนของพระภิกษุ สามเณรหรือผูเ้รียน

และเป็นวิชาท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนเพราะเป็นวิชาบงัคบั

พ้ืนฐานอยูแ่ลว้ อีกทั้งควบคู่ไปกบัการเรียนวิชาบาลี

ไปดว้ย เรียกไดว้า่ นโยบายของสาํนกังาน
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พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะเนน้กบัการเรียนวิชา

ภาษาไทยและภาษาบาลี เป็นหลกัสาํคญัจึงทาํให้

ผูเ้รียนใหเ้วลากบัการเรียนมากกวา่วิชาอ่ืน ๆ จึง

ส่งผลไปทิศทางเดียวกนัดงักล่าว สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ เพญ็แข  ดวงขวญั (2548) เร่ือง ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มหมวดวิชา

พ้ืนฐาน ของนกัศึกษานอกโรงเรียนระดบั

มธัยมศึกษาตอนตน้ ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ วิชาภาษาไทย ตวั

แปรท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทาง สถิติท่ี ระดบั .01  

Ŷ  (ภาษาองักฤษ) =  19.047 + 0.540 

(ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน (X3)) ปัจจยัท่ีส่งต่อ

การจดัการสอนวิชาภาษาองักฤษ มีเพียงปัจจยัดา้น

กระบวนการภายใน และมีทิศทางในเชิงบวก แสดง

ใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน ซ่ึง

ประกอบดว้ย การจดัโครงสร้างองคก์ร การบริหาร

จดัการ การสร้างแรงจูงใจและภาวะผูน้าํ ในการนาํ

นโยบายสู่การปฏิบติั ส่งผลต่อการเรียนรู้วิชา

ภาษาองักฤษ เพราะวา่องคก์รใหค้วามสาํคญัในการ

จดัการเรียนการสอน ในทุกกระบวนการไดดี้ เช่น จดั

ใหมี้ครูสอนดีหรือเจา้ของภาษามาสอนใหค้วามรู้ มี

ส่ือการสอนดี และใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียน จึงทาํให้

ประสิทธิผลออกมาดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

Kaplan and Norton, (1996, pp. 26-27) ไดก้ล่าวถึง 

มุมมองดา้นกระบวนการภายในวา่ เป็นกระบวนการ

ท่ีทาํใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายในมุมมองดา้นอ่ืน ๆ 

การวดัมุมมองดา้นน้ี ประเดน็แรก คือ การ

กาํหนดการควบคุมกาํกบั และการปรับปรุง

กระบวนการดาํเนินงานในองคก์ร ประเดน็ท่ีสองคือ 

การใชน้วตักรรมในกระบวนการดาํเนินงานภายใน

องคก์ร ไดแ้ก่ รูปแบบผลผลิต การพฒันาผลผลิต 

และกระบวนการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยการผลิต 

การตลาดและการบริการหลงัหลงัการผลิต จึงทาํให้

ประสิทธิผลออกมาดีได ้ 

Ŷ (สมศ.)  =  1.630 + 0.257 (ปัจจยัดา้น

กระบวนการภายใน(X3))  เม่ือดูจากสมการพยากรณ์ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ สมศ. เป็นปัจจยัดา้นกระบวนการ

ภายใน และมีทิศทางเชิงบวก แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยั

ดา้นกระบวนการภายใน มีส่วนสาํคญัในการวดัผล 

และประเมินผลของ สมศ. เพราะวา่ปัจจยัดา้น

กระบวนการภายใน เป็นเร่ืองของการจดัโครงสร้าง

องคก์ร จดักระบวนการบริหารจดัการองคก์ร การ

วางแผน การปฏิบติัตามแผนหรือนโยบายท่ีกาํหนด

ไวแ้ละการติดตามวดัผล และประเมินผลงานหรือ

เป้าหมายขององคก์รหรือสถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kaplan and Norton, 

(1996, pp.26-27)ไดก้ล่าวถึง มุมมองดา้น

กระบวนการภายในวา่ เป็นกระบวนการท่ีทาํให้

องคก์รบรรลุเป้าหมายในมุมมองดา้นอ่ืน ๆ การวดั

มุมมองดา้นน้ีคือ การกาํหนดการควบคุมกาํกบั และ

การปรับปรุงกระบวนการดาํเนินงานในองคก์ร 

เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีในทุก

มุมมองอ่ืน ๆ ดว้ยเช่นกนั ดงัเช่นเกณฑก์ารประเมิน

ของ สมศ.กส็อดคลอ้งและครอบคลุมทุกมุมมองดว้ย

เช่นกนั เช่น ดา้นองคก์รหรือสถานศึกษา ดา้นผูน้าํ

สถานศึกษาหรือบุคลากรครู และดา้นผูเ้รียนหรือผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ก็มีการวดัผลและ

ประเมินผล ทั้งประสิทธิภาพประสิทธิผลและความ

พึงพอใจดว้ยเช่นกนั 

 Ŷ  ( คุณลกัษณะ )  =  0.111 + 0.520 (ปัจจยั

ดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.219 (ปัจจยัดา้น

ผูเ้รียนและมีผูส่้วนเก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.170 (ปัจจยั

ดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) )  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

คุณลกัษณะ ท่ีพิจารณาจากสมการพยากรณ์ มีอยู ่3 

ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4) 

ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง(X5) และ
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ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) ซ่ึงทั้ง 3 ปัจจยั

นั้นส่งผลในเชิงบวกทั้งส้ิน แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัทั้ง 

3 ดา้นส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อ การพฒันาคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก  (ยกเวน้

ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ พิกลุ เอกวรางกรู (2551) ไดศึ้กษา เร่ือง

การวิจยัและพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้แบบบูรณาการระดบัประถมศึกษาผลการวิจยั  

1) องคป์ระกอบดา้นผลท่ีเกิดข้ึนจากระบบ ไดแ้ก่ 

พฒันาการของผูเ้รียนในดา้นความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และพฒันาการของ

ครูผูส้อนในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อ การวดั

และประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทั้ง

ผูบ้ริหาร ทีมครูผูส้อน และผูเ้รียนมีความพึงพอใจ

และเห็นวา่ระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้

แบบบูรณาการท่ีพฒันาข้ึนมีความถกูตอ้งครอบคลุม 

มีประโยชนต่์อการจดัการเรียนรู้ แบบบูรณาการ มี

ความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใช้

จริง 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรให้

ความสาํคญักบัการบริหารงานของสถานศึกษาใน

ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  ผลจากการวิจยัทาํใหท้ราบวา่ ปัจจยั

ดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

และปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตาม

แนวทางดชันีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง ไดแ้ก่ (1) มุมมอง

ดา้นประสิทธิผลของภารกิจ (2) มุมมองดา้น

กระบวนการภายใน (3) มุมมองการเรียนรู้และการ

เติบโต และ (4) มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้

เสีย ไม่ไดส่้งผลต่อประสิทธิผลหรือผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาสงัคมศึกษา

เลย แสดงใหเ้ห็นวา่  ปัจจยัดา้นนโยบายของ

สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  และปัจจยัดา้น

ยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล      

ยงัไม่สอดคลอ้งกบักระบวนการจดัการเรียนการสอน

ทั้งสองวิชาน้ี ดงันั้นควรปรับเปล่ียนนโยบายหรือ

ยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ์ปัจจุบนัและบริบทของผูเ้รียนหรือผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งจะไดพ้ฒันาทกัษะการเรียนรู้ และ

ไดรั้บประโยชนอ์ยา่งแทจ้ริง ใหมี้มาตรฐานหลกัสูตร

การเรียนการสอนท่ีดี บุคลากรครูมีความรู้ 

ความสามารถในรายวิชาท่ีสอนดี มีส่ือการสอนหรือ

เทคโนโลยีท่ีดี มีการติดตามและการวดัผล

ประเมินผลท่ีเป็นสากล เพ่ือเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป

ดว้ย 

 ดงันั้นผูก้าํหนดนโยบายแห่งรัฐ หรือ

สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรกาํหนด

นโยบายใหช้ดัเจนและติดตามประเมินผลพร้อมกนั

นั้นจดัสรรงบประมาณอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอให้

ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาไดใ้ห้

ความสาํคญัเพ่ือร่วมกนัพฒันาการศึกษาคณะสงฆ์

ไทยอยา่งจริงจงัและพฒันาการศึกษาไปทิศทาง

เดียวกนั มีระบบการติดตามความกา้วหนา้ของ

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองทัว่ถึงทั้งประเทศ เพ่ือสร้าง

มาตรฐานทางการศึกษาดว้ยกนั ทั้งน้ีอาศยัการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนดว้ย 
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