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การพฒันารูปแบบการบริหารแบบพซ่ิาเพือ่ส่งเสริมทกัษะการอ่าน 

ของนักเรียนโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ  

The  Administrative in PISA Model Development  for Promotional  Reading Skills of 

Students in Chumchonwatsadad School 
  

                                                                                                                                                          ภาณุมาศ  เฉลยนาค                                                                                                                                                                                                                             

 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  (1)  ศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน

ของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA (2) ศึกษาคุณภาพของการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ี

มีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ โดยใชก้ระบวนการ PISA และ(3) ศึกษาผลของการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ โดยใชก้ระบวนการ PISA การเกบ็ขอ้มูลตอนท่ี  1  

การศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใช้

กระบวนการ PISA ตอนท่ี  2การศึกษาคุณภาพของการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA ตอนท่ี 3  การศึกษาผลของการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการPISAวิเคราะห์ขอ้มลูโดย ใช ้ IOC  หาค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง  สมัประสิทธ์ิแอลฟา หาค่าความเท่ียงของแบบสอบถามค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านโดยใช ้จากสูตร  Wilcoxon  Matched  Pairs  

Signed – Ranks ท่ีระดบัความสาํคญั .05 ผลจากการศึกษาผลสาํเร็จท่ีเกิดกบัเด็กท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดั

เสดจ็ฯปีการศึกษา 2553 - 2555  นวน 12  คน  พบวา่เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านมีผลสัมฤทธ์ิทางดา้น  การอ่านสูงข้ึน ศึกษา

ไดจ้ากผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลงัเรียนของเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านโดยใช้

กระบวนการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านโดยใชก้ระบวนการ PISA ปีการศึกษา 2553-2555 

นั้น พบวา่ หลงัการเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05   

   

คําสําคัญ: การประเมิน, โรงเรียนชุมชนวดัเสด็จ 

 

Abstract 

 The research were follow: (1)A study of  the method of teaching and learning regarding reading skill. (2) 

The development of Pisa method to enhance reading skill. The subjects were seven educational scholars and 30 

school directors from the Primary Education Office Area. and (3) A study of satisfaction of Pisa method to enhance 

reading skill of Chumchonwatsadad  School students. The subjects were teachers and students from 

Chumchonwatsadad  School, Nakornluang District, Ayutthaya, Thailand. The research instruments used to elicit the 
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data were Questionnaire and Group Discussion Manual. The data analysis was qualitatively and quantitatively 

performed by considering the descriptive data, means, standard deviation and t-test. The overall result indicates that 

of all learning and teaching methods pertaining to reading skill, there were 12 methods which were implemented and 

there were 22 methods which have not been implemented. The Pisa method used for reading improvement consists of 

Plan   (P), Implement  (I), Supervision (S), Assessment (A). After using the method in the school, the teachers’ 

opinion towards the implementation is highly satisfying. The result of reading skill after using the method shows that 

students’ reading skill was significantly improved (P = 0.5) .Accordingly, teachers and students were satisfied with 

the methods of the learning and teaching. 

 

Keywords: development of PISA model administrative, promotion  reading skill 

 

ความนํา 

 “ภาษาไทยเป็นเอกลกัษณ์ประจาํชาติเป็น

สมบติัทางวฒันธรรมอนัก่อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ  

เป็นเคร่ืองมือในการติดต่อส่ือสารเพ่ือความเขา้ใจและ

ความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ทาํใหส้ามารถประกอบธุรกิจ

การงานและการดาํรงชีวิตร่วมกนัในสงัคมไดอ้ยา่ง

สนัติสุข  เป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้

ประสบการณ์จากแหล่งขอ้มลูข่าวสารสนเทศต่าง ๆ  

เพ่ือพฒันาความรู้ ความคิดวิเคราะห์วิจารณ์ และ

สร้างสรรคใ์หท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางสงัคมและ

ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีตลอดจน

นาํไปใชใ้นการพฒันาอาชีพใหมี้ความมัน่คงทาง

เศรษฐกิจ นอกจากน้ียงัเป็นส่ือท่ีแสดงภูมิปัญญาของ

บรรพบุรุษดา้นวฒันธรรม ประเพณี และสุนทรียภาพ 

โดยบนัทึกไวเ้ป็นวรรณคดีอนัลํ้าค่า ภาษาไทยจึงเป็น

สมบติัของชาติท่ีควรค่าแก่การเรียนรู้เพ่ืออนุรักษแ์ละ

สืบสานใหค้งอยูคู่่ชาติตลอดไป 

 การอ่านจึงเป็นเคร่ืองมือสาํคญัอยา่งหน่ึงใน

การศึกษาคน้ควา้ความรู้ของมนุษยแ์ละมีความจาํเป็น

ในชีวิตประจาํวนัเป็นอนัมาก เน่ืองจากปัจจุบนัความ

เปล่ียนแปลงในดา้นวตัถุ วิทยาการและเทคโนโลยี 

ต่าง ๆ มีมาก  การอ่านจะช่วยพฒันาสติปัญญาของ

ผูอ่้านใหสู้งข้ึน ช่วยรู้ข่าวสารขอ้เทจ็จริง ตลอดจน

ความเคล่ือนไหวของส่ิงต่าง ๆ ผูอ่้านสามารถใช้

ประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการอ่านมาใชใ้นการตดัสินใจ

และแกปั้ญหาต่าง ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 , 

หนา้ 3) นอกจากนั้น การอ่านยงัช่วยพฒันาความคิด 

และยกระดบัสติปัญญาใหสู้งข้ึน  เพราะเม่ืออ่านมาก

ยอ่มรู้มาก เม่ือมีความรู้มากย่อมก่อใหเ้กิดสติปัญญาท่ี

แหลมคม  ฉลาดปราดเปร่ือง  และอ่านถึงขั้นเช่ียวชาญ

ในเร่ืองท่ีสนใจ และคิดตามอ่านกไ็ด ้(สนิท  สตัโยภาส, 

2545, หนา้ 93-94)โดยเฉพาะนกัเรียนในระดบั

ประถมศึกษา นกัเรียนท่ีมีความสามารถในการอ่านไดดี้

มกัจะเรียนวิชาอ่ืน ๆ ดีตามไปดว้ย ถา้นกัเรียนอ่าน

หนงัสือไม่ออกกจ็ะทาํใหน้กัเรียนไม่ประสบ

ความสาํเร็จในการเรียนวิชาอ่ืน ฉะนั้นครูจะตอ้งสอน

ใหน้กัเรียนมีทกัษะในการอ่านเพ่ือจะไดน้าํทกัษะการ

อ่านไปใชแ้สวงหาความรู้ในวิชาท่ีเรียนและนาํไปใชใ้น

ชีวิตประจาํวนั (ดารกา  ตน้ครองจนัทร์, 2545, หนา้ 6-

7) 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ผูวิ้จยั จึง

ทาํการศึกษาขอ้มลูของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯจากผล

การทดสอบการอ่านการเขียนระดบัชาติ ปีการศึกษา 

2552 พบวา่นกัเรียนจาํนวน 28  คน ผา่นเกณฑก์ารอ่าน 

จาํนวน  16  คน  คิดเป็นร้อยละ 57.14  ไม่ผา่นเกณฑ ์ 

จาํนวน  12  คน คิดเป็นร้อยละ    42.86  มีผลการ
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ประเมิน NT กลุ่มสาระภาษาไทยเฉล่ีย  38.38ซ่ึงอยูใ่น

ระดบัตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัเขตพ้ืนท่ี และระดบั

สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยท่ีรายงานวา่มีเดก็ท่ีมีปัญหาดา้นการอ่าน

ดงักล่าว และไดศึ้กษาสาเหตุเด็กท่ีมีปัญหาดา้นการอ่าน 

พบวา่ เดก็จาํคาํไม่ได ้จาํนวน10  คนอ่านออกเสียง

พยญัชนะผิดจาํนวน  2 คน  (โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ, 

2553, หนา้ 5) 

 ดงันั้นผูวิ้จยัศึกษาไดศึ้กษาคน้ควา้การ

บริหารการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการ PISA ข้ึน 

ซ่ึงกระบวนการบริหารการเรียนการสอนน้ี 

ประกอบดว้ย  4  ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน (P) การ

ดาํเนินงานตามแผน  (I) การนิเทศ กาํกบั ติดตาม (S) 

และการประเมินผล  (A) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีใชใ้น

บริหารการเรียนการสอนสามารถนาํมาใชใ้นการพฒันา

เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านได ้สอดคลอ้งกบัทิศนา แขมมณี

(2551, หนา้ 474) ท่ีกล่าววา่ การสอนใหไ้ดผ้ลดีนั้น 

ควรจะตอ้งเร่ิมท่ีหลกัการและจดักระบวนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการโดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอน  

วิธีการสอน และเทคนิคการสอน ซ่ึงมีอยู่หลากหลาย

เขา้มาช่วยใหก้ระบวนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

และสอดคลอ้งกบั อิงฟ้า  ประยรูสุข (2551) ท่ีไดศึ้กษา

กระบวนการบริหารการเรียนการสอนตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครูโรงเรียนสตรีศรีสุริโยทยัเขตสาทร

กรุงเทพมหานครสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต1 พบวา่ ควรมีกระบวนการในการ

บริหารการเรียนการสอน ดงันั้นสถานศึกษาจึงควรมี

กระบวนการในการบริหารการเรียนการสอนเพ่ือ

แกปั้ญหาเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน     

 ผูวิ้จยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงนาํ

การบริหารการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการ 

PISAน้ีมาใชก้บัเด็กท่ีมีปัญหาการอ่านเพ่ือส่งเสริมการ

แกปั้ญหาการอ่านของเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ โดยผูวิ้จยัไดศึ้กษาสภาพการ

บริหารการเรียนการสอน สาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการ

อ่าน ศึกษาคุณภาพของคู่มือการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านและศึกษาผลของ

การบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการ

อ่านสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน จึงกาํหนดเป็นการ

บริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน

โดยใชก้ระบวนการ PISA ของโรงเรียนชุมชน 

วดัเสดจ็ฯ 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1.   เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

2. เพ่ือศึกษาคุณภาพของคู่มือการบริหาร

การเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

3. เพ่ือศึกษาผลการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 
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กรอบความคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบความคิดการวจิยั 

 

วธีิดําเนินการบริหารการเรียนการสอนสําหรับเด็กที่

มีปัญหาการอ่านโดยใช้กระบวนการ PISA 

 กระบวนการ PISA ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน

คือ การวางแผน การดาํเนินตามแผน การนิเทศ กาํกบั

ติดตาม และการประเมินผล  มีการดาํเนินการดงัน้ี  

1. ขั้นการวางแผน (P) 

2. ขั้นการดาํเนินงานตามแผน (I)   

3. ขั้นการนิเทศ กาํกบั ติดตามผล(S)   

4. ขั้นประเมินผล(A)   

 

 

 

การดาํเนินการวจิยั 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  (1)  

ศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเด็กท่ี

มีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใช้

กระบวนการ PISA (2) ศึกษาคุณภาพของการบริหาร

การเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

และ (3) ศึกษาผลของการบริหารการเรียนการสอน

สาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดั

เสดจ็ฯฯ โดยใชก้ระบวนการ PISA ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการ

วิจยั เป็น 3ตอน รายละเอียด ดงัน้ี 

 

 

ผลการบริหารการ

เรียนการสอนสําหรับ

เด็กทีม่ีปัญหาด้าน

การอ่านโดยใช้

กระบวนการ PISA 

 

หลกัการและทฤษฎเีกีย่วกบัการ

อ่าน 

หลกัการ  แนวคิดใน                         

การบริหารงานวชิาการ 

สังเคราะห์เป็นขอบข่าย                     

งานการจัดการเรียนการสอน 
 

หลกัการและแนวคิดเกี่ยวกบั           

เด็กทีม่ีปัญหาการอ่าน 

หลกัการ  แนวคิดใน                         

การบริหารงาน  

สังเคราะห์เป็น 

กระบวนการบริหาร  PISA 
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 ตอนท่ี  1การศึกษาสภาพการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

 การศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA ประกอบดว้ย 2  

ส่วน คือ 

1. ศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านโดยใชส้อบถามครู

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯ ปีการศึกษา 2553  จาํนวน  

18  คน 

2. จดัสนทนากลุ่มโดยครูและ

ศึกษานิเทศกส์าํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยาเขต 1 เพ่ือวิเคราะห์ขอ้มลู 

ตอนท่ี  2การศึกษาคุณภาพของการบริหาร

การเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA  

การศึกษาคุณภาพของการบริหารการเรียน

การสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียน

ชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

ประกอบดว้ย  2  ส่วนคือ 

1.    ร่างและตรวจสอบร่างคู่มือการบริหาร

การเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

โดยผูวิ้จยัดาํเนินการร่างคู่มือและจดัสนทนากลุ่ม

ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ 7 คน เพ่ือตรวจสอบร่างคู่มือ 

 2.    ตรวจสอบคู่มือการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 30 ท่านและนาํขอ้มลู

มาวิเคราะห์ 

 ตอนท่ี  3 การศึกษาผลของการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

 การศึกษาผลของการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA ประกอบดว้ย 2  

ส่วนคือ 

 1.  ผลการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ

โดยใชก้ระบวนการ PISA จากการสอบถามครู

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ ปีการศึกษา  2555 จาํนวน  18  

คน  

 2.  ผลการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ

โดยใชก้ระบวนการ PISA ท่ีเกิดจากการจดัการเรียน

การสอนของครูในนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4- 6  ท่ี

เป็นเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน ในปีการศึกษา 2553 – 2555 

จาํนวน  12  คน 
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สามารถสรุปขั้นตอนการวจิยั ดงัภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

ภาพ 2 ขั้นตอนการวจิยั 

 

ประชากร 

ครูโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯ ปีการศึกษา 

2553  จาํนวน  18 คน และนกัเรียนของ

โรงเรียนชุมชน 

วดัเสดจ็ฯชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4- 6 ท่ีเป็นเดก็ท่ีมีปัญหา

การอ่าน ในปีการศึกษา 2553 – 2555 จาํนวน 12 คน

เลือกมาแบบเจอะจง 

 

 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

 วเิคราะห์ขอ้มูลผูป้ระเมินไดน้าํขอ้มูลตาม

สภาพจริงและขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์

โดยใชค้่าสถิติดงัน้ี 

 1. สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 1.1ใช ้ IOC หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง เพ่ือ

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามสภาพ

การบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการ

อ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ   

ขั้นตอนการวจิยั 
 

 แนวทางการดาํเนินการวจิยั 

 
 

 ผลลพัธ์ 

 
 1. ศึกษาสภาพการบริหาร                 

การเรียนการสอนสาํหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาการอ่าน 

 

1.สอบถามสภาพการบริหารการเรียนกา

สอนสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาการอ่าน 

2.เก็บขอ้มูลผลการเรียนเด็กท่ีมีปัญหากา

อ่าน 

3. สนทนากลุ่มเพ่ือวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

       ขอ้มูลสภาพการบริหาร           

การเรียนการสอนสาํหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาการอ่าน 

 

2. ศึกษาคุณภาพของคู่มือ 

การบริหารการเรียนการสอน

สาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ 

 
 

1.ร่างและตรวจสอบร่างคูมื่อ                    

การบริหารการเรียนการสอนสาํหรับ

เด็กท่ีมีปัญหาการอ่านโดยผูเ้ช่ียวชาญ2.

ประเมินคู่มือการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาการอ่านโดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 

คู่มือ 
การบริหารการจดัการเรียนการ

สอนสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาการอ่าน 
 

3. ศึกษาผลของการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาการอ่านของโรงเรียน

ชุมชนวดัเสด็จฯ 

 

 

1. นาํคู่มือการบริหารการเรียนการสอน

สาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาการอ่านไปใชป้ฏิบั

จริง  

2. ประเมินผลการใชคู้่มือการบริหาร         

คู่มือโดยครู 

 
 

1. ผลการใชคู้่มือฯ  

2.  ผลท่ีเกิดจากเด็กท่ีมีปัญหาการ

อ่าน 
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1.2 ใช ้สมัประสิทธ์ิแอลฟา α  หาค่า

ความเท่ียงของแบบสอบถามสภาพการบริหาร           

การเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ   

 2. สถิติทีใ่ช้วเิคราะห์ข้อมูล 

  2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใชสู้ตร 

(บุญชม   ศรีสะอาด, 2535, หนา้ 101) ดงัน้ี  

2.2 ใช ้ µ หาค่าเฉล่ียของ

แบบสอบถามสภาพการบริหาร  

2.3  ใช ้ σ  หาค่าการกระจายของ

ขอ้มลูของแบบสอบถามสภาพการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯ   

 การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่าน

โดยใชก้ารเรียนจากแบบฝึกเสริมทกัษะการอ่าน จาก

สูตร  Wilcoxon  Matched  Pairs  Signed – Ranks ท่ี

ระดบัความสาํคญั .05 (นิภา  ศรีไพโรจน,์ 2533, หนา้

92) 

 

ผลการวจัิย 

 ตอนท่ี  1  การศึกษาสภาพการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

 1.  การวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสอบถาม 

 จากการศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA จากการสอบถาม

ความคิดเห็นของครูท่ีเป็นประชากรจาํนวน  18  คน 

พบวา่ ผลการดาํเนินการบริหารการเรียนการสอน

สาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดั

เสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISAปีการศึกษา  2553 

รายการท่ีโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯดาํเนินการจาํนวน 

12  ขอ้  คิดเป็นร้อยละ  35.29  และยงัไม่ไดด้าํเนินการ

จาํนวน  22  ขอ้  คิดเป็น ร้อยละ  64.71  

 ตอนท่ี  2  การศึกษาคุณภาพของคู่มือการ

บริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน

ของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

 จากการศึกษาคุณภาพของคู่มือการบริหาร

การเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

จากการตรวจสอความถกูตอ้ง ความเมาะสมประโยชน ์

และความเป็นไปไดโ้ดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานพบวา่ คู่มือการบริหารการเรียนการสอน

สาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดั

เสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA มีเน้ือหาถกูตอ้ง (Χ

=3.94 , SD = 0.57)  มีความเหมาะสม  (Χ=3.72 , SD = 

0.56)มีประโยชน ์(Χ=3.71 , SD = 0.57)  และมีความ

เป็นไปได ้(Χ=3.77 , SD = 0.60)  ผา่นเกณฑก์าร

ประเมินอยูใ่นระดบัมากข้ึนไปทุกรายการ  

 ตอนท่ี  3  การศึกษาผลของการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

จากการศึกษาผลสาํเร็จท่ีเกิดกบัเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน

ของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯปีการศึกษา 2553 - 2555 

จาํนวน 12  คน  พบวา่เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านมี

ผลสมัฤทธ์ิทางดา้นการอ่านสูงข้ึน ศึกษาไดจ้ากผลการ

เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลงั

เรียนของเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านโดยใชก้ระบวนการ

บริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน

โดยใชก้ระบวนการ PISA ปีการศึกษา 2553-2555 นั้น 

พบวา่ หลงัการเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัท่ี

ระดบั .05     

 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจยั  มีประเดน็ท่ีสามารถนาํมา

อภิปรายผล  ไดด้งัน้ี 
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 ตอนท่ี  1  ศึกษาสภาพการบริหารการเรียน

การสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียน

ชุมชนวดัเสดจ็ฯฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

 สภาพการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ 

โดยใชก้ระบวนการ PISA ปีการศึกษา  2553 พบวา่ มี

รายการท่ีดาํเนินงานและยงัไม่ไดด้าํเนินการซ่ึงรายการ

ท่ีดาํเนินการไดแ้ก่ สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูประจาํ

ชั้น/ครูท่ีปรึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการ

พฒันาความสามารถเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านไดท้ัว่ถึง 

เพ่ือพฒันาความสามารถในการอ่านของเดก็ยิ่งเด็กท่ีมี

ปัญหาการอ่านยอ่มตอ้งมีผูใ้หก้ารช่วยเหลือโดยเฉพาะ

ครูอาจารยแ์ละผูป้กครองตอ้งร่วมกนั เพราะการอ่าน

เป็นกิจกรรมหลกัในการเรียนรู้ในเน้ือหาและ

ประสบการณ์ต่างๆในชีวิตประจาํวนั สอดคลอ้งกบั 

ปราณี  นาถมทอง (2548, หนา้ 95) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั

การส่งเสริมนิสยัรักการอ่านโดยการเล่านิทานสาํหรับ

เดก็อาย ุ3–5 ขวบ โรงเรียนบา้นโคกประสิทธ์ิ จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ พบวา่เดก็ท่ีไดรั้บการส่งเสริมนิสยัรักการอ่าน

ดว้ยการเล่านิทานมีลกัษณะพฤติกรรมท่ีแสดงรักการ

อ่านมากข้ึนดงันั้นสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง หรือผูท่ี้

เก่ียวขอ้งควรใหค้วามสาํคญักบัการอ่านโดยเล่านิทาน

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  ส่วนรายการท่ียงัไม่

ดาํเนินการทาํใหส้ถานศึกษามีปัญหาในการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านดงันั้น

สถานศึกษาควรศึกษาสภาพการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านเพ่ือการพฒันาเดก็

ใหมี้ความสามารถในการการเรียนรู้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน

ดงันั้นสถานศึกษาจึงควรมีโครงสร้างการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน 

 ตอนท่ี  2  ศึกษาคุณภาพของคู่มือการบริหาร

การเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

ดา้นความถกูตอ้งของคู่มือการบริหารการ

บริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาการ 

อ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ จากการศึกษา พบวา่ 

ผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี

ความเห็นตรงกนัวา่คู่มือการบริหารการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ มีความถกูตอ้ง เพ่ือใหไ้ดคู้่มือ

การบริหารการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯมีความ

ถกูตอ้งและสามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งมีคุณภาพเพราะ 

ความถกูตอ้งของคู่มือ จะทาํใหคู้่มือมีคุณภาพและ

สามารถพฒันาไดอ้ยา่งสมบูรณ์สอดคลอ้งกบั กฤษณา  

คิดดี (2547, หนา้ 176) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบ

การประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั พบวา่ ผลการศึกษาความถกูตอ้งของการ

ประเมินมีความถกูตอ้งแสดงวา่การใชรู้ปแบบของการ

ประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั ดงันั้นจึงควรจดัทาํคู่มือการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ฯ โดยใชก้ระบวนการ PISA ข้ึน 

ดา้นความเหมาะสมของคู่มือการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ 

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ จากการศึกษา พบวา่ 

ผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี

ความเห็นตรงกนัวา่คู่มือการบริหารการเรียนการสอน

สาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดั

เสดจ็ฯมีความเหมาะสมเพ่ือนาํไปใชใ้นการบริหาร

จดัการเรียนการสอนสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาการอ่าน

เพราะคู่มือการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาการอ่านมีกระบวนการครบไดแ้ก่ การวางแผน 

การดาํเนินการตามแผน การนิเทศ ติดตามผลและการ

ประเมินผล สอดคลอ้งกบั บุญส่ง  เสาศิริ (2547) ไดท้าํ

การประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการการวิจยัเชิง
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ปฏิบติัการในชั้นเรียน เพ่ือพฒันาการอ่านพบวา่

โรงเรียนดาํเนินการจดัรูปแบบกิจกรรมการอ่านไดต้าม

ความเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและงบประมาณการ

วิจยัเพ่ือพฒันาการอ่านเป็นวิธีการแกปั้ญหาเก่ียวขอ้ง

กบัการสอนการอ่านได ้ดงันั้นคู่มือการบริหารการเรียน

การสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียน

ชุมชนวดัเสดจ็ฯฯจึงสมควรจดัทาํใหเ้มาะสมกบั

นกัเรียน  

ประโยชนข์องคู่มือการบริหารการเรียนการ

สอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของโรงเรียน 

ชุมชนวดัเสดจ็ฯจากการศึกษา พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเห็นตรงกนัวา่

คู่มือการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหา

การอ่านมีประโยชนเ์พ่ือนาํไปใชใ้นการบริหารจดัการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านเพราะการ

จดักิจกรรมเพ่ือพฒันาเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านจะตอ้ง

ไดรั้บประโยชนเ์ดก็มีการพฒันาโดยสามารถอ่าน

หนงัสือไดส้อดคลอ้งกบั สุนนัทา มัน่เศรษฐวิ์ทย ์

(2545, หนา้ 80) กล่าววา่การอ่านและการเขียนเป็น

ทกัษะท่ีมีความสาํคญัสาํหรับนกัเรียนและบุคคลทัว่ไป

เป็นทกัษะท่ีตอ้งใชพ้ฒันาความรู้ใหก้า้วหนา้เพ่ือ

ประโยชนต่์อการศึกษาและการประกอบอาชีพ ดงันั้น

จึงสมควรจดัทาํคู่มือการบริหารการเรียนการสอน

สาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านเพ่ือใชใ้นการบริหาร

จดัการต่อไป 

 ความเป็นไปไดข้องคู่มือการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯจากการศึกษา พบวา่ 

ผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี

ความเห็นตรงกนัวา่มีความเป็นไปได ้เพ่ือนาํคู่มือการ

บริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน

ของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯฯไปใชก้ารพฒันาเดก็ท่ี

อ่านหนงัสือไม่ออกเพราะการอ่านเป็นส่ิงสาํคญัใน

การศึกษาหาความรู้สอดคลอ้งกบั วิโรจน ์ สารรัถนะ 

(2553, หนา้ 76) ไดก้ล่าววา่การใชห้ลกัการมีส่วนร่วม

จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมารวมกนัคิดรวมกนัวิเคราะห์

และรวมกนัใหข้อ้เสนอแนะโดยใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการ

วิจยัในขั้นตอนแรกมาใชป้ระกอบการพิจารณาการ

ยอมรับซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลดีตามหลกัการมีส่วนร่วมท่ี

ดงันั้นคู่มือการบริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาการอ่านของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯจะตอ้งมี

ความถกูตอ้งมีความเหมาะสมมีประโยชนแ์ละความ

เป็นไปไดใ้นการท่ีจะนาํไปใชใ้นการพฒันาเดก็ท่ีอ่าน

หนงัสือไม่ออกสามารถพฒันาไดส้ามารถอ่านหนงัสือ

ออกไดแ้ละมีความสุขกบัการไดอ่้านหนงัสือและรักท่ี

จะเรียนรู้ ดงันั้นจึงสมควรม่ีตอ้งศึกษาความเป็นไปได้

ของคู่มือการบริหารจดัการเรียน การสอนดว้ย 

 ตอนท่ี  3  การศึกษาผลของการบริหารการ

เรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านของ

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯโดยใชก้ระบวนการ PISA 

 1. ผลจากการบริหารจดัการโดยสอบถามครู

รายละเอียด ดงัน้ี 

 1.1  การวางแผน สถานศึกษาไดก้าํหนด

นโยบายและกลยทุธ์เก่ียวกบัการพฒันาความสามารถ

เดก็ท่ีมีปัญหาการอ่านไวอ้ยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบัสุภา

ภรณ์ ยคุุณธร (2547)ไดก้ล่าวว่า การศึกษากระบวนการ

กาํหนดนโยบายและแผนพฒันาสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศึกษากรณี

โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาภูเกต็ พบวา่คณะกรรมการสถานศึกษา

จาํนวน 7 คนเป็นผูก้าํหนดนโยบายและแนวทางพฒันา

การศึกษาโดยมีการดาํเนินงาน 6 ขั้นตอน  คือ ขั้น

เตรียมการ ขั้นกาํหนดนโยบายและแนวทางการพฒันา 

ขั้นนาํเสนอ ขั้นจดัทาํแผนพฒันา ขั้นปฏิบติัตามแผน 

และขั้นติดตามการใชแ้ผน 

 1.2  การดาํเนินงานตามแผนดา้นการ

ดาํเนินการ  ผลการดาํเนินงานสนองนโยบาย มาตรฐาน

การศึกษาสอดคลอ้งกบั นิตินยั  คาํจนัทร์ (2553, หนา้ 
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65-66) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาการดาํเนินงานส่งเสริม

นิสยัการอ่านของนกัเรียนโรงเรียนเหล่าหลวงประชา

นุสรณ์  อาํเภอเกษตรวิสยั  จงัหวดัร้อยเอด็ โดยใชก้าร

วิจยัปฏิบติัการ พบวา่การพฒันาการดาํเนินงานส่งเสริม

นิสยัการอ่านของนกัเรียนโรงเรียนเหล่าหลวงประชา

นุสรณ์  อาํเภอเกษตรวิสยั  จงัหวดัร้อยเอด็ โดยใชก้ล

ยทุธ์หอ้งสมุดเคล่ือนท่ี (ยอดนกัอ่าน) และยอดนกัเล่า

นิทานนั้นเม่ือครบ 2 วงรอบแลว้ทาํใหก้ารพฒันา

ดาํเนินงานส่งเสริมนิสยัรักการอ่านของนกัเรียนบรรลุ

เป้าหมายโดยนกัเรียนชอบอ่านและพฒันาทางการอ่าน

ดีข้ึนดงันั้นการดาํเนินงานตามแผนจึงทาํใหส้ามารถ

พฒันาไดต้รงเป้าหมายเดก็สามารถอ่านหนงัสือไดแ้ละ

สนองนโยบาย มาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้ 

 1.3  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม สถานศึกษา

เสริมสร้างขวญักาํลงัใจ บุคลากรโดยการนิเทศให้

กาํลงัใจในการดาํเนินงาน สอดคลอ้งกบั อุกฤษฎ์

บุษบงค ์(2553)ไดก้ล่าววา่ การจดัการตามกระบวนการ

การสร้างขวญัและกาํลงัใจสามารถนาํไปปรับใชใ้นการ

พฒันาเพ่ิมพนูความรู้ การมีส่วนร่วมและการสร้างขวญั

กาํลงัใจในการทาํงานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ี

ปฏิบติังานในศูนยสุ์ขภาพชุมชนได ้อนัจะส่งผลดีต่อ

งาน  การปฏิบติังานบริการทางดา้นสาธารณสุข ต่อ

ประชาชน ทาํใหป้ระชาชนมีสุขภาพท่ีดี  ดงันั้นการ

นิเทศ กาํกบั ติดตาม สถานศึกษาเสริมสร้างขวญั

กาํลงัใจ บุคลากรโดยการนิเทศใหก้าํลงัใจในการ

ดาํเนินงานเป็น  ส่วนส่งเสริมกาํลงัใจในการทาํงานเพ่ือ

แกปั้ญหาเดก็ท่ีอ่านหนงัสือไม่ออกได ้ 

 1.4 การประเมินผลครูประจาํชั้น/ครูท่ี

ปรึกษามีการจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานการพฒันา

เพ่ือเปรียบเทียบ และวดัพฒันาการของการบริหาร

จดัการเรียนการสอนเพราะการประเมินผลจะทาํใหไ้ด้

มีขอ้มลูในการพฒันา สอดคลอ้งกบั สุทธิวรรณ ตนัติ

รจนาวงศ ์ (2546, หนา้ 159-160)  ท่ีไดก้ล่าววา่ 

สถานศึกษาควรแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ จดัทาํบญัชี

พึงรับพึงจ่าย เพ่ือดูถึงแหล่งท่ีมาของเงินท่ีไดรั้บและ

สามารถตรวจสอบได ้พร้อมทั้งรายงานผลการเงิน การ

ดาํเนินงานและการบริหารจดัการดงันั้นการประเมินผล

จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการรายงานผลการพฒันาเพ่ือเป็น

ขอ้มลู  

 ผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน   

 ดา้นผลการอ่าน คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมกนัวางแผนโดย

ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจในการดาํเนินงาน การ

นิเทศติดตามและการประเมิน ซ่ึง เดก็ท่ีมีปัญหาการ

อ่านสามารถอ่านหนงัสือได ้ และการจดัทาํคู่มือการ

บริหารการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน

เพ่ือใชแ้กปั้ญหาเดก็ท่ีมีปัญหาการอ่าน เพ่ือเดก็ท่ีอ่าน

หนงัสือไม่ออกจะทาํใหผ้ลสมัฤทธ์ิตํ่าแต่ในขณะท่ีเดก็

ท่ีอ่านไดจ้ะทาํใหมี้ใหผ้ลสมัฤทธ์ิสูงมีความเขา้ใจใน

เน้ือหาท่ีเรียน สอดคลอ้งกบั ชญาฉตัร  

รู้สมกาย (2552, หนา้ 95) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาครูดา้น

การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอ่าน โรงเรียนพระบุ

บา้นหนัราษฎร์ประสาท  อาํเภอพระยืน จงัหวดั

ขอนแก่น พบวา่ การพฒันาครูในดา้นการจดักิจกรรม

เพ่ือส่งเสริมการอ่านโดยวิธีการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และการนิเทศกาํกบัติดตาม 

ใชห้ลกัการวิจยัปฏิบติัการทาํใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ 

สามารถจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอ่านได ้สอดคลอ้ง

กบัการประกนัคุณภาพการศึกษา ส่งผลใหน้กัเรียนเป็น

ผูมี้ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการ

เรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองจึงควรส่งเสริม

สนบัสนุนใหน้าํกลยทุธ์ดงักล่าวไปใชใ้นการพฒันาครู

ในดา้นการจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอ่านในโรงเรียน

อ่ืนต่อไปจากขอ้มูลการอ่านสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ในการ

บริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพในดา้นการอ่านให้

ประสบกบัความสาํเร็จไดน้ั้นจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีเขา้ใจ

ปัญหาและตั้งใจต่อการพฒันาการอ่านอยา่งจริงจงัและ

ทุ่มเทโดยจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีเป็นมืออาชีพใชค้วามรู้
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ความสามารถความร่วมมือในการทาํงานไดก้บัทุกภาค

ส่วนในการทาํงานโดยการนาํเทคนิควิธีทฤษฎีและ

หลกัการต่างๆท่ีหลากหลายมาบูรณาการเพ่ือปรับใชก้บั

การบริหารจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพ

เหตุการณ์บุคคล สถานท่ีระยะเวลา งบประมาณวสัดุ

อุปกรณ์และปัจจยัแวดลอ้มจึงจะประสบกบัความสาํเร็จ

และมีประสิทธิภาพในท่ีสุดสอดคลอ้งกบัประเวศวะสี 

(2541, หนา้ 56) ไดก้ล่าววา่การปฏิบติัภารกิจของ

โรงเรียนนอกจากจะจดัโครงสร้างขอบข่ายงานอยา่ง

เหมาะสมบุคลากรมีความรู้ความสามารถและมีความ

รับผิดชอบอยา่งสูงแลว้พฤติกรรมการบริหารนบัวา่มี

ส่วนสาํคญัอยา่งมากถา้มีการบริหารและจดัการท่ีดีงาน

กจ็ะบรรลุจุดมุ่งหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลเพราะการบริหารและการจดัการท่ีดีเป็น

ปัจจยัช้ีถึงความสาํเร็จของการบริหารงาน 

 

ข้อเสนอแนะ  

                 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนาํผลการวิจยั

คร้ังน้ี เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางนโยบายและ

แผนงานในการพฒันาการจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

 2. ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน เช่น 

สถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการพฒันาการอ่าน

ใหมี้มาตรฐาน 

  

 ข้อเสนอแนะการวจัิย 

1. ในการพฒันาผูท่ี้มีปัญหาการอ่านใน

โรงเรียนผูบ้ริหารจะตอ้งช่วยการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาเพ่ือพฒันาการอ่านเป็นการส่งเสริมโครงการ

อยา่งเป็นระบบทุกภาคการศึกษา 

2. ในการพฒันาการอ่านจะตอ้งมีกิจกรรม

ท่ีหลากหลายและน่าสนใจเพ่ือไม่ใหผู้เ้รียนเกิดความ

เบ่ือหน่ายการจดักิจกรรมจะตอ้งฝึกบ่อย ๆ และซํ้า ๆ 

 

 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

 1. โรงเรียนจะตอ้งพฒันาผูส้อนให้

ไดรั้บความรู้เพิ่มเติม ในการผลิตส่ือ นวตักรรมการ

สอนเพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความสนใจเพื่อสนอง

ความแตกต่างของผูเ้รียน 

 2. การส่งเสริมการอ่านเพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการอ่านท่ีดีจะตอ้งกระทาํและ

ศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 เพื่อเป็น

พื้นฐานของการศึกษา
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แต่สาํหรับคนส่วนใหญ่ท่ีตอ้งการคาํอธิบายขยายความก็ไดท้รงแสดงโอวาทปาฏิโมกข ์ เพื่อเป็นการย ํ้าเตือน

หลกัการของพระศาสนา  โดยสรุปอริยสัจส่ีเป็นขอ้สุดทา้ย หรือ มรรคมีองค ์๘ ลงเหลือเพียง ๓ ในภาษาท่ีฟังง่าย 

คือ ละเวน้ความชัว่ ทาํความดี และทาํจิตใจใหบ้ริสุทธ์ิ กล่าวง่าย ๆ คือ  การประชุมสอนงานตอ้งมีอยา่งต่อเน่ือง

และเลือกใชว้ธีิการใหเ้หมาะกบักลุ่มคน 

๒. เตือนให้ระลกึถึงเหตุแห่งการเข้ามาร่วมงานกัน  พระพุทธองคท์รงกล่าวเตือนเร่ืองการปฏิบติัธรรม

เพื่อใหถึ้งท่ีสุดแห่งทุกขไ์วม้ากมาย  และมีพระสูตรหน่ึงท่ีทรงกล่าวไวเ้ป็นลาํดบั ตั้งตน้ท่ีการเป็นสมณะเป็น

อยา่งไร 

 ซ่ึงทรงแจกแจงวา่ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่ท่ีคนทัว่ไปรู้จกัวา่เป็นเท่านั้น แต่หมายถึงการประพฤติธรรม

เพื่อความเป็นสมณะนั้นดว้ย  เพื่อไม่ใหก้ารบรรพชาเป็นไปโดยเปล่าประโยชน์  จากนั้นก็ทรงแสดงแจกแจง

ลาํดบัการปฏิบติัท่ียิง่ ๆ ข้ึนไปจนกระทัง่ผูเ้ป็นอริยะ  และในท่ีสุดคือเป็นพระอรหนัต ์ พระพุทธโอวาทท่ีทรง

ตกัเตือนพุทธบริษทัเสมอตลอด 

พระชนมชีพ คือ ไม่ใหล้ดความเพียรในการปฏิบติัตนใหถึ้งจุดหมายปลายทางท่ีตั้งไว ้ 

๓. สร้างระบบเพือ่อบรมพนักงานใหม่   การกาํหนดลาํดบัเร่ืองท่ีพนกังานใหม่พึงรู้และปฏิบติัเพื่อ

ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิตการทาํงานเป็นเร่ืองสาํคญั  ดงัเช่นท่ีพระพุทธองคท์รงกล่าวใหค้าํแนะนาํไวก้บัพระ

อานนทว์า่  ดูก่อน อานนท ์พวกพระภิกษุใหม่ บวชไม่นาน มาสู่ธรรมวนิยัน้ีใหม่ๆ เธอทั้งหลายพึงใหส้มาทาน 

ใหต้ั้งมัน่ ใหป้ระดิษฐานอยูใ่นธรรมหา้ประการ คือ   

• เป็นผูส้าํรวมในปาฏิโมกขสังวร สมาทานศึกษาใหอ้ยูใ่นสิกขาบททั้งหลาย 

• เป็นผูมี้อินทรียสังวร มีสติรักษาตน รักษาใจ 

• เป็นผูไ้ม่พดูมาก 

• เป็นผูถื้อการอยูป่่าเป็นวตัร หรือ อาศยัเสนาสนะอนัสงดั 

• เป็นผูมี้สัมมาทิฐิ 

๔. การทดลองปฏิบัติ  หมายถึงเวลาในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร เช่น ระยะเวลาทดลอง

งาน ซ่ึงพระพุทธองคไ์ดเ้คยตรัสต่อ อเจลกสัสปะ วา่  ดูก่อนกสัสปะ ผูใ้ดเคยเป็นอญัญเดรียรถีย ์ หวงับรรพชา 

หวงัอุปสมบทในพระธรรมวินยั  ผูน้ั้นตอ้งอยูป่ริวาส ๔ เดือน  ต่อล่วง ๔ เดือน ภิกษุทั้งหลายเตม็ใจแลว้ จึงให้

บรรพชา ให้อุปสมบทเพื่อความเป็นภิกษุ   

๕. การอบรมต่าง ๆ  วธีิการอบรมท่ีท่านผูเ้ขียนสังเคราะห์ไดจ้ากพระไตรปิฎก เช่น  การอบรมโดยตรง

ท่ีมกัเร่ิมตน้ดว้ยคาํถามและทรงตอบโดยละเอียด เช่น ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ลทัธิของเดียรถีย ์๓ ท่ีเป็นหลกัอกริยา

คืออะไร เป็นตน้ นอกจากน้ีแลว้  ก็มีการถือโอกาสอบรมส่ิงท่ีเป็นประเด็นสาํคญัในเวลานั้นเพื่อแกไ้ขความ

เขา้ใจผดิโดยทรงใหข้อ้เตือนใจกบัภิกษุสาวกอ่ืน ๆ  เช่น ตรัสวา่...ท่ีพระองคุลิมาลทาํบาปมามากมายก็เพราะขาด

กลัยาณมิตร เม่ือไดก้ลัยาณมิตร ก็สามารถปฏิบติัธรรมจนบรรลุถึงพระอรหนัตไ์ด ้ และยงัมีวธีิอ่ืน ๆ อีกไดแ้ก่  

การสอนผา่นการสนทนากบับุคคลอ่ืน และการตอบคาํถามรายบุคคลหรือตอบคาํถามในท่ีประชุมเหล่าน้ีลว้นมี

ตวัอยา่งใหศึ้กษาไดท้ั้งส้ิน สาํหรับหวัขอ้เร่ืองท่ีอบรมก็มีทั้งเร่ืองท่ีเป็นทฤษฎี เร่ืองรอบ ๆ ตวัเร่ืองหนา้ท่ี  และ



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity300 Vol. 5 No. 1 January-April 2015

แมแ้ต่เร่ืองบุคลิกภาพ ซ่ึงพระพุทธองคท์รงใหค้วามสาํคญัในการสร้างความประทบัใจเบ้ืองตน้ต่อผูอ่ื้นดว้ย  ดงั

พระสูตรหน่ึงและอรรถกถาใหค้าํตอบไวว้า่  “บุคคลสองในสามเห็นรูปแลว้เล่ือมใสบุคคลส่ีในหา้ไดย้นิเสียงเล่า

ลือแลว้เล่ือมใส  บุคคลเกา้ในสิบเล่ือมใสเพราะความสมถะ  บุคคลหน่ึงในแสนส่วนเล่ือมใสในธรรมดว้ยธรรม

นั้นเอง”   จากความดงักล่าวผูเ้ขียนพิจารณาวา่... คนทีม่ีบุคลกิดี หน้าตาดี แต่งกายดี ย่อมได้เปรียบ  เพราะสร้าง

ความเลือ่มใสหรือสร้างความประทบัใจให้กบัคนหมู่มากได้ตั้งแต่แรกเห็น  

 

โครงสร้างในการบริหารองค์กรในสมยัพุทธกาล  เป็นโครงสร้างท่ีเรียบง่าย คือ พระพุทธเจา้ทรงเป็น

องคป์ระธานและเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  พระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี  อคัรสาวกเบ้ืองขวา  ผูมี้ความเป็นเลิศ

ในดา้นปัญญา พระโมคคลัลานะ เป็นพระอคัรสาวกเบ้ืองซา้ย  ผูมี้ความเป็นเลิศดา้นอิทธิฤทธ์ิ  พระอานนทเ์ป็น

พุทธอุปัฏฐากหรือเลขานุการ ส่วนกลุ่มพระภิกษุสาวกก็แบ่งงานกนัตามถนดั  บางองคมี์หนา้ท่ีตามท่ีรับอาสา 

เช่น พระทพัพมลัลบุตรเป็นผูจ้ดัเสนาสนะและจดัพระไปฉนัในท่ีนิมนต ์เป็นตน้  นอกจากน้ีแลว้พระพุทธองค์

ทรงแต่งตั้งพระอริยสาวกและสาวกิาจาํนวนหน่ึงเป็นเอตทคัคะ คือ ความเป็นเลิศ จาํแนกเป็นส่ีกลุ่มใหญ่ ๆ คือ   

• เป็นต้นแบบในด้านด้านหน่ึง  เช่น พระมหากสัสปะ ผูส้รรเสริญธุดงคคุ์ณและรักษาธุดงควตัร 

เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ภิกษุ 

• มีคุณสมบัติพเิศษเฉพาะตน  เช่น พระอนุรุทธะ เป็นเลิศทางทิพยจ์กัษุ พระสีวลีมีลาภมาก  

• มีความเช่ียวชาญในด้านใดด้านหน่ึง อาจเป็นท่ีอา้งอิงของภิกษุอ่ืนๆในเร่ืองนั้นๆ เช่น พระอุ

บาลีผูท้รงจาํพระวินยัเป็นเลิศ   พระปุณณมนัตานีบุตรเป็นพระธรรมกถึก  และพระอานนท ์เป็นผูท้รงจาํเร่ืองราว

ต่างๆท่ีพระพุทธองคท์รงสอนไวไ้ด ้

• การแบ่งจัดลาํดับช้ันตามลาํดับอาวุโส เช่น พระนวกะ (ตั้งแต่บวชจนถึง ๕ พรรษา) พระมชัฌิ

มะ (ตั้งแต่ ๕ พรรษาข้ึนไปจนถึง ๑๐ พรรษา)  และพระเถระ (ตั้งแต่ ๑๐ พรรษาข้ึนไป)  เป็นตน้  

เน้ือหาในหนงัสือเล่มน้ียงัมีอีกมาก ทุกประเด็นมีความน่าสนใจต่อการศึกษาในความเป็นสุดยอดซีอีโอ

ของพระพุทธองค ์  ซ่ึงท่านผูเ้ขียนเช่ือมโยงกบักรณีศึกษาทางธุรกิจไดทุ้กแง่มุม จุดประกายใหห้นัมาดูพุทธวธีิ

ต่าง ๆ ซ่ึงพระพุทธองคท์รงทาํดว้ยพระปัญญาคุณ  พระมหากรุณาธิคุณ อนัจะทาํใหต้ดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ดว้ยสติ

และความรอบคอบ  

 


