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บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา ใชวิ้ธีการเชิงผสมผสานวิธี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาแนวทางการนาํกรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย ผูใ้หข้อ้มลูระดบั

นโยบาย จาํนวน 5 คน ระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 63 คน ระดบัสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 786 คน 

วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชค่้าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบวา่  (1) แนว

ทางการนาํกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ินในกลุ่มจงัหวดัทั้ง 5ภูมิภาค มี

กรอบเน้ือหาสาระแตกต่างกนัตามภูมิภาค (2) แนวทาง ประกอบดว้ย แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร แนวทางการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ และแนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยทั้ง 3 เล่มมีความเหมาะสม สอดคลอ้ง และมี

ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก (3) ผลการทดลองใชแ้นวทางพบวา่ สถานศึกษามีการจดัการศึกษาครอบคลุม 5 ดา้น คือ 

เกษตรกรรมทอ้งถ่ิน อุตสาหกรรมทอ้งถ่ิน บริการท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน ศิลปะการแสดงทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

คุณภาพหน่วยและแผนการจดัการเรียน พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ช้ินงาน โครงงาน 

รายงานกิจกรรมของผูเ้รียนมีคะแนนอยูใ่นระดบัปานกลาง และนกัเรียนเห็นคุณค่าและตระหนกัในความสาํคญัของ

อาชีพอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง  และ(4) ผลการปรับปรุงและพฒันาพบวา่ แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรมี

เน้ือหา 4 บท ครอบคลุมการบริหารจดัการ การประเมินผลหลกัสูตร การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการหลกัสูตร แนว

ทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีเน้ือหา5บท ครอบคลุมการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั การจดัการเรียนรู้มุ่งสู่

ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ และแนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้มีเน้ือหา 4 บท ครอบคลุมการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้อาชีพ การมีส่วนร่วมของหน่วยงานและชุมชนในการวดัและประเมินผล 

 

คําสําคัญ :  แนวทางประกอบการใช,้ กรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต, ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน 

 

Abstract  

The purpose of this research is to develop an approach for implementation of a lifelong learning 

framework toward local career excellence. The study groups had 5 policymakers, 63 local administrators, and 786 

basic educators from the basic education level. The data collected was analyzed by percentage, mean, standard 

deviation and content analysis. The results found that: (1) the approach for implementation of a lifelong learning 
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framework toward local career excellence depended on context, (2) the implementation approach was curriculum 

management, learning activities management, and learning assessment. All of them had appropriately related, 

efficiency, and were evaluated at the high level, (3) the results of the implementation approach found that the school 

council had comprehensively educated management in the areas of local farming, local industry, local guide services, 

local performing arts, and local wisdom. The quality of unit and lesson planning by teachers was found to be at the 

good level. The works, tasks and reports of the learners were found to be average scores. The learner’s opinions 

strongly agreed about appreciation and realization of the importance of career, (4) the improved development 

approach found that the curriculum management content can be divided into 4 units: comprehensive curriculum 

management, curriculum assessment, and participation of curriculum management administration.  The approach of 

learning activities management content was divided into 5 units with a comprehensive, backward design of learning 

activities focused toward local career excellence. The approach of learning assessment content was divided into 4 

comprehensive units of lifelong learning focused toward local career excellence as well as the assessment of 

organization and community participations. 

 

Keywords: approach for implementation, lifelong learning framework, local career excellence 

 

ความนํา 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบั

ท่ี 1-10 รัฐบาลไดก้าํหนดแนวนโยบายการพฒันา

ประเทศ โดยมุ่งเนน้การพฒันาคนอยา่งต่อเน่ืองเป็น

เป้าหมายหลกัเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงการ

พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นท่ีน้ีเป็นส่ิงท่ีตอ้งทาํกบัคนทุก

คน ส่งผลใหอ้งคก์รวิชาชีพและสถาบนัการศึกษาต่างๆ

มีการเคล่ือนไหวพฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ

ยิ่งข้ึน (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, หนา้ 2-3) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 

ไดใ้หค้วามสาํคญัในเร่ืองของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และได้

กาํหนดแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐในส่วนท่ีเก่ียวกบั

การจดัการศึกษาไวใ้นมาตรา 80 วา่ “รัฐตอ้งดาํเนิน

นโยบายดา้นสงัคม การสาธารณสุข การศึกษาและ

วฒันธรรมโดยระบุไวใ้นขอ้ (3) รัฐตอ้งพฒันาคุณภาพ

และมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุก

รูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสงัคม และขอ้ (6) ใหส่้งเสริมสนบัสนุน

ความรู้รักษาสามคัคีและการเรียนรู้ปลกูจิตสาํนึกและ

เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของ

ชาติ ตลอดจนค่านิยมอนัดีงามและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

กระทรวงมหาดไทย มีบทบาทในการพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของคนในสังคมอยา่งรอบดา้น ซ่ึงท่ีผา่นมากรมฯ

ไดจ้ดัทาํกรอบการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน โดยมอบหมายใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละภูมิภาคดาํเนินการ มุ่งหวงัท่ี

จะใหเ้กิดความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บ

การศึกษาอยา่งกวา้งขวาง เป็นธรรมและมีคุณภาพ

เหมาะสมกบัสภาพความเป็นอยูข่องประชาชน 

ตลอดจนการเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั

ความสนใจและวิถีชีวิตของผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย

โดยการกระจายอาํนาจใหแ้ก่สถานศึกษาและภาคี

เครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ มีการ

พฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายทั้งส่วนท่ี

เป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและอาชีพในทอ้งถ่ิน เพ่ือให้
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ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และเป็นการพฒันา

ศกัยภาพกาํลงัคนและสงัคมท่ีใชค้วามรู้และภูมิปัญญา

เป็นฐาน โดยผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพ้ืนฐานใน

การแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้ง

ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คง และ

คุณภาพชีวิตท่ีดี  ทั้งน้ีการนาํแนวทางกรอบแผนการจดั

การศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ินท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินพฒันาข้ึน

ไปใชใ้นสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยการจดัการศึกษา

ในระบบและนอกระบบนั้น ควรมีแนวทางปฏิบติัท่ี

ชดัเจนเพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงและ

เกิดประโยชนสู์งสุดสาํหรับเยาวชนในทอ้งถ่ิน 

คณะผูวิ้จยัจึงพฒันาแนวทางประกอบการใชก้รอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน โดยพฒันาแนวทางใหส้อดคลอ้งกบั

กรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต สอดคลอ้งกบั

นโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน และ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยแนวทางท่ี

พฒันาข้ึนครอบคลุมดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ ทั้งน้ีคณะผูวิ้จยัไดรั้บการสนบัสนุน

งบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

กระทรวงมหาดไทยในการทาํวิจยัคร้ังน้ี 

 

 

 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาขอ้มลูพ้ืนฐานในการพฒันาแนว

ทางการนาํกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่

ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน  

 2. เพ่ือพฒันาแนวทางการนาํกรอบแผนการจดั

การศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ิน  

 3. เพ่ือทดลองใชแ้นวทางการนาํกรอบแผนการ

จดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ิน  

 4. เพ่ือปรับปรุงและพฒันาแนวทางการนาํกรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแนว

ทางการนาํกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่

ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย แนวคิด

การศึกษาตลอดชีวิต (สุมาลี สงัขศ์รี, 2544; Kidd, 

1973) แนวคิดการบริหารจดัการหลกัสูตร (Taba, 1962; 

Oliva and Bondi, 2013; Stake, 2008) แนวคิดการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

แนวคิดการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (สุวิมล วอ่ง

วาณิช, 2546) แนวคิดการพฒันาแนวทาง แนวคิดการมี

ส่วนร่วม (Cohen and Uphoff, 1977; Epstein, 1995) 

การศึกษาอาชีพและทอ้งถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน, 2555) ดงัแผนภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (research 

and development) และใชวิ้ธีการวิจยัเชิงผสมผสานวิธี 

(mixed methods research) โดยใชวิ้ธีการเชิงปริมาณ

(quantitative method) และวิธีการเชิงคุณภาพ 

(qualitative method) โดยมีรายละเอียดการดาํเนินงาน 

4 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาขอ้มลูพ้ืนฐานในการ

พฒันาแนวทางการนาํกรอบแผนการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน 

ดาํเนินการโดย (1) ทบทวนวรรณกรรม เอกสาร แผน

นโยบายกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่

ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน และงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือกาํหนดเป็นกรอบเอกสาร 3 เล่ม คือ แนว

ทางการบริหารจดัการหลกัสูตร แนวทางการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ และแนวทางการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ (2) สนทนากลุ่มกบัครูผูส้อน ศึกษานิเทศก ์

จาก 5 ภูมิภาค 10 จงัหวดั รวมจาํนวน 53 คน (3) 

สมัภาษณ์เชิงลึกกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้

ตลอดชีวิต จาํนวน 30 คน ประกอบดว้ย ผูก้าํหนด

นโยบาย ไดแ้ก่ นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี

ฝ่ายการศึกษา ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาล หรือ

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ผูป้ฏิบติัการจาํนวน 56 คน 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก ์และผูเ้ก่ียวขอ้ง

อ่ืนๆ จาํนวน 30 คน ไดแ้ก่ ปราชญช์าวบา้น หรือภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน  (4) สมัภาษณ์ เชิงลึกกบันกัวิชาการดา้น

หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการ

ประเมินผล รวมจาํนวน 3 คนวิเคราะห์ขอ้มลูโดยการ

วิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) ตรวจสอบขอ้มลู

แบบสามเสา้ (triangulation data) และนาํเสนอแบบ

ความเรียง 

ขั้นตอนท่ี 2  การพฒันาแนวทางการนาํกรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน โดยสงัเคราะห์ขอ้มลูจากขั้นตอนท่ี 1 

นาํมาร่างแนวทางประกอบการใชก้รอบแผนการจดั

การศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร 

แนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และแนวทางการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้ ดาํเนินการดงัน้ี (1) ให้

การจดักิจกรรมการเรียนรู้  

การวดัและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

แนวทาง 

การบริหารจดัการหลกัสูตร 

แนวทาง 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

แนวทาง 

การวดัและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

1. แนวคิดการศึกษาตลอดชีวติ 

2. แนวคิดการบริหารจดัการ

หลกัสูตร 

3. แนวคิดการจดักิจกรรม         

การเรียนรู้  

4. แนวคิดการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

5. แนวคิดการพฒันาแนวทาง 

6. แนวคิดการมีส่วนร่วม   

7. การศึกษาอาชีพและทอ้งถ่ิน 
    

ความเป็นเลศิ 

ด้านอาชีพท้องถิ่น 

 

กรอบการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 

มุ่งสู่ความเป็นเลศิด้านอาชีพท้องถิ่น 

1. เกษตรกรรมทอ้งถ่ิน 

2. อุตสาหกรรมทอ้งถ่ิน 

3. บริการท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน 

4. ศิลปะการแสดงทอ้งถ่ิน 

5. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ลกัษณะนิสยั 

รักการทาํงาน 

(work habits) 

จริยธรรม 

ในการทาํงาน 

(work ethics) 
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ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 คน พิจารณาความเหมาะสม 

ตรวจสอบความถกูตอ้ง ความเป็นไปได ้และการใช้

ประโยชน ์พร้อมทั้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ (2) ทดลองใชใ้นโรงเรียน

นาํร่อง (mini tryout) เป็นระยะเวลา 1 เดือน และ

ติดตามผลการใชเ้ป็นระยะ ๆ (3) ตรวจสอบคุณภาพร่าง

แนวทางทั้ง 3 เล่ม โดยผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของร่าง

แนวทาง ไดแ้ก่ แบบประเมินคุณภาพแนวทาง มี

ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั วิเคราะห์

ขอ้มลูโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

กาํหนดเกณฑก์ารพิจารณาคือ ตอ้งมีค่าเฉล่ียไม่ตํ่ากวา่ 

3.50 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ซ่ึงพบวา่ 

แนวทางทั้ง 3 เล่ม มีผลการประเมินความเหมาะสมของ

เอกสารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 5.00, SD = 0.00) 

โดยมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัเอกสารแนวทางการบริหาร

จดัการหลกัสูตร และเอกสารแนวทางการจดักิจกรรม

การเรียนรู้ คือ ควรเสริมตวัอยา่งเพ่ิมมากข้ึน และเนน้

การเสริมตวัอยา่งท่ีเป็นเลิศ (best practice) และเอกสาร

แนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ควรปรับ

รูปแบบการอา้งอิงใหเ้ป็นแบบเดียวกนัตลอดทั้งเล่ม  

ขั้นตอนท่ี 3  การทดลองใชแ้นวทางการนาํ

กรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็น

เลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน นาํไปทดลองใชก้บัโรงเรียนใน 

5 ภูมิภาค 10 จงัหวดั รวมทั้งส้ิน 20 โรงเรียน ติดตาม

ผลการใชโ้ดยใชร้ะบบการใหค้วามช่วยเหลือและ

ติดตาม (coaching and mentoring)โรงเรียนละ 3 คร้ัง 

โดยเวน้ระยะในการติดตามผลโรงเรียนละ 2 เดือน คร้ัง

แรกช่วงเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม คร้ังท่ี 2 ช่วงเดือน

สิงหาคม-กนัยายน และคร้ังท่ี 3 ช่วงเดือนตุลาคม-

พฤศจิกายน 2556  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลู ประกอบดว้ย แบบติดตามผล Mentoring and 

Coaching แบบประเมินคุณภาพหน่วยการเรียนรู้/แผนการ

จดัการเรียนรู้ แบบสงัเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ 

แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน แบบประเมินช้ินงาน/

โครงงาน/รายงาน/กิจกรรมของนกัเรียน แบบประเมิน

ทกัษะการประกอบอาชีพของนกัเรียน แบบสอบถาม

ความคิดเห็นของนกัเรียนเก่ียวกบัการเห็นคุณค่าและ

ตระหนกัในความสาํคญัของอาชีพ  แบบสมัภาษณ์

สาํหรับผูรู้้/ภูมิปัญญาผูป้ระกอบการ/เจา้ของสถาน

ประกอบการ/สถาบนัการศึกษาดา้นอาชีพ/

คณะกรรมการสถานศึกษา แบบประเมินผลการฝึก

อาชีพ/การฝึกงาน/การสอนโดยสถานประกอบการ 

วิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณโดยใชส้ถิติพ้ืนฐานไดแ้ก่ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพโดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 

(content analysis) และนาํเสนอแบบความเรียง 

ขั้นตอนท่ี 4  การปรับปรุงและพฒันาแนว

ทางการนาํกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่

ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน มีการปรับปรุงแนวทาง

ทั้ง 3 เล่ม โดยมีการจดัประชุมสมัมนาผูแ้ทนโรงเรียน

ต่างๆทั้ง 20โรงเรียน ประกอบดว้ยผูแ้ทน ผูบ้ริหาร

เทศบาล ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน พร้อมจดั

ใหมี้การแสดงนิทรรศการ และการถอดบทเรียนจาก

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสมัมนา นอกจากน้ียงัไดด้าํเนินการ

ปรับปรุงเอกสารแนวทางฯทั้ง 3 เล่ม แลว้นาํไปให้

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ และ

ดา้นการวดัและประเมินผลรวมจาํนวน 5 คน พิจารณา

ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ

ความมีประโยชน ์เคร่ืองมือท่ีใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู 

ประกอบดว้ย แนวทางการถอดบทเรียน วิเคราะห์

ขอ้มลูโดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) 

และนาํเสนอแบบความเรียง 

 

ผลการวจัิย  

1. ผลการศึกษาขอ้มลูพ้ืนฐานในการพฒันา

แนวทางการนาํกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
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มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน พบวา่ กรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน เป็นแนวทางการจดัการศึกษาท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของสังคมปัจจุบนั ในกลุ่ม

จงัหวดัทั้ง 5 ภาคมีกรอบเน้ือหา/สาระการเรียนรู้ตาม

กรอบการเรียนรู้ทกัษะอาชีพทอ้งถ่ินแตกต่างกนัในแต่

ละภาค  ควรพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบับริบทของ

ชุมชนและสภาพสงัคม ควรมีการจดัการศึกษาร่วมกนั

ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนโดยมีเอกสาร แนว

ทางการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ประกอบการใช้

กรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็น

เลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน และควรใหค้วามสาํคญักบัอาชีพ

สร้างสรรค ์ควรมีเอกสารแนะนาํการใชก้รอบแผนการ

จดัการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย แนวทางดา้นการบริหารจดัการ

หลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นการ

วดัและประเมินผลการเรียนรู้    

2. ผลการพฒันาแนวทางการใชก้รอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก ์และครูผูส้อน เสนอใหมี้แนวทางเพ่ือ

นาํไปสู่การปฏิบติัท่ีถกูตอ้งชดัเจนควรเนน้การมีส่วน

ร่วมระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนและทอ้งถ่ิน และเนน้

การใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยพฒันาแนวทางประกอบการใช้

กรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 3 เล่มคือ 

แนวทางดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ และเอกสารแนวทางมีความเหมาะสม 

สอดคลอ้ง และมีประสิทธิภาพ   

3. ผลการทดลองใชแ้นวทางการใชก้รอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน พบวา่ โรงเรียนมีการศึกษาแนวทาง และ

สามารถจดัการศึกษาครอบคลุมทั้งดา้นเกษตรกรรม

ทอ้งถ่ินอุตสาหกรรมทอ้งถ่ิน บริการท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน 

ศิลปะการแสดงทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้น

การบริหารจดัการหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

เนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัการความรู้ 

(knowledge management) การนิเทศ (supervision) การ

ช่วยเหลือใหค้าํปรึกษา (coaching) การเป็นพ่ีเล้ียงสอน

งาน (mentoring) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการ

จดัการจดัทาํคาํอธิบายรายวิชา การจดัทาํหน่วยการ

เรียนรู้ จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ 

(construct) ใชก้ระบวนการในการเรียนรู้ (Process) 

และประยกุตใ์ชค้วามรู้ (Application) ในการนาํอาชีพ

ทอ้งถ่ินเขา้มาใชใ้นการจดัเรียนรู้ และดา้นการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ เนน้การประเมินเพ่ือปรับปรุง

และพฒันา (assessment for learning) และการประเมิน

การปฏิบติั (performance evaluation) มีผลการประเมิน

คุณภาพหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั

ดีมาก  พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่

ในระดบัมาก  คุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี ช้ินงาน โครงงาน 

รายงานกิจกรรมของผูเ้รียนมีคะแนนอยูใ่นระดบั    

ปานกลาง และความคิดเห็นของนกัเรียนเก่ียวกบัการ

เห็นคุณค่าและตระหนกัในความสาํคญัของอาชีพอยูใ่น

ระดบัเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง   

4.  ผลการประเมิน ปรับปรุงและพฒันา

เอกสารแนวทางประกอบการใชก้รอบแผนการจดั

การศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ิน เอกสารแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรมี

การปรับปรุงและเพ่ิมเติมโครงสร้างเน้ือหาสาระ มี

เน้ือหา 4 บท ไดแ้ก่ บทท่ี 1 ความเป็นมาและ

ความสาํคญั บทท่ี 2 กระบวนทศันก์ารบริหารจดัการ

หลกัสูตร บทท่ี 3 การประเมินหลกัสูตร บทท่ี 4 

บทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร 

เอกสารแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการ

ปรับปรุงและพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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โดยเนน้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู้จากการปฏิบติั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดใ้ชท้กัษะการ

คิดขั้นสูง และเพ่ิมเติมตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี

ครอบคลุมอาชีพทอ้งถ่ิน มีเน้ือหา 5 บท ไดแ้ก่ บทท่ี 1 

ความเป็นมาและความสาํคญัในการจดัการเรียนรู้  บทท่ี 

2 การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ บทท่ี 3 การออกแบบการ

เรียนรู้แบบยอ้นกลบั บทท่ี 4 การออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ บทท่ี 5 การตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

หน่วย/แผนการจดัการเรียนรู้ และเอกสารแนวทางการ

วดัและประเมินผลการเรียนรู้  มีการปรับปรุงและ

พฒันารูปแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดย

เนน้ท่ีกระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การ

ออกแบบวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ิมตวัอยา่งเคร่ืองมือท่ีใช้

สาํหรับการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุม

มิติอาชีพเพ่ือความเป็นเลิศ มีเน้ือหา 4 บท ไดแ้ก่ บทท่ี 

1 ความสาํคญัของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  

บทท่ี 2 แนวทางการประเมินผลการจดัการศึกษาตลอด

ชีวิต บทท่ี 3 ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

บทท่ี 4 ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ

สถานประกอบการ ชุมชน และมีแนวทางการ

ขบัเคล่ือนกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่

ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน แนวทางการบริหาร

จดัการหลกัสูตรตามกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอด

ชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน แนวทางการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามกรอบแผนการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน  และ

แนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน 

  

 แนวทางการขับเคลือ่นกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวติ มุ่งสู่ความเป็นเลศิด้านอาชีพท้องถิ่น 

หลกัการ  สร้างเครือข่ายบนพ้ืนฐาน

ความร่วมมือ  

วตัถุประสงค์ เพ่ือขบัเคล่ือนกรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็น

เลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน  

ขั้นตอน ประกอบดว้ย  (1) การสร้าง

ความตระหนกั(awareness) (2) การเสริมสร้าง 

(enhancing)  (3) การถอดบทเรียน (lesson learn) 

(4) การนาํไปใช ้(implement) (5) การจดัการ

ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ (knowledge 

management and sharing)  (6) การนาํเสนอแนว

ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (present best practice) (7) การ

สร้างเครือข่าย (networking) (8) การพฒันา 

(developing) และ(9) การสร้างความยัง่ยืน 

(sustainable) 
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แนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตรตามกรอบแผนการจัดการศึกษาตลอดชีวติ มุ่งสู่ความเป็นเลศิด้านอาชีพ

ท้องถิ่น   

หลกัการ การบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วม  

วตัถุประสงค์ เพ่ือบริหารจดัการหลกัสูตรตาม

กรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็น

เลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน  

ขั้นตอน ประกอบดว้ย (1) การสร้างความ

เขา้ใจและความตระหนกั (understanding and 

awareness) (2) การมีส่วนร่วม (Participation) 3) การ

พฒันาบุคลากร (staff Development) (4) การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ (knowledge management) (5) การ

ออกแบบและพฒันา (designing and development) (6) 

การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (reflective) (7) การจดัการ

เรียนรู้ดา้นอาชีพ (vocational instruction (inside and 

outside classroom)) (8) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดา้นอาชีพ (assessment) (9) การสร้างเครือข่าย (networking) 

การมีส่วนร่วมระหวา่งสถานศึกษากบั สถานประกอบการ กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษาดา้น

อาชีพหรือท่ีเก่ียวขอ้ง แหล่งเรียนรู้ชุมชน เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) และหน่วยงานอ่ืนๆ และ (10) 

ความยัง่ยืนและการขยายผลการจดัการศึกษาอาชีพ (sustainability and transportability)  

แนวทางการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามกรอบแผนการจัด

การศึกษาตลอดชีวติ มุ่งสู่ความเป็นเลศิด้านอาชีพท้องถิ่น  

หลกัการ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 

วตัถุประสงค์ เพ่ือใหส้ถานศึกษาและครูสามารถจดักิจกรรม

การเรียนรู้มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน ไดเ้หมาะสมกบั

ผูเ้รียนและบริบทชุมชน 

ขั้นตอน ประกอบดว้ย (1) การศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียน 

และการศึกษากรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศดา้นอาชีพ (2) การกาํหนดรูปแบบการจดัการเรียนรู้ (3) 

การจดัทาํคาํอธิบายรายวิชาและโครงสร้างรายวิชา (4) การ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (5) การสรุปผลการเรียนรู้และ (6) 

การประเมินและปรับปรุงการออกแบบการจดัการเรียนรู้   

ปัจจยัและเงือ่นไขสู่ความสําเร็จ ประกอบดว้ย (1) 

โรงเรียน ครูผูส้อนมีการประสานความร่วมมือจากชุมชน 
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แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเป็นเครือข่ายร่วมพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน และ (2) ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ินอยา่งชดัเจน 

 แนวทางการวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ตามกรอบแผนการจัดการศึกษาตลอดชีวติ มุ่งสู่ความเป็นเลศิด้าน

อาชีพท้องถิ่น   

 หลกัการ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้จะ

ช่วยเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีพฒันาการทางดา้นการเรียนรู้

สู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ ท่ีผา่นกระบวนการวดัและ

ประเมินผลยอ่ย (formative assessment)การประเมิน

สรุปผลการเรียนรู้ (summative assessment) และการ

ประเมินแบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง (stakeholder)   

 วตัถุประสงค์ (1) เพ่ือปรับปรุงและพฒันา

ผูเ้รียนท่ีผา่นกระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

(2) เพ่ือสรุปผลการเรียนรู้อนัเกิดจากการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้  

 ขั้นตอน ประกอบดว้ย (1) การวางแผนการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้ (2) การเลือกและออกแบบ

วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (3) การสร้างและ

ทดลองใชเ้คร่ืองมือ (4) การดาํเนินการวดัผลการเรียนรู้ 

และ(5) การตดัสินผลการเรียนรู้  

 ปัจจยัและเงือ่นไขสู่ความสําเร็จ ไดแ้ก่ (1) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ และเน้ือหา

รายวิชาอยา่งชดัเจน (2) การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร ผูส้อน และชุมชน โดยจะตอ้งร่วมกนัวาง

แผนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ร่วมสร้างเคร่ืองมือ ร่วมวดัและประเมินผล และร่วมกนัตดัสินผล         การเรียนรู้ 

 

การอภิปรายผล 

   1. ผลการศึกษาขอ้มลูพ้ืนฐานพบวา่ กรอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน เป็นแนวทางการจดัการศึกษาท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของสังคมปัจจุบนั ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะวา่การเรียนรู้กบัการประกอบอาชีพสามารถ

ทาํไปพร้อมๆ กนัสามารถนาํองคค์วามรู้เร่ืองอาชีพเป็น

ฐานในการจดัการเรียนรู้ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายของ

หน่วยงานต่างๆคือ ยทุธศาสตร์การพฒันาของ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 

(พ.ศ. 2555 - 2559) ท่ีเนน้การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต นโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินตามโครงการ SBMLD  แนวทางการขบัเคล่ือน

การศึกษาเพ่ือการมีงานทาํ  นโยบายและยทุธศาสตร์ 

2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ และแนวทางการจดัทาํ

หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนพ้ืนฐานอาชีพใน

สถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 2. ผลการพฒันาแนวทางการใชก้รอบแผนการ

จดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ
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ทอ้งถ่ินผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และ

ครูผูส้อน เสนอใหมี้แนวทางเพ่ือนาํไปสู่การปฏิบติัท่ี

ถกูตอ้งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การศึกษาเร่ือง

อาชีพมีความสาํคญัและจาํเป็นกบัสภาพสงัคมปัจจุบนั 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 นโยบายและยทุธศาสตร์ 

2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ (2555) และแนวทาง

การจดัทาํหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน

พ้ืนฐานอาชีพในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีส่งเสริมและเปิด

โอกาสใหท้อ้งถ่ินและสถานศึกษามีบทบาทในการ

พฒันาหลกัสูตรในส่วนสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมให้

สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสภาพบริบทโดยอาศยัการมี

ส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนชุมชน 

ผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียซ่ึงรวมถึง

ภาคธุรกิจดว้ย 

 3. ผลการทดลองใชแ้นวทางการใชก้รอบ

แผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ

จดัการความรู้ (Knowledge Management) การนิเทศ 

(supervision) การช่วยเหลือใหค้าํปรึกษา (coaching) 

การเป็นพ่ีเล้ียงสอนงาน (mentoring) ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะวา่การบริหารจดัการหลกัสูตรควรดาํเนินการใน

ลกัษณะของการมีส่วนร่วม แลกเปล่ียนเรียนรู้ให้

คาํแนะนาํช่วยเหลือใหข้อ้เสนอแนะซ่ึงสอดคลอ้งกบั

แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

(สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) ซ่ึงให้

ความสาํคญัเก่ียวกบักระบวนการพฒันาและใช้

หลกัสูตรตลอดแนว ทั้งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบหลกัสูตรระดบั

ทอ้งถ่ิน และหลกัสูตรสถานศึกษา ตลอดจนแนวคิด

สาํคญัของการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลใน

ชั้นเรียน  ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ มีการจดัการ

จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ จดั

กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ (construct) ใช้

กระบวนการในการเรียนรู้ (process) และประยกุตใ์ช้

ความรู้ (application) ในการนาํอาชีพทอ้งถ่ินเขา้มาใช้

ในการจดัเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัแนวการจดัการเรียนรู้

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวคิดการ

จดัการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมาย ส่ือการจดัการเรียนรู้ การ

จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ 

ตลอดจนแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน

มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  (สาํนกัวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2553) และด้านการวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรู้ เนน้การประเมินเพ่ือปรับปรุง

และพฒันา (assessment for learning) และการประเมิน

การปฏิบติั (performance evaluation)ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะวา่แนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา แนวปฏิบติัท่ีดี

ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีถกูตอ้งตามหลกั

วิชา แนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน

ระดบัชั้นเรียนท่ีนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็

ศกัยภาพบนพ้ืนฐานของความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่น

หลกัการพ้ืนฐานสองประการ คือเป็นการวดัและ

ประเมินเพ่ือพฒันาผูเ้รียนและเพ่ือตดัสินผลการเรียนรู้ 

(สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553)  

 4. ผลการประเมิน ปรับปรุงแกไ้ข เอกสาร

แนวทางประกอบการใชก้รอบแผนการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ินพบวา่ 

ในเอกสารแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร มีการ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2558 183

ปรับปรุงและเพ่ิมเติมโครงสร้างเน้ือหาสาระ เอกสาร

แนวทางการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ มีการปรับปรุงและ

พฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้

วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

จากการปฏิบติั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดใ้ชท้กัษะการคิดขั้น

สูง และเพ่ิมเติมตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี

ครอบคลุมอาชีพทอ้งถ่ินทั้ง 5 ดา้น และเอกสารแนว

ทางการวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ มีการปรับปรุง

และพฒันารูปแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

โดยเนน้ท่ีกระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

การออกแบบวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ิมตวัอยา่งเคร่ืองมือท่ีใช้

สาํหรับการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุม

มิติอาชีพเพ่ือความเป็นเลิศ ซ่ึงเอกสารแนวทางทั้ง 3 

เล่ม มีรายละเอียดท่ีสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัซ่ึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของการศึกษาเพ่ือการมีงานทาํ 

(career education) ตามแนวทางการขบัเคล่ือน

การศึกษาเพ่ือการมีงานทาํ ซ่ึงเป็นนโยบายและ

ยทุธศาสตร์ 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดใ้ห้

นิยามไวว้า่เป็นระบบการจดัการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพ่ือ

เตรียมเยาวชนใหต้ระหนกัรู้เก่ียวกบัความถนดั และ

ศกัยภาพของตนเอง สามารถมองเห็นภาพอนาคตเก่ียว

อาชีพของตนเองได ้ ผูเ้รียนจะไดรั้บการจดัเตรียมอยา่ง

ต่อเน่ืองตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือเช่ือมต่อระดบัมหาวิทยาลยั โดยปรับการเรียนการ

สอนใหผู้เ้รียนไดรั้บโอกาสในการสมัผสัประสบการณ์

ในวิชาชีพต่างๆ อยา่งหลากหลาย ฝึกทกัษะท่ีจาํเป็น

และเตรียมคุณลกัษณะท่ีดีเพ่ือการประกอบอาชีพได้

สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจและศกัยภาพของ

ตนเอง  และโรงเรียนมีการบริหารจดัการการใช้

หลกัสูตร เพ่ือเป็นการเตรียมความรู้ ทกัษะและ

คุณลกัษณะของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งและตรงประเดน็

กบัการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคตของ

ผูเ้รียนท่ีส่งเสริมศกัยภาพความเขม็แขง็ใหก้บัทอ้งถ่ิน

และประเทศ 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ข้อเสนอแนะต่อสถานศึกษา 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเห็นความสาํคญั

ในการขบัเคล่ือนการใชก้รอบแผนการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน โดยใน

ระดบัประถมศึกษาควรเนน้ไปในดา้น career 

education ส่วนในระดบัมธัยมศึกษาควรจดัในลกัษณะ

career academy                  

2. ผูส้อนควรใหโ้อกาสผูเ้รียน ผูป้กครอง ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน สถานประกอบการสถาบนัการศึกษา

อาชีพได ้มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนและ

การประเมินผล 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเห็นความสาํคญั

และเป็นผูน้าํในการผลกัดนัเพ่ือขบัเคล่ือน การจดัการ

เรียนการสอน และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ในลกัษณะร่วมกนัทั้งโรงเรียน โดยใชก้ระบวนการ

นิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

(empowerment) 

4. ครูผูส้อนควรใชก้ระบวนการวิจยัในชั้น

เรียน มาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนสอน

และการประเมินเพ่ือแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน พร้อมกบัยกระดบัคุณภาพการสอนสู่ความเป็น

เลิศดา้นอาชีพ 

5. ความพร้อมและเวลาของผูส้อน ซ่ึงมีภาระ

งานอ่ืนๆ ของโรงเรียน และมีคาบสอนหลายวิชาและ

หลายระดบัชั้น ทาํใหมี้ปัญหาในการเตรียมการสอน 

ติดตามงาน การวดัและประเมินการเรียนรู้และประเมิน

พฒันาการทางดา้นอาชีพของผูเ้รียน 

6. สถานศึกษาตอ้งสร้างความสัมพนัธ์กบั

ชุมชน ผูป้กครอง สถานประกอบการ 

สถาบนัการศึกษาดา้นอาชีพ สถาบนัอุดมศึกษาทางดา้น
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ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ

พฒันาบุคลากรและเป็นพ่ีเล้ียงในการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน 

7. สถานศึกษาควรบูรณาการการจดัการศึกษา

ดา้นอาชีพใหไ้ปกบัการเรียนการสอนในรายวิชา

พ้ืนฐาน  รายวิชาเพ่ิมเติม  โครงการ/กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน โดยไม่แยกส่วนการจดัการศึกษาดา้นอาชีพออก

จากการจดัการเรียนการสอนปกติ 

8. สถานศึกษาควรจดัการศึกษาดา้นอาชีพให้

ผูเ้รียนเกิดนิสยัรักในการทาํงาน (work habits)  และ 

จริยธรรมในการทาํงาน (work ethic) ซ่ึงการท่ีนกัเรียน

จะมีคุณลกัษณะดงักล่าวไดน้ั้นตอ้งใชร้ะยะเวลาในการ

ฝึกปฏิบติัเพ่ือใหเ้กิดข้ึน ซ่ึงคือเป้าหมายสูงสุดของการ

จดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ิน 

ข้อเสนอแนะต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 1. สาํนกัการศึกษา กองการศึกษาขององคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) และ เทศบาล ควรใหก้าร

สนบัสนุนการดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร การ

เป็นพ่ีเล้ียงสอนงาน (mentoring) และการช่วยเหลือให้

คาํปรึกษา (coaching) ใหก้าํลงัใจผูบ้ริหารและครู และ

สนบัสนุนงบประมาณในการวิจยัและพฒันา (research 

and development) อาชีพทอ้งถ่ินร่วมกบัโรงเรียน 

สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ในลกัษณะเครือข่าย 

2. สาํนกัการศึกษา กองการศึกษาขององคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) และเทศบาล ควรมีการ

เสริมพลงัในการจดัการศึกษาดา้นอาชีพใหก้บั

สถานศึกษา และเป็นพ่ีเล้ียงในการนาํกรอบแนว

ทางการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น

อาชีพทอ้งถ่ิน รวมทั้งประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

เช่น กรมการปกครองทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษาใน

ทอ้งถ่ิน สถานประกอบใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 

งบประมาณ บุคลากรกบัสถานศึกษาในสงักดั 

ข้อเสนอแนะต่อสถานประกอบการ 

สถาบันการศึกษา หน่วยงานเกี่ยวกบัอาชีพ 

1. ควรมีความร่วมมือในลกัษณะเครือข่าย 

ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมประเมินและ

ร่วมติดตามเพ่ือสร้างความเขม้แขง็แห่งชุมชนการ

เรียนรู้ 

2. ควรมีการอบรมใหค้วามรู้แก่ครูท่ีสอน

วิชาชีพ เพ่ือสร้างความชาํนาญ รวมทั้งมีความร่วมมือ

ทางวิชาการในการจดัทาํหลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อความ

ตอ้งการของตลาด 

ข้อเสนอแนะต่อกรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่น 

1. กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ควรมี

นโยบายและประชาสมัพนัธ์กรอบแผนการจดั

การศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ

ทอ้งถ่ินอยา่งรอบดา้นเป็นระบบ ชดัเจน และต่อเน่ือง

ครอบคลุมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2. กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินควร

ส่งเสริม สนบัสนุนใหอ้งคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 

(อบจ.) เทศบาล และสถานศึกษา มีการจดัระบบการ

บริหารจดัการหลกัสูตร การเป็นพ่ีเล้ียงสอนงาน 

(Mentoring) และการช่วยเหลือใหค้าํปรึกษา 

(coaching) ท่ีเป็นระบบและเป็นรูปธรรม และคน้หา

แบบปฏิบติัท่ีดี (best practice) ในลกัษณะ INN 

(Individual, Node และ Network) สร้างลกัษณะเฉพาะ 

หรืออตัลกัษณ์การจดัการศึกษาทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่นและ

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้สาํหรับการจดัการศึกษาของ

หน่วยงานอ่ืน ๆ  

3. กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ควรมีการ

วางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดักิจกรรม

การเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดา้น

อาชีพร่วมกบัมหาวิทยาลยั อาชีวศึกษา หรือสถาบนั

อยา่งเป็นระบบ ในทุกระดบัการศึกษาทั้งในระดบั

ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
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4. กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ควรมีการ

ทาํงานแบบร่วมมือกนัทาํงาน และแบบร่วมมือกบั

บุคลากรในสถานศึกษา โดยกาํหนดใหมี้ระบบการ

ติดตามช่วยเหลือสถานศึกษาโดยเครือข่ายร่วมกบั

สถาบนัอุดมศึกษา สถาบนัการศึกษาอาชีพ สถาน

ประกอบการ กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  

 5. กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ควรมีการ

จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงานท่ีเป็นแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ เพ่ือเป็นการ

กระตุน้สนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูเกิดความ

ภาคภูมิใจและเกิดเครือข่ายในการทาํงานร่วมกนั  

 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดั

การศึกษาตามกรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ิน เช่นปัจจยัดา้น

ทศันคติของผูป้กครอง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีต่อ

การจดัการศึกษาดา้นอาชีพ ปัจจยัเก่ียวกบัตลาดแรงงาน 

ความสมัพนัธ์กบัอาชีพทอ้งถ่ิน  ปัจจยัดา้นค่านิยมของ

ผูเ้รียน ปัจจยัดา้นการกาํกบั นิเทศติดตามของกรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

2. ควรมีการวิจยัเพ่ือพฒันาระบบการพฒันา

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือเสริมสร้าง

ความเขา้ใจและความสามารถในการบริหารจดัการ

หลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน การ

ประเมินผล  

3. ควรมีการศึกษาถึงแนวทางการขบัเคล่ือน

กรอบแผนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งสู่ความเป็น

เลิศดา้นอาชีพทอ้งถ่ินในลกัษณะของการวิจยัท่ี

หลากหลายวิธี ทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือแบบ

ผสานวิธีวิจยัทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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แต่สาํหรับคนส่วนใหญ่ท่ีตอ้งการคาํอธิบายขยายความก็ไดท้รงแสดงโอวาทปาฏิโมกข ์ เพื่อเป็นการย ํ้าเตือน

หลกัการของพระศาสนา  โดยสรุปอริยสัจส่ีเป็นขอ้สุดทา้ย หรือ มรรคมีองค ์๘ ลงเหลือเพียง ๓ ในภาษาท่ีฟังง่าย 

คือ ละเวน้ความชัว่ ทาํความดี และทาํจิตใจใหบ้ริสุทธ์ิ กล่าวง่าย ๆ คือ  การประชุมสอนงานตอ้งมีอยา่งต่อเน่ือง

และเลือกใชว้ธีิการใหเ้หมาะกบักลุ่มคน 

๒. เตือนให้ระลกึถึงเหตุแห่งการเข้ามาร่วมงานกัน  พระพุทธองคท์รงกล่าวเตือนเร่ืองการปฏิบติัธรรม

เพื่อใหถึ้งท่ีสุดแห่งทุกขไ์วม้ากมาย  และมีพระสูตรหน่ึงท่ีทรงกล่าวไวเ้ป็นลาํดบั ตั้งตน้ท่ีการเป็นสมณะเป็น

อยา่งไร 

 ซ่ึงทรงแจกแจงวา่ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่ท่ีคนทัว่ไปรู้จกัวา่เป็นเท่านั้น แต่หมายถึงการประพฤติธรรม

เพื่อความเป็นสมณะนั้นดว้ย  เพื่อไม่ใหก้ารบรรพชาเป็นไปโดยเปล่าประโยชน์  จากนั้นก็ทรงแสดงแจกแจง

ลาํดบัการปฏิบติัท่ียิง่ ๆ ข้ึนไปจนกระทัง่ผูเ้ป็นอริยะ  และในท่ีสุดคือเป็นพระอรหนัต ์ พระพุทธโอวาทท่ีทรง

ตกัเตือนพุทธบริษทัเสมอตลอด 

พระชนมชีพ คือ ไม่ใหล้ดความเพียรในการปฏิบติัตนใหถึ้งจุดหมายปลายทางท่ีตั้งไว ้ 

๓. สร้างระบบเพือ่อบรมพนักงานใหม่   การกาํหนดลาํดบัเร่ืองท่ีพนกังานใหม่พึงรู้และปฏิบติัเพื่อ

ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิตการทาํงานเป็นเร่ืองสาํคญั  ดงัเช่นท่ีพระพุทธองคท์รงกล่าวใหค้าํแนะนาํไวก้บัพระ

อานนทว์า่  ดูก่อน อานนท ์พวกพระภิกษุใหม่ บวชไม่นาน มาสู่ธรรมวนิยัน้ีใหม่ๆ เธอทั้งหลายพึงใหส้มาทาน 

ใหต้ั้งมัน่ ใหป้ระดิษฐานอยูใ่นธรรมหา้ประการ คือ   

• เป็นผูส้าํรวมในปาฏิโมกขสังวร สมาทานศึกษาใหอ้ยูใ่นสิกขาบททั้งหลาย 

• เป็นผูมี้อินทรียสังวร มีสติรักษาตน รักษาใจ 

• เป็นผูไ้ม่พดูมาก 

• เป็นผูถื้อการอยูป่่าเป็นวตัร หรือ อาศยัเสนาสนะอนัสงดั 

• เป็นผูมี้สัมมาทิฐิ 

๔. การทดลองปฏิบัติ  หมายถึงเวลาในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร เช่น ระยะเวลาทดลอง

งาน ซ่ึงพระพุทธองคไ์ดเ้คยตรัสต่อ อเจลกสัสปะ วา่  ดูก่อนกสัสปะ ผูใ้ดเคยเป็นอญัญเดรียรถีย ์ หวงับรรพชา 

หวงัอุปสมบทในพระธรรมวินยั  ผูน้ั้นตอ้งอยูป่ริวาส ๔ เดือน  ต่อล่วง ๔ เดือน ภิกษุทั้งหลายเตม็ใจแลว้ จึงให้

บรรพชา ให้อุปสมบทเพื่อความเป็นภิกษุ   

๕. การอบรมต่าง ๆ  วธีิการอบรมท่ีท่านผูเ้ขียนสังเคราะห์ไดจ้ากพระไตรปิฎก เช่น  การอบรมโดยตรง

ท่ีมกัเร่ิมตน้ดว้ยคาํถามและทรงตอบโดยละเอียด เช่น ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ลทัธิของเดียรถีย ์๓ ท่ีเป็นหลกัอกริยา

คืออะไร เป็นตน้ นอกจากน้ีแลว้  ก็มีการถือโอกาสอบรมส่ิงท่ีเป็นประเด็นสาํคญัในเวลานั้นเพื่อแกไ้ขความ

เขา้ใจผดิโดยทรงใหข้อ้เตือนใจกบัภิกษุสาวกอ่ืน ๆ  เช่น ตรัสวา่...ท่ีพระองคุลิมาลทาํบาปมามากมายก็เพราะขาด

กลัยาณมิตร เม่ือไดก้ลัยาณมิตร ก็สามารถปฏิบติัธรรมจนบรรลุถึงพระอรหนัตไ์ด ้ และยงัมีวธีิอ่ืน ๆ อีกไดแ้ก่  

การสอนผา่นการสนทนากบับุคคลอ่ืน และการตอบคาํถามรายบุคคลหรือตอบคาํถามในท่ีประชุมเหล่าน้ีลว้นมี

ตวัอยา่งใหศึ้กษาไดท้ั้งส้ิน สาํหรับหวัขอ้เร่ืองท่ีอบรมก็มีทั้งเร่ืองท่ีเป็นทฤษฎี เร่ืองรอบ ๆ ตวัเร่ืองหนา้ท่ี  และ
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แมแ้ต่เร่ืองบุคลิกภาพ ซ่ึงพระพุทธองคท์รงใหค้วามสาํคญัในการสร้างความประทบัใจเบ้ืองตน้ต่อผูอ่ื้นดว้ย  ดงั

พระสูตรหน่ึงและอรรถกถาใหค้าํตอบไวว้า่  “บุคคลสองในสามเห็นรูปแลว้เล่ือมใสบุคคลส่ีในหา้ไดย้นิเสียงเล่า

ลือแลว้เล่ือมใส  บุคคลเกา้ในสิบเล่ือมใสเพราะความสมถะ  บุคคลหน่ึงในแสนส่วนเล่ือมใสในธรรมดว้ยธรรม

นั้นเอง”   จากความดงักล่าวผูเ้ขียนพิจารณาวา่... คนทีม่ีบุคลกิดี หน้าตาดี แต่งกายดี ย่อมได้เปรียบ  เพราะสร้าง

ความเลือ่มใสหรือสร้างความประทบัใจให้กบัคนหมู่มากได้ตั้งแต่แรกเห็น  

 

โครงสร้างในการบริหารองค์กรในสมยัพุทธกาล  เป็นโครงสร้างท่ีเรียบง่าย คือ พระพุทธเจา้ทรงเป็น

องคป์ระธานและเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  พระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี  อคัรสาวกเบ้ืองขวา  ผูมี้ความเป็นเลิศ

ในดา้นปัญญา พระโมคคลัลานะ เป็นพระอคัรสาวกเบ้ืองซา้ย  ผูมี้ความเป็นเลิศดา้นอิทธิฤทธ์ิ  พระอานนทเ์ป็น

พุทธอุปัฏฐากหรือเลขานุการ ส่วนกลุ่มพระภิกษุสาวกก็แบ่งงานกนัตามถนดั  บางองคมี์หนา้ท่ีตามท่ีรับอาสา 

เช่น พระทพัพมลัลบุตรเป็นผูจ้ดัเสนาสนะและจดัพระไปฉนัในท่ีนิมนต ์เป็นตน้  นอกจากน้ีแลว้พระพุทธองค์

ทรงแต่งตั้งพระอริยสาวกและสาวกิาจาํนวนหน่ึงเป็นเอตทคัคะ คือ ความเป็นเลิศ จาํแนกเป็นส่ีกลุ่มใหญ่ ๆ คือ   

• เป็นต้นแบบในด้านด้านหน่ึง  เช่น พระมหากสัสปะ ผูส้รรเสริญธุดงคคุ์ณและรักษาธุดงควตัร 

เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ภิกษุ 

• มีคุณสมบัติพเิศษเฉพาะตน  เช่น พระอนุรุทธะ เป็นเลิศทางทิพยจ์กัษุ พระสีวลีมีลาภมาก  

• มีความเช่ียวชาญในด้านใดด้านหน่ึง อาจเป็นท่ีอา้งอิงของภิกษุอ่ืนๆในเร่ืองนั้นๆ เช่น พระอุ

บาลีผูท้รงจาํพระวินยัเป็นเลิศ   พระปุณณมนัตานีบุตรเป็นพระธรรมกถึก  และพระอานนท ์เป็นผูท้รงจาํเร่ืองราว

ต่างๆท่ีพระพุทธองคท์รงสอนไวไ้ด ้

• การแบ่งจัดลาํดับช้ันตามลาํดับอาวุโส เช่น พระนวกะ (ตั้งแต่บวชจนถึง ๕ พรรษา) พระมชัฌิ

มะ (ตั้งแต่ ๕ พรรษาข้ึนไปจนถึง ๑๐ พรรษา)  และพระเถระ (ตั้งแต่ ๑๐ พรรษาข้ึนไป)  เป็นตน้  

เน้ือหาในหนงัสือเล่มน้ียงัมีอีกมาก ทุกประเด็นมีความน่าสนใจต่อการศึกษาในความเป็นสุดยอดซีอีโอ

ของพระพุทธองค ์  ซ่ึงท่านผูเ้ขียนเช่ือมโยงกบักรณีศึกษาทางธุรกิจไดทุ้กแง่มุม จุดประกายใหห้นัมาดูพุทธวธีิ

ต่าง ๆ ซ่ึงพระพุทธองคท์รงทาํดว้ยพระปัญญาคุณ  พระมหากรุณาธิคุณ อนัจะทาํใหต้ดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ดว้ยสติ

และความรอบคอบ  

 


