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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ตามภาวะผูน้าํแบบเตม็รูป  3 แบบ และเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้าํ ตาม

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  ขนาดของโรงเรียน  และวฒิุทางการศึกษาสูงสุด  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มแบบ

ง่าย  ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  217  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   จาํนวน 50  ขอ้ 

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ไดค่้า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.6 – 1.00 และหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่  0.9602 วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชค่้าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช ้t-test และ F-test และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช ้Least Significant 

Difference (LSD) 

 

คําสําคัญ:  ภาวะผูน้าํ, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 

 

Abstract 

 The objective of this research is to study the leadership of the executive of the secondary schools under the 

Office of Educational Service Area, Bangkok 2. The framework of the study was based on the 3 types of leadership, 

the comparative status of leadership, the duration of operation, size of school, and the highest education.   

 The sampling group of this research was the executives of the secondary school in the Educational Service 

Area, Bangkok 2. The method of sampling size used was the Simple Random, by comparing sampling group in the 

Krejcie and Morgan table. The returned questionnaire total was 217 sets, which considered 100% feedback. The 

questionnaires consisted of 50 questions covering the leadership of the executive of the secondary school under the 

Office of Educational Service Area, Bangkok 2. Validity and Reliability of the questionnaires were 0.6-1.00 of IOC, 

the Cronbach’s Alpha Coefficient has the validity at 0.9602 Least Significant Difference (LSD). The statistical 
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methods used were frequency of the mean of standard deviation, in percentage, and differentiation by t-test and 

paring. 

 

Keywords:  leadership, school administrators,  Secondary school under the Office of Educational Service Area, 

Bangkok 2. 

 

ความนํา 

 กระแสโลกาภิวฒันส่์งผลใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วฒันธรรม 

มีการเช่ือมโยงติดต่อกนัอยา่งกวา้งขวาง สะดวกรวดเร็ว 

มีความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการ

ส่ือสาร (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 

2545) การเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดความ

ตอ้งการดา้นกาํลงัคนท่ีมีความรู้ ความสามารถสูงข้ึน 

รวมทั้งการพฒันาขีดความสามารถในดา้นวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิรูป

การศึกษา  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

ไดก้าํหนดทิศทาง ในการพฒันาประเทศ โดยให้

ความสาํคญักบัการพฒันาแบบองคร์วมท่ียึดคนเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันาสงัคมไทย ใหเ้ป็นสังคม

คุณภาพ สงัคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้สร้างคน

ใหเ้ป็นคนดี คนเก่งสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต เคร่ืองมือ

ท่ีช่วยพฒันาดงักล่าวคือ การศึกษาทุกรูปแบบ รวมทั้ง

อาชีวศึกษา ซ่ึง เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2547, หนา้ 

71) ระบุวา่การจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา เป็นส่วน

หน่ึงในการพฒันาเศรษฐกิจ และการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

การบริหารการศึกษาจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยัภาวะ

ผูน้าํท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จ จาํเป็นตอ้งมีศกัยภาพ 4 

สมรรถภาพท่ีมีและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการจดั

การศึกษา หรือกล่าววา่ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํมี

ความสาํคญัยิ่งในการพฒันาองคก์าร เพ่ือใหก้ารจดั

การศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายเกิดประสิทธิผลลว้นแต่

ข้ึนอยูก่บัภูมิปัญญา ความคิดอ่าน และแนวปฏิบติัท่ี

สร้างสรรคข์องผูน้าํขององคก์าร เม่ือเป็นเช่นน้ีผูบ้ริหาร

จะตอ้งมีภาวะผูน้าํ มีความสามารถ มีทกัษะรูปแบบ

ใหม่ มีความเป็นมืออาชีพมากข้ึนเสริมสร้างความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน การตดัสินใจร่วมกนั และ

การมีวิสยัทศันร่์วมกนั การเสริมสร้างวฒันธรรม การ

เสริมสร้างการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การ

เสริมสร้างการจูงใจเพ่ือการสร้างสรรค ์และการ

เสริมสร้างความเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง จากท่ี

กล่าวมาแสดงใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกเ็ช่นกนั 

แนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานของโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนบรรลุผลตามเป้าหมายหรือ

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดคือการมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตอ้งอาศยัผูท่ี้มีภาวะผูน้าํเป็นพลงัจุดประกายและ

ขบัเคล่ือนใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีมุ่งมัน่ไปในทิศทาง

เดียวกนั สามารถชกัชวนหรือช้ีนาํใหผู้ร่้วมงาน 

ปฏิบติังานสาํเร็จบรรลุวตัถุประสงค ์ส่งเสริมใหเ้กิด

ระบบความร่วมมือในองคก์ารทาํใหบุ้คลากรมีความ

ยินดี เตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานผูน้าํเป็น

บุคคลท่ีมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จหรือลม้เหลวของ

องคก์าร มีอาํนาจอิทธิพลในการบงัคบับญัชา 

มอบหมายงานในกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ขององคก์าร ประสานความตอ้งการของบุคคล ความ

ตอ้งการของงานและองคก์ารเขา้ดว้ยกนั 

ผูน้าํท่ีทา้ทายในยคุปัจจุบนัคือ ผูน้าํท่ีมีความสามารถใน

การสร้างค่านิยมท่ีชดัเจนใหเ้ป็นกรอบพฤติกรรมของ

บุคคลต่าง ๆ ในองคก์ารไดดี้ ทาํใหผู้ร่้วมงานมอง

ตนเองและมองงานในกระบวนทศันใ์หม่ ๆ ทาํใหเ้กิด
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การตระหนกัรู้ (awareness) ในเร่ืองวิสยัทศันข์อง

องคก์าร พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบั

ความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึนจูงใจใหเ้กิด

แรงบนัดาลใจในการทาํงาน การสร้างเจตคติและ

กระตุน้วิสยัทศันเ์พ่ือใหเ้กิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 

ปฏิบติัเอาใจใส่ดูแลคาํนึงถึงความตอ้งการและความ

แตกต่างระหวา่งบุคคล มีการแนะนาํและการ

มอบหมายงาน มีความยืดหยุ่นเปิดกวา้งใหทุ้กคนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์ มีทกัษะดา้นความคิด มีความ

เช่ือในวิธีความคิด รอบคอบต่อการวิเคราะห์ปัญหาและ

เป็นนกัวิสยัทศัน์ท่ีสามารถมองปัญหาต่าง ๆ ไดทุ้ก

มุมมอง ผูบ้ริหารจะใชอ้าํนาจเพ่ือการมีอิทธิพลโดยผา่น

ภาวะผูน้าํและการปฏิสมัพนัธ์เพ่ือความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียน และ

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพเป็นตวัพยากรณ์ในการ

ทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  ดงันั้นภาวะ

ผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพน่าจะเป็นภาวะผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิผลสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบนั และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนนบัวา่เป็นตวัจกัรสาํคญัท่ีทาํให้

โรงเรียนมีประสิทธิผลสูง 

 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาทั้งหมด จะเห็นไดว้า่

ภาวะของผูน้าํของผูบ้ริหารจะส่ง ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในดา้นต่างๆ และจากการศึกษางานวิจยั

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ พบวา่ไดมี้การศึกษาในดา้นภาวะ

ผูน้าํท่ีเหมาะสมกบัการบริหาร โดยยงัไม่มีการศึกษา

การวิจยัท่ีใหค้วามสาํคญักบัความสมัพนัธ์กบัภาวะผูน้าํ

กบัประสิทธิผลองคก์าร ซ่ึงการศึกษาภาวะผูน้าํและ

ประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน จะสามารถวิเคราะห์

ความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลขององคก์าร ซ่ึงจะเป็นประโยชนต่์อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและวงการศึกษาต่อไป 

 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาความแตกต่างของภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนั ไดแ้ก่ เพศ 

วฒิุการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และขนาด

โรงเรียน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถามเป็น

เคร่ืองมือ 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ 

สถานภาพ 

1.เพศ 

2.อาย ุ 

3. วฒิุทางการศึกษา

สูงสุด 

4. ตาํแหน่ง 

5.ระยะเวลาในการ

ปฏิบติังาน 

6. ขนาดของ

โรงเรียน 

ตัวแปรตาม 

1.  ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง

สภาพ (Transformation 

Leadership)  

-การมีคุณลกัษณะท่ีสร้างบารมี  

-การสร้างแรงดลใจ  

-การกระตุน้ให้ใชปั้ญญา 

-การให้ความสาํคญัเป็นรายบุคคล 

2.  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน 

(Transactional Leadership)  

-การให้รางวลัตามสถานการณ์  

-การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก  

-การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ 

3. ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย 

(Laissez-Faire Leadership) 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2จาํนวน 

516 คน จากจาํนวนทั้งหมด  38  โรงเรียน   

กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 216  คน

โดยใชต้ารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง 

Krejcie และ Morgan ท่ีมีระดบัความคลาดเคล่ือน .05   

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลใน

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น2ตอน

คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ

ส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check-list) จาํนวน 6 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมีลกัษณะแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) เป็น มาตรวดั

ประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 50 ขอ้ ตามโมเดลภาวะ

ผูน้าํแบบเตม็รูป  จาํแนกเป็น  3  ดา้น 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลูคร้ังน้ีใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูป ในการคาํนวณค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่  

ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  และสถิติอา้งอิง ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที ( t-

test )  และการทดสอบค่าเอฟ (F-test ) โดยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) 

 

ผลการวจัิย 

 1.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ทั้ง  3  

ดา้น โดยรวมมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัสูง 

 1.1  ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง

สภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีภาวะผูน้าํในทุกดา้นโดย

รวมอยูใ่นระดบัสูง 

 1.2  ดา้นท่ี 2 ดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีภาวะผูน้าํแบบ

แลกเปล่ียนในส่วนของการบริหารงานแบบวางเฉยเชิง

รับอยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนของการใหร้างวลัตาม

สถานการณ์ และส่วนของการบริหารงานแบบวางเฉย

เชิงรุกอยูใ่นระดบัสูง 

 1.3  ดา้นท่ี 3 ดา้นภาวะผูน้าํแบบปล่อยตาม

สบายของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง   

 2.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 (กรุงเทพมหานคร) ท่ีมีเพศต่างกนั

ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั ในส่วนของภาวะ

ผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน และ

ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย   

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 (กรุงเทพมหานคร)  

ท่ีมีวฒิุทางการศึกษาสูงสุดต่างกนัในภาพรวมมีความ

ไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  

 3.1  ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง

สภาพ  พบวา่  ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงสภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 (กรุงเทพมหานคร) ท่ี

มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีภาวะผูน้าํไม่แตกต่างกนั ทั้งใน

ภาพรวมและรายดา้น 

 3.2  ดา้นท่ี  2  ดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน  

พบวา่   ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงสภาพของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 (กรุงเทพมหานคร) ท่ีมีวฒิุ
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การศึกษาต่างกนั มีภาวะผูน้าํไม่แตกต่างกนั ทั้งใน

ภาพรวมและรายดา้น 

 3.3  ดา้นท่ี  3  ดา้นภาวะผูน้าํแบบปล่อยตาม

สบาย  พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุทางการศึกษาสูงสุด

ต่างกนั มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร แตกต่างกนั พบวา่   

ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาเอกมีภาวะผูน้าํแบบ

ปล่อยตามสบายมากกวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษา

ปริญญาโทอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 4.  ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   ท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบติังานต่างกนัในภาพรวม และเม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่  

 4.1  ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง

สภาพท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบติังานต่างกนั มีภาวะ

ผูน้าํโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ 

 4.2  ดา้นท่ี  2  ดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน

ในส่วนของการใหร้างวลัตามสถานการณ์ พบวา่   

ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุทางการศึกษาสูงสุดต่างกนัมีภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 4.3  ดา้นท่ี  3  ดา้นภาวะผูน้าํแบบปล่อยตาม

สบาย  พบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน

ต่างกนัมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารแตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

 5.  ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ท่ีปฏิบติังานใน

ขนาดของโรงเรียนต่างกนัในภาพรวมมีความแตกต่าง

กนั และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  

 5.1  ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง

สภาพในส่วนของการใหค้วามสาํคญัเป็นรายบุคคล  

การมีคุณลกัษณะท่ีสร้างบารมี  การสร้างแรงดลใจ  

และการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา พบวา่ ผูบ้ริหารท่ี

ปฏิบติังานในขนาดของโรงเรียนต่างกนัมีภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 5.2  ดา้นท่ี  2  ดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน

ในส่วนของการใหร้างวลัตามสถานการณ์ การ

บริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุกและการบริหารงานแบบ

วางเฉยเชิงรับ พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุทางการศึกษา

สูงสุดต่างกนัมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารแตกต่างกนั  

พบวา่ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในขนาดของโรงเรียน

ต่างกนัมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารแตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

 5.3  ดา้นท่ี  3  ดา้นภาวะผูน้าํแบบปล่อยตาม

สบาย  พบวา่ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในขนาดของ

โรงเรียนต่างกนัมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 

  

การอภิปรายผล 

 1.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 (กรุงเทพมหานคร) ท่ีมีเพศต่างกนั

ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั และเม่ือพิจารณา  

รายดา้น  พบวา่  ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงและดา้นท่ี  2  ดา้นภาวะผูน้าํแบบ

แลกเปล่ียนนั้นผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีภาวะผูน้าํไม่

แตกต่างกนั   ส่วนดา้นท่ี  3  ดา้นภาวะผูน้าํแบบปล่อย

ตามสบาย  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั มี

ภาวะผูน้าํแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษราภรณ์   

ช่ืนชม  (บทคดัยอ่, 2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยการวิจยัคร้ังน้ีมี

จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จากผลการวิจยัพบวา่   ภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดา้นมีภาวะผูน้าํแตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ   
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 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

(กรุงเทพมหานคร)  ท่ีมีวฒิุทางการศึกษาสูงสุดต่างกนั

ในภาพรวมมีความไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาราย

ดา้น พบวา่  ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง

สภาพ  และดา้นท่ี  2  ดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน  

พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุทางการศึกษาสูงสุดต่างกนั มี

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั  ส่วนดา้นท่ี  3  

ดา้นภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย  พบวา่   ผูบ้ริหารท่ี

มีวฒิุการศึกษาปริญญาเอกมีภาวะผูน้าํแบบปล่อยตาม

สบายมากกวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโท  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 จากขอ้ความขา้งตน้  อาจเป็นเพราะการ

บริหารแบบวางเฉยนั้นเป็นการบริหารงานท่ีปล่อยให้

เป็นไปตาม สภาพเดิม (status quo) ผูน้าํไม่พยายามเขา้

ไปยุง่เก่ียวกบัการทาํงาน จะเขา้ไปแทรกแซงกต่็อเม่ือมี

ส่ิงผิดพลาดเกิดข้ึน หรือการทาํงานตํ่ากวา่มาตรฐาน  

(เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2536, หนา้ 59)  ดงันั้น  การท่ี

ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุทางการศึกษาต่างกนันั้นทาํใหผู้บ้ริหาร

คิดวา่การท่ีผูบ้ริหารจะใชวิ้ธีการทาํงานแบบเดิม และ

พยายามรักษาสภาพเดิม และผูบ้ริหารจะเขา้ไป

แทรกแซงถา้ผลการปฏิบติังานไม่ไดม้าตรฐาน หรือมี

บางอยา่งผิดพลาด  การปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางการ

บริหารจากการศึกษามานั้นอาจทาํใหผู้บ้ริหารสามารถ

นาํมาปรับเปล่ียนและนาํมาปรับใช ้ เน่ืองจาก  

การศึกษาในปัจจุบนัจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนอยู่

ตลอดเวลา  และมีการเปล่ียนแปลงตามโลก  ดงันั้น  

หากผูบ้ริหารมีกลยทุธ์หรือความรู้ใหม่ ๆ นั้นก็จะทาํให้

ผูบ้ริหารนั้นไดป้รับเปล่ียนการทาํงานใหดี้ข้ึน 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

(กรุงเทพมหานคร)  ท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน

ต่างกนัในภาพรวมและรายดา้นทั้ง 3 ดา้น มีความ

แตกต่างกนั โดยพบวา่  ผูบ้ริหารท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบติังาน20 ปีข้ึนไป มีภาวะผูน้าํตํ่ากวา่ ผูบ้ริหารท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน15 ปีแต่ไม่เกิน 20 ปี,10  ปี

แต่ไม่เกิน 15 ปีและระยะเวลาตํ่ากวา่ 10ปี อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษราภรณ์ 

ช่ืนชม (บทคดัยอ่, 2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยการวิจยัคร้ังน้ีมี

จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว้ เขต 2  จากผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ทาํงานของครูผูส้อนพบวา่ โดยรวมและ

รายดา้นมีภาวะผูน้าํแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง

สถิติ 

 4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

(กรุงเทพมหานคร)  ท่ีปฏิบติังานในขนาดของโรงเรียน

ต่างกนัในภาพรวมมีความแตกต่างกนั  ในดา้นท่ี 1 ดา้น

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงสภาพ  พบวา่  ผูบ้ริหารท่ี

ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีภาวะผูน้าํสูง

กวา่  ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง  และ

ขนาดใหญ่  และดา้นท่ี  2  ดา้นภาวะผูน้าํแบบ

แลกเปล่ียน พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในขนาดของ

โรงเรียนต่างกนัมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารแตกต่างกนั 

โดยผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

มีภาวะผูน้าํสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน

ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ส่วนภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายพบวา่ มีภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

 จากขอ้ความขา้งตน้  สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของบุษราภรณ์  ช่ืนชม  (บทคดัยอ่, 2550) ไดศึ้กษา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
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สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  โดยการ

วิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  จากผลการวิจยั

พบวา่   ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นมีภาวะ

ผูน้าํไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  การบริหารงานส่วนใหญ่ของผูบ้ริหารจะ

ประสบความสาํเร็จได ้หรือนาํพาองคก์รไปสู่

ความสาํเร็จจะตอ้งมีการเรียนรู้จากสภาพแวดลอ้มท่ี

เกิดข้ึนภายในองคก์รไม่วา่จะเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือ

นกัเรียนท่ีเป็นองคป์ระกอบ จึงจะทาํใหอ้งคก์รสามารถ

ขบัเคล่ือนการทาํงานไปได ้

2.  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจใหก้บั

ผูป้ฏิบติังานในโรงเรียน  ตอ้งไม่แสดงความแตกต่างใน

เร่ืองอาํนาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน  ควรตระหนกัถึง

วฒันธรรมในโรงเรียนท่ีถือวา่เป็นเร่ืองท่ีทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความแตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเฉพาะผูบ้ริหารของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต2 ดงันั้น  

ในการทาํวิจยัในคร้ังต่อไปควรทาํการวิจยัโดยเกบ็

ขอ้มลูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารท่ีมีผลทาํใหโ้รงเรียนมธัยมศึกษาประสบ

ความสาํเร็จในการบริหารงาน   
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