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สภาพและปัญหาการบริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต  2 

The State and Problems in Educational Resources Management of Primary Schools under 

Chaiyaphum Service Area Office 2 

 

                                                                                                                                                         พิกุล  ถนอมขวญั                                                                         

 

บทคัดย่อ   

 การวิจยัเชิงสาํรวจศึกษาสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต  2 โดยมี

วตัถุประสงคด์งัน้ี   (1)  เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา   (2)  เพ่ือ

เปรียบเทียบสภาพและปัญหา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใน 4  ดา้น  คือ  ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์  การบริหารทรัพยากรงบประมาณและการบริหารทรัพยากรอาคาร

สถานท่ี ประชากรไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจากสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ

เขต  2  จาํนวน  2,439  คน  ผูวิ้จยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งตามทฤษฎีขีดจาํกดักลาง  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน   333  คน  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึนเอง มีค่าความเช่ือมัน่ 0.96  และค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา

ระหวา่ง  0.67-1.00  วิเคราะห์ขอ้มลูโดยหาค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบค่าที     

( t-test ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One-Way ANOVA)  ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการปฏิบติังานการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต  2  อยูใ่นระดบัมากทั้งใน

ภาพรวมและรายดา้น     ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบันอ้ยทั้งในภาพรวมและ

รายดา้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีมี  เพศ ตาํแหน่ง และประสบการณ์  ในการทาํงานต่างกนั มีระดบัความ

คิดเห็นต่อสภาพและปัญหาในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น                                                                          

 

คําสําคัญ  :  การบริหารการศึกษา, ทรัพยากรทางการศึกษา, สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเ 

 

Abstract            

 The purpose of this research is to investigate and to compare the state and problems in educational resources 

management of primary schools under the Chaiyaphum  Primary Education Service Area Office 2 related to four 

components; 1) personnel resource management, 2) materials resource management,  3) budget management and 4) 

facilities management. The population consists of 240 school administrators and 2,239 teachers. The 333 samples 

were selected using the Central Limit Theorem. Data was collected from a questionnaire, developed by the 

researcher, resulting in a  Cronbach’s alpha coefficient level of 0.96 and an  index of congruence (IOC) between   
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0.67 and 1.00.  Statistics analyzed are: percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. The  results found that 

the state in education  resources management of primary schools under the Chaiyaphum  Primary Education Service 

Area Office 2 were at high level for all aspect. The problems in education resources management were found at a low 

level in all aspects.  Comparing the state and problems in education resources management of primary schools, it is 

shown that administrators and teachers regardless of gender, position held or work experience do not differ in overall 

opinion on each aspect. 

Keywords:  education administration, educational  resources, primary education service area office 2 
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ความนํา  

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของคนไทยเป็นการเพ่ิมตน้ทุนทางสังคมใหแ้ก่

ประเทศตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  

2542  และมีฉบบัแกไ้ข ฉบบัท่ี  2 พ.ศ.  2545

กระทรวงศึกษาธิการไดป้ฏิรูปการศึกษาในทุกดา้น

ระบบการบริหารการศึกษา  ทั้งน้ีไดมี้การปรับเปล่ียน  

โครงสร้างการบริหารและการจดัการศึกษาเพ่ือใหเ้อ้ือ

ต่อการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ  โดยกระทรวงศึกษา

ทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมและกาํกบัดูแลการศึกษา

ทุกระดบัทุกประเภท  กาํหนดนโยบาย แผน และ

มาตรฐานการศึกษา  สนบัสนุนและส่งเสริมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษารวมทั้งติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผล

การจดัการศึกษา และกาํหนดใหมี้เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เป็นเขตบริหารการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีกาํหนด

ข้ึนโดยคาํนึงถึงปริมาณสถานศึกษาจาํนวนประชากร

เป็นหลกั และความเหมาะสมดา้นอ่ืน รวมทั้ง

กาํหนดใหมี้คณะกรรมการและสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามีอาํนาจหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  รวมทั้ง จดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษา

ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้

สามารถจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั นโยบายและ

มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร-ชุมชน  องคก์ร

เอกชน  องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  สถาน

ประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาใน

รูปแบบท่ีหลากหลายนอกจากนั้น ไดก้าํหนดให้

กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั

การศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีโดยตรง 

การกระจายอาํนาจท่ีจะทาํใหก้ารศึกษามีความคล่องตวั 

มีอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตามหลกับริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะเป็นการสร้างรากฐานและ

ความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและสามารถพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

รูปแบบการจดัการศึกษา สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

จึงเป็นรูปแบบการจดัการศึกษาแบบใหม่ท่ีตอ้ง

ทาํการศึกษาใหเ้หมาะสมกบับริบทของไทยต่อไป  

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  

มาตรา 29  ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว  

ชุมชน องคก์ารชุมชน องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เอกชน องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืน ส่งเสริมความ

เขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน  เพ่ือใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มลู  ข่าวสาร  และรู้จกั

เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆเพ่ือพฒันา

ชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ  

รวมทั้งหาวิธีการ  สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียน  

ประสบการณ์  การพฒันาระหวา่งชุมชน (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2545, 74 ก)  

นอกจากน้ี  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  

2542 (แกไ้ขฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) ท่ีเนน้ความสาํคญักบั

ตวัผูเ้รียน และเนน้การบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ตามโครงสร้างการกระจายอาํนาจ การบริหาร

ทรัพยากรจะเป็นกลไกหรือเคร่ืองมือสาํคญัท่ีกระตุน้ 

ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการเพ่ือตอบสนองวตัถุประสงค์

และเป้าหมายในการจดัการศึกษา  สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานอยูใ่นความดูแลของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา  เพราะฉะนั้นการดาํเนินการดา้นงบประมาณ

หรือทรัพยากร  ท่ีจะไดรั้บจากทางรัฐบาลจึงตอ้ง

ดาํเนินการผา่นเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สถานศึกษาจะมี

ฐานะเป็นหน่วยงบประมาณและหน่วยบริหารการเงิน

ของตนเอง  แต่ยงัตอ้งมีเขตพ้ืนท่ีดูแลอีกชั้นหน่ึง  

แนวคิดทางการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งการใหมี้การใช้

ทรัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด  การใหเ้ขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเป็นตวักลางประสานระหวา่ง
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สถานศึกษา  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  

2542  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545  

หมวด  8  ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 

มาตรา  58  ใหมี้การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้น

งบประมาณ  การเงิน  และทรัพยสิ์นทั้งจารัฐ อง๕กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  บุคคล สถาบนัสงัคมอ่ืนและ

ต่างประเทศมาใชจ้ดัการศึกษา ดงัน้ี  (1)  ใหรั้ฐเป็น

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา  โดยอาจจดัเกบ็ ภาษีเพ่ือการศึกษา ไดต้าม

ความเหมาะสมทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

(2)  ใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนั

ศาสนา สถานประกอบการ  และสถาบนัสงัคมอ่ืน

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษา  บริจาคทรัพยสิ์น  และ

ทรัพยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศึกษา  โดยเป็นผูจ้ดัและมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระ

ค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความ

จาํเป็น ทั้งน้ี ใหรั้ฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

ส่งเสริมและใหแ้รงจูงใจในการระดมทรัพยากร

ดงักล่าว  โดยการสนบัสนุน  การอุดหนุนและใช้

มาตรการลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีตามความเหมาะสม

และความจาํเป็นทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, 

หนา้ 54-55) 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย   

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

ตามสถานภาพของครูผูส้อน ไดแ้ก่ เพศ  ตาํแหน่งและ

ประสบการณ์ทาํงาน  

 

แนวคิด  ทฤษฏี  และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูท้าํการวิจยัได ้           

ทวบทวนทฤษฏีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือนาํมา

ปรับใชก้บัการกาํหนดกรอบแนวคิด   และสร้าง

เคร่ืองมือในการวิจยัโดยแบ่งเป็น ทฤษฏี หรือแนวคิดท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั ซ่ึงประกอบไปดว้ย แนวคิด

เก่ียวกบัทรัพยากรทางการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบั

หลกัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษานอกจากน้ีแลว้

ยงัไดท้าํการศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศซ่ึงประกอบดว้ย  

ไพบูลย ์ กล่อมบรรจง (2545) ไดศึ้กษาสภาพการใช้

ทรัพยากรทอ้งถ่ิน เพ่ือการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร Briley 

ไดศึ้กษาความคิดเห็นของนกัศึกษาประเภทปกติ กบั

นกัศึกษาประเภทพิเศษ  ท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มของ

มหาวิทยาลยัชุมชนลีเนียร์โดยเนน้ศึกษาสภาพแวดลอ้ม

ดา้นการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้มดา้นการพฒันา

นกัศึกษา สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารและทาง

กายภาพ สภาพแวดลอ้มดา้นสังคมและวฒันธรรมและ

ดา้นความประทบัใจทัว่ ๆไป 

 

สมมติฐานการวจัิย              

 1. ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพ

ตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 ต่างกนั   

 2. ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีมีปฏิบติัหนา้ท่ี

ทางการสอนในขนาดโรงเรียนท่ีต่างกนัมีความคิดเห็น

ต่อสภาพและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity198 Vol. 5 No. 1 January-April 2015

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 ต่างกนั 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย                                                                             

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

    

วธีิดําเนินการวจัิย  

 การวิจยัน้ีเป็นการสาํรวจความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 ต่อสภาพ

และปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ในการวิจยัน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูผู ้

ปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารและปฏิบติัการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 ท่ีปฏิบติังานในปีการศึกษา 

2554 จาํแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 240 คน 

และครูผูส้อน จาํนวน 2,239 คน รวม 2,479 คน  

 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและครูผูส้อนท่ี

ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

ปีการศึกษา 2554 จากจาํนวนประชากร 2,479 คนผูวิ้จยั

ประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยคาํนวณจากสูตร 

Central Limit Theorem ไดผู้บ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน 

74 คนและครูผูส้อนจาํนวน 259 คน  รวม 333 คน และ

ดาํเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน

แต่ละอาํเภอโดยโรงเรียนขนาดเลก็ ประชากร 806 คน 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 98 คนโรงเรียนขนาดกลาง ประชากร 

933 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 28 คน และโรงเรียนขนาด

ใหญ่ ประชากร 740 คนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 107 คน รวม 

333 คน  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัการศึกษาในคร้ังน้ี

เป็นแบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึนมี

 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม                   

1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน                                     

2.  เพศ                           

-   ชาย                              

-   หญิง                                       

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน  

 -   ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่                

      10  ปี                                                                                       

 -   ประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง

      10 – 20  ปี   

 -   ประสบการณ์ในการทาํงาน  20  ปีข้ึน

       ไป                        

4.   ขนาดโรงเรียนท่ีต่างกนั   

 - ขนาดเลก็   

 - ขนาดกลาง   

 - ขนาดใหญ่ 

 

 

 

 

 

สภาพและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 แบ่งสภาพบริหารเป็น 4 ดา้น

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล   

2.  การบริหารทรัพยากรวสัดุ  อุปกรณ์  

3.  การบริหารทรัพยากรงบประมาณ   

4.  การบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี 
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ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (rating scale)

ชนิด 5 ตวัเลือกซ่ึงผูวิ้จยัไดจ้ดัทาํข้ึน 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล                            

 1. ทาํหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยัจาก

ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีปทุม เสนอ

ไปยงัผูอ้าํนวยการ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เพ่ือขอหนงัสือในการขอ

ความอนุเคราะห์ ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวิจยัจาก

โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง   

 2. จดัเตรียมแบบสอบถามพร้อมหนงัสือจาก

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 

ขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอย่างในการตอบ

แบบสอบถามซ่ึงผูวิ้จยัไดใ้ชวิ้ธีการเดินทางไปเก็บ

แบบสอบถามดว้ยตวัเองตามโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง  

 3. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนและเตรียม

มาวิเคราะห์ จาํแนก ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

แลว้วิเคราะห์ขอ้มลูทางสถิติต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล   

 วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(s) การทดสอบค่า (t- test) 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างทาํการทดสอบรายคู่

ดว้ยวิธี Scheffe’ 

 

ผลการวจัิย  

          1.  ระดบัปฏิบติัการการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้น

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั เรียงลาํดบัตาม

ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นงบประมาณ  ดา้น

อาคารสถานท่ี  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์  และดา้นบุคคล เม่ือ

แยกความคิดเห็นออกเป็นแต่ละดา้น พบวา่  ดา้นบุคคล

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มี 2 ขอ้  

ไดแ้ก่  มอบหมายงานโดยการออกคาํสัง่เป็นหลกัฐาน

ใหค้รูสามารถปฏิบติัได ้   และสถานศึกษามีการ

วางแผนอตัรากาํลงั การสรรหา และการคดัเลือก

บุคลากรเขา้ทาํงาน ดา้นวสัดุ อุปกรณ์โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก และ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มี 1 ขอ้  ไดแ้ก่  มีการให้

คาํแนะนาํ ปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังานพสัดุของเจา้

หนา้อยูเ่สมอ ดา้นงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด มี 1 ขอ้  ไดแ้ก่  สถานศึกษามีการ

แต่งตั้งกรรมการกาํหนดนโยบายและแผนงานการใช้

จ่ายงบประมาณจากบุคลากรท่ีหลากหลาย   

 ดา้นอาคารสถานท่ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด มี 1 ขอ้  ไดแ้ก่  สถานศึกษามีการกาํหนดนโยบาย

และวางแผนเก่ียวกบัการใชอ้าคารสถานท่ี     

 ส่วนระดบัปัญหาการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.89) และเม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น กพ็บวา่ ทุกดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย

เช่นกนั 

 2.   ผูวิ้จยัไดเ้ปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นท่ี

มีต่อสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จาํแนกตามเพศ  และ

ตาํแหน่ง ดว้ยสถิติ t-test   ส่วนประสบการณ์ในการ

ทาํงาน  และขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิติ One-Way 

ANOVA                                                                                                                                          

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สงักดั
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สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  

ในภาพรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศตาํแหน่ง และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า ค่า t ไม่มีระดับ

นัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งภาพรวมและราย

ด้าน  แสดงว่า การปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของบุคลากรในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนทั้งท่ี

เป็นเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกนัผลการ

เปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  ในภาพรวมและรายดา้น 

จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่า ค่า t ไม่มีระดับนัยสาํคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน  

แสดงว่า การปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของบุคลากรในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนไม่

แตกต่างกนั 

 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจยั  พบวา่ สภาพและปัญหาการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

มีประเดน็ท่ีสามารถนาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี   

 1. ระดบัปฏิบติังานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ  

เขต  2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  สงัวาลย ์ วฒิุเสลา (2548, หนา้ 94-97) ท่ี

ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานทรัพยากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 พบวา่ สภาพการ

บริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี  เขต  

5 โดยภาพรวมมีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ 

พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

อุบลราชธานี  เขต  5  โดยรวมมีพฤติกรรมการบริหาร

อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั สุเทพ  ย ั้งยืน   

(2547, หนา้ 85-86 )ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสภาพการ

บริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากนั้นเป็นผลจากความ

ร่วมมือในการปฏิบติังานทั้งในระดบัผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนซ่ึงเลง็เห็นคุณค่าทรัพยากรทางการศึกษาจึง

ส่งผลใหท้รัพยากรทางการศึกษาทุกดา้นเกิดประโยชน์

สูงสุด  

 2. ปัญหาการปฏิบติังานบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีปัญหานอ้ย  

ผลการวิจยัท่ีไดไ้ม่สอดคลอ้งกบั  ขวญัยืน แปลงแดง  

(2544, หนา้ 75 )  ท่ีไดศึ้กษาการใชท้รัพยากรบุคคลใน

ทอ้งถ่ินเพ่ือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร  พบวา่ ปัญหา

การใชท้รัพยากรบุคคลในทอ้งถ่ินเพ่ือการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบอยูใ่น

ระดบัมาก คือ การประสานงานไม่ชดัเจน ทรัพยากร

บุคคลมีเวลาไม่เพียงพอ 

 3. เม่ือเปรียบเทียบการปฏิบติังานการ

บริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 

เขต 2  มีการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวม

และรายดา้น  อาจเป็นเพราะ  สถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  

2  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีดี  ประกอบกบัสภาพ

พ้ืนท่ีเอ้ืออาํนวยในการบริหารงานทรัพยากร  

 4. เม่ือเปรียบเทียบปัญหาการปฏิบติังานการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต  2  
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มีการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและราย

ดา้น ซ่ึงสภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากทาํใหมี้

ปัญหานอ้ยการศึกษาในคร้ังน้ีจึงสามารถสรุปไดว้า่ การ

บริหารทพัยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งเพศ

ชายและเพศหญิง ประสบการณ์ในการทาํงานและ

ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการบริหารงานทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต  2 จึงแสดงให้

เห็นวา่ ผูบ้ริหารครูผูส้อนรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา 

ได ้มีการวางแผนการทาํงาน เพ่ือใหเ้อ้ือต่อการจดัการ

เรียนการสอนและสามารถจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้ง

กบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา มีการกระจาย

อาํนาจการบริหารไปยงัหวัหนา้แผนก มีการกาํหนด

นโยบายต่างๆเพ่ือใหก้ารบริหารงานทรัพยากรทาง

การศึกษาเพียงพอต่อความตอ้งการและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

 

ข้อเสนอแนะ  

        การนาํผลการวิจยัไปใช ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

มุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญัดา้นกระบวนการบริหารงาน

ทรัพยากรทางการศึกษา  โดยส่งเสริมสนบัสนุนและ

พฒันาการบริหารงานทรัพยากรทางการการศึกษาใน

ทุก ๆ ดา้นอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั  และเนน้ท่ีน่า

สงัเกตวา่  แบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัรับคืนมานั้นมีฉบบัท่ี

ไม่สมบูรณ์ค่อนขา้งมากผูต้อบแบบสอบถามน่าจะให้

ความร่วมมือมากข้ึน  

 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

   สาํหรับการศึกษาคร้ังต่อไป ควรศึกษาใน

เร่ือง  สภาพและปัญหาการปฏิบติังานดา้นวิชาการและ

กระบวนการทางการเรียนการสอนของโรงเรียน

ประถมศึกษาซ่ึงกระบวนการบริหารงานทั้งสองจะ

สมัพนัธ์กบักระบวนการบริหารการศึกษาน้ี  จะทาํให้

เห็นภาพในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึก

ประถมศึกษาชยัภูมิเขต  2 ชดัเจนยิ่งข้ึน 
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