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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพือ่พฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

The Efficiency of Administration to Develop the Community Development Department 

Officers through the Sufficiency Economy Philosophy 
 

                                                                                                                                   ยทุธพงค ์ ทิพยว์งศ์และ วรัิช วรัิชนิภาวรรณ                                                                                                                             

 

บทคัดย่อ    

 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือ

พฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชน และ (2) เสนอตวัแบบการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการ

พฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากร

ของกรมการพฒันาชุมชนตามแนวคิดการบริหารจดัการความรู้ การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน เนน้การ

วิจยัเชิงปริมาณ มีแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือการวิจยัโดยเก็บขอ้มูลจาก ประชากรจาํนวน 1,305 คน ซ่ึงเป็น

นกัวิชาการพฒันาชุมชนของกรมการพฒันาชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าการถดถอยพหุคูณ และการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ

เพียร์สนั นอกจากน้ี ยงัมีการสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 คน ผลการศึกษาพบวา่ ประชากรมี

ความเห็นวา่ (1) แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และพบวา่ ประชากรเห็นดว้ยในระดบัมาก 2 

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างเครือข่าย และดา้นความมีเหตุผล ส่วนท่ีเหลืออีก 6 ดา้น ประชากรเห็นดว้ยในระดบัปาน

กลาง ไดแ้ก่ ดา้นการรวมกลุ่ม ดา้นการมีภูมิคุม้กนั ดา้นความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ดา้นการพ่ึงพาตนเอง ดา้น

การเสริมสร้างคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม และดา้นความพอประมาณ (2) ตวัแบบการบริหารจดัการเพ่ือพฒันา

บุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 6 ปัจจยั  

 

คําสําคัญ การบริหารจดัการ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, กรมการพฒันาชุมชน 

 

Abstract  

 The main objectives of this study were: (1) to search for courses to improve administration efficiency to 

develop  community development department officers; (2) to propose a model for the administration to develop  

community development department officers through the sufficiency economy philosophy which had influences 

on the administration efficiency to develop the community development department officers through  knowledge 

management concept.  Questionnaires were used to collect data from the  population of 1,305 community 



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity78 Vol. 5 No. 3 September-December 2015

development academicians of the Community Development Department in the North-eastern region, and 1,205 

completed questionnaires were collected.  Descriptive statistical analysis including, multiple regressions, and 

Pearson’s coefficient of correlation were used to analyze data.  In addition, there was a supportive in-depth 

interviews. The findings revealed that: (1)  the overview of courses to improve administration efficiency to 

develop the Community Development Department officers through the sufficiency economy philosophy was at 

average level and it was found that the population agreed at high level in  2 areas: network system building and 

rationality, whereas the population rated at the middle level for the other  6 areas comprising  conglomeration, 

immunity, balanced and sustainable development, self dependency, knowledge and morals embedding and self 

sufficiency, and (2) there were 6 factors of the model for the administration to develop the Community 

Development Department officers through the sufficiency economy philosophy. 

 

Keywords:  administration, sufficiency economy philosophy, community development department 
 

ความนํา  

กรมการพฒันาชุมชน มีอาํนาจหนา้ท่ีตาม

กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการกรมการพฒันาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 ดงัต่อไปน้ี (1) 

กาํหนดนโยบายยทุธศาสตร์มาตรการและแนวทาง

ในการพฒันาชุมชนระดบัชาติ เพ่ือใหห้น่วยงานของ

รัฐ เอกชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งดา้นการพฒันา

ชุมชนไดใ้ชเ้ป็นกรอบแนวทางในการดาํเนินงานเพ่ือ

สร้างความสามารถ และความเขม้แขง็ของชุมชน (2) 

จดัทาํและพฒันาระบบมาตรฐานการพฒันาชุมชน

เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือสาํหรับประเมินความกา้วหนา้ 

และมาตรฐานการพฒันาของชุมชน (3) พฒันาระบบ

และกลไกในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การ

บริหารจดัการความรู้ การอาชีพ การออม และการ

บริหารจดัการเงินทุนของชุมชน เพ่ือเสริมสร้างขีด

ความสามารถของประชาชน ชุมชน ผูน้าํชุมชน 

องคก์ารชุมชน และเครือข่ายองคก์ารชุมชน (4) 

สนบัสนุนและพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศชุมชน 

ส่งเสริมการใชป้ระโยชนแ์ละการใหบ้ริการขอ้มลู

สารสนเทศชุมชน เพ่ือใชใ้นการวางแผนบริหารการ

พฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (5) ศึกษาวิเคราะห์ 

วิจยั พฒันา และสร้างองคค์วามรู้เพ่ือใชใ้นงานพฒันา

ชุมชน และการจดัทาํยทุธศาสตร์ชุมชน (6) ฝึกอบรม

และพฒันาขา้ราชการ เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ผูน้าํ

ชุมชน องคก์ารชุมชน และเครือข่ายองคก์ารชุมชน

ใหมี้ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และสมรรถนะในการ

ทาํงาน รวมทั้งใหค้วามร่วมมือทางวิชาการดา้นการ

พฒันาชุมชนแก่หน่วยงานทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และ (7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมาย

กาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจหนา้ท่ีของกรม เป็นตน้ ใน

ทศวรรษน้ี กรมการพฒันาชุมชน มีโครงการใหม่ ๆ 

เกิดข้ึนมากมาย โดยมีงานท่ีสาํคญัดงัน้ี (1) ส่งเสริม

การจดัตั้งศูนยป์ระสานงานเครือข่ายองคก์รชุมชน

ประจาํตาํบล (ศอช.ต) (2) พฒันาระบบมาตรฐานงาน

ชุมชน (มชช.) ( 3) พฒันางานส่งเสริมระบบบริการ

บริหารจดัการชุมชน (4) พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (5) ดาํเนินการโครงการแกปั้ญหาความ

ยากจนแบบเขา้ถึงทุกครัวเรือน (6) ขบัเคล่ือนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (7) พฒันาแนวความคิดการพฒันา

ทุนชุมชน เป็นตน้ นอกจากนั้น นโยบายรัฐบาลยงัมี

โครงการต่าง ๆ ท่ีไดม้อบใหก้รมการพฒันาชุมชน

ดาํเนินการในระยะน้ี ไดแ้ก่ นโยบายหน่ึงตาํบลหน่ึง
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ผลิตภณัฑ ์(OTOP) นโยบายกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมือง โครงการศูนยซ่์อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fixit 

Center) โครงการพฒันาหมู่บา้นและชุมชน กองทุน

แม่ของแผ่นดินพฒันาชุมชนในส่วนภูมิภาคจึงเป็น

กาํลงัสาํคญัในการนาํนโยบายไปปฏิบติัทาํใหมี้

บทบาทในฐานะท่ีเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง (change 

agent) เป็นนกัรวมกลุ่ม (organizer) เป็นผูใ้ห้

การศึกษา (educator) เป็นผูก้ระตุน้ เร่งเร้า 

(stimulator) เป็นผูป้ระสานงาน (coordinator) เป็น

ตวัเช่ือม (link) เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (facilitator) 

เป็นผูส่ื้อความคิดติดต่อ (communicator) (วิสุทธ์ิ 

พานิชกลุ, 2555, หนา้ 88-89) จากบทบาทขา้งตน้

แสดงใหเ้ห็นวา่ นกัวิชาการพฒันาชุมชนเป็นผูมี้

เกียรติภูมิ ความรู้ ความสามารถ ขา้ราชการกรมการ

พฒันาชุมชนจึงไดรั้บการขนานนามวา่ “ขา้ราชการ

กลุ่มพิเศษ” เป็นผูเ้สียสละความสุข และประโยชน์

ส่วนตวัเพ่ือส่วนรวมของชุมชนเพ่ือพฒันาชีวิตของ

ชาวบา้น และแนะนาํวิชาการความรู้และเทคนิค  

ใหม่ ๆ ในการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวิตของ

ชาวบา้น (ยวุฒัน ์วฒิุเมธี, 2555, หนา้ 72-73) เท่าท่ี

ผา่นมา กรมการพฒันาชุมชนไดป้ระสบปัญหา

เก่ียวกบัการบริหารจดัการ เพ่ือพฒันาบุคลากรตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบางประการ ดงั

ตวัอยา่งต่อไปน้ี (1) ปัญหาดา้นความพอประมาณ 

เช่น ผูบ้ริหารของกรมการพฒันาชุมชน ทุกระดบัไม่

ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาบุคลากร

ตามหลกัความพอประมาณ เช่น จดัการพฒันาหรือ

ฝึกอบรมไปในทิศทางท่ีหลงในกระแสวตัถุนิยม และ

บริโภคนิยมเป็นหลกั (2) ปัญหาดา้นความมีเหตุผล 

เช่น กรมการพฒันาชุมชน พฒันาหรือฝึกอบรม

บุคลากรโดยไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการสนบัสนุน

ใหบุ้คลากรปฏิบติังานตามหนา้ท่ีบนพ้ืนฐานของ

เหตุผล และความเป็นธรรม (3) ปัญหาดา้นการมี

ภูมิคุม้กนั เช่น กรมการพฒันาชุมชนไม่คาํนึงถึงการ

วางแผน และความยืดหยุน่ในการปรับตวัตาม

แนวโนม้ของปัญหาในอนาคตเม่ือจดัการพฒันา หรือ

ฝึกอบรมบุคลากร (4) ปัญหาดา้นการพ่ึงตนเอง เช่น 

กรมการพฒันาชุมชน ไม่ไดส้ร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบั

การพฒันา หรือฝึกอบรมบุคลากรของตนเองอยา่ง

เพียงพอ (5) ปัญหาดา้นการเสริมสร้างคนใหมี้ความรู้ 

และคุณธรรม เช่น ผูบ้ริหารของกรมการพฒันา

ชุมชนทุกระดบัไม่ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน

การเสริมสร้างคุณภาพคนใหมี้ทั้งความรู้ และ

คุณธรรมควบคู่กนัเม่ือจดัการพฒันาหรือฝึกอบรม

บุคลากร (6) ปัญหาดา้นการรวมกลุ่ม เช่น บุคลากร

ของกรมการพฒันาชุมชนบางส่วนทาํหนา้ท่ีพฒันา

หรือฝึกอบรมอยา่งไม่เป็นทีมท่ีประสานสอดคลอ้ง

กนั (7) ปัญหาดา้นการสร้างเครือข่าย เช่น กรมการ

พฒันาชุมชนพฒันาหรือฝึกอบรมบุคลากรโดยไม่ใช้

เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก กรมการพฒันา

ชุมชน เช่น ไม่ไดใ้ชเ้ครือข่ายเช่ือมโยงขอ้มูลผา่น

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (8) ปัญหาดา้น

ความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน เช่น กรมการ

พฒันาชุมชน พฒันาหรือฝึกอบรมบุคลากรโดยไม่

คาํนึงถึงองคร์วมทั้งระบบ แต่ใหค้วามสาํคญักบัดา้น

เศรษฐกิจเป็นหลกั เหล่าน้ีเป็นตน้ 

 ดว้ยเหตุผลท่ีแสดงถึงความเป็นมา และ

ความสาํคญั อาํนาจหนา้ท่ี ตลอดจนตวัอยา่งปัญหา

เก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการ เพ่ือพฒันา

บุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวขา้งตน้ จึงทาํใหผู้ศึ้กษา

สนใจศึกษา เร่ือง “ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

เพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยนาํปัจจยัท่ีมีส่วน

สาํคญัต่อการบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 8 ดา้น มาปรับใชเ้ป็นกรอบแนวคิด พร้อม

ทั้งคาดหวงัวา่ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นประโยชนท์ั้ง
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ดา้นวิชาการ และดา้นปฏิบติัต่อบุคคลและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประชาชนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

1. ศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการ

พฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เสนอตวัแบบการบริหารจดัการเพ่ือ

พฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการ

พฒันาชุมชน ตามแนวคิดการบริหารจดัการความรู้ 

 

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัไดมี้การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ แนวคิดการบริหารจดัการ

ความรู้ (Knowledge Management--KM) 5 ดา้น คือ 

 1. การกาํหนดวิสยัทศัน ์ 

 2. การกาํหนดยทุธศาสตร์  

 3. การกาํหนดรูปแบบการบริหารจดัการ

ความรู้  

 4. การเขา้สู่กระบวนการบริหารจดัการ

ความรู้ 

 5. การประเมินผล 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 กรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนวทางการ

พฒันาการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8 ดา้น และ

ตวัแปรตาม คือ ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันา

ชุมชน ตามแนวคิดการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management--KM) 5 ดา้น ดงัภาพ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดท่ีแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม 

 

ปัจจยัทีม่ส่ีวนสําคญัต่อแนวทางการพฒันา 

การบริหารจดัการเพือ่พฒันาบุคลากรของ 

กรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีง 8 ด้าน  

------------------------------------------------- 

1) ความพอประมาณ  

2) ความมีเหตุผล  

3) การมีภูมิคุม้กนั  

4) การพ่ึงตนเอง 

5) การเสริมสร้างคนใหมี้ความรู้ 

 และคุณธรรม  

6) การรวมกลุ่ม  

7) การสร้างเครือข่าย 

8) ความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ปัจจยัทีม่ส่ีวนสําคญัต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการเพือ่พฒันาบุคลากรของ

กรมการพฒันาชุมชนตามแนวคดิการบริหาร

จดัการความรู้ 5 ด้าน 

---------------------------------------- 

1) การกาํหนดวสิยัทศัน์  

2) การกาํหนดยทุธศาสตร์  

3) การกาํหนดรูปแบบการบริหาร 

     จดัการความรู้  

4) การเขา้สู่กระบวนการบริหาร 

     จดัการความรู้ 

5) การประเมินผล 
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วธีิดําเนินการวจัิย  

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสานโดย

เนน้การวิจยัเชิงปริมาณเป็นหลกั  

  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรจาํนวน 1,305 คน เป็นนกัวิชาการ

พฒันาชุมชนของกรมการพฒันาชุมชนในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

                                                

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย                                                                                                                                                            

 เป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือถือไดท่ี้

ระดบั 0.96 ผูศึ้กษาเลือกใชแ้บบสอบถามแบบมาตร

ประเมินค่า โดยกาํหนดใหมี้นํ้าหนกัเปรียบเทียบกนั 

เป็นการแบ่งมาตราส่วนประมาณค่า ตีความหมาย

เป็น 3 ระดบั ดงัน้ี ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลพ้ืนฐานส่วน

บุคคลของนกัวิชาการพฒันาชุมชน ไดแ้ก่ เพศ และ

การศึกษา ส่วนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเพ่ือพฒันา

คุณภาพชีวิตเกษตรกรของสาํนกังานการปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามกรอบแนวเศรษฐกิจพอเพียง 8 ดา้น และส่วนท่ี 3 

เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

เพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตาม

แนวคิดการบริหารจดัการความรู้ 5 ดา้น 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์

กลบัคืนมาไดจ้าํนวน 1,205 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.34 

ของประชากรทั้งหมด เกบ็ขอ้มูลจากแบบสอบถาม

และการสมัภาษณ์เชิงลึกดว้ยตนเอง 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า 

การถดถอยพหุคูณ และการหาค่าสมัประสิทธ์ิ 

สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 

 

ผลการวจัิย  

 1. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากร

ของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

และเม่ือจาํแนกรายดา้น เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปนอ้ย พบวา่ ประชากรเห็นดว้ยในระดบัมาก 2 

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างเครือข่าย และดา้นความมี

เหตุผล ส่วนท่ีเหลืออีก 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ

รวมกลุ่ม ดา้นการมีภูมิคุม้กนั ดา้นความสมดุลและ

การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ดา้นการพ่ึงพาตนเอง ดา้นการ

เสริมสร้างคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม และดา้นความ

พอประมาณ และขอ้เสนอสาํหรับแนวทางการพฒันา

ประสิทธิภาพท่ีสาํคญั คือ ควรนาํระบบเครือข่ายท่ี

ทนัสมยัมาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาหรือฝึกอบรม

บุคลากร 

 2. ผลการเสนอตวัแบบการบริหารจดัการ

เพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากร

ของกรมการพฒันาชุมชน ตามแนวคิดการบริหาร

จดัการความรู้ พบวา่ ตวัแบบการบริหารจดัการเพ่ือ

พฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมี 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ ( 1) ความ

พอประมาณ (2) การมีภูมิคุม้กนั (3) การพ่ึงตนเอง (4) 

การเสริมสร้างคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม (5) การ

สร้างเครือข่าย และ (6) ความสมดุลและการพฒันาท่ี

ย ัง่ยืนท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันา

ชุมชนตามแนวคิดการบริหารจดัการความรู้อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ สรุปไดด้งัภาพ 2  
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ภาพ 2 ตวัแบบการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย 

การบูรณาการปัจจยัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจยัการบริหารจดัการความรู้  

 

การอภิปรายผล  

 1. จากผลการศึกษาแนวทางการพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากร

ของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

เหตุผลสาํคญัท่ีกลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็นนกัวิชาการ

พฒันาชุมชนเห็นดว้ยในระดบัปานกลางดงักล่าว

แทนท่ีจะเห็นดว้ยในระดบัมากหรือในระดบันอ้ย ผู ้

ศึกษามีความเห็นวา่ ถึงแมก้รมการพฒันาชุมชน (1) 

ไดค้าํนึงถึงการใชง้บประมาณท่ียึดแนวทางสายกลาง

ในฝึกอบรมบุคลากรดว้ยความประหยดั และ (2) มี

การวางแผนพฒันาท่ีเนน้การทาํงานเป็นทีมในการ

1. ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

2. ดา้นการกาํหนดยทุธศาสตร์ 

 
3. ดา้นการกาํหนดรูปแบบ 

การบริหารจดัการความรู้ 

 

4. ดา้นการเขา้สู่กระบวนการ

บริหารจดัการความรู้ 

5. ดา้นการประเมินผล 

3. ดา้นการพึ่งตนเอง 

 

4. ดา้นการเสริมสร้างคน 

 

2. ดา้นการมีภูมิคุม้กนั 

 

1. ดา้นความพอประมาณ 

5. ดา้นการสร้างเครือข่าย 

6. ดา้นความสมดุล 

และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ปัจจัยปรัชญาของ                     

เศรษฐกจิพอเพยีง 
ปัจจัยการบริหาร             

จัดการความรู้ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพือ่พฒันาบุคลากร 

ของกรมการพฒันชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 83

จดัทาํหลกัสูตรฝึกอบรมบุคลากรท่ีมีความชดัเจนเพ่ือ

เตรียมความพร้อมใหบุ้คลากรมีความสามารถในการ

เผชิญปัญหาและผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มแลว้ เป็นต้น ก็ตาม 

แต่ในเวลาเดียวกัน (1) บุคลากรของกรมการพฒันา

ชุมชนบางส่วนท่ีทาํหนา้ท่ีพฒันาหรือฝึกอบรมยงั

ขาดการนาํระบบเครือข่ายหรือระบบส่ือสารท่ี

ทนัสมยัมาใชใ้นการพฒันาหรือฝึกอบรม รวมทั้ง (2) 

ผูบ้ริหารของกรมการพฒันาชุมชนบางส่วนไม่

คาํนึงถึงการสนบัสนุนการพฒันาหรือฝึกอบรม

บุคลากรในเร่ืองความสมดุลในดา้นวตัถุควบคู่กบั

ดา้นจิตใจ เม่ือเป็นเช่นน้ี จึงมีส่วนสาํคญัทาํให้กลุ่ม

ตวัอย่างลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางต่อแนว

ทางการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือ

พฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงแทนท่ีจะเห็นดว้ยในระดบัมาก

หรือในระดบันอ้ยดงักล่าวสาํหรับในเร่ืองของการ

วางแผนน้ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดูบรินท ์และ 

ไอรีแลนด ์(Dubrin & Ireland, 1993, p. 107) ท่ีให้

ความสาํคญักบัในดา้นการวางแผน และการควบคุม

ไวด้ว้ยวา่ “กระบวนการในการกาํหนดเป้าหมายไว้

ในอนาคต การใชท้รัพยากร และการปฏิบติังานท่ีจะ

ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การวางแผน

จะเก่ียวเน่ืองกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย และกล

ยทุธ์ ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีผูบ้ริหารตอ้งระลึกอยูเ่สมอ

วา่จะมอบหมายใหใ้คร ทาํอะไร ท่ีไหน เม่ือไร ทาํไม

ตอ้งทาํ และทาํอยา่งไร เพ่ือเป็นหลกัประกนัใน

ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวางแผนอาจมี

ความหมายในอีกมุมมองหน่ึงว่าเป็นเร่ืองการ

ตดัสินใจ ในการจดัเตรียมส่ิงต่าง ๆ ท่ีตอ้งการใน

ปัจจุบนัและวิธีการปฏิบติัเพ่ือรับมือกบัเหตุการณ์ท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต อยา่งไรก็ตาม “การวางแผน” จะ

ถกูพิจารณาในแง่ของกระบวนการหรือวิธีการในการ

จดัทาํ ในขณะท่ี “แผน” คือผลท่ีไดจ้ากกระบวนการ

วางแผนท่ีจดัทาํเสร็จเรียบร้อยแลว้ออกมาเป็น

เอกสารท่ีสามารถนาํไปอา้งอิงหรือควบคุมการ

ดาํเนินงานต่อไป” สาํหรับในเร่ืองของสาเหตุในการ

ฝึกอบรมตามสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปน้ี 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เครือวลัย ์ ล่ิมอภิชาต 

(2547, หนา้  6-7) กล่าวถึงการท่ีบุคลากรตอ้งเขา้รับ

การพฒันาหรือฝึกอบรมมีสาเหตุส่วนหน่ึงมาจากการ

ท่ีสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์รมีการ

เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา การฝึกอบรมช่วยให้

บุคลากรเรียนรู้ไดเ้ร็วยิ่งข้ึน และสาํหรับขอ้เสนอแนว

ทางการพฒันาประสิทธิภาพท่ีสาํคญั คือ ควรนาํ

ระบบเครือข่ายท่ีทนัสมยัมาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันา

หรือฝึกอบรมบุคลากรนั้น ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ 

ประชากรท่ีตอบแบบสอบถามไดเ้ลง็เห็นถึง

ความสาํคญัของการนาํระบบเครือข่ายท่ีทนัสมยัมา

ประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาหรือฝึกอบรมบุคลากรวา่

เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชน

ไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่และ

ระบบเครือข่ายมาประยกุตใ์ชน้ั้นเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญั

มากในปัจจุบนั ซ่ึงเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนโดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งในภาคเอกชนท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่งสูง โดย

มีการนาํระบบเครือข่ายท่ีทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้น

การใหบ้ริการลกูคา้ของตนเพ่ือเอาชนะใจลกูคา้ใน

การใหบ้ริการ ดงั ภาณุ ลิมมานนท ์(2548, หนา้ 167-

168) ไดน้าํเสนอกลยทุธ์การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่

มาสนบัสนุนการใหบ้ริการลกูคา้ของบริษทั แอด

วานซ์ อินโฟ เซอร์วิส จาํกดั (มหาชน) (Advance 

Info Service PLC.) ท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ บริษทั 

AIS ท่ีทาํธุรกิจใหบ้ริการโทรศพัทมื์อถือในประเทศ

ไทยท่ีมีส่วนแบ่งตลาดมากเป็นลาํดบัท่ี 1 ของ

ประเทศ ไดก้าํหนดแนวทางการใหบ้ริการประชาชน

ท่ีมุ่งเนน้การจดัสรรงบประมาณใหก้บัระบบการ
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จดัการสารสนเทศมาใชก้บัการบริหารงานภายใน 

เพ่ือวางรากฐานการใหบ้ริการในอนาคตไม่วา่จะเป็น

เร่ืองระบบฐานขอ้มูลลูกคา้ (database system) ซ่ึง

เป็นการเกบ็ขอ้มลูพฤติกรรมการใชง้านของลกูคา้ 

อนันาํไปสู่การรับบริการท่ีจะสนองตอบแก่ลกูคา้ได้

อยา่งจาํเพาะเจาะจงตามความตอ้งการ หรือการ

จดัระบบอุปกรณ์สาํนกังานอตัโนมติั ติดตั้งระบบ

คอมพิวเตอร์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาขีด

ความสามารถในดา้นการใหบ้ริการท่ีทดัเทียมคู่แข่ง

ระดบัชาติ มีการร่วมพนัธมิตรกบับริษทัอ่ืน (strategic 

partner) เพ่ือใชค้วามรู้หรือทรัพยากรร่วมกนัในการ

ลดตน้ทุน อีกทั้งการสร้างตวัแบบ “Care for 

Excellence” 4E (4 Excellence) คือ ความเป็นเลิศดา้น 

(1) บุคลากร (2) เทคโนโลยี (3) บริการ และ (4) 

เครือข่าย 

 2. จากผลการเสนอตวัแบบการบริหาร

จดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากร

ของกรมการพฒันาชุมชน ตามแนวคิดการบริหาร

จดัการความรู้ พบวา่ ตวัแบบการบริหารจดัการเพ่ือ

พฒันาบุคลากรของกรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมี 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ (1) ความ

พอประมาณ (2) การมีภูมิคุม้กนั (3) การพ่ึงตนเอง (4) 

การเสริมสร้างคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม (5) การ

สร้างเครือข่าย และ (6) ความสมดุลและการพฒันาท่ี

ย ัง่ยืนท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการพฒันา

ชุมชนตามแนวคิดการบริหารจดัการความรู้อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ ผูศึ้กษาเห็นวา่ การทาํงานดา้นการ

พฒันาประสิทธิภาพบุคลากรตอ้งมีหลกัวิธีการในการ

ดาํเนินงาน การจดัการความรู้อยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

พอประมาณกบัฐานะตาํแหน่งของบุคลากร ระยะเวลา 

และงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร กรอบความคิด 

ทฤษฎีเก่ียวกบัการกาํหนดนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และวิสัยทศัน ์ภาพลกัษณ์ (vision, image)  

ในการบริหารจดัการการพฒันาประสิทธิภาพบุคลากร 

ตลอดถึงการบริหารนโยบาย แผนงานโครงการ

ดาํเนินการพฒันากิจกรรมเพ่ือการพฒันาชุมชนใน

หมู่บา้นจะตอ้งมีพ้ืนฐานของการจดัการความรู้แก่

บุคลากรทุกระดบั กรมการพฒันาชุมชนจึงตอ้ง

ตระหนกัในการนาํปัจจยัหลกัในการบริหารจดัการ 

การเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์รมากาํหนดเป็น

หลกัสูตรการฝึกอบรมบุคลากร โดยผูมี้หนา้ท่ีในดา้น

การพฒันาประสิทธิภาพบุคลากรตอ้งเรียนรู้ทาํความ

เขา้ใจในการใชปั้จจยัการจดัการความรู้มาใชใ้นการ

กาํหนดหลกัสูตร และการบริหารจดัการความรู้เพ่ือ

การพฒันาบุคลากรอยา่งชดัเจน บุคลากรจึงมีวิญญาณ

ของนกัพฒันาชุมชนอยา่งแทจ้ริง และสามารถจดัการ

ความรู้แก่ประชาชนในชุมชน และวิเคราะห์ 

สงัเคราะห์ปัญหาของชุมชนทุก ๆ ดา้นไดอ้ยา่ง

เหมาะสม และสามารถร่วมคิดกบัผูน้าํชุมชน 

ประชาชน และองคก์รของประชาชนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพในการวางโครงการพฒันาชุมชน ดงันั้น 

การพฒันาประสิทธิภาพบุคลากรของกรมการพฒันา

ชุมชนจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งนาํปัจจยัการ

บริหารจดัการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการพฒันาประสิทธิภาพบุคลากร ตั้งแต่การกาํหนด

คุณสมบติัของบุคคลท่ีจะสมคัรเขา้มาทาํงาน การ

จดัการฝึกอบรมทุก ๆ ระดบั เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 

ความรู้สึกนึกคิด จิตใจ ความเสียสละ จริยธรรม 

คุณธรรม มโนธรรม และวฒันธรรมการปฏิบติังานกบั

ประชาชน แบบคิดร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั 

ปฏิบติังานร่วมกนั และรับผิดชอบร่วมกนั การ

ดาํเนินงานพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละทุนมนุษย ์

เก่ียวกบัการเสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรจึงตอ้ง

ตั้งอยูบ่นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมุ่งเนน้ไป

ท่ี 6 ปัจจยัสาํคญั ไดแ้ก่ (1) ความพอประมาณ (2) การ
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มีภูมิคุม้กนั (3) การพ่ึงตนเอง (4) การเสริมสร้างคน

ใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม (5) การสร้างเครือข่าย และ (6) 

ความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน แต่อยา่งไรกดี็ 

แมว้า่ ปัจจยั 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น (1) ความมีเหตุผล 

และ (2) การรวมกลุ่ม จะเป็นปัจจยัท่ีไม่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากร

ของกรมการพฒันาชุมชนตามแนวคิดการบริหาร

จดัการความรู้กต็าม แต่กรมการพฒันาชุมชนกค็วรหา

แนวทางในการสนบัสนุนใหก้ลุ่มตวัอยา่งมีทศันคติท่ี

ดีต่อการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของ

กรมการพฒันาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นความมีเหตุผล และดา้นการรวมกลุ่ม

ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ผูบ้ริหารของกรมการพฒันาชุมชนทุก

ระดบัควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ

ดาํรงชีวิตบนทางสายกลาง มีความเป็นอยู่อยา่ง

ประมาณตน ตามฐานะ โดยไม่หลงใหลหรือยึดติด

กบักระแสวตัถุนิยมและบริโภคนิยม 

 2. กรมการพฒันาชุมชนควรพฒันาหรือ

ฝึกอบรมบุคลากรใหป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีบน

พ้ืนฐานของเหตุผล ความเป็นธรรม จริยธรรม มี

ความรับผิดชอบในหนา้ท่ี และไม่แสวงหา

ผลประโยชนจ์ากตาํแหน่งหนา้ท่ี 

 3. กรมการพฒันาชุมชนควรคาํนึงถึงการ

วางแผนท่ียืดหยุ่นตามแนวโนม้ของปัญหาในการ

พฒันาหรือฝึกอบรมบุคลากรในอนาคต 

 4. กรมการพฒันาชุมชนควรพฒันาหรือ

ฝึกอบรมบุคลากรเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้อนั

จะนาํไปสู่ความกา้วหนา้องคก์ารอยา่งมัน่คงและ

ยัง่ยืน 

 5. ผูบ้ริหารของกรมการพฒันาชุมชนทุก

ระดบัควรสนบัสนุนการพฒันาหรือฝึกอบรม

บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพคนใหมี้ทั้งความรู้

และคุณธรรมควบคู่กนัไป 

 6. กรมการพฒันาชุมชนควรพฒันาบุคลากร

ฝึกอบรมใหเ้ป็นทีมงานประสิทธิภาพท่ีสามารถคิด

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งประสาน สอดคลอ้งกนั 

 7. กรมการพฒันาชุมชนควรจดังบประมาณ

ในการจดัซ้ืออุปกรณ์และเทคโนโลยีระบบการ

ส่ือสารแบบเครือข่ายใหเ้พียงพอกบัจาํนวนผูเ้ขา้

อบรม 

 8. กรมการพฒันาชุมชนควรจา้งผูเ้ช่ียวชาญ

ดา้นหลกัสูตรมาพฒันาหลกัสูตรท่ีมีความสมดุลทั้ง

ในดา้นการพฒันาคนใหมี้คุณภาพและคุณธรรม

ควบคู่กนัไป 

 9. กรมการพฒันาชุมชนควรนาํระบบ

เครือข่ายมาสนบัสนุนการพฒันาหรือฝึกอบรม

บุคลากร เช่น การนาํระบบส่ือสารท่ีทนัสมยั และ

ระบบขอ้มลูสารสนเทศมาใชใ้นการพฒันาหรือ

ฝึกอบรมพร้อมกนัหลายแห่ง และการแบ่งกลุ่ม

สมัมนายอ่ย 

 10. กรมการพฒันาชุมชนควรสร้างบุคคล

ตน้แบบ และสรรหาบุคคลท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 

หรือจดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างผูบ้ริหารมืออาชีพ เพ่ือ

เป็นตวัอยา่งแก่ผูบ้ริหารของกรมการพฒันาชุมชนท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพ ในการพฒันา

บุคลากรตามหลกัความพอประมาณ 

 11. กรมการพฒันาชุมชนควรนาํปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ

เพ่ือพฒันาบุคลากร 6 ดา้นดงักล่าว มากาํหนดเป็นตวั

แบบ กลุ่มตวัช้ีวดั หรือตวัช้ีวดั (Key Performance 

Indicator--KPI) ในการบริหารจดัการเพ่ือพฒันา

บุคลากรของกรมการพฒันาชุมชน 
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ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป  

 1. การวิจยัคร้ังต่อไปอาจนาํปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 8 ดา้นไปปรับใชเ้ฉพาะบางดา้นท่ี

เหมาะสมกบัหน่วยงานท่ีศึกษาก็ได ้โดยไม่

จาํเป็นตอ้งนาํไปใชค้รบทั้งหมดทุกดา้น แต่ควรให้

เหตุผลไวด้ว้ยเสมอ 

 2. ควรทาํวิจยัแบบเจาะลึกดา้นการบริหาร

จดัการของกรมการพฒันาชุมชนแต่ละดา้นอยา่ง

เจาะจง เช่น ดา้นการมีภูมิคุม้กนั ดา้นการเสริมสร้าง

คนใหมี้ความรู้และคุณธรรม และดา้นการรวมกลุ่ม 

เป็นตน้ 

 3. ควรทาํวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้กลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและบุคลากรในกรมการ

พฒันาชุมชน เพ่ือหาแนวทางในการสร้างกรอบ

แนวคิด หรือตวัแบบในการบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพเป็นเลิศ  

 4. ควรวิจยัโดยเพ่ิมกลุ่มตวัอยา่งใหม้ากข้ึน 

หรือวิจยักบักลุ่มตวัอยา่งอ่ืน ๆ โดยขยายขอบเขต

การศึกษาใหก้วา้งขวางข้ึน โดยอาจครอบคลุมถึงผู ้

เขา้ฝึกอบรมกบักรมการพฒันาชุมชน 

 5. ควรทาํวิจยัโดยใช้กรอบแนวคิดหรือตวั

แบบอ่ืนสาํหรับการศึกษาวิเคราะห์ประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการเพ่ือพฒันาบุคลากรของกรมการ

พฒันาชุมชน เช่น การบริหารจดัการตามแนว

พระราชดาํริ การบริหารจดัการตามแนวทาง

ทศพิธราชธรรม ตวัแบบคุณลกัษณะท่ีดี 8 ประการ

ของ ก.พ.ร. I AM READY และการบริหารจดัการ

ตามแนวทางคุณธรรม เป็นตน้ 

 6. ควรทาํวิจยัในเชิงเปรียบเทียบ เช่น วิจยั

การบริหารจดัการของกรมการพฒันาชุมชนกับ

หน่วยงานอ่ืนท่ีมีกรอบภาระงานใกลเ้คียงหรือ

คลา้ยกนั เป็นตน้ 
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แนวทางสู่ความสุข 

  

                                                                                                                                                                                                                              

เรียบเรียงโดย  อาจารยสุ์ภกญัญา  ชวนิชย ์

รายการหนงัสือส่ือความรู้ ช่วงหนงัสือชวนคุย 

ออกอากาศทางสถานีวทิยุ FM 97.75 Mhz.  

 “คล่ืนสีขาวของชาวพุทธ” คร้ังท่ี 25 

 

แนวทางสู่ความสุข  ผลงานของอาจารย ์     

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา โดยสาํนกัพิมพฟ์รีมายด ์ 

ซ่ึงเป็นหนงัสือ 

สารคดีเชิงปรัชญาชีวิต ท่ีไดรั้บรางวลัหนงัสือสารคดี

ดีเด่น สาํหรับเด็กวยัรุ่นอาย ุ๑๒-๑๘ ปี ประจาํปี พ.ศ. 

2550 โดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ... 

เร่ืองท่ีดิฉนัประทบัใจมากท่ีสุดในหนงัสือ

เล่มน้ีคือ  เร่ือง “จกัรวาล มหาวทิยาลยัของมนุษย”์....  

ท่านผูเ้ขียนไดส่ื้อสารไวว้า่....ธรรมชาติทุกอยา่งใน

โลก และในจกัรวาลน้ีเป็นบทเรียนสอนเราไดเ้ป็น

อยา่งดี  เพียงแค่มนุษยรู้์จกัมองทุกส่ิงทุกอยา่งดว้ยใจ

ท่ีบริสุทธ์ิ ดว้ยความสงบ เราก็จะเขา้ใจทุกส่ิงทุกอยา่ง

ไดไ้ม่ยาก  เช่น   

ทอ้งฟ้า...เป็นสัญลกัษณ์ของส่ิงท่ียิง่ใหญ่

ไพศาล ไม่มีขอบเขต  จิตใจของเราก็ควรจะเป็น

เช่นเดียวกบัทอ้งฟ้าอยา่เป็นคนใจแคบ ขอให้ขยาย

จิตใจของเราออกไปใหก้วา้งใหญ่อยูต่ลอดเวลา  

ขอใหคิ้ดถึงส่วนรวม คิดถึงคนอ่ืนใหม้าก  แมว้า่

บางคร้ังทอ้งฟ้าจะมีเมฆบา้ง  มีพายบุา้ง มีฝนบา้ง แต่

ในท่ีสุด ลมก็จะพดัพาเมฆไป และทอ้งฟ้าก็จะมีสีฟ้า

ดงัเดิม จิตใจของเราก็เช่นเดียวกนั อาจจะมีส่ิงมวั

หมองเขา้มา มีความสับสนวุน่วายเกิดข้ึน แต่ควรทาํ

จิตใจใหม้ัน่คงและสงบน่ิงเหมือนเดิม  

เมฆ... เมฆจะกลายเป็นฝน ฝนจะใหชี้วติแก่

ตน้ไม ้มนุษย ์และสัตว ์ เมฆตอ้งสลายตวัมนัเอง

ทั้งหมดเพื่อท่ีจะกลายเป็นฝน เมฆตอ้งเสียสละตวัมนั

เองทั้งหมดเพื่อท่ีจะกลายเป็นฝน  เมฆตอ้งเสียสละ

ตวัเองเพื่อใหชี้วติแก่ส่ิงมีชีวิตเบ้ืองล่างน่ีเอง...คือ 

บทเรียนท่ียิง่ใหญ่ท่ีสอนใหเ้ราเป็นเหมือนเมฆ นัน่คือ 

การยอมเสียสละความสุขส่วนตวัเพื่อรับใชช่้วยเหลือ

ผูอ่ื้น 

บทเรียนจากเมฆ...ท่ีน่าสนใจอีกประการคือ 

เมฆเกิดจากการระเหยของนํ้าในมหาสมุทร ดงันั้น

แหล่งกาํเนิดของเมฆคือ มหาสมุทร เม่ือเมฆกลายเป็น

ฝนตกลงมาบนแผน่ดิน นํ้าฝนจะไหลลงสู่ลาํธารและ

แม่นํ้าท่ีไหลไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง ไม่มีการพกัผอ่น ไหล

ไปจนกวา่จะพบกบัมหาสมุทรซ่ึงเป็นแหล่งกาํเนิด

ของมนัเองอีกคร้ัง....มนุษยเ์ราก็เช่นกนั เรากาํลงัจะ

เดินทางเพื่อแสวงหาแหล่งกาํเนิดของความเป็นสุขท่ี

แทจ้ริง มนุษยจึ์งแสวงหาอะไรต่อมิอะไรไปเร่ือย

จนกวา่จะพบวา่ แทจ้ริงแลว้ส่ิงท่ีแสวงหานั้น...แทจ้ริง

ก็อยูภ่ายในตวัเอง...ต่อเม่ือใครพบแลว้...ก็หมายความ
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วา่เขาไดผ้า่นการเดินทางไกลมาจนครบวงจรแลว้...

จากตวัเองแลว้วกเขา้มาสู่ตวัเองอีกคร้ังนัน่เอง 

อีกบทเรียนหน่ึง คือ นํ้าในแม่นํ้า  นํ้าใน

แม่นํ้าจะพยายามไหลลงสู่ทะเลตลอดเวลา ถึงแม้

บางคร้ังจะตอ้งโคง้ไปโคง้มา แต่ในท่ีสุดก็จะถึงทะเล 

มนุษยเ์ราก็ตอ้งพยายามเดินกา้วหนา้ไปสู่จุดหมาย

ปลายทางของชีวติ ดงันั้นจงอยา่ทอ้ถอย และท่ีสาํคญั 

แม่นํ้านั้นมีอยูม่ากมาย แต่ในท่ีสุดก็จะไหลลงสู่ทะเล

เดียวกนั นํ้าในแม่นํ้า ในท่ีสุดก็จะเป็นมหาสมุทร 

แยกกนัไม่ออก ศาสนาในโลกมีหลายศาสนา แต่

แนวทางของศาสนาทุกศาสนาก็จะนาํเราไปสู่ความ

จริงเดียวกนั 

พระอาทิตย.์..เราเร่ิมวนัใหม่เม่ือพระอาทิตย์

ข้ึน และเราพกัผอ่นเม่ือพระอาทิตยต์ก อยา่งไรก็ตาม

เม่ือพระอาทิตยข้ึ์น นั้นก็หมายความวา่ เรามีชีวิต

นอ้ยลงอีกหน่ึงวนัดว้ย ดงันั้นจงอยา่เสียเวลา จงตั้งใจ

ฝึกยกระดบัจิตใจของเราใหสู้งข้ึนตลอดเวลา ใชเ้วลา

ใหเ้ป็นประโยชน์ในทุกนาที ทาํหนา้ท่ีใหดี้ท่ีสุด และ

รับใชช่้วยเหลือผูอ่ื้นอยูต่ลอดเวลา 

ภูเขา...ภูเขาท่ีเรารู้จกั...บางคร้ังก็มีหิมะปก

คลุม บางคร้ังก็มีพายกุระหนํ่า บางคร้ังมีทั้งฝนตก ฟ้า

ร้อง ฟ้าผา่ หรือมีลมพดัอยา่งรุนแรง ทั้ง ๆท่ีภูเขา

ไดรั้บความป่ันป่วนรอบตวั แต่มนักลบัน่ิงเฉยไม่

สะทกสะทา้นแต่ประการใด สงบเงียบตลอดเวลา 

เช่นเดียวกบัชีวิตของเรา...ไม่วา่จะประสบกบัปัญหา 

ความยากลาํบาก ความสาํเร็จ ความลม้เหลว หรือ

เผชิญกบัความวุน่วายต่าง ๆ ท่ีถาโถมเขา้มา จิตใจของ

เราจะตอ้งไม่สะทกสะทา้นเช่นดงัภูเขาท่ีอยูท่่ามกลาง

ความวุน่วาย เราตอ้งฝึกใหจิ้ตใจของเรามัน่คง มีแต่

ความสงบน่ิงและไม่หว ัน่ไหวต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

รอบตวัเรา แลว้เราก็จะมีแต่ความสุข 

ฤดูกาล....เม่ือถึงฤดูร้อน เราก็จะรู้ไดเ้ลยวา่ 

ในไม่ชา้ฤดูฝนจะมาถึง เม่ือเรามีความร้อนใจ มีความ

ทุกข ์ก็ขออยา่ไดท้อ้ใจ เพราะมนัไม่ใช่เป็นส่ิงถาวร 

ในไม่ชา้ความเยน็ในใจก็จะเกิดข้ึน แต่เราก็ตอ้งเขา้ใจ

วา่ ฤดูจะเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพราะฉะนั้น ขอ

เพียงเรารู้จกัปล่อยวาง อยา่ยดึความสุข อยา่ทอ้แทก้บั

ความทุกขเ์พราะเม่ือถึงเวลามนัก็จะตอ้งเปล่ียน ใหเ้รา

ทาํจิตใจให้อยูเ่หนือทั้งสุขและทุกข ์เหมือนกบันกท่ี

บินข้ึนไปบนทอ้งฟ้าใหไ้ด ้

ตน้ไม.้...ตน้ไมใ้หบ้ทเรียนแก่เราทุกแง่มุม 

ตน้ไมเ้ป็นตวัอยา่งของการรับใชช่้วยเหลือผูอ่ื้น การ

เสียสละ และการใหโ้ดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน...เช่น  

การใหค้วามร่มเยน็แก่ทุกคน แมก้ระทัง่คนท่ีถือขวาน

มาพร้อมกบัความตั้งใจจะโค่นตน้ไม ้นั้น แมก้ระทัง่

มนุษยท่ี์นาํตน้ไมไ้ปเผา มนัก็ยงัใหค้วามอบอุ่นในยาม

หนาว  เราจึงควรเรียนรู้ท่ีจะให ้เรียนรู้ท่ีจะรัก และ

เรียนรู้ท่ีจะช่วยเหลือใครๆโดยไม่เลือก แมว้า่ผูน้ั้นจะ

ไม่ไดป้รารถนาดีกบัเราก็ตาม 

แมลง.... แมลงตวัเล็ก ๆ เช่น ผึ้ง ก็มีบทเรียน

ท่ีน่าสนใจเช่นกนั...ผึ้งจะเลือกเฉพาะดอกไมท่ี้ดีเพื่อ

จะดูดนํ้าหวานจากเกสรดอกไมไ้ปเป็นนํ้าผึ้ง  มนุษย์

เราก็เช่นกนัควรจะสามารถแยกแยะส่ิงท่ีดีและส่ิงท่ีไม่

ดี และประการสาํคญัถา้สังเกตจากผึ้งแลว้ จะพบวา่ผึ้ง

ไม่ไดต้กัตวงเอานํ้าหวานจากดอกไมอ้ยา่งเดียว แต่ยงั

ช่วยนาํเกสรจากดอกหน่ึงไปสู่อีกดอกหน่ึงเพื่อช่วย

แพร่พนัธ์ุต่อไป ในทาํนองเดียวกนั เราตอ้งรู้จกัตอบ

แทน รู้จกัให ้รู้จกัรับใชช่้วยเหลือผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 

เม่ือเราสังเกตธรรมชาติและรับธรรมจาก

ธรรมชาติมาพิจารณาแลว้  เราก็จะเห็นวา่ทุกส่ิงทุก

อยา่งมีการเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา ไม่มีส่ิงใดท่ีอยู่

น่ิงเฉย แมแ้ต่กอ้นหินท่ีเราคิดวา่อยูน่ิ่ง แต่ความจริง

แลว้ภายในกอ้นหินนั้นมีอะตอมจาํนวนมากท่ีมีการ
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เคล่ือนไหว สั่นสะเทือนอยูต่ลอดเวลา เม่ือเรา

ตระหนกัรู้วา่ธรรมชาติไม่อยูน่ิ่ง เราก็ไม่ควรท่ีจะฝืน

ธรรมชาติ โดยอยา่อยูน่ิ่งเฉย ควรทาํงานหรือทาํหนา้ท่ี

ของเราอยูต่ลอดเวลา เพราะการทาํงานจะทาํใหจิ้ตใจ

และร่างกายเขม้แขง็และมีอายยุนืยาว เพราะคนท่ี

ทาํงานอยูต่ลอดเวลาจะไม่มีเวลามานัง่คิดถึงความสุข

ความทุกขข์องตวัเอง เราเกิดมาแลว้ก็จงอยา่เป็นขโมย

เพื่อรับแต่ผลดีต่างๆในโลกโดยไม่ทาํส่ิงใดเป็นการ

ตอบแทนเลย เรามาทาํหนา้ท่ีทุกอยา่งใหส้มบูรณ์ 

พดูถึงเร่ืองการทาํหนา้ท่ีก็มีบทความหน่ึงใน

หนงัสือน้ีท่ีน่าสนใจ...คนเรานั้นเม่ือเกิดมาก็มีหนา้ท่ี

ต่าง ๆพว่งมาดว้ย ในช่วงแรกของชีวติก็ทาํหนา้ท่ีใน

ฐานะลูกต่อบิดามารดา เม่ือโตข้ึนก็มีหนา้ท่ีศึกษาเล่า

เรียน เม่ือถึงวยัทาํงานก็มีหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ

มอบหมายหรือหนา้ท่ีในการปฏิบติัเพื่อไปสู่เป้าหมาย

ต่าง ๆ ท่ีวาดไวห้รือวางไว ้และเม่ือมีครอบครัวก็ยิง่มี

หนา้ท่ีเพิ่มมากข้ึนไปอีก แต่ไม่วา่เราจะมีหนา้ท่ีอะไร

ขอใหป้ฏิบติัทุกหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจและจริงใจ  

และเม่ือถึงเวลาท่ีจะตอ้งเปล่ียนหนา้ท่ี ก็ใหม้าตั้งใจ

ทาํงานช้ินใหม่นั้นดว้ยความตระหนกัวา่ หนา้ท่ีทุก

อยา่งลว้นมีความสาํคญัและเป็นส่ิงท่ีมีค่าอยา่งยิง่ท่ีเรา

ไดมี้โอกาสรับผดิชอบหนา้ท่ีนั้น ๆ  .... และดว้ยความ

ท่ีโลกของเรานั้นมีหนา้ท่ีมากมายแตกต่างกนัไปใน

แต่ละสงัคมในแต่ละส่ิงแวดลอ้ม ฐานะ อาชีพ 

ประเพณี และศาสนา หนา้ท่ีอยา่งหน่ึงอาจจะเป็นส่ิงท่ี

ดีสาํหรับสังคมแห่งหน่ึง แต่สาํหรับอีกสังคมหน่ึง

อาจจะคิดวา่มนัไม่ใช่หนา้ท่ี  แต่เหนือส่ิงอ่ืนใด...การ

กระทาํใดๆก็ตามท่ีจะทาํใหเ้ราไดก้า้วหนา้ไปสู่ความ

เป็นอิสระโดยแทจ้ริง การกระทาํใดๆก็ตามท่ีจะช่วย

ใหเ้รากลายเป็นผูท่ี้มีจิตใจบริสุทธ์ิ สะอาด ปราศจาก

ซ่ึงกิเลสและไม่มีการกระทาํใดๆท่ีดีกวา่ คือ การ

ช่วยเหลือเพื่อนมนุษยใ์หมี้ความสุขมากข้ึน กา้วหนา้

มากข้ึน...ซ่ึงถือวา่เป็นหนา้ท่ีสาํคญัของเราทุกคน 

ในหนงัสือ “แนวทางสู่ความสุข” น้ีมีเร่ืองสั้น

อีกเร่ืองท่ีน่าสนใจ  คือ เร่ืองลิงสามตวั ท่านอ.ดร. อา

จองฯ ไดอ้ธิบาย ขยายความไวเ้ป็นเร่ืองสั้น ๆ ดงัน้ี    

ลิงตวัท่ี 1 เอามือปิดตา...เพราะจะไม่ดูความ

ชัว่....ปกติแลว้มนุษยเ์รานั้นจะนัง่ปิดตาอยูต่ลอดเวลา

ก็ไม่ได ้ดงันั้นเม่ือเราเปิดตา ก็ขอใหฝึ้กมองทุกอยา่ง

ในแง่ดี ใหเ้ห็นความดีงามของทุกคน ใหเ้ห็นความ

สวยงามในธรรมชาติ แลว้จิตใจของเราก็จะเบิกบาน 

มีความสุข... จึงขอใหเ้ราเป็นคนท่ียิม้แยม้แจ่มใส มี

เมตตาต่อทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีมีชีวติ จะไปไหนก็ใหแ้ผ่

เมตตาไปใหท้ัว่ มีความคิดท่ีดีต่อส่ิงรอบตวัอยูเ่สมอ 

แลว้เราก็จะสามารถมองเห็นความดีอยูท่ ัว่จกัรวาล 

ลิงตวัท่ี 2 เอามือปิดหู...สอนใหเ้รารู้จกั

ควบคุมอารมณ์ ถา้มีใครมาต่อวา่เรา มีคาํพดูท่ีหยาบ

คายมากระตุน้อารมณ์โกรธ อารมณ์เกลียด หรือนาํ

เร่ืองไม่ดีของคนอ่ืนมาเล่าให้ฟัง แมจ้ะไดย้นิก็ขอให้

ปล่อยมนัออกไปจากตวัเรา โดยท่ีไม่มีผลต่อจิตใจ

ของเรา อยา่ไดเ้กิดอารมณ์ต่าง ๆ ท่ีไม่ดีจากการไดย้นิ

คาํพดูของคนอ่ืน  คนเราจะไม่มีวนักา้วหนา้หรือมี

ความสุขไดจ้ริง ถา้เรายงัเอาชนะอารมณ์ของเราเอง

ไม่ได.้...คนท่ีฉลาดในการต่อสู้ ยอ่มไม่หาทางกระตุน้

ใหศ้ตัรูเพิ่มกาํลงัและอาวธุ แต่จะหาวธีิใหศ้ตัรูลด

อาวธุและลดกาํลงัใหน้อ้ยลง ดว้ยความเมตตาและ

ความเห็นอกเห็นใจ 

ลิงตวัท่ี 3  เอามือปิดปาก....หมายรวมทั้งการ

ไม่พดูถึงความไม่ดีของใคร การพดูเท็จ การพดูส่ิงท่ี

ไม่ดี ไม่เป็นประโยชน์ทั้งหลาย แมส่ิ้งท่ีเป็นความจริง

ท่ีพดูแลว้เกิดโทษก็ไม่ควรพูดเช่นกนั เพราะพลงั

ความคิดนั้นสาํคญัและทรงอิทธิพลมากต่อตวัเราและ

คนรอบ ๆ ตวั ถา้เราคิดส่ิงท่ีไม่ดี เราก็จะเพิ่มพลงัท่ีไม่
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ดี ทาํใหค้นรอบๆตวัเราคิดไม่ดีไดง่้ายข้ึน แมแ้ต่คนท่ี

เราพดูถึง เขาจะเป็นคนไม่ดีจริง ๆ คาํพดูเราก็จะส่ง

พลงัใหเ้ราไม่ดียิง่ข้ึนไปอีก 

ดงันั้นขอใหเ้ราท่านเรียนรู้จากท่าทางของ

ตุก๊ตาลิงทั้งสามตวัและพยายามปฏิบติัตามอยูเ่สมอ 

มิฉะนั้นเราคงไม่ต่างไปจากลิงธรรมดาทั้งกายและใจ 

เป็นลิงท่ีไม่ยอมอยูน่ิ่ง กระโดดโลดโผนไปตามท่ีต่าง 

ๆ หามุมของความสงบในชีวิตไม่ได ้

อีกประการหน่ึง.....ในชีวิตของเราแต่ละคน

นั้นยอ่มหนีอุปสรรคและปัญหาชีวติต่าง ๆ ไปไม่พน้

อุปสรรคและปัญหาเหล่าน้ีมีอยูม่ากมาย และเรา

จะตอ้งพบอยูเ่กือบตลอดเวลา  จึงขอใหคิ้ดเสียวา่ เรา

กาํลงัมีโอกาสดีท่ีจะฝึกฝนตวัของเราใหก้า้วหนา้ ฝึก

จิตใจใหเ้ขม้แขง็ เพราะอุปสรรคเหล่าน้ีจะเป็น

ประสบการณ์ท่ีจะช่วยใหเ้ราไดเ้รียนรู้และเขา้ใจชีวิต

ไดดี้ข้ึน   ท่านผูเ้ขียนยกตวัอยา่งวา่ สมมุติวา่เรากาํลงั

เดินไปบนถนนสายหน่ึงและพบกบักาํแพงสูงขวาง

กั้นทางเดินของเราอยูข่า้งหนา้ ถา้เราเกิดความทอ้ถอย 

รู้สึกวา่กาํแพงนั้นสูงเกินกวา่ท่ีจะปีนได ้และยอมแพ้

ง่าย ๆ ดว้ยการเดินหนัหลงักลบัไปทางเดิม เราก็จะไม่

สามารถเดินทางไปสู่จุดหมายท่ีเราตอ้งการได ้ในทาง

ตรงกนัขา้มถา้เราหนัหนา้เขา้สู้และเผชิญหนา้กบัมนั

ดว้ยความเตม็ใจโดยพยายามหาทางขา้มกาํแพงดว้ย

วธีิการต่าง ๆ เช่น พยายามหากอ้นหิน ก่ิงไม ้เพื่อมา

วางกองใหสู้งข้ึน ๆ แลว้ปีนขา้มไป ก็เท่ากบัวา่เราได้

หาทางฟันฝ่าอุปสรรคในชีวิต และเม่ือทาํสาํเร็จ เราก็

จะรู้สึกภาคภูมิใจท่ีเราสามารถทาํส่ิงท่ียากลาํบากได้

สาํเร็จ จิตใจของเราก็จะเขม้แขง็ข้ึน มีกาํลงักาย 

กาํลงัใจเพิ่มมากข้ึน ทาํใหเ้ราสามารถเดินทางต่อไป

ไดอี้กไกล และเม่ือเราพบกาํแพงอ่ืน ๆ อีก เราจะไม่

รู้สึกกลวั เพราะเราสามารถผา่นอุปสรรคเช่นนั้นมา

ก่อนแลว้ ความทอ้ถอยหรือวิ่งหนีไปโดยไม่คิดแกไ้ข

ไม่ไดช่้วยใหเ้ราสบายใจข้ึน เพราะถึงอยา่งไรเราก็หนี

อุปสรรคในชีวติไปไม่พน้ 

เร่ืองสุดทา้ย คือ เร่ืองของความรัก ความ

เมตตาและการแผเ่มตตา ....ท่านผูเ้ขียนไดก้ล่าวไวว้า่ 

ความรักไม่ไดมี้ผลกระทบต่อมนุษยเ์ท่านั้น แต่ยงั

ส่งผลกระทบในทางบวกต่อพืชและสัตวอี์กดว้ย  โดย

ไดย้กตวัอยา่งการทดลองของนิสิตกลุ่มหน่ึงจาก

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ซ่ึงปลูกตน้ดาวกระจายสอง

แปลง ในแปลงหน่ึงนิสิตไดแ้ผเ่มตตาใหแ้ก่ตน้ไม ้

ส่วนอีกแปลงหน่ึงปล่อยไวต้ามลาํพงัเพื่อเป็นการ

เปรียบเทียบในการทดลอง ซ่ึงตน้ไมท้ั้งสองแปลงนั้น

มีทุกส่ิงทุกอยา่งเท่าเทียมกนัหมด ทั้งนํ้า ปุ๋ย และ

อากาศ  หลงัจากนั้นไม่นาน นิสิตไดว้ดัความสูงของ

ตน้ไมแ้ต่ละตน้ และสังเกตความแตกต่างระหวา่ง

ตน้ไมท้ั้งสองแปลง ปรากฏวา่ตน้ไมแ้ปลงท่ีไดรั้บการ

แผเ่มตตานั้นสูงกวา่อีกแปลงหน่ึงอยา่งเห็นไดช้ดั 

และยงัมีดอกสวยงามทุกตน้ ในขณะท่ีอีกแปลงหน่ึง

ไม่มีดอกเลยสักดอกเดียว  น่ีเป็นคาํตอบไดดี้เลยวา่...

ความรักเป็นพลงัอนัยิง่ใหญ่ 

นอกจากน้ี  ยงัมีคาํอธิบายเก่ียวกบัพลงัแห่ง

ความรักและเมตตาไวอี้กวา่ นกัวทิยาศาสตร์ท่ีศึกษา

วชิาเรดิโอนิกทั้งท่ีประเทศองักฤษและประเทศ

ฮอลแลนดไ์ดพ้ิสูจน์วา่มีพลงัชนิดหน่ึงท่ีเรียกไดว้า่

เป็นพลงัแม่เหล็กชนิดหน่ึงพุ่งออกไปจากร่างกายของ

มนุษยต์ามจุดต่าง ๆ จุดท่ีสาํคญั คือ บริเวณหนา้ผาก 

คอ หวัใจ บริเวณทอ้งเหนือสะดือเล็กนอ้ย และบริเวณ

ฝ่ามือทั้งสองขา้ง นอกจากน้ียงัไดมี้การทดลองส่ง

พลงัน้ีไปยงัคนท่ีเจบ็ป่วย ปรากฏวา่คนไขรู้้สึกสบาย

ข้ึน และส่วนใหญ่จะช่วยรักษาใหห้ายจากโรคภยัไข้

เจบ็ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  โดยเช่ือวา่พลงัแห่งความเมตตา

และแรงอธิษฐานดว้ยความเมตตาท่ีแผอ่อกมาจากใจ

จริงโดยมีวตัถุประสงคจ์ะช่วยผูอ่ื้นจริง ๆ นั้นมีพลานุ
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ภาพยิง่ใหญ่มาก  อีกทั้งการแผเ่มตตาบ่อย ๆ จะช่วย

ทาํใหจิ้ตของเราสงบลง ทาํใหเ้ราสบายใจและหาย

กงัวลในเร่ืองต่าง ๆ และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการ

แผเ่มตตาท่ีสาํคญัท่ีสุดคือการท่ีผูอ่ื้นจะไดป้ระโยชน์

จากการแผเ่มตตาของเรานัน่คือความสงบสุขของ

สังคมส่วนรวม 
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1.1.1 บุคลากรภายใน: มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

£ นักศึกษา       � ปริญญาโท       � ปริญญาเอก

£ อาจารย์  หรือ £ อื่นๆ โปรดระบุ ___________________________________________________

1.1.2 บุคลากรภายนอก: สถาบัน/หน่วยงาน _____________________________________________________

£ นักศึกษา       � ปริญญาโท       � ปริญญาเอก

£ อาจารย์  หรือ £ อื่นๆ โปรดระบุ ___________________________________________________

1.2 o ประเภท หน่วยงาน

2. ที่อยู่ในการจัดส่งวารสาร

เลขที่ __________ หมู่ที่ __________ ตรอก/ซอย ________________________ ถนน ________________________

แขวง/ต�ำบล ______________________ เขต/อ�ำเภอ ______________________ จังหวัด ______________________

รหัสไปรษณีย์ ________________ โทรศัพท์ ________________________ อีเมล์ ____________________________

3. ประเภทการสมัครฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

o 1 ปี 3 ฉบับ เป็นเงิน 800 บาท 		  o 2 ปี 6 ฉบับ เป็นเงิน 1,500 บาท

o 5 ปี 15 ฉบับ เป็นเงิน 3,500 บาท

หมายเหตุ ค่าสมาชิกรวมค่าจัดส่งแล้ว

ข้าพเจ้าได้ช�ำระค่าสมาชกิ จ�ำนวน_________________บาท (__________________________________________________)

o เงินสด

o ธนาณัติ (ธนาณัติ ปณ.ธัญบุรี ในนาม มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย)

o โอนเงินเข้าบัญชี	 � ธนาคารกรุงเทพ สาขาคลองหลวง บัญชีกระแสรายวัน เลขที่ 222-3-01198-8

			   � ธนาคารกรุงไทย สาขารังสิต-นครนายก คลอง 4 บัญชีกระแสรายวัน เลขที่ 148-6-00715-5

			   � ธนาคารกสิกรไทย สาขาคลอง 6 ธัญบุรี บัญชีออมทรัพย์ เลขที่ 416-2-222712-8

เมื่อโอนแล้ว กรุณาส่งหลักฐานการโอนเงินกลับทาง E-Mail: phimlada@eau.ac.th  หรือ Fax 02-577-1053

การออกใบเสร็จ

o ไม่ต้องการ	 o ต้องการ ออกใบเสร็จในนาม ________________________________________________

						      ลงชื่อผู้สมัคร _________________________________________

							            (________________________________________)

ใบสมัครสมาชิก
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

ส�ำหรับเจ้าหน้าที่
หมายเลขสมาชิก_____________________________หมายเลขใบเสร็จ________________________________________________

ตั้งแต่ฉบับที่____________________________________ลงช่ือผู้รับสมัคร______________________________________________

กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ
ชั้น 4 อาคารชวน ชวนิชย์ (ห้อง C423) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

200 หมู่ 1 ถ.รังสิต-นครนายก ต�ำบลรังสิต อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110
(วงเล็บมุมซองด้านขวา “สมาชิกวารสาร EAU”)

o สมัครสมาชิกใหม่ o ต่ออายุ






