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การบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่พฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ 

The Administration According to the Philosophy of Sufficiency Economy for Development 

of Agricultural Produce of the Ministry of Agriculture and Cooperatives 

 

                                                                              พล  อินทเสนี และ ประณต นนัทิยะกุล                                                                                                                                        

บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสานใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพเป็นหลกั สนบัสนุนดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ มี

วตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษา (1) สภาพปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจดัการ (2) ปัจจยัและองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุน

และเป็นประโยชนต่์อการบริหารจดัการ (3) แนวทางการบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการ

เกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เคร่ืองมือในการเกบ็ขอ้มลู คือ แบบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง  ผูใ้หข้อ้มลู

หลกัจาํนวน 9 ท่าน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขอ้มลูเชิงปริมาณใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม

พ้ืนท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 300 คน วิเคราะห์ขอ้มลูองคป์ระกอบโดยวิธีของ Miles and Huberman ใชวิ้ธีบรรยาย

แบบความเรียงใชค่้ าสถิติพรรณนา ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบวา่  สภาพสาเหตุและปัจจยัของการบริหารจดัการ 

ประกอบดว้ย (1) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) หลกัการบริหารจดัการ (3) การพฒันาดา้นการเกษตร (4) 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รและ (5) การมีส่วนร่วม ส่วนปัจจยัและองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุนและเป็น

ประโยชนเ์กิดผลดีต่อการบริหารจดัการ พบวา่ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ และรูปแบบการบริหารจดัการ พบวา่  แนว

ทางการบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ประกอบดว้ย  5 องคป์ระกอบหลกั  

 

คําสําคัญ: การบริหารจดัการ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การพฒันาการเกษตร, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  

Abstract 

 This mixed method research mainly utilizes a qualitative approach with the support of a quantitative 

approach. The objectives of the study are: (1) to study the current problems and obstacles in the management of the 

Ministry of Agriculture and Cooperatives based on sufficiency economy philosophy for agricultural development, (2) 

to learn the factors and components that support and advance the management of the Ministry of Agriculture and 

Cooperatives based on sufficiency economy philosophy for agricultural development, and (3) to draw up the 

guidelines on the Ministry of Agriculture and Cooperatives based on sufficiency economy philosophy for agricultural 

development. The research instruments include structured in-depth interviews with 9 key informants, purposely 

sampled from those who have been involved in the management of the Ministry of Agriculture and Cooperatives 
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based on sufficiency economy philosophy for agricultural development, and questionnaires randomly given to 300 

agriculturists in Suphan Buri Province.  Miles and Huberman’s approach to data analysis was adopted along with a 

descriptive analysis of the data and a descriptive statistics of the components. The results are as follows: (1) The 

current conditions and factors in the management of the Ministry of Agriculture and Cooperatives based on 

sufficiency economy philosophy for agricultural development consist of :  sufficiency economy philosophy,  

management, agricultural development,  organizational efficiency and effectiveness, and  participation; (2) The 

factors and components that support and advance the management of the Ministry of Agriculture and Cooperatives 

based on sufficiency economy philosophy for agricultural development concern  5 following components; (3) The 

guidelines of the Ministry of Agriculture and Cooperatives based on sufficiency economy philosophy for agricultural 

development comprises 5 main components. 

 

Keywords: management, sufficiency economy philosophy, agricultural development, Ministry of Agriculture and 

Cooperatives 

 

ความนํา  

 การพฒันาการเกษตรไดด้าํเนินการมาตั้งแต่

ประเทศไทยเร่ิมใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2504-2506)  ซ่ึงขณะนั้น

ภาคเกษตรมีสดัส่วนร้อยละ 29.8 ของผลิตภณัฑม์วล

รวมในประเทศ (GDP)  ในช่วงแผนพฒันาแรก ๆ  

(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2550) การผลิตใน

ภาคเกษตรมีการเจริญเติบโตค่อนขา้งดี เน่ืองจาก

ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรและความเหมาะสม

เชิงกาย ภาพในการทาํการเกษตร มีแรงงานจาํนวน

มากและมีทกัษะในการทาํเกษตร แต่จากสภาพการ

ผลิตท่ีตอ้งอาศยัปัจจยัทางธรรมชาติ เช่น ดินฟ้า

อากาศ ปริมาณนํ้าฝน เป็นสาํคญั ความแปรปรวน

ของปัจจยัเหล่าน้ีทาํใหเ้กิดฝนแลง้ นํ้าท่วม ศตัรูพืช 

โรคแมลงระบาด มีผลต่อการเจริญเติบโตของสินคา้

เกษตร นอกจากน้ี เม่ือเศรษฐกิจไทยมีความเช่ือมโยง

กบัเศรษฐกิจภายนอกมากข้ึน ส่งผลใหไ้ทยเปิดรับ

เทคโนโลยีจากต่างประเทศและมีการผลิตแบบ

อุตสาหกรรมมากข้ึน การผลิตภาคนอกเกษตร

โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม การบริการจึงเร่ิม

ขยายตวัค่อนขา้งเร็วและในอตัราท่ีสูงกวา่ภาคเกษตร

ท่ีแมย้งัคงขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองแต่เป็นไปในอตัรา

ท่ีชา้กวา่ ส่งผลใหโ้ครงสร้างการผลิตของประเทศ

เปล่ียนไปและทาํใหส้ดัส่วนของผลิตภณัฑม์วลรวม

ในประเทศภาคเกษตร (GDP ภาคเกษตร) ต่อ GDP 

ลดลง 

 การพฒันาการเกษตรถกูกาํหนดใหเ้ป็นแนว

ทางการพฒันาท่ีสาํคญัของประเทศมาตั้ง แต่

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 

จนถึงปัจจุบนั แต่มีการปรับเปล่ียนเป้าหมายและ

แนวทางในแต่ละแผนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์

และแนวโนม้ปัญหาของภาคเกษตรและเศรษฐกิจ

สงัคมโดยรวมในช่วงเวลานั้น ๆ เป้าหมายหลกัของ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ โดยส่วน

ใหญ่มุ่งเนน้ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ

การเกษตรและการยกระดบัรายไดข้องเกษตรกรให้

สูงข้ึน อยา่งไรกต็ามในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9- 10 แนวทางการพฒันาภาค

เกษตรของประเทศใหค้วามสาํคญักบัผลิตภาพการ

ผลิตมากข้ึน เน่ืองจากการขยายตวัของผลิตภาพ 
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การผลิต (Total Factor Productivity Growth--TFPG) 

จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัและเป็น

ปัจจยัสนบัสนุนใหเ้ศรษฐกิจการเกษตรขยายตวัอยา่ง

มีเสถียรภาพในระยะยาว การเกษตรของประเทศไทย

ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เร่ิมตั้งแต่การผลิตเพ่ือ

ยงัชีพจนถึงการผลิตเชิงการคา้และธุรกิจ นอกเหนือ 

จากการพฒันาดา้นการผลิตและปัจจยัพ้ืนฐาน

ทางการเกษตรแลว้ ยงัมีการพฒันาเกษตรกรและ

องคก์รเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็ โดยแนว ทางการ

พฒันาท่ีสาํคญั คือ มีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยกุตใ์ชใ้นทุกระดบัอยา่งกวา้งขวางตั้งแต่

ระดบัเกษตรกร ครอบครัว  ชุมชนและระดบัชาติ ซ่ึง

หลกัการของเกษตรทฤษฎีใหม่เป็นการประยกุตใ์ช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเกษตรท่ีเป็น

รูปธรรมท่ี นาํไปสู่ความพออยู ่พอกิน มีความมัน่คง

และปลอดภยัดา้นอาหาร ลดรายจ่าย พ่ึงตนเองได้

และแกปั้ญหาความยากจน ภาคครัวเรือนและภาค

ชุมชน ในช่วงการดาํเนินงานในแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี  10 หน่วยงานต่าง ๆ ได้

นอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาฝึกอบรม

เกษตรกรเพ่ือพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็

อยา่งต่อเน่ือง มีเกษตรกรเขา้ร่วมรับการฝึกอบรม

รวมทั้งส้ิน  2.79 ลา้นราย หรือร้อยละ 192.83 ของ

เป้าหมาย 1.45 ลา้นครัวเรือน โดยการดาํเนินงาน

โครงการต่าง ๆ ภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

การอบรมใหค้วามรู้ แก่เกษตรกร อยา่งไรกต็ามการ

ดาํเนินการกมี็ปัญหาเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัท่ีไม่

ชดัเจน เช่น การกาํหนดคุณสมบติัของเกษตรกรท่ีเขา้

อบรม วิทยากรมีความสามารถในการปฏิบติั แต่ขาด

ประสบการณ์และทกัษะ ทาํใหก้ารถ่ายทอดความรู้

ไม่น่าสนใจและการสนบัสนุนงบประมาณท่ีล่าชา้ ซ่ึง

จะตอ้งมีการปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

  

ผูวิ้จยัจึงไดท้าํการศึกษาการบริหารจดัการตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตร

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะเป็นการบริหาร

จดัการท่ีจะนาํไปกาํหนดทิศทางหรือเป็นกลไก เพ่ือ

การบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือพฒันาการเกษตรใดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษาศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรค ปัจจยั

และองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุนและเป็นประโยชนเ์กิด

ผลดีต่อการบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ รวมทั้งศึกษาแนวทางการบริหารจดัการ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการ

เกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของ

การบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ในปัจจุบนั 

2.  เพ่ือศึกษาปัจจยัและองคป์ระกอบท่ี

สนบัสนุนและเป็นประโยชนต่์อการบริหารจดัการ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการ

เกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจดัการตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตร

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ (1) แนวคิดและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหาร

จดัการ (3) แนวคิดและทฤษฏีการพฒันาดา้น

การเกษตร (4) แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 121

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รและ (5) 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ           

มีส่วนร่วม

   

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ทาํการสงัเคราะห์ท่ีจะส่งผลใหไ้ดก้าร

บริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้

ประเดน็สาํคญัของปัจจยั ตามภาพ 1.1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยัการบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตร 

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย  

 วิธีดาํเนินการวิจยั โดยเป็นไปตามขั้นตอน 

ดงัน้ี (1) การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่ม

ตวัอยา่ง (2) การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา

คน้ควา้ (3) การเกบ็รวบรวมขอ้มลู (4) การวิเคราะห์

ขอ้มลู  

 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจยัเชิงคุณภาพในการสมัภาษณ์เชิงลึก 

ผูวิ้จยัไดก้าํหนดผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง จาํนวน 9 คน และสาํหรับการวิจยัเชิง

ปริมาณ ผูวิ้จยัไดก้าํหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็นเกษตรกร

ในพ้ืนท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 300 คน เลือก

แบบแบ่งสดัส่วน 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1. แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งการ

บริหารจดัการ                                                                    

2. แนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร                                                                       

3. แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมี

ส่วนร่วม   

สภาพบริบทในปัจจุบนัของการบริหารจดัการ 

ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจดัการ 

การบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

แนวคิดและทฤษฏีการพฒันาดา้นการเกษตร 

 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รและ (5) 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ           

มีส่วนร่วม

   

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ทาํการสงัเคราะห์ท่ีจะส่งผลใหไ้ดก้าร

บริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้

ประเดน็สาํคญัของปัจจยั ตามภาพ 1.1  
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ

ในการเกบ็ขอ้มลู คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมี

โครงสร้าง จาํนวน 6 ขอ้ เพ่ือนาํมาเป็นขอ้มลูส่วน

หน่ึงในการช่วยกาํหนดแนวทางของการบริหาร

จดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

พฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เพ่ือพฒันาการเกษตรอยา่งเป็นระบบ สาํหรับในส่วน

ของการวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามท่ี

พฒันามาจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก เป็น

แบบสอบถามความคิดเห็น เกษตรกรในพ้ืนท่ีจงัหวดั

สุพรรณบุรี เก่ียวกบัการบริหารจดัการตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตร โดยใน

แต่ละแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ 

แบบสอบถามขอ้มลูส่วนตวัและความคิดเห็นเก่ียวกบั

การบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 ในการวิจยัเชิงคุณภาพผูวิ้จยัไดก้าํหนด

แนวทางในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการ

วิจยัคร้ังน้ี คือ กาํหนดกระบวนการหรือแนวทางใน

การเกบ็รวบ รวม 2 ลกัษณะ คือ การศึกษาคน้ควา้

ขอ้มลูจากเอกสารทางวิชาการและการเกบ็ขอ้มูลจาก

การสมัภาษณ์เชิงลึก ดงัน้ี (1) การเกบ็ข อมลูทุติยภูมิ 

(secondary data) เป็นการศึกษาเอกสาร ตาํรา 

หนงัสือวิชาการและเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้การศึกษาและ (2) การ

เกบ็ขอ้มูลปฐมภูมิเป็นขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มลู คือ แบบสมัภาษณ์เชิง

ลึกท่ีมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน เป็นการ

สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูหลกัท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุและผูท่ี้มี

ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตร  

  

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มลูการวิจยัเชิงคุณภาพ  

ผูวิ้จยัใชแ้นวทางการวิเคราะห์โดยวิธีอุปนยั วิเคราะห์

และการพรรณาความ  ผูวิ้จยัวิเคราะห์ตามขั้นตอน 

ดงัน้ี (1) การวิเคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ี

เป็นเกษตรกรในพ้ืนท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี (2) การ

วิเคราะห์เพ่ือตอบคาํถามการวิจยั เป็นการวิเคราะห์ 

ขอ้มลูจากแบบสอบถาม ใช ้การวิเคราะห์ ขอ้มลูโดย

ใช ค่ าสถิติพรรณนา คือ การหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 

ผลการวจัิย 

 ในการศึกษาการบริหารจดัการตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลการวิจยัเสนอตาม

วตัถุประสงค ์มีดงัน้ี 

1.  ปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร

จดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

พฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ในปัจจุบนั พบวา่ คือ ปัญหาดา้นปัจจยัและฐาน

ทรัพยากรการผลิต ปัญหาการเขา้ไม่ถึงทรัพยากรการ

ผลิต ปัญหาเร่ืองตลาด ปัญหาท่ีมาจากนโยบาย

พลงังานและปัญหาอนัเกิดจากการขาดแคลน

ทรัพยากร สาเหตุปัจจยัของปัญหามาจาก ปัจจยัจาก

ภายในเป็นปัญหากระบวนทศันข์องเกษตรกรเอง

และปัจจยัจากภายนอก ซ่ึงส่งผลรุนแรงและทาํใหเ้กิด

การเปล่ียนแปลงในภาคเกษตรกรรมอยา่งรวดเร็ว 

ปัจจยัแรก มาจากนโยบายการคา้เสรีและปัจจยัท่ี

สาํคญัมาก คือ ปัจจยัอนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ

อากาศโลก อีกทั้ง ขาดความรู้ความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระบบกฎหมาย 
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โดยเฉพาะภาษีท่ีไม่เอ้ือต่อการใชท้รัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพมีการใชป้ระโยชนไ์มเต็มท่ีในเมือง 

ขณะท่ีมีการใชท้รัพยากรอยา่งมากในต่าง จงัหวดั อีก

ทั้งภาคธุรกิจไม่เขา้ใจการนาํเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยกุตใ์ช ้ทาํใหเ้หมือนมีกระแสต่อตา้นความเป็น

เศรษฐกิจพอเพียง เพราะเขา้ใจวา่ตอ้งไม่พ่ึงพา

ภายนอก การตั้งเป้าหมายเป็นไปในภาพรวม แลว้ทาํ

ใหเ้หมือนเป็นเร่ืองไกลตวัท่ีตอ้งมีหน่วยงาน องคก์ร

เป็นผูด้าํเนินการทั้งท่ีเร่ิมไดท่ี้ตวับุคคลเองได ้คนไทย

ยงัเห็นผลประโยชนเ์ฉพาะตนมากกวา่ผลประโยชน์

ส่วนรวม ทาํใหปั้ญหาการคอร์รัปชัน่ไม่สามารถ

แกไ้ขไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

2.  ปัจจยัและองคป์ระกอบท่ีเป็นประโยชน์

และเกิดผลดีต่อการบริหารจดัการตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ พบวา่ หากมองประโยชนแ์ละ

เกิดผลดีต่อการบริหารจดัการตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรในภาค

ประชาชนแลว้ พบวา่ ทาํใหป้ระชาชนมีกินมีใช ้ถา้

ในภาวะปกติกส็ามารถทาํใหมี้รายไดม้ากข้ึน ถา้ใน

ภาวะท่ีมีอุทกภยักส็ามารถจะฟ้ืนตวัได ้โดยไม่ตอ้ง

ใหท้างราชการไปช่วยมากเกินไปทาํใหพ่ึ้งตนเองได้

เป็นอยา่งดี แต่หากมองประโยชนแ์ละเกิดผลดีต่อการ

บริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

พฒันาการเกษตรในภาคราชการแลว้ พบวา่ ทาํให้

การบริหารจดัการในส่วนราชการเป็นไปอยา่ง

สมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง    

 3.  แนวทางการบริหารจดัการตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบวา่ แนวทางการ

บริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

พฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั คือ (1) ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (economics philosophy) (2) การ

บริหารจดัการ (management) (3) การพฒันาดา้น

การเกษตร (agricultural development)  (4) 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร 

(efficiently & effectiveness) และ (5) การมีส่วนร่วม  

(participate) การนาํเสนอแนวคิดและแนวทางการ

บริหารจดัการตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จะเห็นการสร้างเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดข้ึน

เพ่ือนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาการ

เกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พร้อมกบั

คาดหวงัใหป้ระชาชนยึดถือการบริหารจดัการและ

การดาํเนินชีวิตตามแนวทางน้ีเป็นหลกัพ้ืนฐาน อนั

จะนาํไปสู่จุดหมายปลายทางสาํคญั คือ ประเทศชาติ

และประชาชนอยูเ่ยน็เป็นสุข โดยประเทศชาติมีความ

เจริญ กา้วหนา้อยา่งมัน่คงย ัง่ยืน ท่ีเป็นแนวทางน้ี

เพราะวา่จะทาํใหป้ระชาชนในชาติทุกระดบัจะมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผลได ้

ดงัน้ี   

 1. หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ 

ในปัจจุบนักระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการบริหาร

จดัการเพ่ือพฒันาการเกษตรโดยใชห้ลกัการของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบ ดว้ย 3 

คุณลกัษณะ คือ ความพอประมาณ (moderation) 

ความมีเหตุผล (reasonableness) และการมีภูมิคุม้กนั

ในตวัท่ีดี (self-immunity) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุเมธ  

ตนัติเวชกลุ (อา้งถึงใน คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจพอเพียง, 2550) กล่าววา่ ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชู

ตวัเองอยูไ่ด ้ โดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้าง

พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน คือ ตั้ง

ตวัใหมี้ความพอกิน พอใช ้ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเท

สร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจไดร้วดเร็วแต่เพียงอยา่ง
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เดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะ

พ่ึงตนเอง ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้และ

ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนไปตามลาํดบั ส่วนนิธิ  

เอียวศรีวงษ ์(อา้งถึงใน คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจพอเพียง, 2550) กล่าววา่ ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เทคนิค แต่มีความหมายกวา้ง

กวา่นั้นมาก เพราะตอ้งรวมเอา อุดมการณ์ โลกทศัน ์

ความสมัพนัธ์และค่านิยมบางอยา่งอยูใ่นนั้นดว้ย จึง

จะนบัไดว้า่เป็นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

แทจ้ริง โดยทั้ง 4 ดา้น ท่ีจะกล่าวถึงน้ี  คือ ส่วนท่ีเรา

รู้จกักนัวา่วฒันธรรมนัน่เอง ถา้ไม่เขา้ใจปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามความหมายเช่นน้ี ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความเป็นไป ทั้งน้ี ปรียานุช  

พิบูลสราวธุ (2551) ไดก้ล่าวไวว้า่ ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลกัคิด และหลกัปฏิบติัท่ี

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช รัชกาล

ปัจจุบนัไดพ้ระราชทานใหป้วงชนชาวไทยทุกหมู่

เหล่า นอ้มนาํไปเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิตของ

แต่ละครอบครัว หรือกลุ่ม องคก์ร ใหส้ามารถดาํรง

อยูแ่ละกา้วหนา้ไปพร้อมกบัความสมดุล ตลอดจน

พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดภ้ายใตก้ระแส

โลกาภิวตัน ์ 

 2. การบริหารจดัการเพ่ือพฒันาการเกษตร

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (management) 

พบวา่ หลกัในการบริหารมีหลายรูปแบบข้ึนอยูก่บั

วฒันธรรมและในแต่ละสถานการณ์ แต่ท่ีสาํคญัท่ีได้

ยึดถือกนัมาโดยตลอดคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(participative management) โดยมีการปรึกษาหารือ

กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองท่ี

สาํคญั ๆ ทุกคนควรจะตอ้งรับรู้รับทราบ ร่วมกนั

ตดัสินใจ และร่วมกนัทาํ รวมทั้งการใชห้ลกัการ

บริหารแบบทีมงาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  Hicks (1972) 

กล่าววา่ การจดัการหรือการบริหาร (administration) 

2 คาํน้ีจึงเป็นคาํท่ีคนส่วนใหญ่ คุน้เคยและใชก้นัอยู่

เสมออยา่งกวา้งขวาง จึงมีความหมายคลา้ยคลึงกนั

และใชท้ดแทนกนัอยูเ่สมอ เพราะฉะนั้น การจดัการ  

คือ การจดัการภารกิจภายในองคก์ารใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามนโยบาย แผนงานท่ีได้

กาํหนดไวห้รือการจดัการหมายถึง ภารกิจของบุคคล

หน่ึงบุคคลใด หรือหลายคนท่ีเขา้มาทาํหนา้ท่ี

ประสานใหก้ารทาํงานของแต่ละบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่าง

ทาํไม่สามารถบรรลุผลสาํเร็จได ้ส่วนการบริหาร 

หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการใน

ระดบัและแผนงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ใชก้บัการบริหารใน

ภาครัฐหรือองคก์ารขนาดใหญ่จากความเห็นของ

นกัวิชาการต่อคาทั้ง 2 จะเห็นไดว้า่มีความแตกต่าง

กนั ข้ึนอยูก่บัเจตนารมณ์ของผูใ้ชว้า่จะมีความ

เหมาะสมไปในทางใด  

 3. การพฒันาดา้นการเกษตร พบวา่  รูปแบบ

การพฒันาดา้นการเกษตร ประกอบดว้ย การแกไ้ข

ปัญหาเร่ืองดินและนํ้า ทฤษฎีใหม่ การเกษตรแบบ

ผสมผสาน การแกไ้ขปัญหาเร่ืองดินถือวา่ ดิน เป็น

ทรัพยากรท่ีสาํคญัต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

เม่ือดินเส่ือมโทรม ขาดความอุดมสมบูรณ์จะทาํให้

ไม่สามารถเพาะปลกูพืชไดเ้ช่นเดิม ปัญหาของดินท่ี

มกัพบอยูเ่ป็นประจาํ คือ ดินเปร้ียว ดินเคม็ ซ่ึงแต่ละ

สภาพปัญหาของดิน มีวิธีการแกไ้ขท่ีแตกต่างกนั

ออกไป พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัได้

พระราชทานพระราชดาํริแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ศึกษาทดลอง เพ่ือหาวิธีการแกไ้ขในรูปแบบต่าง ๆ 

บนท่ีดินของมูลนิธิชยัพฒันาท่ีราษฎรนอ้มเกลา้ถวาย

จากสถานท่ีท่ีมีความแตกต่างกนั อีกปัญหาหน่ึงท่ี

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัพระราชทาน

พระราชดาํริใน การแกไ้ขใหดิ้นมีความอุดมสมบูรณ์ 

เหมาะสมต่อการเพาะปลกูพืช ผืนดินแห่งน้ีจึงเป็น

โครงการศึกษาทดลองการแกไ้ขปัญหาดินเปร้ียวอนั

เน่ืองมา จากพระราชดาํริ การแกไ้ขปัญหาดินเปร้ียว

ไดศึ้กษาทดลองดว้ยกนั 3 วิธี คือ การแกไ้ขดว้ย



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 125

วิธีการทางธรรมชาติโดยใชน้ํ้าฝน การจดัทาํแปลง

ทฤษฎีใหม่และทดลองใชปู้นมาร์ลและนํ้าจาก

ภายนอกมาเจือจาง และวิธีสุดทา้ยใชเ้ถา้ลอยลิกไนต์

ท่ีเป็นส่วนประกอบในการก่อสร้างเข่ือนคลอง ท่า

ด่านมาศึกษาทดลองดว้ย ซ่ึงผลสาํเร็จของการศึกษา

ทดลองจะเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่เกษตรกรท่ีจะนาํไปใช้

แก ้ปัญหาดินในพ้ืนท่ีของตนเอง (4) ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลขององคก์ร (efficiently & 

effectiveness) พบวา่ หลกัสาํคญัของประสิทธิภาพ 

ไดแ้ก่ การใหบ้ริการอยา่งเท่าเทียมกนั (equitable 

service) การบริการอย ่างรวดเร็วทนัเวลา (timely 

service)  การให ้บริการอยา่งทนัเวลา (ample Service) 

การให ้บริการอย ่างต่อเน่ือง (continuous service) การ

ให ้บริการอยา่งกา้วหนา้ (progression Service) หลกั

สาํคญัของประสิทธิผล ไดแ้ก่ แนวทางท่ีมุ่งเนน้การ

บรรลุเป้าหมาย (the goal-attainment  approach) 

แนวทางเชิงระบบ (the systems approach) แนวทาง

เชิงกลยทุธ์เฉพาะส่วน (the strategic-constituencies 

approach) และแนวทางการแข่งขนัคุณค่า (the 

competing-values approach) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  Thomas & Waterman เขียนในหนงัสือ

ช่ือ In Search of Excellence คุณลกัษณะ 8 ประการท่ี

กล่าววา่ การบริหารของบริษทัอเมริกนัท่ีประสบ

ความสาํเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 

มุ่งเนน้การปฏิบติั (a bias for action) มีความใกลชิ้ด

กบัลูกคา้ (close to the customer) มีความอิสระใน

การทาํงานและความรู้สึกเป็นเจา้ของ

กิจการ (autonomy and entrepreneur-ship) เพ่ิม

ผลผลิตโดยอาศยัพนกังาน (productivity through 

people) สมัผสักบังานอยา่งใกลชิ้ดและความเช่ือมัน่

ในคุณค่าเป็นแรงผลกัดนั (hands-on and value 

driven) ทาํแต่ธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญและ

เก่ียวเน่ือง (stick to the  knitting) รูปแบบเรียบง่าย

ธรรมดา พนกังานอาํนวยการหรือส่วนกลางมี

จาํกดั (simple form and lean staff) และเขม้งวดและ

ผอ่นปรนในเวลาเดียวกนั (simultaneous loose-tight 

properties) และ Peters and Waterman ในการคน้หา

ความเป็นเลิศในช่วงตน้ปี 1977 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผล

ต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานนอกจากกลยทุธ์และ

โครงสร้าง ยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์เช่ือมโยง

กนัทั้งหมด 7 ปัจจยั ซ่ึงจะส่งผลถึงประสิทธิผลของ

งาน ไดแ้ก่ โครงสร้าง กลยทุธ์  บุคลากร สไตลก์าร

จดัการ ระบบ ค่านิยมร่วม ทกัษะ (5) การมีส่วนร่วม  

ซ่ึงพบวา่ หลกัการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ร่วมกนั

ศึกษา คน้ควา้และสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน

ชุมชน ตลอดจนความตอ้งการในชุมชน ร่วมพฒันา 

สร้างรูปแบบและวิธีการพฒันา เพ่ือแกไ้ขปัญหาและ

ลดปัญหาของชุมชน เพ่ือสร้างส่ิงใหม่ ๆ ซ่ึงเป็น

ประโยชนต่์อชุมชนหรือสนองตอบต่อความตอ้งการ

ในชุมชน ร่วมวางแผนนโยบายหรือวางแผน

โครงการและกิจกรรม เพ่ือขจดัปัญหาและสนอง

ความตอ้งการของชุมชน ร่วมตดัสินใจในการใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้ป็นประโยชนต่์อ

ส่วนรวมหรือชุมชน ร่วมจดัหรือปรับปรุงระบบการ

บริหารงานพฒันาชุมชนใหมี้ประสิทธิภาพ ร่วม

ลงทุนในกิจกรรม โครงการชุมชนตามขีด

ความสามารถของตนเองและหน่วยงานท่ีวางไว ้และ

ร่วมปฏิบติัตามนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม

ใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมควบคุมติดตามประเมินผล

และซ่อมแซมรักษาโครงการ กิจกรรมท่ีไดท้าํไวท้ั้ง

ในเอกชนและรัฐบาลใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนต่์อไป ซ่ึง

สอด คลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ สาํนกังานสภา

สถาบนัราชภฎั และทบวงมหาวิทยาลยั (2545) ได้

ระบุวา่ การมีส่วนร่วม คือ การท่ีประชาชนหรือ

ชุมชนสามารถเขา้ไปมีส่วนในการตดัสินใจ ในการ

กาํหนด นโยบายพฒันาทอ้งถ่ิน และมีส่วนร่วมใน

การรับประโยชนจ์ากบริการ รวมทั้งมีส่วนใน การ
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ควบคุมประเมินผลโครงการต่าง ๆ ของทอ้งถ่ิน 

นอกจากน้ียงัไดใ้หค้วามหมายของ การมีส่วนร่วมวา่

มี 2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วมในลกัษณะท่ีเป็น

กระบวนการของการพฒันา โดยใหป้ระชาชน มีส่วน

ร่วมในการพฒันาตั้งแต่เร่ิมดน้จนส้ินสุดโครงการ 

ไดแ้ก่ การร่วมกนัคน้หาปัญหา การวางแผน การดดั

สินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีทอ้งถ่ิน 

การบริหารจดัการ การคิดตามประเมินผล รวมทั้งรับ

ผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนจากโครงการ และการมีส่วน

ร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การ

ส่งเสริมสิทธิและพลงัอาํนาจของพลเมืองโดย

ประชาชน หรือ ชุมชนพฒันาขีดความสามรถของตน

ในการจดัการเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกลุ่ม 

ควบคุมการใชแ้ละการกระจายทรัพยากรของชุมชน

อนัจะก่อใหเ้กิดกระบวนการ และโครงสร้างท่ี

ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซ่ึง

ความสามารถของตนและไดรั้บ ผลประโยชนจ์าก

การพฒันาการเปล่ียนแปลงกลไกการพฒันาโดยรัฐ 

มาเป็นการพฒันาท่ีประชาชน มีบทบาทหลกัโดยการ

กระจายอาํนาจในการวางแผน จากส่วนกลางมาเป็น

ส่วนภูมิภาค เป็นการคืนอาํนาจในการพฒันาใหแ้ก่

ประชาชนใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดอนาคตของ

ตนเอง นิรันดร์ จงวฒิุเวศย ์(2547) กล่าววา่ การมี

ส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและ

อารมณ์ของ บุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่ม ซ่ึงผล

ของการเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจใหก้ระทาํการ

ใหบ้รรลุ จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กบัทั้งทาํใหเ้กิด

ความส่วนร่วมรับผิดชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย   

 

ข้อเสนอแนะ  

 ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั โดย

แบ่งเป็น 3 หวัขอ้ คือ 

 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 1. ควรมีนโยบายองคแ์ห่งการเรียนรู้ของ

บุคลากรและมีบุคลากรท่ีเรียนรู้ตลอดเวลาและเรียนรู้

ร่วมกนั  เป็นองคก์ารท่ีรู้เท่าทนักบัสถานการณ์การ

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีไม่อาจคาดเดาไดแ้ละสามารถ

ปรับตวัอยูร่อดและประสบความสาํเร็จมากกวา่

องคก์ารท่ีไม่สามารถปรับ ตวัเขา้กบัสถานการณ์ได ้

 2. นโยบายการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นองคก์ารไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล 

 3. การคิดคน้และพฒันางานเกษตรกรรม

ยัง่ยืนตอ้งยกระดบัสู่ประเดน็ทางนโยบายเพ่ิมมากข้ึน 

ขณะเดียวกนัตอ้งพฒันามุมมองในเชิงนิเวศ

วฒันธรรม เพ่ือทาํใหเ้กิดการแกปั้ญหาเกษตรกรราย

ยอ่ยในวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลง  

 

ข้อเสนอแนะในการนํานโยบายไปปฏิบัติ  

 1. การเปล่ียน แปลงภาคเกษตร โดยเฉพาะ

ในเร่ืองการลดลงของเกษตรกรรายยอ่ย และแนวโนม้

การมีบทบาทมากข้ึนของบรรษทัขา้มชาติ (ดา้น

อาหารและการนาํเขา้พืชอาหารเม่ือขาดแคลน การคา้

เกษตรท่ีเช่ือมโยงกบัภูมิภาค การคา้ในบริบทภูมิภาค 

เช่น contract farming เป็นตน้) รวมทั้งแนวโนม้การ

ผกูขาดดา้นอาหาร และทรัพยากรพนัธุกรรมมีเพ่ิม

มากข้ึน การติดตามนโยบาย และการสร้างพ้ืนท่ีทาง

สงัคมของเกษตรกรรายยอ่ย เป็นเร่ืองตอ้งดาํเนินการ

ควบคู่กนั  

 2. การรับมือกบัปัญหาโลกร้อน ผลกระทบ

ต่อเกษตรกรรม ความมัน่คงทางอาหาร การรักษาฐาน

ทรัพยากรอาหาร และการรุกของพืชพลงังาน ฯลฯ 

อาจจาํเป็นตอ้งพฒันาพลงังานชีวภาพของชุมชน

เกษตรกรรมยัง่ยืน หรือมีแผนจากชุมชนในเร่ือง

พลงังานชุมชนกบัเกษตรกรรมยัง่ยืน สาํหรับการ

แกปั้ญหาเร่ืองพลงังาน รวมถึงการศึกษาหรือมีแผน
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รับมือกบัปัญหาผลกระทบต่อชุมชนเกษตรกรรมอนั

เน่ืองจากปัญหาโลกร้อน  

 3. ความมัน่คงทางอาหารเป็นประเดน็ท่ี

กาํลงัจะกลายเป็นปัญหาสาํหรับสงัคมไทย อนั

เน่ืองจากผลกระทบจากการคา้เสรี และปัญหา

พลงังาน ความมัน่คงทางอาหาร เก่ียวพนักบัประเดน็

สิทธิเกษตรกรและชุมชน กบัฐานทรัพยากรอาหาร 

รวมทั้งกบัผูบ้ริโภคโดยรวม เครือข่ายจะสร้าง

ศกัยภาพในการพ่ึงตนเองของเกษตรกรอยา่งเป็นจริง 

ไดอ้ยา่งไร 

 4. งานผูบ้ริโภคและงานดา้นการตลาด ทั้ง

การตลาดและการคา้ท่ีเป็นธรรม (หลายรูปแบบ 

หลายช่องทาง) ในมิติท่ีบูรณาการกบัการผลิตและ

การพฒันาของเกษตรกรและชุมชน 

 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการวิจยัต่อเน่ืองโดยการวิจยัจาํแนก

แต่ละองคป์ระกอบในกระบวนการหลกัของแนว

ทางการบริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือพฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์โดยแยกการทาํวิจยัเฉพาะในแต่ละ

องคป์ระกอบ เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมสาํหรับการ

บริหารจดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

พฒันาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

 2. ดาํเนินการวิจยัต่อยอดการหาวิธีส่งเสริม

การเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงผา่นส่ือมวลชน 

รวมถึงการเพ่ิมเวลาใหก้บัรายการท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบั

การพฒันาคน การพฒันาสงัคม และการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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