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การบริหารการพฒันาอตุสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดับไทย 

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

Development Administration of Thai Gem and Jewelry Industry According to  

The Sufficiency Economy Philosophy  
  

                                                                                                                                        สุวรรณา  สิริอร่ามสกุลและ วรัิช  วรัิชนิภาวรรณ                                                                                                        

 

บทคัดย่อ    

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน มีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษา (1) ปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร

การพฒันา (2) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารการพฒันาและ (3) แนวทางการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณี

และเคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ ขา้ราชการ

ระดบัสูงในภาครัฐ   ผูบ้ริหารระดบัสูงในอุตสาหกรรมอญัมณี จาํนวน 12 คน ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณ  ผูต้อบ

แบบสอบถาม คือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหารตาํแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธุรกิจอุตสาหกรรมอญั

มณีขนาดยอ่ม ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ในอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยในกรุงเทพมหานคร 

จาํนวน  205  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ข ้อมลูคือ แบบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้างและแบบสอบถาม โดย

ใชวิ้ธีบรรยายแบบความเรียงและวิเคราะห์องคป์ระกอบโดยใชส้ถิติพรรณนา เคร่ืองมือการวิเคราะห์ขอ้มลูในการ

วิจยัเชิงคุณภาพ ผลการวิจยัสรุปได ้ดงัน้ี (1)  ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณี 

สะทอ้นสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยท่ีมีขอ้จาํกดัหลายประการ ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารการจดัการ 

ประกอบดว้ย หลกัการบริหารแบบ 4 M และ POSDCORB  แนวทางการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยและ แนวทางการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (2)  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณี ประกอบดว้ย:  แนวคิดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง;  หลกัการบริหารงาน; การบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมไทย;  การพฒันาอุตสาหกรรมอญั

มณีและเคร่ืองประดบัไทยและ; ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทย (3)  แนวทางการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  แนวคิดการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง;  แนวคิดพฒันาอุตสาหกรรม; แนวคิดกระบวนการบริหาร POSDCORB  MODEL  และ  แนวคิดการ

บริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

 

คําสําคัญ: การบริหาร, การพฒันาอุตสาหกรรม, อญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract  

 This mixed method research are to study: (1) The problems and difficulties of management in 

developing  gems; (2)  Factors that are beneficial to support in developing gems. And (3) the management 

method in developing gems and jewelry industry according to the philosophy of sufficiency economy. Twelve 

key informants in qualitative research are senior government official and chief executive of this industry. The 

quantitative research questionnaires were used to collect data from 205 owners or chief executive from small to 

large business in Bangkok. The descriptive statistics are used to analyze data. The structured in-depth-Interviews  

were performed with 12 key informants consisting of high level officials and top executives of gems industry. 

Research results found that:  (1) The problems and difficulties in managing and developing this industry 

according to the philosophy of sufficiency economy are as follows: World and Thai economic situation; Factors 

that could support business are 4Ms and POSDCORB could be used as managerial model, which  could develop 

this industry according to the philosophy of sufficiency economy;  (2)  Factors that could support business 

management accordingly consist of   the philosophy of sufficiency economy, business administration principle,  

development and management of Thailand industry, the development of gems and jewelry industry in Thailand, 

the philosophy of sufficiency economy in developing and managing gems and jewelry industry in Thailand; (3)  

Developing and managing model for gems and jewelry industry in Thailand has 4 elements: Managerial model 

according to the philosophy of sufficiency economy, developing model, processing management model (4M and 

POSDCORB Model)  and  Result-Based management. 
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ความนํา  

 อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัมี

ความสาํคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจของไทย มีอตัรา

การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2550-2554 หาก

เปรียบเทียบมลูค่าการส่งออกต่อภาษีทางออ้ม (Gross 

Domestic Product--GDP) GDP จะพบวา่ มลูค่า

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัมีสดัส่วน

เฉล่ียต่อ GDP อยูร่าวร้อยละ 3.45 ซ่ึงถือวา่เป็น

อุตสาหกรรมท่ีมีความสาํคญัต่อระบบเศรษฐกิจไทย

สูง อญัมณีและเคร่ืองประดบัเป็นสินคา้ส่งออกท่ี

สาํคญัของไทยในอนัดบัท่ี 4 รองจากอุปกรณ์และ

ส่วนประกอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และ

ส่วนประกอบรถยนต ์และยางพารา ในปี 2554 

ประเทศไทยมีมลูค่าการคา้อญัมณี และเคร่ืองประดบั

รวมทั้งส้ิน 32,951 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เป็นการนาํเขา้

รวม 20,650 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และส่งออกรวม 

12,301 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และมีจาํนวนแรงงานใน

อุตสาหกรรมกวา่ 1.3 ลา้นคน หรือคิดเป็นร้อยละ 

3.31 ของแรงงานทั้งหมดในประเทศ บทบาทของ

ธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ใน

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัมีความสาํคญั

ต่ออุตสาหกรรมทั้งในเร่ืองของจาํนวนสถาน

ประกอบการและการจา้งงาน จากการสาํรวจสาํมะ

โนอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัพบวา่ มี

จาํนวนสถานประกอบการอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยทั้งหมด 15,777 แห่ง ร้อยละ 2.41 
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หรือผูป้ระกอบการจาํนวน 380 รายเป็นกิจการขนาด

ใหญ่ ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 97.59 หรือเป็นจาํนวน 

15,397 ราย คือ ผูป้ระกอบการธุรกิจวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่ม (โครงการจดัทาํสาํมะโน

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย, 2553) 

 สาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ไดจ้ดัทาํ

แผนแม่บทการพฒันาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ. 2555-

2574 เพ่ือช้ีนาํการพฒันาผูป้ระกอบการไทยและ

อุตสาหกรรมใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง

ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน ์โดยภายใตแ้ผนแม่บทฯ 

เสนอวา่อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัเป็น

อุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าการส่งออกและมลูค่าเพ่ิมสูง

มาก มีการใชฝี้มือแรงงานในอุตสาหกรรมในสดัส่วน

ท่ีสูง และประเทศไทยไดรั้บการยอมรับในเร่ืองฝีมือ

แรงงานในอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั 

นอกจากน้ีอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั ยงั

ถือไดว้า่เป็นอุตสาหกรรมใหม่ท่ีมีโอกาสในอนาคต 

บทบาทของอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั 

ในอนาคตจะตอ้งกา้วไปสู่ผูผ้ลิตระดบัโลก และควบ

ตาํแหน่ง (positioning) เป็นแหล่งแปรรูปสร้างมูลค่า

สินคา้ เป็นตลาดซ้ือขายอญัมณีระดบัอุตสาหกรรม

และสาหรับผูบ้ริโภครวมไปถึงเป็นแหล่งวตัถุดิบอญั

มณี สาํหรับกลุ่มผูผ้ลิตในภูมิภาค 

 ในปัจจุบนัภาวะเศรษฐกิจของไทย ไดรั้บ

ผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงและ ขอ้จาํกดัหลายประการ 

โดยเฉพาะปัจจยัจากภายนอก ดา้นราคานํ้ามนั 

ทิศทางของอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียน 

ตลอดจนภยัธรรมชาติท่ียากจะคาดการณ์ได ้และ

ภาวะชะงกังนัทางการเมืองซ่ึงมีผลกระทบต่อการใช้

จ่ายและการลงทุนของภาครัฐ ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี

ไดส่้งสญัญาณวา่จะยงัคงมีผลต่อเศรษฐกิจไทยใน

ระยะต่อไป และกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจของธุรกิจ

อุตสาหกรรมอญัมณี ทั้งขนาดย่อม ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ของไทยดว้ยเช่นกนั เน่ืองจากมีบทเรียน

วิกฤติเศรษฐกิจในปี 2540-2541 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่

ประเทศไทยขาดความพอประมาณ ความรู้ ความ

รอบคอบ และคุณธรรม ดงันั้น จึงจาํเป็นอยา่งยิ่ง

สาํหรับภาครัฐท่ีจะกาํหนดนโยบายการบริหาร

เศรษฐกิจภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือใหบ้รรลุความเป็นอยูท่ี่ดีและมี คุณภาพของ

ประชาชน ภายใตก้ระแสการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง (ประสพโชค  มัง่

สวสัด์ิ, 2550, หนา้ 129) ธุรกิจอุตสาหกรรมอญัมณี

และเคร่ืองประดบัไทย ทั้งขนาดยอ่ม ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ สามารถนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใชใ้นวิสยัทศันข์ององคก์รและกาํหนดแผนกล

ยทุธ์และการวางแผนธุรกิจในระดบัต่าง ๆ ดว้ยการ

คาํนึงถึงการทาํธุรกิจอยา่งพอประมาณ หรือสดัส่วน

กาํไรท่ีเหมาะสมและยัง่ยืนในระยะยาว ความมี

เหตุผลดว้ยการดาํเนินธุรกิจอย่างซ่ือตรง ไม่

เบียดเบียนพนกังานและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน ๆ 

ตลอดจนสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ และสงัคม

ของคนรุ่นถดัไป และสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัธุรกิจ   

ในการหลีกเล่ียงความเส่ียง หรือหากเล่ียงไม่ไดก้็

พยายามลดความเส่ียงใหม้ากท่ีสุด เพ่ือทาํใหธุ้รกิจ

ประสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยืน (วรรณา   

ประยกุตว์งศ,์ 2549, หนา้ 173-174) 

 ดว้ยสาเหตุดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาการ

บริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด และ

นโยบายของรัฐบาล มาเป็นแนวทางในการศึกษา 

 ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจสาํคญัของอุตสาหกรรมของ

ประเทศไทยทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  
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วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1.  เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการ

บริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหาร

การพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั

ไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัไดมี้การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ (1) แนวคิดเก่ียวกบั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหาร (วรรณา   

ประยกุตว์งศ,์  2549) (3) แนวคิด ทฤษฎีเและงานวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรม

ไทย (4) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เก่ียวกบัการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทย ( Deming, 1986) และ (5) แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย (ประสพ

โชค มัง่สวสัด์ิ, 2550) 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 การกาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัการ

บริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูวิ้จยัไดท้าํการกาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัให้

สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา โดย

กาํหนดประเดน็ความสาํคญัของการวิจยั ซ่ึงผูวิ้จยัได้

ทาํการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญั

มณีและเคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง แลว้ทาํการสงัเคราะห์ใหเ้หลือเฉพาะ

ประเดน็ท่ีมีนํ้าหนกัเท่ากนัหรือใกลเ้คียงกนั แลว้

นาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิด ดงัแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการศึกษาวจิยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย  

 วิธีดาํเนินการวิจยั ประกอบดว้ย (1) 

การศึกษาเอกสาร (documentary study) รวบรวม

ขอ้มลูต่าง ๆ จากเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) การวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดย

วิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการ

วิจยัหลกัในขั้นการศึกษาการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ (3) การวิจยัเชิง

ปริมาณ (quantitative research) โดยใชแ้บบสอบถาม

แนวคดิพฒันาอุตสาหกรรม 

1. การพฒันาอุตสาหกรรมไทย 

2. การพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย                            

3. การพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัในต่างประเทศ

4. การบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

แนวทางการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณแีละ

เคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

แนวคดิการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

1. กรอบแนวคิด 

2. คุณลกัษณะ 

3. คาํนิยาม 

4. เง่ือนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

5. แนวทางปฏิบติัผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

แนวคดิกระบวนการบริหาร POSDCORB  MODEL  

กระบวนการบริหารท่ีสาํคญั 7 ขั้นตอน ในการนาํมาใชเ้ป็นรูปแบบ

การบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคดิการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

การใหค้วามสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานและการตรวจวดัผลสาํเร็จ

ในการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั

ไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 133

ความคิดเห็น และใชส้ถิติเชิงพรรณนา เพ่ือเป็นขอ้มลู

ในการบริหารการพฒันา  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ในการวิจยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ี ผูใ้หข้อ้มูล

หลกั คือ ขา้ราชการระดบัสูงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  

เจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหารตาํแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า

ของธุรกิจอุตสาหกรรมอญัมณีขนาดยอ่ม ขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ ในอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทย  โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  

จาํนวน 12 คน  

 สาํหรับการวิจยัเชิงปริมาณ ผูต้อบ

แบบสอบถาม คือ เจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหาร

ตาํแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธุรกิจอุตสาหกรรมอญัมณี

ขนาดยอ่ม ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ใน

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยใน

กรุงเทพมหานครสุ่มอยา่งง่าย จาํนวน 205 คน 

   

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ

ในการเกบ็ขอ้มลู คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมี

โครงสร้าง จาํนวน 4 ขอ้ เพ่ือนาํมาเป็นขอ้มลูส่วน

หน่ึงในการช่วยกาํหนดแนวทางการบริหารการ

พฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สาํหรับในส่วน

ของการวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามท่ี

พฒันามาจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก เป็น

แบบสอบถามความคิดเห็น เจา้ของกิจการหรือ

ผูบ้ริหารตาํแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธุรกิจ

อุตสาหกรรมอญัมณีขนาดยอ่ม ขนาดกลางและขนาด

ใหญ่ ในอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย

ในกรุงเทพมหานคร โดยในแต่ละแบบสอบถาม 

ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ แบบสอบถามขอ้มูลส่วนตวั

และความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 ผูวิ้จยัสมัภาษณ์ขอ้มลูดว้ยตนเองมีการ

บนัทึกการสมัภาษณ์ และการตอบคาํถามบาง

ประเดน็ในแบบสมัภาษณ์  

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลู ใชก้ารวิเคราะห์เชิง

เน้ือหาโดยสรุปจากคาํสมัภาษณ์ นาํมาประกอบกบั

ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสาํรวจเอกสาร จดัทาํเป็นร่าง

แนวทางในการศึกษาการดาํเนินงานการบริหารการ

พฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย 

จากนั้นใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึกกบัขา้ราชการระดบัสูง

ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหาร

ตาํแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธุรกิจอุตสาหกรรมอญัมณี

และผูเ้ช่ียวชาญภายนอกตามท่ีกาํหนดไว ้สาํหรับ

ความคิดเห็นท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์

ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา โดยพิจารณาค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจัิย  

 ในการศึกษาการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจยัตาม

วตัถุประสงค ์พบวา่ 

 1.  ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารการ

พฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย (1) 

สภาพปัจจุบนัของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 

ต่ออุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยมี

ขอ้จาํกดัหลายดา้นทั้งจากปัจจยัภายนอกดา้นราคา

นํ้ามนั อตัราดอกเบ้ีย อตัราการแลกเปล่ียนเงินตรา 
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ปัจจยัภายในประเทศไดแ้ก่ ภาวะทางการเมืองและ

ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ (2) ปัจจยัท่ีสนบัสนุน

การบริหารการจดัการ (4M) และ POSDCORBใน

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย (3) แนว

ทางการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยและ (4) แนวทางการบริหารการ

พฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย (1) 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) หลกัการ

บริหารงาน (3) การบริหารการพฒันาอุตสาหกรรม

ไทย (4) การพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยและ (5) ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญั

มณีและเคร่ืองประดบัไทย 

 3.  แนวทางการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 4 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  (1)  แนวคิดการบริหารจดัการ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) แนวคิด

พฒันาอุตสาหกรรม (3) แนวคิดกระบวนการบริหาร 

POSDCORB  MODEL  และ (4) แนวคิดการบริหาร

แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผลได ้

ดงัน้ี  (1) ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของ

เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยต่ออุตสาหกรรมอญั

มณีและเคร่ืองประดบัไทย ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แผนแม่บทการพฒันา

อุตสาหกรรม กล่าววา่ ปัจจุบนัภาคอุตสาหกรรมมี

บทบาทสาํคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ

ไทย โดยสดัส่วนมลูค่าผลผลิตอุตสาหกรรมต่อ

ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ และมลูค่าการ

ส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมต่อมลูค่าการส่งออกรวม 

มีอตัราการขยายตวัเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยี

ระดบักลางและสูง อยา่งไรกต็าม ยงัตอ้งมีการพ่ึงพา

การนาํเขา้ ช้ินส่วน องคป์ระกอบ ทุนและเทคโนโลยี

จากต่างประเทศในสดัส่วนท่ีสูงเช่นกนั แสดงใหเ้ห็น

วา่การผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ี ยงัตอ้งอาศยัความ

ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบจากขั้นตอนการใชแ้รงงาน

ไร้ฝีมือค่าแรงตํ่าและทุนเป็นหลกัการพฒันาใน

ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย เป็นไปใน

ลกัษณะของการเพ่ิมมลูค่า (value added) ใน

กระบวนการผลิตมากกวา่การสร้างคุณค่า (value 

creation) ความสามารถในการเพ่ิมผลิตภาพ 

(productivity) ของประเทศไทยเพ่ือนาํไปสู่การสร้าง

คุณค่ายงัมีนอ้ยมาก เน่ืองจากขาดการสัง่สมองค์

ความรู้ เพ่ือพฒันาศกัยภาพภายในใหส้ามารถต่อยอด

องคค์วามรู้ท่ีไดม้า (endogenous efforts) ขาดการ

ยกระดบัห่วงโซ่แห่งคุณค่า (value chain) รวมถึงขาด

การประสานความร่วมมือกนั (synergy) ดว้ย

นวตักรรม องคค์วามรู้ และเทคโนโลยี ดงันั้น 

ประเทศไทยจึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับตวั จากการ

แข่งขนัท่ีใชแ้รงงานไร้ฝีมือค่าแรงตํ่าและทุนเป็น

หลกั เป็นการสร้าง คุณค่า ดว้ยนวตักรรม องคค์วามรู้ 

และเทคโนโลยี เพ่ือเป็นการปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบั

ความทา้ทาย ความเส่ียงโอกาส และอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึน และเพ่ือเป็นการยกระดบัการสร้าง

ความสามารถของประเทศไทยในการแข่งขนัระดบั

โลกต่อไปนอกจากน้ี การพฒันาอุตสาหกรรมของ

ประเทศไทยในอดีต เป็นการมุ่งพฒันาไปท่ีคลสัเตอร์

อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐกิจ คือ กลุ่มอุตสาหกรรมการ

ผลิต ท่ีใชท้รัพยากรอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือใหเ้กิดความมัง่คัง่

ในเชิงเศรษฐกิจอยา่งไรกต็าม พบวา่ สงัคมไทย
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โดยรวมยงัคงเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ มากมาย เช่น 

ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ความเหล่ือมลํ้าทางสงัคม รวมถึง

ขาดการพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์ปัญหาเหล่าน้ี

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการพฒันาประเทศอยา่งไม่สมดุล 

อาจกล่าวไดว้า่ การมุ่งเนน้การเติบโตของ

ภาคอุตสาหกรรมในเชิงเศรษฐกิจเพียงดา้นเดียว ไม่

สามารถก่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนได ้จึงจาํเป็น

ท่ีจะตอ้งสร้างความสมดุลใหเ้กิดข้ึน โดยเร่งพฒันา

และยกระดบัคลสัเตอร์อุตสาหกรรมในมิติอ่ืน ๆ ทั้ง

เชิงปริมาณและคุณภาพ อนัประกอบไปดว้ย 

อุตสาหกรรมในมิติเชิงอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

อุตสาหกรรมในมิติเชิงพฒันาสงัคม และ

อุตสาหกรรมในมิติเชิงพฒันาศกัยภาพมนุษย ์เพ่ือ

สร้างการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในภาคอุตสาหกรรม

โดยรวมของประเทศ และเน่ืองจากการพฒันา

อุตสาหกรรมทั้งส่ีส่วนน้ี มีความเช่ือมโยง และ

เก้ือหนุนกนั ดงันั้นการพฒันาจาํเป็นท่ีจะตอ้งบูรณา

การใหเ้กิดประโยชนต่์ออุตสาหกรรมในภาพรวม 

โดยจดัลาํดบัความสาํคญัของการพฒันาอุตสาหกรรม

ในมิติต่างๆ ท่ีนอกเหนือจากคลสัเตอร์อุตสาหกรรม

ในมิติเศรษฐกิจ เพ่ือใหเ้กิดโครงสร้างอุตสาหกรรม

ของประเทศท่ีมีความสมดุลเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั

ระหวา่งคลสัเตอร์อุตสาหกรรมทั้ง 4 มิติ และ

เช่ือมโยงเขา้กบัการพฒันาในมิติอ่ืน ๆ ของประเทศ 

อนัจะนาํไปสู่การพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศ

อยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าว

จาํเป็นจะตอ้งอาศยัการวิเคราะห์ขอ้มลูในดา้นต่างๆ

ทั้งศกัยภาพของอุตสาหกรรม ตลอดจนแนวโนม้และ

กระแสการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือ

ใชใ้นการจดักลุ่มอุตสาหกรรม และกาํหนด

อุตสาหกรรมยทุธศาสตร์นาํร่อง เพ่ือเป็นตวัอยา่ง

แนวทางการพฒันาทั้งในสาขาท่ีมีศกัยภาพภายใต้

กลุ่มอุตสาหกรรมในแต่ละมิติ (potential industries) 

และต่อยอดไปสู่แนวทางในการพฒันาอุตสาหกรรม

สาขาอ่ืน ๆ ท่ีมีความสาํคญัสาํหรับประเทศไท (2) 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหาร

การจดัการ (4M) และ POSDCoRB ใน

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย ใน

ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

Gulick and Urwick. (1937) กล่าววา่ POSDCoRB  มี

ความครอบคลุมกระบวนการบริหารจดัการองคก์าร

ในทุกดา้น ท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานไปใหถึ้ง

เป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและประหยดัท่ีสุด ประกอบดว้ย การ

วางแผน (planning) การจดัองคก์าร (organizing) การ

จดับุคลากรปฏิบติังาน (staffing) การอาํนวยการ 

(directing) การประสานงาน (coordinating) การ

รายงาน (reporting) การงบประมาณ (budgeting) (3) 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญั

มณีและเคร่ืองประดบัไทย ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อารี  วิบูลยพ์งศ ์ 

ทรงศกัด์ิ  ศรีบุญจิตตแ์ละคณะ (2551) กล่าววา่  

การบริหารองคก์าร คาํถามยอ่ยในดา้นน้ี

ประกอบดว้ยคาํถามรวม 13 ขอ้ การบริหารตลาด 

คาํถามยอ่ยในดา้นน้ีประกอบดว้ยคาํถามรวม 19 ขอ้ 

การบริหารการเงิน คาํถามยอ่ยในดา้นน้ีประกอบดว้ย

คาํถามรวม 15 ขอ้ การบริหารการผลิต การพฒันา

ผลิตภณัฑแ์ละเทคนิคการผลิต คาํถามยอ่ยในดา้นน้ี

ประกอบดว้ยคาํถามรวม 48 ขอ้ การบริหารการจา้ง

งาน คาํถามยอ่ยในดา้นน้ีประกอบดว้ยคาํถามรวม 17 

ขอ้ การบริหารวตัถุดิบ คาํถามยอ่ยในดา้นน้ี

ประกอบดว้ยคาํถามรวม 20 ขอ้ และ  การบริหาร

สวสัดิการชุมชน คาํถามยอ่ยในดา้นน้ีประกอบดว้ย

คาํถามรวม 9 ขอ้ (4) ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนว

ทางการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Deming (1986) กล่าววา่ 
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ขั้นตอนของการปฏิบติัจะตอ้งไดรั้บการตอบสนอง

การทาํงานจากกลุ่มคนท่ีทาํงานดว้ยกนัร่วมกนัทาํจึง

จะประสบผลสาํเร็จ การท่ีจะทาํการพฒันาคุณภาพ

เพ่ือการเพ่ิมผลผลิต (productivity improvement) 

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แลว้จาํเป็นท่ี

จะตอ้งมีขั้นตอนท่ีชดัเจนท่ีทาํใหผู้ท่ี้ปฏิบติังานมี

ความรู้ความเขา้ใจท่ีตรงกนั เม่ือพิจารณาถึง

กระบวนการในการปรับปรุงผลผลิตแลว้กล่าวไดว้า่ 

มีความคลา้ยคลึงกบักระบวนการ เพ่ือการแกปั้ญหา

เพราะเป็นลกัษณะการท่ีองคก์รมุ่งเนน้ท่ีความ

พยายามเพ่ือการปรับปรุงใหดี้ข้ึน โดยทัว่ไปแลว้ 

กระบวนการพฒันาและปรับปรุงตามวงจร PDCA 

ประกอบดว้ย (1) Plan (การวางแผน) หมายถึง การ

วางแผนการดาํเนินงานอยา่งรอบคอบ ครอบคลุมถึง

การกาํหนดหวัขอ้ท่ีตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึง

รวมถึงการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิบติังาน อาจประกอบดว้ย การกาํหนด

เป้าหมาย หรือวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน Plan 

การจดัอนัดบัความสาํคญัของ เป้าหมาย กาํหนดการ

ดาํเนินงาน กาํหนดระยะเวลาการดาํเนินงาน กาํหนด

ผูรั้บผิดชอบหรือผูด้าํเนินการและกาํหนด

งบประมาณท่ีจะใช ้การเขียนแผนดงักล่าวอาจ

ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมของลกัษณะ การ

ดาํเนินงาน การวางแผนยงัช่วยใหเ้ราสามารถ

คาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความ

สูญเสียต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้(2) Do (การปฏิบติัตาม

แผน) หมายถึง การดาํเนินการตามแผน อาจ

ประกอบดว้ย การมีโครงสร้างรองรับ การดาํเนินการ 

(เช่น คณะกรรมการหรือหน่วยงานของคณะ) มี

วิธีการ ดาํเนินการ (เช่น มีการประชุมของ

คณะกรรมการมีการจดัการเรียน การสอน มีการ

แสดงความจาํนงขอรับนกัศึกษาไปยงั

ทบวงมหาวิทยาลยั) และมีผลของการดาํเนินการ (3) 

Check (ตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน) หมายถึง การ

ประเมินผล อาจประกอบดว้ย การประเมินโครงสร้าง

ท่ีรองรับ การดาํเนินการ การประเมินขั้นตอนการ

ดาํเนินงาน และการประเมินผลของ การดาํเนินงาน

ตามแผนท่ีไดต้ั้งไว ้โดยในการประเมินดงักล่าว

สามารถ ทาํไดเ้อง โดยคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ

แผนการดาํเนินงานนั้น ๆ ซ่ึงเป็นลกัษณะของการ

ประเมินตนเอง โดยไม่จาํเป็นตอ้งตั้งคณะกรรมการ 

อีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่จาํเป็นตอ้งคิด

เคร่ืองมือหรือแบบประเมิน ท่ียุง่ยากซบัซอ้นและ (4) 

Act (ปรับปรุงแกไ้ข) หมายถึง การนาํผลการประเมิน

มาพฒันาแผน อาจประกอบดว้ย การนาํผลการ 

ประเมินมาวิเคราะห์วา่มีโครงสร้าง หรือขั้นตอนการ

ปฏิบติังานใดท่ีควร ปรับปรุงหรือพฒันาส่ิงท่ีดีอยู่

แลว้ใหดี้ยิ่งข้ึนไปอีก และสงัเคราะห์รูปแบบ การ

ดาํเนินการใหม่ท่ีเหมาะสม สาํหรับการดาํเนินการใน

ปีต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 1.  การบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญั

มณีและเคร่ืองประดบัไทยควรตอ้งดาํเนินการตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปล่ียนแปลงองคก์าร

ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการบริหารการจดัการความรู้ 

โดยการสร้างวิสยัทศันใ์นการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการจดัการความรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 2. การบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญั

มณีและเคร่ืองประดบัไทยตอ้งดาํเนินการจดัการ

ความรู้ในองคก์ร โดยการสร้างและนาํกระบวนการ

จดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินการตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3. นโยบายของภาครัฐในการจดัหาแหล่ง

วตัถุดิบ ส่งเสริมการนาํเขา้วตัถุดิบจากแหล่งต่าง ๆ 

ใหห้ลากหลายมากท่ีสุด  
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 4. นโยบายของภาครัฐในการเขา้หาแหล่ง

เงินทุน โดยภาครัฐสนบัสนุน สถาบนัเงินทุนท่ีเอ้ือ

ต่อผูป้ระกอบการ  

 5. นโยบายของภาครัฐในการขยายตลาด

และการออกแบบ สร้างเอกลกัษณ์เป็นผูน้าํดา้น

แฟชัน่อญัมณีและเคร่ืองประดบั  

 6.  นโยบายของภาครัฐในเร่ืองการกีดกนั

ทางการคา้ การปรับลดสิทธิพิเศษทางการคา้ GSP 

และมีการใชม้าตรฐานการกีดกนัทางการคา้มิใช่ภาษี 

 7. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ท่ีนอ้มนาํปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชก้บัอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยเพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจท่ี

ดี ใหค้วามสาํคญักบัเป้าหมายในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ (efficiency) และผลิตภาพ 

(productivity) ซ่ึงเป็นรากฐานการเติบโตของ

ผลิตภณัฑป์ระชาชาติ และนาํการบริหารการจดัการ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศให้

ย ัง่ยืน 

 

 ข้อเสนอแนะในการนํานโยบายไปปฏิบัต ิ 

 1. การออกใบรับรองมาตราฐานสินคา้และ

คุณภาพ โดยหน่วยงานวิเคราะห์ท่ีไดม้าตราฐาน เช่น 

สถาบนัวิจยัและพฒันาเป็นท่ียอมรับของนานา

ประเทศ  

 2. การขาดแคลนแรงงานตอ้งมีการสอนใน

ระดบัอาชีวะศึกษามหาวิทยาลยั 

 3. ขอ้มลูข่าวสารการมีส่วนร่วมในการ

พฒันาคุณภาพ 

 4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยใน

การผลิตใหแ้ม่นยาํ ลดการสูญเสีย  

 5.  ช่องทางสาํคญัในการจาํหน่ายสินคา้ การ

ยกระดบั การจดังานแสดงสินคา้ BANGKOK 

GEMS AND JEWELRY ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในระดบัโลก 

เผยแพร่ความเป็น “ศูนยก์ลางพลอยสีของโลก”  

“ศูนยก์ลางอญัมณีของโลก”  

 6. สร้างจิตสาํนึกและแรงจูงใจ (awareness 

& incentives) ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและผลิตภาพ

แก่ผูป้ระกอบการและแรงงาน  

 7. ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการกาํหนด

นโยบายบริหาร แบบผสมผสาน กลา้ตดัสินใจ โดย

ยึดประโยชนข์องประชาชนส่วนใหญ่เป็นหลกั  

 8. บูรณาการทาํงานระหวา่งหน่วยงาน

ภาครัฐ ท่ีต่างฝ่ายต่างทาํเน้ืองานหลายส่วนซํ้าซอ้น

กนั ขาดความเช่ือมโยงในการกาํหนดยทุธศาสตร์ 

 9. อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั

ไทยตอ้งกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการในการ

บริหารองคก์รใหส้อดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และ  

 10.  อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั

ไทยตอ้งดาํเนินการจดัหาโครงสร้างพ้ืนฐานในการ

จดัการความรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงประกอบดว้ย เคร่ืองมือ

และเคร่ืองอุปกรณ์รวมทั้งสถานท่ีท่ีจะเอ้ืออาํนวยให้

กระบวนการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั

ไทยซ่ึงถกูปรับเปล่ียนเป็นองคก์ารแห่งการจดัการ

ความรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัคร้ังต่อไป  

 1. ควรมีการวิจยัการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยควรตอ้ง

ดาํเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป

ทดลองใชแ้ละทาํการประเมินแนวทางในการนาํไปสู่

การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2. ควรมีการวิจยัเร่ืองตวัช้ีวดัความสาํเร็จ

ของการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ในการทดลองใชก้ารบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีไดจ้ากผลการวิจยั 

เพ่ือสร้างเป็นมาตรฐาน  

 3. ควรมีการศึกษาวิจยัปัจจยัเชิงสาเหตุของ

แนวทางการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณี

และเคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 4.  ควรมีการวิจยัพฒันาการออกแบบ 

ผลิตภณัฑ ์โดยนาํวตัถุดิบพลอยท่ีเป็นอกลกัษณ์ของ

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยสร้าง

เอกลกัษณ์ และตราสินคา้ใหผ้ลิตภณัฑไ์ทย 

 5. ควรมีการวิจยัการบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยควรตอ้ง

ดาํเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป

ทดลองใชแ้ละทาํการประเมินแนวทางในการนาํไปสู่

การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ  

 6. ควรมีการวิจยัเร่ืองตวัช้ีวดัความสาํเร็จ

ของการบริหารการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เคร่ืองประดบัไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการทดลองใชก้ารบริหารการพฒันา

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีไดจ้ากผลการวิจยั 

เพ่ือสร้างเป็นมาตรฐานต่อไป 
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