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การบริหารจัดการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริของส่ือมวลชน 

The Royal Initiative Project Knowledge Management of Mass Media 

  

                                                                                                          วริีนทร์ทิรา นาทองบ่อจรัส และ สมาน  งามสนิท                                                                                                                                                                                              

 

บทคัดย่อ 

 บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพบริบท ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการความรู้ 

 (2) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการความรู้และ (3) รูปแบบการบริหารจดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของส่ือมวลชน ระเบียบวิธีวิจยัเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน ระหวา่งการวิจยัเชิงคุณภาพและการวิจยัเชิง

ปริมาณ การวิจยัเชิงคุณภาพเกบ็ขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูหลกั คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการความรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชนจาํนวน 9 คน โดยการสมัภาษณ์เชิงลึกดว้ยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมี

โครงสร้าง  วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยการพรรณนาความ ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณเกบ็ขอ้มลูจากผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีทาํหนา้ท่ีส่ือมวลชนทุกแขนง จาํนวน 200 คน วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยสถิติพรรณนา  

ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี (1)  สภาพบริบท ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการความรู้ ประกอบดว้ย โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ  แนวคิดการพฒันาโครงการอนัเน่ืองมา จากพระราชดาํริ  การประชาสมัพนัธ์และการ

ส่ือสารมวลชน  ความตระหนกัรู้ การจดัการความรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การ

แกปั้ญหาการประยกุตใ์ชแ้ละการพฒันา  (2) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนในการบริหารจดัการความรู้ ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ 

บุคลากร ซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริท่ีถกูตอ้ง กระบวนการศึกษาพฒันาการ

บริหารท่ีสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้และการสร้างประสบการณ์ใหก้บับุคลากรท่ีเหมาะสม 3.  รูปแบบการบริหาร

จดัการความรู้เก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชนประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 

 

คําสําคัญ : การบริหารจดัการความรู้, โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ, ส่ือมวลชน 

  

Abstract 

 The objectives of this mixed method research were: (1) to study the context, problems, obstacles of 

knowledge management, (2) to study factors affecting the support of knowledge management  and  (3) to 

study the model of knowledge management of the Royal Initiative Projects relating to the  mass media. Data 

from 9 key informants who were involved or were related to the knowledge management of  the Royal 

Initiative Project was collected through structured in-depth-interview and this data was analyzed by 

descriptive interpretation. As for the quantitative research, data was collected from 200 respondents from the 

media business. This was collected through questionnaires and this data was analyzed by descriptive statistics. 
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Findings were as follows:  (1) the context, problems, obstacles of knowledge management of the Royal 

Initiative Project  of the mass media at the present time consisted of : (1) the Royal Initiative Projects 

comprising learning activities and learning experiences including:  the concept of the Royal Initiative Projects 

development in the areas of learning  activities, organization and life development, connectivity of thinking 

and planning;  public relations and mass communication; comprehension in the areas of meaningful learning 

processes and growth and  effectiveness measurement; knowledge management that involved the connectivity 

of thinking, planning, learning processes, measurement of  outcomes and problem solving; technology 

application for learning development in the areas of  problem solving, application and development. (2) 

factors affecting the support of the management of the knowledge of the Royal Initiative Projects of the mass 

media consisted of two factors, they were (1) personnel who have the right understanding of the Royal 

Initiative Projects, (2) learning and development processes, the administration that supports the appropriate 

learning and experience creation process for personnel, (3) the model of the knowledge of the Royal Initiative 

Project management consisted of 5 components. 
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ความนํา 

 นบัตั้งแต่พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหา 

ภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศร รามาธิบดี จกัรี 

นฤบดินทร สยามมินทราธิราช บรมนาถบพิตร เสดจ็

เถลิงถวลัยราชสมบติั เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน พุทธศกัราช 

2489 เป็นพระมหากษตัริยแ์ห่งราชวงศจ์กัรี พระองคท่ี์ 9 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม พุทธศกัราช 2493 ในการ

พระราชพิธีบรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณี ณ 

พระท่ีนัง่ไพศาลทกัษิณ พระบรมหาราชวงั 

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงฯ มีพระปฐมบรมราช

โองการวา่ “เราจะครองแผน่ดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์

สุขแห่งมหาชนชาวสยาม” พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

ฯ ทรงมีพระราชหฤทยัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาความเป็นอยูแ่ละ

แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน บาํบดัทุกข ์บาํรุงสุข แก่รา

ษฏรใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดว้ยพระปรีชาสามารถและ

พระอจัฉริยภาพในดา้นต่าง ๆ พระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วัฯ ไดพ้ระราชทานโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ เพ่ือประโยชนสุ์ขของพสกนิกรชาวไทย

เสมอมา จวบจนปัจจุบนัมีโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ 4,447โครงการ ในพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ สามารถ

สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายไดใ้หแ้ก่ราษฎรท่ียากไร้

ในทอ้งถ่ินทุรกนัดาน โดยเฉพาะเกษตรกร ชุมชน ใหไ้ด้

พบความสุขท่ีแทจ้ริงและยัง่ยืน แต่เน่ืองจากปัจจุบนั

ประชาชนเพียงส่วนหน่ึงเท่านั้นท่ีรับรู้ เขา้ใจ เขา้ถึง องค์

ความรู้เก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  

 โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํรินบัเป็น

องคค์วามรู้ท่ีทรงคุณค่ามหาศาล ยากเกินประมาณได ้

สามารถสร้างคุณูปการอนัใหญ่หลวง พลิกฟ้ืนคุณภาพ

ชีวิตของราษฎรผูย้ากไร้มาอยา่งต่อเน่ืองและยาวนาน แต่

ทวา่ หากการรับรู้องคค์วามรู้ท่ีคลาดเคล่ือน และไม่

ครอบคลุมเพียงพอ การนาํแนวพระราชดาํริไปสู่

ภาคปฏิบติักไ็ม่สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี

ส่ือมวลชนนบัเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีความสาํคญัในการนาํ

ขอ้มลูข่าวสารและสาระอนัทรงคุณค่าของโครงการอนั
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เน่ืองมาจากพระราชดาํริไปถ่ายทอดสู่ประชาชน เพ่ือการ

รับรู้อยา่งทัว่ถึงและถกูตอ้ง จะเป็นพลงัสาํคญัท่ีจะร่วมกนั

สืบสานพระราชปณิธานในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

ฯ ผา่นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 4,447 

โครงการ  

 จากความเป็นมาท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้การบริหาร

จดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก พระราชดาํริของ

ส่ือมวลชน จึงมีความสาํคญัอยา่งยิ่ง ปัจจุบนัยงัมีประเดน็

ปัญหาในการนาํเสนอและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบั

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชนท่ียงั

ขาดการบริหารจดัการความรู้ความเขา้ใจอยูเ่ป็นอนัมาก 

จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งจดัสร้างรูปแบบการบริหาร

จดัการของส่ือมวลชน เพ่ือการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบั

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริใหมี้ประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน ทั้งน้ี ผูวิ้จยัไดส้าํนึกในพระมหากรุณาธิคุณ

ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัฯ ท่ีไดพ้ระราชทาน

ความช่วยเหลือบรรเทาปัญหาความทุกขย์ากใหแ้ก่ราษฎร 

นบัตั้งแต่เสด็จข้ึนเถลิงถวลัยสิ์ริราชสมบติัจนถึงปัจจุบนั 

เป็นระยะเวลาถึง 65 ปี พระองคไ์ดเ้สดจ็พระราชดาํเนิน

เพ่ือทรงเยี่ยมเยียนประชาชนตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ

โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชนบท ทุรกนัดาน เพ่ือช่วยเหลือและ

บรรเทาความทุกขย์ากเดือดร้อนใหแ้ก่พสกนิกรชาวไทย 

ก่อเกิดเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ทั้งดา้น

การพฒันาแหล่งนํ้า การเกษตร ส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริม

อาชีพ สาธารณสุข สวสัดิการสงัคมและอ่ืน ๆ กระจายอยู่

ทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ 

  

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1.  เพ่ือศึกษาสภาพบริบท ปัญหาและอุปสรรค

ในการบริหารจดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของส่ือมวลชนในปัจจุบนั 

2.  เพ่ือศึกษาถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุน ในการบริหารจดัการ

ความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

ส่ือมวลชน 

 3.  เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจดัการความรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชน 

 

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัไดมี้การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ (1) แนวคิดเก่ียวกบัโครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ (2) แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ (3) แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหาร (4) แนวคิดและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ 

(5) แนวคิดและทฤษฎีการประชาสมัพนัธ์และการ

ส่ือสารมวลชน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสาร

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ทาํการสงัเคราะห์ท่ีจะส่งผลใหไ้ด้

รูปแบบการบริหารจดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของส่ือมวลชนและไดป้ระเดน็สาํคญัของ

ปัจจยั ดงัน้ี (1) การพฒันาอนัเน่ือง มาจากพระราชดาํริ 

เป็นการสร้างความตระหนกัในการรับรู้และสาํนึกใน

พระมหากรุณาธิคุณ  (2) การจดัการความรู้ เป็นแนวทาง

ในการวางรากฐานดา้นการสร้างองคป์ระกอบของ

องคก์ารแห่งการเรียนรู้  เป็นการสงัเคราะห์แนวคิดของ  

Senge (1990)  (3) การบริหาร เป็นการสงัเคราะห์แนวคิด 

POSDCoRB Model ของ (Urwick & Gulick, 1937) (4) 

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นการใหค้วามสาํคญัต่อ

ผลการดาํเนินงานและการตรวจวดัผลสาํเร็จในการ

ดาํเนินงานการบริหารจดัการความรู้เก่ียวกบัโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชน (5) การ

ประชาสมัพนัธ์และการส่ือสารมวลชน เป็นสหวิทยาการ 

ซ่ึงหมายถึงความรู้ท่ีรวมเอาหลายสาขาวิชามาประกอบ

กนั ดงันั้น แนวคิดและ ทฤษฎี ท่ีนาํมาใชใ้นงาน

ประชาสมัพนัธ์และการส่ือสารมวลชน จึงมาจาก

หลากหลายวิทยาการเช่นกนั 
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วธีิดําเนินการวจัิย  

 ผูวิ้จยัไดก้าํหนดรายละเอียดและวิธีดาํเนินการ

วิจยัเป็นขั้นตอน  3 2ขั้นตอน ดงัน้ี (1) การเตรียมโครงร่าง

การวิจยั ขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษา และวิเคราะห์สภาพ

บริบทของการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชนในปัจจุบนั จาก

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งตาํรา เอกสารทาง

วิชาการ และขอ้มลูจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (2) 

การดาํเนินการวิจยั การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีใชร้ะเบียบ

วิธีการวิจยั แบบ mixed method research เป็นการ

ศึกษาวิจยัแบบผสมผสานโดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ เป็น

หลกัและนาํการวิจยัเชิงปริมาณ มาช่วยสนบัสนุน  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ ผูใ้ห้

ขอ้มลูสาํคญั  จาํนวน 9 คน โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

และการวิจยัเชิงปริมาณใชก้ลุ่มตวัอยา่งจากกลุ่ม

ส่ือมวลชนทุกแขนง จาํนวน 200 คน  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เน่ืองจากการวิจยัไดน้าํกาํหนดกระบวนวิธีการ

วิจยั โดยการใชก้ระบวนการวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพเป็น

หลกั นั้นประกอบไปดว้ยขอ้มูลทุติยภูมิ โดยการศึกษา

และคน้ควา้จากเอกสารวิชาการตาํราตลอดจนผลงานวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

ขอ้มลูปฐมภูมิ ท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์ท่ีมีลกัษณะการ

สมัภาษณ์เชิงลึก สาํหรับในส่วนของการวิจยัเชิงปริมาณ 

ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงสถิติ สาํหรับงานวิจยัฉบบัน้ี เพ่ือ

สนบัสนุนวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัใชเ้คร่ืองมือใน

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวิจยั ไดแ้ก่ ขอ้มลูปฐมภูมิ 

คือ แบบสอบถามท่ีพฒันามาจากขอ้มลูท่ีไดจ้ากการ

สมัภาษณ์เชิงลึก 

 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 โดยการรวบรวมและคน้ควา้จากเอกสารวิชาการ

ตาํราตลอดจนผลงานวิจยัประเภทต่าง ๆ ส่วนการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มลูปฐมภูมิ

จากการสมัภาษณ์เชิงลึก สาํหรับในส่วนของการวิจยัเชิง

ปริมาณ ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงสถิติ สาํหรับงานวิจยัฉบบัน้ี 

เพ่ือสนบัสนุนวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ขอ้มลูในการวิจยั 

ไดแ้ก่ ขอ้มลูปฐมภูมิ คือ แบบสอบถาม 

  

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

 การวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพใชก้ารพรรณนา 

ส่วนสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณไดแ้ก่

ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจัิย  

 ในการศึกษาการบริหารจดัการความรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชน นั้น 

ผลการวิจยัตามวตัถุประสงค ์พบวา่ 

1.  สภาพบริบท ปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร

จดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

ส่ือมวลชนในปัจจุบนั ประกอบดว้ย (1) โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

การจดัประสบการณ์การเรียน (2) แนวคิดการพฒันา

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ไดแ้ก่ การจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันาองคก์ร การพฒันาชีวิต 

การคิดแบบเช่ือมโยงและการวางแผน (3) การ

ประชาสมัพนัธ์และการส่ือสารมวลชน (4) ความ

ตระหนกัรู้ ไดแ้ก่  ความตระหนกัดา้นกระบวนการเรียนรู้

อยา่งมีคุณค่าและเจริญงอกงามและการประเมินผลการ

เรียนรู้เพ่ือวดัสมัฤทธิผล (5) การจดัการความรู้ ไดแ้ก่ การ

คิดเช่ือมโยง การวางแผน กระบวนการเรียนรู้ การ

ประเมินผล ประโยชนท่ี์ไดรั้บและการแกปั้ญหาและ (6) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 

การแกปั้ญหา การประยกุตใ์ชแ้ละการพฒันา 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 143

2.  ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ในการบริหารจดัการความรู้

เก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

ส่ือมวลชน ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ (1) บุคลากร ซ่ึงมี

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริท่ีถกูตอ้ง (2) กระบวนการศึกษาพฒันา การ

บริหารท่ีสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้และการสร้าง

ประสบการณ์ใหก้บับุคลากรท่ีเหมาะสม 

3.  รูปแบบการบริหารจดัการความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชนประกอบดว้ย 5 

องคป์ระกอบไดแ้ก่ (1) ใหมี้องคก์รส่ือกลางของรัฐและ

เอกชนท่ีรับผิดชอบการเผยแพร่โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริโดยตรง (2) แต่ละองคก์รส่ือใหก้าํหนด

โครงการการเผยแพร่โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริไวเ้ป็นโครงการหลกั (3) จดัทาํฐานขอ้มูล

เก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากระราชดาํริในรูปแบบ

การบริหารการจดัการความรู้ (knowledge management) 

สร้างการมีส่วนร่วมกบัองคก์ารอ่ืน (4)  จดักิจกรรมการ

พฒันาองคค์วามรู้และปลูกจิตสาํนึกในพระมหา

กรุณาธิคุณท่ีเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากระราชดาํริ 

และ (5) กาํหนดรูปแบบการบริหารตามแนวการบริหาร

เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ( result-based management)  

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผลได ้

ดงัน้ี   

 1.  สภาพบริบท ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารจดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของส่ือมวลชนในปัจจุบนั พบวา่ บุคลากร

ขาดความรู้ความเขา้ใจและการใหค้วาม สาํคญัใน

โครงการพระราชดาํริตลอดทั้งขาดการบริหารจดัการ

ความรู้ท่ีเหมาะสม  สอดคลอ้งกบั  แนวคิดเก่ียวกบั

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํรินั้น เกิดจากพระ

อจัฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในการท่ีไดท้รงคิดคน้ 

ดดัแปลง ปรับปรุงและแกไ้ขใหโ้ครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริเป็นงานท่ีดาํเนินการไปไดโ้ดยง่ายไม่ยุง่ยาก

ซบัซอ้นและสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นอยูแ่ละระบบ

นิเวศโดยส่วนรวมของธรรมชาติ ตลอดจนสภาพสงัคม

ของชุมชนนั้น ๆ หลายต่อหลายงานและโครงการ เม่ือ

ทรงคิดพิจารณาแลว้จนมีพระราชวินิจฉยัออกมาใน

ทา้ยท่ีสุดแลว้ นกัวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองนั้น 

ๆ กม็กัจะพบวา่เป็นเร่ืองง่ายและธรรมดา จนไม่เคยมีผูใ้ด

คาดคิดมาก่อนยอมรับกนัโดยทัว่ไปในหมู่นกัพฒันาและ

นกัวิชาการวา่พระองคท์รงโปรดท่ีจะทาํส่ิงท่ียากให้

กลายเป็นง่าย ทาํส่ิงท่ีสลบัซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจง่าย อนัเป็น

การแกไ้ขปัญหาดว้ยการใชภ้ววิสยัแห่งธรรมชาตินั้นเอง

เป็นแนวทางการทาํส่ิงท่ียากใหก้ลายเป็นเร่ืองง่ายนั้นเป็น

ของยาก เช่นเดียวกบัการทาํส่ิงท่ีง่ายใหเ้ป็นเร่ืองยากนั้น

เป็นของง่าย มีพระราชกระแสอยูเ่นือง ๆ ถึงคาํวา่ “ทาํให้

ง่าย” ซ่ึงน่าจะตรงกบัภาษาองักฤษวา่ ซิมพลิซิต้ี 

(simplicity) ซ่ึงเป็นหลกัคิดสาํคญัในทุกเร่ืองและการ

พฒันาเกือบทุกโครงการของพระองค ์นอกเหนือไปจาก

การทาํทุกอยา่ง “ใหง่้าย” และไม่สลบัซบัซอ้นอนัเป็น

หลกัและหวัใจสาํคญัของการดาํเนินงานแลว้ การนาํ

ความรู้จริงในความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑ์

ของธรรมชาติมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุง

เปล่ียนแปลงสภาวะท่ีไม่ปรกติใหเ้ขา้สู่ระบบปรกตินั้น ก็

นบัวา่เป็นหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสาํคญัยิ่งอีกส่วน

หน่ึงในการทรงงานของพระองค ์เช่น การนาํนํ้าดีขบัไล่

นํ้าเสียหรือเจือจางนํ้าเสียใหก้ลบัเป็นนํ้าดี ตามจงัหวะการ

ข้ึนลงของนํ้าตามธรรมชาติ หรือดงัอีกตวัอยา่งหน่ึง เช่น 

การบาํบดันํ้าเน่าเสียโดยการใชผ้กัตบชวาซ่ึงมีอยูต่าม

ธรรมชาติใหดู้ดซบัส่ิงสกปรกปนเป้ือนในนํ้าใหบ้รรเทา

ลงดงัท่ีมีพระราชกระแสในเร่ืองน้ีวา่เป็นการ “ใชอ้ธรรม

ปรามอธรรม” สามารถนาํมาใชห้กัลา้งกนัใหมี้ผลออกมา

เป็น “ธรรม” ได ้นัน่กคื็อ นํ้าดีท่ีพึงปรารถนานัน่เอง 

แนวคิดและปรัชญาการทาํงานในลกัษณะน้ีจะเห็นไดว้า่

เป็นการใช ้“สติ”  และ “ปัญญา”  ผสมผสานกบัความรู้

เขา้ดาํเนินการ “จดัการ”  กบัสภาวะและปัจจยั ไม่วา่จะ
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เป็นบวกหรือลบท่ีอยูแ่วดลอ้มมนุษยต์ามธรรมชาติใหก่้อ

ประโยชนใ์หไ้ดใ้นท่ีสุดนั้นน่าจะถือวา่เป็นสุดยอดของ

การ “จดัการ” แนวคิดเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ ในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ ท่ีถือวา่

เป็นลกัษณะพิเศษท่ีน่าสนใจอีกประการหน่ึงกคื็อการ

มุ่งเนน้ใหผ้ลของการดาํเนินงานนั้นตกถึงมือประชาชน

โดยตรงเป็นเบ้ืองแรก เพ่ือบรรเทาปัญหาเฉพาะหนา้คือ   

“การพออยู ่พอกิน” ขณะเดียวกบัท่ีปูพ้ืนฐานไวส้าํหรับ

ความ  “อยูดี่ กินดี” ต่อไปในอนาคตดว้ย ดงันั้นจึงมี

ลกัษณะของการมองผลสาํเร็จท่ีเป็นการ “คุม้ค่า” มากกวา่

การ “คุม้ทุน” ดงัท่ีเคยมีพระราชกระแสวา่ “ขาดทุนคือ

กาํไร” (our loss is our gain) กาํไรนั้นคือความอยูดี่มีสุข

ของประชาชนท่ีจาํเป็นตอ้งลงทุน แต่กเ็ป็นการลงทุนท่ี 

“คุม้ค่า” แมจ้ะไม่กลบัมาเป็นตวัเงิน คือ “กาํไร” ในนยั

ธรรมดาในตอนแรก เป็นตน้  นอกไปจากน้ี แนวคิด

เก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ยงัมี

ลกัษณะของการ “ไม่ติดตาํรา” คือเป็นแนวคิดท่ีอนุโลม

และรอมชอมกบัสภาพแห่งธรรมชาติและสภาพของ

สงัคมจิตวิทยาแห่งชุมชนและตอ้งไม่ผกูมดัติดอยู่กบั

วิชาการและเทคโนโลยีท่ีแขง็ตวัและไม่เหมาะกบัสภาพท่ี

แทจ้ริงของคนไทย อนัจะทาํใหก้ารดาํเนินงานใน

โครงการไม่สามารถบรรลุผลสาํเร็จไดอ้ยา่งสมบูรณ์

เตม็ท่ีแนวคิดเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ ท่ีเห็นสมควรยกข้ึนมากล่าวไวอี้กประการ

หน่ึงกคื็อการสร้างความรู้ รัก สามคัคีและการร่วมมือร่วม

แรงร่วมใจกนัทาํ โดยปรับลดอตัวิสยัของหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งท่ีมกัจะต่างคนต่างทาํและยึดติดการเป็นเจา้ของ

เป็นสาํคญั ใหเ้ป็นการร่วมกนัโดยไม่มีเจา้ของและ

สามารถอาํนวยประโยชนสู์งสุดใหก้บัประชาชนและ

เกษตรกร ดงัเช่นในกรณีของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ ท่ีเป็นรูปแบบใหม่ของการ

บริหารท่ีเป็นการ “บริการรวมจุดเดียว”   และ “การ

บริหารเบด็เสร็จ” หรือ “one step service for the farmers”  

ท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังแรกในระบบบริหารราชการแผน่ดิน

ของประเทศไทยอยา่งแทจ้ริง  และสอดคลอ้งกบั  การ

จดัการความรู้เป็นศาสตร์ท่ีมีการพฒันาต่อเน่ืองจาก

หลกัการและทฤษฎีในสาขาวิชาการอ่ืน ๆ หลายดา้น เช่น 

การบริหารจดัการ เทคโนโลยีสารสนเทศ จิตวิทยาและ

สงัคมศาสตร์และไดพ้ฒันาต่อเน่ืองมาจนเป็นศาสตร์ท่ี

เรียกวา่ การจดัการความรู้ อาจจะกล่าวไดว้า่จุดเร่ิมตน้

ของการจดัการความรู้มาจากความคิดของ ปีเตอร์  เฟอร์ดิ

นานด ์ ดรักเกอร์ (Peter  Ferdinand  Drucker, อา้งใน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) โดยเม่ือปี ค.ศ. 1959 ได้

เขียนบทความเร่ือง ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) 

โดยไดก้ล่าวถึง แรงงานท่ีใชค้วามรู้ (knowledge worker) 

ซ่ึงมีแนวโนม้เพ่ิมจาํนวนมากข้ึนและทวีความสาํคญัข้ึน

ในสงัคม และเขายงัช้ีใหเ้ห็นความ สาํคญัของบุคลากรวา่

เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดขององคก์ร ซ่ึงทาํใหน้กัวิชาการ

ต่าง ๆ ยอมรับแนวคิดท่ีวา่บุคลากรขององคก์รเป็น ทุน

ทางปัญญา ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ีองคก์รรู้ โดยอาจจะเป็น

ความคิด ความรู้ หรือนวตักรรม ซ่ึงองคก์รสามารถนาํไป

ทาํใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือผลกาํไรทางธุรกิจได ้พร้อม ๆ กนันั้น ความ 

กา้วหนา้ทางเทคโนโลยี กท็าํใหก้ารศึกษาคน้ควา้ การ

จดัเกบ็ การคน้คืนความรู้และการสร้างความรู้ใหม่เพ่ิม

จาํนวนข้ึนอยา่งรวดเร็ว 

 2.  ปัจจยัใดท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการ

ความรู้เก่ียวกบัโครงการพระราชดาํริของส่ือมวลชน 

พบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ (1) 

บุคลากร ซ่ึงขาดความรู้ความเขา้ใจโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริท่ีถกูตอ้ง (2) กระบวน การศึกษา

พฒันา ขาดการบริหารท่ีสนบั สนุนการจดัการเรียนรู้และ

การสร้างประสบการณ์ใหก้บับุคลากรท่ีเหมาะสม ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผกาพนัธ์  อินตะแกว้ (2552) การปัจจุบนั

เป็นยคุสงัคมเศรษฐกิจความรู้ท่ีความรู้ในตวัมนุษยค์วามรู้

ทางเทคโนโลยีและความรู้ดา้นวิทยาการต่าง ๆ เป็นปัจจยั

หลกัของการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมจึงจาํเป็นอยา่งยิ่ง

ท่ีตอ้งมีการพฒันาความรู้ใหม่และเทคโนโลยีใหม่ซ่ึงเป็น
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พลงังานขบัเคล่ือนของการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต

และการจา้งงานในระยะยาว พฒันาทางสงัคมและ

เศรษฐกิจความรู้จะเป็นตวัทาํใหส้ดัส่วนความรู้ท่ีอยู่

ภายในตวับุคคลเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากมีความจาํเป็น

และความตอ้งการท่ีจะพฒันาและแปลงความรู้ในตวั

บุคคล (tacit knowledge) ใหมี้สภาพเป็นความรู้ภายนอก

บุคคล (explicit knowledge) มีความชดัเจน ประชาชน

เขา้ถึงความรู้ไดม้ากข้ึนและเป็นกระบวนการ ส่งเสริม

การเรียนรู้ ซ่ึงนาํไปสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ส่วน

ระบบเศรษฐกิจท่ีถือวา่เป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้

ควรมีลกัษณะดงัน้ี (1) ข้ึนอยูก่บัการดาํเนินการและการ

จดัการท่ีใชค้วามรู้เป็นพ้ืนฐาน (2) มีโครงการแบบ

เครือข่าย (3) การเขา้ถึงความรู้เป็นเง่ือนไขจาํเป็นและ (4) 

มีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั คือ ลกัษณะงานของเขตอาชีพ

และทกัษะท่ีตอ้งการแรงงานท่ีมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีเพ่ือการพฒันาแห่งสหประชาชาติ  และ

พรธิดา  วิเชียรปัญญา (2547) กล่าววา่ การจดัการความรู้ 

คือ กระบวนการอยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัการประมวล

ขอ้มลูสารสนเทศ ความคิด การกระทาํ ตลอดจน

ประสบการณ์ของบุคคลเพ่ือสร้างความรู้ หรือนวตักรรม

และจดัเกบ็ไวใ้นลกัษณะของแหล่งขอ้มลูท่ีบุคคล

สามารถเขา้ถึงไดโ้ดยอาศยัช่องทางต่าง ๆ ท่ีองคก์ารได้

จดัเตรียมไว ้เพ่ือนาํความรู้ท่ีมีอยูไ่ปประยกุตใ์ชใ้นการ

ปฏิบติังาน ซ่ึงก่อใหเ้กิดการแบ่งปันและการถ่ายโอน

ความรู้และในท่ีสุดความรู้ท่ีมีอยูจ่ะแพร่กระจายและ

ไหลเวียนทัว่ทั้งองคก์ารอยา่งสมดุล เป็นไปเพ่ือเพ่ิมขีด

ความ สามารถในการพฒันาผลผลิตและองคก์าร 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัดงัน้ี 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 1. องคก์รส่ือมวลชนตอ้งดาํเนินการ

เปล่ียนแปลงองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการบริหารการ

จดัการความรู้ โดยการสร้างวิสยัทศันใ์นการบริหารการ

สนบัสนุนกระบวนการจดัการความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชน การสร้างและ

พฒันาวฒันธรรมแห่งการบริหารการจดัการความรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริและปรับปรุง

โครงสร้างในการบริหารการสนบัสนุนกระบวนการ

จดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

ส่ือมวลชน   

 2. องคก์รส่ือมวลชนตอ้งดาํเนินการจดัการ

ความรู้ในองคก์ร โดยการสร้างและนาํกระบวนการ

จดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ มาใชใ้นองคก์รส่ือมวลชน  

 3. องคก์รส่ือมวลชนตอ้งดาํเนินการนาํ

เทคโนโลยีมาสนบัสนุนใหเ้กิดพลงัแห่งการจดัการ

ความรู้ในองคก์าร โดยการนาํระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต

มาใชใ้นการบริหารจดัการ เพ่ือสนบัสนุนกระบวนการ

จดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริอยา่ง

เพียงพอและสนบัสนุนใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีท่ีเกิด

ประโยชนสู์งสุดสาํหรับการบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุน

กระบวน การเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ

ขององคก์รส่ือมวลชน  

 

ข้อเสนอแนะในการวจิยัต่อไป  

 1. ควรมีการวิจยัการนาํรูปแบบการบริหาร

จดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

ส่ือมวลชนไปทดลองใชแ้ละทาํการประเมินรูปแบบใน

การนาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล   

 2. ควรมีการวิจยัต่อเน่ืองโดยการวิจยัจาํแนกแต่

ละองคป์ระกอบในกระบวนการหลกัของรูปแบบการการ

บริหารจดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของส่ือมวลชนไดแ้ก่ โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ  การบริหารจดัการความรู้  การ
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ประชาสมัพนัธ์และการส่ือสารมวลชน  และการบริหาร

เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ  

 3. ควรมีการวิจยัเร่ืองตวัช้ีวดัความสาํเร็จของ

การบริหารจดัการความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของส่ือมวลชนในการทดลองใชรู้ปแบบการ

บริหารจดัการในการสนบัสนุนกระบวนการจดัการ

ความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริท่ีไดจ้าก

ผลการวิจยั เพ่ือสร้างเป็นมาตรฐาน 

 4. การวิจยัคร้ังต่อไปควรพิจารณาปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการบริหารการสนบัสนุนกระบวน การจดัการความรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริทั้งท่ีเป็นปัจจยัเชิง

บวกและปัจจยัเชิงลบ วา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งเสริมหรือเป็น

อุปสรรคต่อการบริหารจดัการความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของส่ือมวลชน 
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