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ตัวแบบการบริหารจัดการเพือ่สนับสนุนการพฒันาการเกษตรตามโครงการ 

อนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

The Administrative Model Supporting Agricultural Development in Accordance with 

the Royal Initiative Project 

  

 

                                                                                                        องอาจ  เดชอิทธิรัตน์และ ประนต  นนัทิยะกุล                                                                                                                            

บทคัดย่อ 

 บทความน้ีรายงานการศึกษา ตวัแบบในการบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการพฒันาการเกษตรตามโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ โดยใชวิ้ธีการวิจยัเชิงคุณภาพ เกบ็ขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึกกบัผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเกษตร ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 7 คน, 

กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมโครงการหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้/กลุ่มผูป้ฏิบติังานในโครงการ 10 คน นายอาํเภอพนมสารคาม 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 1 คน และนกัวิชาการ 2 คน ร่วมทาํการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั

ชาวบา้นในหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้ ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะห์ขอ้มลูการสมัภาษณ์เชิงลึกดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา ผล

การศึกษาพบวา่ ไดใ้ชห้ลกัการ “เสาหลกัแห่งความยัง่ยืน” สามประการ ซ่ึงเป็นไปตามแนวพระราชดาํริ ประกอบดว้ย 

อาหารมัน่คง สงัคมพ่ึงตนเอง ดิน นํ้า ป่า คงอยู ่และนาํแนวคิดบริหารจดัการ POSDCoRB มาใชใ้นการสร้างตวัแบบการ

บริหารจดัการ การพฒันาการเกษตรตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ทั้งน้ีผูวิ้จยัไดน้าํเสนอ ปัจจยัแห่ง

ความสาํเร็จในการดาํเนินงานของหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้ ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ (1) ปัจจยัหลกั ประกอบดว้ย 

ปรัชญา วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และนโยบายของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั, ความสามารถและการมองการณ์ไกล

ของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เครือเจริญโคภณัฑ ์จาํกดั และสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นการเมืองการปกครอง 

เศรษฐกิจ สงัคมและทางดา้นกฎหมาย (2) ปัจจยัพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย การใชห้ลกัยทุธศาสตร์ตามกรอบแนวคิด 7s ของ 

McKinsey ในการมีส่วนร่วมของสมาชิกหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้ ในการตดัสินใจ การร่วมปฏิบติังาน การร่วมรับ

ผลประโยชน ์และการร่วมกนัประเมินผล  ตวัแบบการบริหารจดัการประกอบดว้ย การกาํหนด ในการวางแผน การจดั

โครงสร้างองคก์าร การวางระบบ การสร้างวฒันธรรมองคก์าร การจดัสรรบุคคลากร การสัง่การ การประสานงาน การ

รายงาน และการจดัการดา้นการเงิน และ การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคองคก์ารสาธารณ

กศุลและภาคประชาสงัคม 

 

คําสําคัญ :  ตวัแบบการบริหารจดัการ, การพฒันาการเกษตร,โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 
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Abstract 

 This qualitative study proposes the administrative model supporting agricultural development in accordance 

with The Royal Initiative Project.   In-depth interviews with key informants consisting of seven senior executives of  

the company, two Ban Nong Wa village committee members and two academic personnel.  The data from the in-

depth interviews was analyzed using content analysis.  The study showed that 3 usages of the concept "Pillar of 

Sustainability" were implemented, namely stable food source, self-reliant society, soil, water and forest preservation.  

The administrative concept of POSDCoRB by Gulick and Urwick in building an administrative model for supporting 

agricultural development in accordance with The Royal Initiative Project is also implemented. Two factors 

influencing the success of  the Ban Nong Wa village operation namely (1) key factors of sufficient economy 

philosophy including: vision, mission, and policy of The Charoen Pokphand Group, competence and vision of the 

chief executive of The Charoen Pokphand Group, and external environment involving politics, the economy, society, 

and laws;  (2) fundamental factors consisting  of the participation of the Ban Nong Wa village residents in deciding, 

operating, sharing benefits, and evaluating; the administrative model that composes of strategic formulation planning, 

organization structuring, system implementing, organizational culture building, human resource employment, 

directing, coordinating, financial reporting and management, and support from government organizations, private 

organizations, charitable organizations and social organizations. 

 

Keywords: administrative model, agricultural development, the Royal Initiative Project 

 

ความนํา  

บริษทัเครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั (2556) เป็น

บริษทัท่ีดาํเนินการดา้นธุรกิจท่ีหลากหลาย และไดด้าํเนิน

กิจการจนถึงปัจจุบนัมานานกว่า 93 ปี เร่ิมตั้งแต่เป็นธุรกิจ

เลก็ ๆ ในนามของร้านเจียไต๋ ซ่ึงจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุผกั

และปุ๋ย  และไดข้ยายธุรกิจเป็นอาหารสตัวแ์ละอาหาร

มนุษยใ์นเวลาต่อมา จนในปัจจุบนัไดข้ยายเป็นกลุ่มธุรกิจ

ต่าง ๆ เป็นบริษทั    ชั้นนาํของไทยท่ีดาํเนินธุรกิจ

หลากหลายในลกัษณะท่ีเรียกว่า Conglomerate มีการ

ลงทุนใน 16 ประเทศทัว่โลก มีบริษทัในเครือประมาณ 

250 บริษทั  โดยมีการดาํเนินธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

(1) ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ซ่ึงมีบริษทั 

เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ  เป็น

บริษทัหลกั (2) ธุรกิจการตลาดและการจดัจาํหน่าย โดยมี 

บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน)  เป็นบริษทัหลกั (3) 

ธุรกิจโทรคมนาคม มีบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน)  เป็นบริษทัหลกั  

   บริษทัฯ มีนโยบายและหลกัการในการดาํเนิน

ธุรกิจ จะตอ้งคาํนึงถึงประโยชนร่์วมกนั  3 ประการ 

(Three benefits to sustainability) ตามแนวพระราชดาํริ 

คือ เพ่ือประโยชนต่์อประเทศชาติ เพ่ือประโยชนต่์อ

ประชาชน และเพ่ือประโยชนต่์อบริษทั  

 จากหลกัการเบ้ืองตน้บริษทั เครือเจริญโภค

ภณัฑ ์จาํกดั ไดส้นองตอบต่อพระราชดาํริของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ ในการพฒันาประเทศ

อยา่งย ัง่ยืนโดยตรง โดยมีโครงการจาํนวนมากในการ

สนองพระราชดาํริ ซ่ึงโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริในรูปแบบต่าง ๆ นั้น  นบัเป็นการ

บริหารงานพฒันาเพ่ือความมัน่คงอยา่งย ัง่ยืนแห่งชาติ

โดยตรง  แต่ในการสร้างความต่อเน่ืองของโครงการ 
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ต่าง ๆ เหล่าน้ี  จาํเป็นจะตอ้งกระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมจาก

ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม และภาคชุมชนดว้ย ซ่ึง

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั กมี็นโยบายในการ

สนองพระราชดาํริมาโดยตลอด เช่นกรณีของ หมู่บา้น

เกษตรกรรมหนองหวา้ ท่ีไดน้าํแนวพระราชดาํริดา้นการ

ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือการเกษตร มาปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม  

ซ่ึงหากไดมี้การศึกษาอยา่งจริงจงั จะสามารถสร้างตวั

แบบท่ีทาํใหวิ้สาหกิจเอกชนต่าง ๆ หนัมาใหก้าร

สนบัสนุนโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริไดอ้ยา่ง

กวา้งขวาง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ี ผูวิ้จยัจึงมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาและนาํเสนอตวัแบบการบริหาร

จดัการเพ่ือสนบัสนุนการพฒันาการเกษตร  ตามโครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการเพ่ือ 

สนบัสนุนการพฒันาการเกษตร ตามโครงการอนั 

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ ของบริษทั เครือเจริญ 

โภคภณัฑ ์จาํกดั 

 2. เพ่ือศึกษานโยบายและการบริหารจดัการดา้น

ความรับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร (CSR) โดยการ

สนบัสนุนของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ท่ีมีผล

ต่อการสร้างความสาํเร็จในการพฒันาการเกษตร  

 3. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการกาํหนดตวัแบบ

การบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการพฒันาการเกษตร

ตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  

 4.  เพ่ือเสนอตวัแบบในการบริหารจดัการเพ่ือ

สนบัสนุนการพฒันาการเกษตรของบริษทั เครือเจริญ

โภคภณัฑ ์จาํกดั ตามแนวพระราชดาํริ 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 การบริหารจดัการ หมายถึง การบริหารจดัการ

เพ่ือการพฒันาการเกษตรตามหลกัการ เสาหลกัแห่งความ

ยัง่ยืน ของบริษทั เจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

 การพฒันาการเกษตร หมายถึง การพฒันาการ

เกษตรตามนโยบายของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์

จาํกดั ตามนโยบาย 3 ประโยชน ์คือ 

 1. ประโยชนต่์อประเทศชาติ 

 2. ประโยชนต่์อประชาชน 

 3. ประโยชนต่์อบริษทั 

 การดาํเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม

ขององคก์ร (CSR หรือ Corporate Social Responsibility) 

หมายถึง การดาํเนินงานหรือกิจกรรมดา้นสงัคม ชุมชน 

และส่ิงแวดลอ้มท่ีองคก์ารต่าง ๆ จดัทาํข้ึนเพ่ือมุ่งสร้าง

ประโยชนแ์ก่สงัคมโดยตรง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้

องคก์ารชุมชนมีการเติบโตร่วมกนัไปอยา่งย ัง่ยืน อนัเป็น

รากฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคมซ่ึงจะนาํไปสู่

การมีภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อองคก์ร 

 โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  หมายถึง 

โครงการท่ีเกิดข้ึนจากพระดาํริของพระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วัฯ ซ่ึงเป็นตวัอยา่งการพฒันาท่ีประชาชน

สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพอยา่ง

ย ัง่ยืน 

 ตวัแบบการบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  หมายถึง แบบอยา่ง

ของการบริหารจดัการท่ีสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ อนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ “เสาหลกัแห่งความยัง่ยืน” ไว ้

เป็น สาม ประการ ซ่ึงเป็นไปตามแนวพระราชดาํริ 

โดยตรง เสาหลกัแห่งความยัง่ยืน ประกอบดว้ย

 อาหารมัน่คง 

สงัคมพ่ึงตน ดิน นํ้า ป่า คงอยู ่(เจริญโภคภณัฑอ์าหาร 

จาํกดั (มหาชน, 2556) แนวคิดดา้นความรับผิดชอบต่อ

สงัคมขององคก์ร ของบริษทัดา้นชุมชน สงัคม 

ประเทศชาติ ไดน้าํงานวิจยัของ นิสากร โลกสุทธิ (2551) 

ศึกษาเร่ือง กลยทุธ์การใชกิ้จกรรมความรับผิดชอบต่อ

สงัคม (CSR) เพ่ือการสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทั สิงห์

คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั พบวา่ การปรับภาพลกัษณ์ของ

องคก์รดว้ยการเช่ือมโยงคุณสมบติัต่าง ๆ ขององคก์รใน
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ระบบความจาํของผูบ้ริโภค ใน 4 มิติ ไดแ้ก่ คุณสมบติั 

คุณประโยชน ์หรือทศันคติท่ีมีต่อสินคา้และบริการ 

(Product Attributes, Benefits, or Attitudes) พนกังาน

และการสร้างความสมัพนัธ์ (People and Relationship) 

คุณค่าและโปรแกรมขององคก์ร (Values and Programs) 

และความน่าเช่ือถือขององคก์ร (Corporate Credibility)  

ทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB ของ กลิูค และ

เออร์วิกค ์Gulick, H. & Urwick, F. (1937)  ภาระหนา้ท่ีท่ี

สาํคญัของนกับริหารไว ้7 ประการ คือ การวางแผน 

(planning) การจดัองคก์าร (organizing) การจดับุคลากร

ปฏิบติังาน (staffing) การอาํนวยการ(directing) การ

ประสานงาน (coordinating) การรายงาน (reporting) 

การงบประมาณ (budgeting) ประสิทธิภาพเป็นเร่ืองท่ี

สาํคญัท่ีสุดของการบริหารและเพ่ือใหก้ารบริหาร งานใน

ทุกหน่วยงานมีประสิทธิภาพ  จะตอ้งมีการแบ่งงานกนัทาํ

ตามความเหมาะสมและความจาํเป็น หรือความถนดัของ

คนงาน โดยแบ่งหน่วยงานออกตามกระบวนการ 

วตัถุประสงค ์ลกูคา้และพ้ืนท่ี โดยทุกหน่วยงานจะตอ้ง

จดัรูปแบบองคก์ารเป็นรูปสามเหล่ียมปิรามิด มีสายการ

บงัคบับญัชาท่ีถอยหลัน่กนัมา 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 จากการวิเคราะห์และการสงัเคราะห์การบริหาร

จดัการเพ่ือสนบัสนุน การพฒันาการเกษตร 

ตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ สามารถนาํมา

สร้างกรอบแนวความคิดการวิจยั โดยเช่ือมโยงขอ้มลูจาก

วรรณกรรมท่ีใหแ้นวคิด ทฤษฎี สนบัสนุนแนวคิด 

งานวิจยัดงัน้ี 

 

 
ภาพ1 กรอบแนวคิดการวิจยัตวัแบบการบริหารจดัการ

เพ่ือสนบัสนุนการพฒันาการเกษตรตามโครงการ 

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชวิ้ธีการเกบ็

ขอ้มลูจากแหล่งขอ้มูล ดงัน้ี  (1) เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (2) สร้างเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลจาก

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเกษตรโดยใชแ้บบ

สมัภาษณ์ และทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก  มีการสงัเกตแบบ

มีส่วนร่วม  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัชาวบา้นใน

หมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้ (3) คดักรอง และจดักลุ่ม

ขอ้มลูท่ีไดรั้บจากการสมัภาษณ์ และการทบทวน

วรรณกรรม (4) วิเคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มลู และสรุปผล 

ตามท่ีไดน้าํเสนอในขั้นตอนการวิจยั 

 

ผู้ให้ข้อมูลหลกั 

 ผูใ้หข้อ้มลูหลกัสาํหรับการวิจยัเชิงคุณภาพคร้ัง

น้ีประกอบดว้ย นกัวิชาการ 2 คน ผูบ้ริหารระดบัสูงของ

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใน

การพฒันาการเกษตร 7 คน ผูเ้ขา้ร่วมโครงการหมู่บา้น

เกษตรกรรมหนองหวา้/ผูป้ฏิบติังานในโครงการ 10 คน 

นายอาํเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา 1 คน 

 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่แบบสมัภาษณ์

เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง (structured in-depth-interview) โดย

สร้างประเดน็การสมัภาษณ์ใหค้รอบคลุมสภาวะการวิจยั

ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัตามแนวคิด ของของ 
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David Silverman (2005) Doing Qualitative Research 

(2005,p.105) ไดแ้ก่การเร่ิมคาํสมัภาษณ์ดว้ย What  เร่ือง

ท่ีวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัแต่ละขอ้นั้นคืออะไร 

แลว้ตามดว้ยคาํถาม Why ทาํไมจึงเป็นเช่นนั้น  แลว้ตาม

ดว้ย  How  คือทาํอยา่งไรจึงจะได ้ หรือถึงจะบรรลุ

วตัถุประสงคข์อ้นั้น ๆ 

การวิเคราะห์ขอ้มลู              

1. นาํขอ้มลูท่ีไดจ้ากเอกสาร  ขอ้มลูภาคสนามท่ี

ไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก  แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

และสงัเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม  มาถอดความ พร้อมกบั

ทาํการวิเคราะห์ ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ของ   J. Loftland 

(Loftland,1971 pp. 14-15) 5 ประการไดแ้ก่ (1) การ

กระทาํ (act) การกระทาํท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาของการทาํ

วิจยั (2) กิจกรรม (activities) กิจกรรมในการมีส่วนร่วม

ในการวิจยั   (3) ความหมาย (meaning) การอธิบายหรือ

การส่ือสารท่ีผูป้ฏิบติัส่ือสารกบัผูวิ้จยั (4) ความสัมพนัธ์ 

(relations) การเขา้กนัไดห้รือขดัแยง้กนัของคณะผูใ้ห้

ขอ้มลูในการวิจยั และ (5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

(participation) หมายถึงผูมี้ส่วนร่วมในการวิจยัทาํ

กิจกรรมร่วมกนัในบริบทท่ีใชเ้ป็นสถานท่ีวิจยั 

2. นาํขอ้มลูท่ีจดัหมวดหมู่แลว้มาทาํการ

วิเคราะห์หาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการของบริษทั

ฯ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการพฒันาการบริหาร

จดัการ 

3. นาํผลการวิเคราะห์ตามขอ้ 2. มาสงัเคราะห์ 

เพ่ือหาคาํตอบตามขอบเขตดา้นเน้ือหาท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือน

ไปสู่การแปลความหมาย 

 

ผลการวจัิย 

สรุปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี     

1. การบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการ

พฒันาการเกษตรตามโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ ของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

พบวา่ นาํแนวพระราชดาํริ มาเป็นหลกัในการดาํเนิน

โครงการต่าง ๆ โดยใหค้วามสาํคญักบัหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ใหป้ระเดน็หลกั  3 ประการ คือ ความ

เพียงพอ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุม้กนั บนเง่ือนไขของ

ความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพฒันาทุกระดบั 

ทั้งระดบัปัจเจกบุคคล ระดบัชุมชน และระดบัสงัคมโดย

ส่วนรวม  มีการนาํทฤษฎีใหม่มาประยกุต ์ใชใ้นการ

ปฏิบติั โดยแบ่งออกเป็น 3 

ขั้นตอน ประกอบดว้ย (1) การทาํการเกษตรท่ีมีระบบการ

ผลิตท่ีสามารถเล้ียงตนเองในระดบัท่ีประหยดั และ

สามารถช่วยเหลือตนเองได ้(2) การรวมพลงัของ

เกษตรกรในรูปกลุ่มหรือร่วมกนัดาํเนินการในการผลิต 

การตลาด การเป็นอยู ่สวสัดิการ การศึกษา สงัคม และ

ศาสนา โดยไดรั้บความร่วมมือจากภาครัฐ และเอกชน 

และ (3) การประสานเพ่ือจดัหาทุนและแหล่งเงินมาช่วย

ในการลงทุนและพฒันาคุณภาพชีวิตเกษตรกรโดยไดรั้บ

ประโยชนร่์วมกนั 

2.  นโยบายและการบริหารจดัการดา้นความ

รับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร (CSR) โดยการ

สนบัสนุนของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ท่ีมีผล

ต่อการสร้างความสาํเร็จในการพฒันา การเกษตรตาม

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ พบวา่ ปัจจยัหลกัท่ี

สาํคญั ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ (1) สภาพแวดลอ้ม

ทัว่ไปเก่ียวกบั CSR และกิจกรรมการพฒันาชุมชนเพ่ือ

การเกษตรตามแนวพระราชดาํริ ของบริษทั เครือเจริญ

โภคภณัฑ ์จาํกดั และ (2) การวิเคราะห์นโยบายและการ

บริหารจดัการดา้น CSR โดยการสนบัสนุนของบริษทั 

เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ท่ีมีผลต่อการสร้าง

ความสาํเร็จในการพฒันาชุมชนเพ่ือการเกษตรตาม

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ทั้งน้ี ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัเครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เพ่ือ

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์าํคญั 5 ประการประกอบดว้ย (1) 

การดาํเนินธุรกิจของเครือเจริญโภคภณัฑ ์เพ่ือประโยชน์

แก่เกษตรกร    (2) การดาํเนินธุรกิจของเครือเจริญโภค

ภณัฑ ์เพ่ือประโยชนต่์อผูบ้ริโภคท่ีจะไดบ้ริโภค
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ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ปลอดภยั ในราคาท่ีเป็นธรรม (3) 

การดาํเนินธุรกิจของเครือเจริญโภคภณัฑ ์เพ่ือประโยชน์

ต่อสงัคม (4) การดาํเนินธุรกิจของเครือเจริญโภคภณัฑ ์

เพ่ือประโยชนต่์อประเทศชาติ (5) การดาํเนินธุรกิจของ

เครือเจริญโภคภณัฑ ์เป็นไปเพ่ือประโยชนข์อง  ผูถื้อหุน้

โดยการดาํเนินธุรกิจท่ีประสบความสาํเร็จของเครือเจริญ

โภคภณัฑ ์ทาํใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบั

การลงทุน 

3.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกาํหนดตวัแบบการ

บริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการพฒันาการเกษตร ตาม

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ปัจจยัหลกั กคื็อ 

ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง นัน่เอง กล่าวคือ การ

กาํหนดเสาหลกัสู่ความยัง่ยืน ของบริษทั เครือเจริญโภค

ภณัฑ ์จาํกดั เป็นไปตามแนวทางปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียง ทาํใหท้ั้งบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั และ

ชุมชน สามารถกา้วพร้อมกนัไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและมัน่คง  

ซ่ึงยทุธศาสตร์ของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

เกิดข้ึนไดก้เ็พราะผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์และแนวความคิดใน

การพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยืน เน่ืองจากชุมชนเป็นฐานท่ี

ช่วยเสริมสร้าง ภูมิคุม้กนัใหบ้ริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์

จาํกดั สามารถเติบโตต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืน บนพ้ืนฐานของ

ความมีเหตุผล เป็นท่ียอมรับไดใ้นสงัคม โดยแนวทางใน

การพฒันาชุมชนของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

ไดค้าํนึงถึงความพอประมาณท่ีจะใหชุ้มชนค่อย ๆ พฒันา

ไปในแต่ละหว้งเวลาอยา่งมัน่คงนัน่เอง 

 4.  ตวัแบบในการบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุน

การพฒันาการเกษตรของบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์

จาํกดั ตามแนวพระราชดาํริประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ

ในกระบวนการหลกั ดงัน้ี (1) ปรัชญา วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

และนโยบาย ของบริษทั เครือเจริญโคภณัฑ ์จาํกดั (2) 

ความ สามารถและการมองการณ์ไกลของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของบริษทั เครือเจริญโคภณัฑ ์จาํกดั และ (3) 

สภาพ แวดลอ้มภายนอกท่ีเก้ือกลูต่อการดาํเนินงาน ทั้ง

ทาง ดา้นการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สงัคม และทาง 

ดา้นกฎหมาย  

 

การอภิปรายผล 

 ปัจจยัท่ีนาํมาสู่การสร้างตวัแบบบริหารจดัการ

เพ่ือสนบัสนุนการพฒันาการเกษตรตามโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ ไดข้อ้สรุปท่ีผูวิ้จยันาํมาเป็นขอ

เสนอเพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั มีดงัน้ี

   1. ผูน้าํ และ การกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (Gulick &Urwick, 1937)

เก่ียวกบัแนวคิด  POSDCoRB  ซ่ึงเป็นภาระหนา้ท่ีท่ี

สาํคญัของนกับริหารในดา้น (directing) การอาํนวยการ 

ซ่ึงเป็นภารกิจในการใชศิ้ลปะในการบริหารงาน เช่น 

ภาวะผูน้าํ (leadership)  มนุษยสมัพนัธ์ (human relations)  

การจูงใจ (motivation) และการตดัสินใจ (decision 

making) เป็น  เช่นในกรณีของบริษทั เครือเจริญโภค

ภณัฑ ์จาํกดั นายธนินท ์เจียรวนนท ์ประธานกรรมการ 

เป็นบุคคลท่ีมีความเป็นผูน้าํองคก์ารยคุใหม่ท่ีเรียกวา่เป็น 

ผูน้าํแห่งการปฏิรูปอยา่งแทจ้ริง ความสามารถของ

ประธานบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ท่ีสร้าง

ความสาํเร็จในการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อ

สงัคมขององคก์ร (CSR) เพ่ือสนองโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ  

 2.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงาน

ของหมู่บา้น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานพฒันาของ

สมาชิกหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้ สามารถพิจารณา

ไดใ้น 2 มิติ คือ (1) การมีส่วนร่วมในแนวด่ิง นัน่คือการท่ี

สมาชิกในหมู่บา้นสามารถท่ีจะเก่ียวโยงกบัผูมี้อาํนาจ

เหนือเกษตรกรไดจ้ากการประสานงานของบริษทั เครือ

เจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เช่น  กลุ่มขา้ราชการในทอ้งถ่ินท่ี

ดูแลในเร่ืองการปกครอง การรักษาความสงบ และการ

จดัสรรสาธารณูปโภคต่าง ๆ (2) การมีส่วนร่วมในแนว

ระนาบ กคื็อ การมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้นและ

พฒันาการผลิตในระหวา่งสมาชิกของหมู่บา้นดว้ยกนั 
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เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดในการทาํเกษตรกรรมตาม

เป้าหมายของหมู่บา้นท่ีไดก้าํหนดไว ้หลกัการสาํคญัท่ี

บริษทัฯ เสริมสร้างความเขม้แขง็ในการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกหมู่บา้นในการบริหารงานพฒันากคื็อ บริษทัฯ 

สามารถประสานการร่วมมือร่วมใจในการทาํงานใน

ลกัษณะของการบูรณาการ ขีดความสามารถของบริษทัฯ 

คณะกรรมการหมู่บา้นฯ องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

และ ตวัเกษตรกร ใหร่้วมมือกนัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม การ

มีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการอยา่งย ัง่ยืน 

ส่งผลใหเ้กิดความรับผิดชอบต่อประโยชนส่์วนรวมรัก

ถ่ินฐานท่ีตนอยู ่เกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของและ

เป้าหมายสูงสุดกคื็อ  ประโยชนสุ์ขของประชาชนในเขต

ทุกคน (นงพะงา บุญปักษ ์(2553) 

 3.  ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการในการ

บริหารจดัการโครงการ  บริษทัฯไดก้าํหนดแนวทางการ

ดาํเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน และมีการประเมินผลอยา่ง

ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (Gulick & 

Urwick,1937) เก่ียวกบัแนวคิด POSDCoRB ซ่ึงเป็น

ภาระหนา้ท่ีท่ีสาํคญัของนกับริหารในการบริหารจดัการ

องคก์ารใหเ้กิดประสิทธิภาพอนัเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัท่ีสุด

ของการบริหาร 

 4.  สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเก้ือกลู การดาํเนิน

โครงการหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้มีปัจจยัภายนอก

กลุ่มหน่ึงท่ีมีอิทธิพลอยา่งสูงต่อความสาํเร็จของโครงการ 

อนัประกอบดว้ย  (1) ปัจจยัดา้นการเมืองการปกครอง 

การบริหารจดัการหมู่บา้นฯ สอดคลอ้งกบัแนวความคิด

ในเร่ืองการกระจายอาํนาจการปกครองทอ้งถ่ิน คือ 

รัฐบาลใหก้ารบูรณาการทรัพยากรเพ่ือการพฒันาจากภาค

ราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม สามารถ

ดาํเนินไปไดด้ว้ยความราบร่ืนและสร้างความร่วมมือกนั

ในกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นนกัลงทุน ผูบ้ริหาร 

พนกังาน หรือแมแ้ต่ลกูคา้ ยอ่มนาํมาซ่ึง การแกปั้ญหา

อยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืนมากกวา่   (2) ปัจจยัดา้น

เศรษฐกิจและการตลาด จากการวางแผนการตลาดของ

บริษทัฯ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการสินคา้ทางดา้น

การเกษตรของประเทศไทยและต่างประเทศ ทาํให้

สมาชิกของหมู่บา้นฯ มีรายไดห้ลกัจากการทาํการเกษตร

บนพ้ืนฐานความเส่ียงตํ่า และไม่จาํเป็นตอ้งพะวงกบัเร่ือง

การตลาด 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 วิสาหกิจเอกชน ควรนาํผลการวิจยัน้ี ไป

ประกอบการกาํหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจ และนโยบายของ

วิสาหกิจเอกชน ใหเ้ป็นไปในทิศทางหลกัในการดาํเนิน

กิจการ ซ่ึงในการวางแผนดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม

ขององคก์ร องคก์ารจะตอ้งยึดถือเป็นแม่บท ดงันั้น 

วิสาหกิจเอกชนท่ีจะประสบความสาํเร็จและไดรั้บการ

ยอมรับในการเป็นองคก์ารท่ีสนองตอบสงัคมอยา่ง

แทจ้ริง จะตอ้งยึดถือ หลกัการตอบแทนแก่สงัคมเป็น

แก่นขององคก์าร ดงัเช่นท่ีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์

จาํกดั  ไดก้าํหนดไวเ้ป็นนโยบายหลกั  ซ่ึงทาํใหง่้ายต่อ

การบริหารโครงการต่าง ๆ ในระดบัล่างขององคก์าร 

 การสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายใน

แผนดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร ก่อใหเ้กิด

การยอมรับทั้งในกลุ่มเป้าหมาย  และในสงัคมส่วนรวม  

อนัจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการโครงการในอนาคต 

 การพฒันาการเกษตรตามโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ ซ่ึงบริษทัฯ นาํมาใชว้างแผนใน

หมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้นั้น ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในเร่ืองความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนั  บนเง่ือนไขของความรู้ 

และคุณธรรม  ซ่ึงสามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้ั้งในภาค

เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคการบริการ และการ

บริหารชีวิตของปัจเจกบุคคล 
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ข้อเสนอแนะในการนํานโยบายไปปฏิบัต ิ

 เม่ือไดรั้บนโยบายจากฝ่ายบริหารแลว้  ฝ่าย

ปฏิบติัตอ้งนาํนโยบายมาศึกษาใหเ้ขา้ใจ อยา่งถ่องแท ้ 

แลว้จดัทาํแผนปฏิบติัการ ประกอบดว้ยแผนระยะสั้น 

แผนระยะยาว  แผนกาํลงัคน  แผนการเงิน  แผน

ยทุธศาสตร์ในการนาํนโยบายไปปฏิบติัใหส้าํเร็จ มีการ

ติดตามประเมินผล แผนและการปฏิบติั เพ่ือสรุปและ

รายงานใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข

ใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 เน่ืองจากในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัได้

ทาํการศึกษากบับริษทั เครือเจริญโคภณัฑ ์จาํกดั ซ่ึงเป็น

บริษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ ซ่ึงมีปรัชญา วิสยัทศัน ์และ

พนัธกิจ แตกต่างจากวิสาหกิจเอกชนอ่ืน ๆ เป็นส่วนใหญ่  

ดงันั้น เพ่ือใหส้ามารถต่อยอดองคค์วามรู้ท่ีได้

ทาํการศึกษาไวแ้ลว้ ใหก้วา้งขวางยิ่งข้ึน ในการวิจยัคร้ัง

ต่อไป จึงควรศึกษาในกลุ่มกิจการวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอ่ม  ซ่ึงมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก  หากวิสาหกิจ

เหล่านั้นหนัมากาํหนดนโยบายเพ่ือสนองตอบ สงัคมตาม

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ อยา่งพร้อมเพรียง

กนั  ยอ่มจะเกิดพลงัในการดาํเนินงานเป็นอยา่งมาก  ซ่ึง

จะส่งผลต่อการจรรโลงทั้งทางดา้นสงัคม  เศรษฐกิจ และ

ความมัน่คงของประเทศชาติ   เพ่ือยกฐานะความเป็นอยู่

ของประชาชนใหก้า้วสู่ความเป็นชาติท่ีพฒันาแลว้ใน

อนาคตต่อไป   
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