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การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

The Developing Learning Culture of the Municipal Schools of Subdistrict 

Administration Organization 

 

                                                                                                                 วเิชษฐ เทียนทองและ สุพรรณี สมานญาติ 

 

บทคัดย่อ  

 การวิจยัแบบผสมผสานน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน; (2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน; (3) กระบวนการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน; (4) ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมกระบวนการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหาร หวัหนา้วิชาการ

และครู จาํนวน 375 คน มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา ∞ = 0.966  การวิเคราะห์สถิติดว้ยค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการจดัทาํการสนทนากลุ่ม โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 17 คน ผลการวิจยัพบวา่ 

(1) สภาพวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลฯ ประกอบดว้ย 3 ดา้น และปัจจยัวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 9 ดา้น (2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลฯ ประกอบดว้ย 6 ดา้น (3) กระบวนการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน

เทศบาลฯ ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนประกอบดว้ย สภาพวฒันธรรมการเรียนรู้ 5 ดา้น และกระบวนการพฒันาวฒันธรรมการ

เรียนรู้ 8 ดา้น (4) ผลประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของกระบวนการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพบวา่ มีความเป็นไปได ้และความเหมาะสมท่ีจะนาํไปเป็น

กระบวนการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 

 

คําสําคัญ: วฒันธรรมการเรียนรู้, การเรียนรู้, การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้, โรงเรียนเทศบาล 

 

Abstract  

 The purposes of this mixed method research were to: (1) determine the state of the learning culture; 

(2) investigate factors influencing the learning culture (3) examine the learning culture development process 

and (4) evaluate the learning culture development process of the Municipal Schools of the Sub District 

Administration Organization. A sample consisted of 375 administrators, academic department leaders and 

teachers. The research instruments were interviews, questionnaires and the assessment form for the focus 

group of 17 experts. Descriptive statistics, including multiple regression   and content analysis, were used for 
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analyzing data. The research results were as follows: (1)  the learning culture consisted of  3 dimensions of 

knowledge management; (2) the factors which influenced the learning culture consisted of 6 dimensions; (3) 

the learning culture development process of the Municipal Schools of the Sub District Administration 

Organization consisted of personnel development,  the 5 dimensions of knowledge management and the 8 

dimensions of motivation, work promotion and work readiness; (4) the learning culture development process 

of the Municipal Schools of the Sub district Administration Organization based on focus group discussion 

was at the high level of propriety and feasibility. 

 

Keywords: learning culture, learning, learning culture developing  

 

ความนํา  

การศึกษาเป็นรากฐานท่ีสาํคญัในการผลิต

และพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคคลซ่ึงเป็น

ทรัพยากรท่ีมีความสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติ 

ใหมี้คุณภาพ สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัโลก 

ท่ีมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอีกทั้ง 

เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนให้

เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงคน์ัน่คือการนาํ

ความรู้ ความสามารถท่ีมีอยูม่าพฒันาประเทศชาติ

ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ มีศกัยภาพในการแข่งขนั

กบันานาประเทศ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม

และดา้นการเมืองอยา่งเท่าเทียม  

ปัจจุบนัประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลง

อยา่งรวดเร็วและมีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซ่ึงมีอิทธิพลต่อการ

ดาํเนินชีวิต ทุกประเทศจึงตอ้งมุ่งพฒันาคุณภาพ

ของประชาชนของตนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 

เพ่ือยกระดบัคุณภาพของประชาชนใหก้า้วทนั 

การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกปัจจุบนัจาก

แผนการศึกษาแห่งชาติและพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553ไดก้าํหนด

เป้าหมายไวส้อดคลอ้งกนัวา่การจดัการศึกษาตอ้ง

เป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์

ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี

จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถ

อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กลุ่มกฎหมาย

การศึกษา, 2553, หนา้ 5) 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีสาํคญัในการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยการจดัการศึกษาใหแ้ก่

ประชาชนทุกรูปแบบ มุ่งเนน้ใหป้ระชาชนไดรั้บ

การศึกษาอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพและเท่าเทียมกนั 

การท่ีจะพฒันาคนใหเ้ป็นเป็นคนดี มีความรู้มี

ความสามารถ เหมาะสมกบังานเพ่ือแกไ้ขปัญหา

ต่างๆ ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี 11 (2555-2559) ครู เป็นผูมี้บทบาทสาํคญั

ต่อการเรียนรู้และพฒันาการทุกๆ ดา้นของนกัเรียน

ครูเป็นคนมีความรู้ เป็นคนเสียสละ ตั้งใจทาํงาน

เพ่ือประโยชนข์องนกัเรียน ประเทศชาตินั้นกจ็ะได้

พลเมืองท่ีเก่งและฉลาดมีศกัยภาพ  

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะเป็น

องคก์รท่ีมีภารกิจบทบาทเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม

และสนบัสนุนใหห้น่วยงานในสงักดักรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ินไดจ้ดัใหมี้การจดัการศึกษาให้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะดา้น

การศึกษาจะตอ้งดาํเนินการพฒันาคุณภาพตั้งแต่

การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัจนถึงระดบั

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใหผู้เ้รียนไดรั้บการ
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พฒันาทั้งทางดา้นสติปัญญาร่างกายจิตใจอารมณ์

สงัคมและพฤติกรรม ครูควรตอ้งมีการพฒันา

ตนเองเพ่ือใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพ และมีการ

ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารใหเ้อ้ือต่อการ

พฒันาบุคลากร เพราะวฒันธรรมองคก์ารเป็นส่ิงท่ี

มีแรงผลกัดนัใหไ้ปสู่ความสาํเร็จ ความเช่ือและ

ค่านิยมท่ีสามารถถ่ายทอดสืบต่อกนัไป องคก์าร

เหล่าน้ีเปรียบเสมือนสถาบนัท่ีเป็นตวับุคคล มี

ความหมายสาํหรับผูอ่ื้นทั้งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งและ

ไม่เก่ียวขอ้งกนักบังานองคก์ารโดยตระหนกัถึง

ความสาํคญัของวฒันธรรมองคก์าร เพราะมีผลต่อ

การทาํงานของคนอนัจะส่งผลต่อความสาํเร็จของ

องคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิด Deal and 

Peterson (1990, pp. 9-11) กล่าววา่ วฒันธรรม

โรงเรียนมีอิทธิพลทาํใหค้รู นกัเรียนและผูบ้ริหาร

โรงเรียน เกิดแนวคิดและแนวทางการปฏิบติัใน

โรงเรียน สร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกมีแรงบนัดาลใจ

เป็นเหตุใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จและเพ่ิม

ประสิทธิผลและผลผลิตโดยครูและนกัเรียน

ร่วมกนัทาํงานหนกัเพ่ือความสาํเร็จและบรรลุ

เป้าหมายวฒันธรรมองคก์ารเป็นตวักาํหนด

แนวทางร่วมกนัในองคก์าร ท่ีจะใหบุ้คลากรมี

แนวทางสาํหรับปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายของ

องคก์ารสามารถท่ีจะจาํแนกออกเป็นสามระดบั

โดยมีความสอดคลอ้งเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กนั 

(Schein, 1999, pp. 15-20) คือ (1) วฒันธรรมทาง

กายภาพ (2) วฒันธรรมท่ีเป็นค่านิยม  

(3) วฒันธรรมท่ีเป็นฐานคติ และครูตอ้งตระหนกั

วา่ไม่ใช่ผูท่ี้รู้ทุกเร่ือง แต่ตอ้งเรียนรู้ไปพร้อมกบั

เดก็ ตอ้งมีวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัโรงเรียนจึง

ตอ้งส่งเสริมการจดักิจกรรมท่ีสร้างและพฒันา

วฒันธรรมการเรียนรู้ พฒันาทกัษะบุคลากรใน

องคก์าร ใหมี้วิธีการทาํงานใหม่ๆ ใหโ้อกาส

บุคลากรในการตดัสินใจเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมโดย

ผา่นกระบวนการทาํงาน การฝึกอบรม ท่ีจะ

ส่งเสริมใหอ้งคก์ารเกิดการเรียนรู้และบรรลุ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้(Johnston & Hawke, 2002, 

p. 6) การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ คือ การหา

วิธีการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพ่ือพฒันา

คุณภาพชีวิตของคนในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงถา้

กระบวนการพฒันาการศึกษาพฒันาใหค้รูและ

สงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการสร้างและปรับการ

เรียนรู้ใหเ้หมาะกบัทอ้งถ่ินหรือในชุมชนนั้นจะ

เป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุด (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 23-24)  

สถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนองคก์าร

ท่ีจะใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู้ต่อบุคลกร

ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชว้ฒันธรรมการเรียนรู้เป็น

ตวักาํหนดทิศทางของสถานศึกษาเน่ืองจาก

วฒันธรรมการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมท่ีสะทอ้น

ขบวนการคิด การตดัสินใจ การวางแผนในการ

เรียนรู้ และท่ีสาํคญัท่ีสุดวฒันธรรมการเรียนรู้จะมี

ผลต่อการเปล่ียนแปลงองคก์ารโดยเป็นเคร่ืองมือ

ทางการบริหารและการพฒันาองคก์ารชนิดหน่ึงท่ี

เป็นตวักาํหนดทิศทางการดาํเนินการขององคก์าร

มากกวา่การใชก้ฎระเบียบเพ่ือสนบัสนุนให้

องคก์ารสามารถปรับตวัตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงในทุกมิติในสงัคมและองคก์ารท่ีจะ

เนน้วฒันธรรมการเรียนรู้จะตอ้งเขา้ใจ 

การเปล่ียนแปลงความคิดและพฤติกรรมเป็น 

ส่ิงสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่การปฏิบติั เช่นเดียวกบั 

การพฒันาวฒันธรรมองคก์ารและการพฒันา

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Skerlavaj, Song, & Lee, 

2010, p. 3) 

ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ

พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยมุ่งหวงัท่ีนาํ

ผลการศึกษาในคร้ังน้ีมาเป็นขอ้มลูในการพฒันา
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โรงเรียนเทศบาลเพ่ือใหมี้คุณภาพ เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. เพ่ือศึกษาสภาพวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน 

2. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรม

การเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

3. เพ่ือศึกษากระบวนการพฒันา

วฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลสงักดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

4. เพ่ือประเมินความเป็นไปไดแ้ละความ

เหมาะสมของกระบวนการพฒันาวฒันธรรม 

การเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  

แนวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

Paige, et al (2003, p. 4) กล่าววา่ วฒันธรรมการ

เรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงและพฒันา ความรู้ 

ทกัษะ และทศันคติ ในการปฏิสัมพนัธ์และการ

ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพกบับุคคลอ่ืน 

Skerlavaj, Song and Lee (2010, p. 3)  

กล่าววา่ องคก์ารท่ีจะเนน้วฒันธรรมการเรียนรู้

จะตอ้งเขา้ใจในความหมายของวฒันธรรมการเรียนรู้

การเปล่ียนแปลงความคิดและพฤติกรรมเป็นส่ิง

สาํคญัท่ีจะนาํไปสู่การปฏิบติั เช่นเดียวกบัการ

พฒันาวฒันธรรมองคก์าร และการพฒันาองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ 

Schoonbeek and Henderson (2011,  

pp. 3-6) กล่าววา่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้

ภายในองคก์ารเป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

Brown (2009, p. 5) กล่าววา่ วฒันธรรมการ

เรียนรู้มืออาชีพ หมายถึง บุคลากรทุกคนในองคก์าร

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และก่อใหเ้กิดการเรียนรู้

ร่วมกนัเป็นทีม มีความรับผิชอบต่อการปฏิบติังาน 

และการพฒันาตนเอง 

Pasebani, Mohammadi and Yektatyar 

(2012, p. 96) กล่าววา่ วฒันธรรมการเรียนรู้ สามารถ

ช่วยใหบุ้คคลากรมีคุณภาพ ซ่ึงสภาพแวดลอ้มการ

เรียนรู้ท่ีดีขององคก์ารจะช่วยสามารถทาํใหบุ้คลากร

เกิดเรียนรู้และมุ่งมัน่ปฏิบติังานในองคก์ารและการ

สร้างความผกูพนัและความสัมพนัธ์ภายในองคก์าร 

ผูน้าํ แรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ี

จะทาํใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพ 

สาํหรับปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน ผูวิ้จยัไดก้าํหนดไวต้ามแนวคิดบุคคล

ต่างๆ ดงัน้ี  

Baek-Kyoo & Park, Sunyoung (2010, p. 

3) กล่าววา่ องคป์ระกอบท่ีสาํคญัต่อวฒันธรรมการ

เรียนรู้เป็นการสร้างความมุ่งมัน่และแรงจูงใจในการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหเ้กิดการเรียนรู้มี

กระบวนการดาํเนินการ ดงัน้ี (1) สร้างโอกาสการ

เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (2) ส่งเสริมความผกูพนัในการ

ทาํงาน (3) ส่งเสริมการเรียนรู้การทาํงานร่วมกนัเป็น

ทีม (4) สร้างระบบในการแบ่งปันการเรียนรู้ (5) ช่วย

ใหบุ้คคลท่ีจะมีวิสยัทศันร่์วมกนั (6) องคก์าร

เช่ือมต่อเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (7) การใชรู้ปแบบ

ผูน้าํและการสนบัสนุนการเรียนรู้ 

Islam, Aamir, Khan & Ahmad (2013, p. 1) 

กล่าวา่ วฒันธรรมการเรียนรู้ขององคก์าร หมายถึง 

การพฒันาพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ารใหเ้กิด
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การเรียนรู้ ความชาํนาญในการทาํงาน สร้างการรับรู้ 

การทาํงานเป็นทีม การถ่ายโอนความรู้ การ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหเ้กิดความรู้ใหม่ มีความคิด

สร้างสรรค ์ซ่ึงการพฒันาสมาชิกในองคก์ารไม่

เพียงแต่ใหส้มาชิกในองคก์ารใหมี้คุณภาพแต่ยงัทาํ

ใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพ 

Bates and Khasawneh (2005, p. 4) กล่าววา่ 

วฒันธรรมการเรียนรู้ขององคก์าร คือ การ

สร้างสรรคน์วตักรรม การแบ่งปันความรู้ และการ

ถ่ายโอนความรู้ท่ีจะช่วยใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพ 

Joo and Park (2010, pp. 5-6) กล่าววา่ 

วฒันธรรมการเรียนรู้ขององคก์ารมีความเก่ียวขอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มบรรยากาศขององคก์าร กระบวนการ

ทาํงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค ์การสร้างความรู้ 

ความสัมพนัธ์ และความพึงพอใจของบุคลากรใน

องคก์ารในการปฏิบติังาน 

Baek-Kyoo & Park, Sunyoung (2010, p. 

14) กล่าววา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้

ขององคก์าร ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อโรงเรียน ความ

เป็นผูน้าํ การสนบัสนุนการทาํงาน มีผูเ้ช่ียวชาญใน

การพฒันาบุคลากรขององคก์ารเกิดการเรียนรู้ จะทาํ

ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ 

Johnston and Hawke(2002, p. 6) กล่าววา่ 

วฒันธรรมการเรียนรู้ริเร่ิมนโยบาย การพฒันาทกัษะ

บุคลากรในองคก์าร ใหมี้วิธีการทาํงานใหม่ๆ ให้

โอกาสบุคลากรในการตดัสินใจ เรียนรู้ร่วมกนัเป็น

ทีม โดยผา่นกระบวนการทาํงาน การฝึกอบรม ท่ีจะ

ส่งเสริมใหอ้งคก์ารเกิดการเรียนรู้ และบรรลุเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไว ้

Heaney (2007, pp. 4-5) กล่าวา่ ลกัษณะท่ีมี

ผลต่อการทาํงานและวฒันธรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 

(1) มีการกาํหนดวิสยัทศันท่ี์ชดัเจนในการ

ดาํเนินงาน (2) ใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนด

วิสยัทศัน์และเป้าหมาย (3) สนบัสนุนบุคลากรใหมี้

ส่วนร่วมและความรับผิดชอบในการพฒันาองคก์าร

(4) เปิดกวา้งใหก้บับุคลากรในการตดัสินใจและการ

แกปั้ญหาต่างๆ (5) มีการระดมทุนและทรัพยากรใช้

ในการเรียนรู้ (6) มีการใหร้างวลัและยอมรับในการ

ทาํงาน (7) มีการสับเปล่ียนหนา้ท่ีการทาํงาน 

(8) มีการอาํนวยความสะดวกในการประชุม 

(9) มีความเขา้ใจในการทาํงานมีความรู้สึก

รับผิดชอบต่องานท่ีทาํ (10) มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

Senge (1990, pp. 55-68) ไดแ้บ่ง

องคป์ระกอบของแนวคิดเร่ืององคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ออกเป็น 5 ประการดงัต่อไปน้ี (1) การเป็น

บุคคลรอบรู้ (2) การมีแบบแผนความคิด (3) การมี

วิสยัทศันร่์วมกนั (4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

(5) การคิดอยา่งเป็นระบบ  

Gephart and others(1996, pp. 35-45) 

กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ควรมีลกัษณะท่ี

สาํคญั 5 ประการ ดงัน้ี (1) มีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง

ในทุกระดบัองคก์าร (2) มีการสร้างองคค์วามรู้และมี

การแลกเปล่ียนความรู้ (3)สนบัสนุนการคิดอยา่ง

เป็นระบบ (4)สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้  

(5) ยึดคนเป็นศูนยก์ลาง 

Pedler, Burgoyne  and Boydell (1991,  

pp. 94-95) กล่าววา่ ปัจจุบนักระแสดา้นการเรียนรู้

ไดเ้ปล่ียนจากศูนยก์ลางการเรียนรู้ท่ีตวัครู มาเป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน และเรียนรู้จากการ

ปฏิบติั ดว้ยตนเองนาํมาผสมผสานใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้มในชีวิตการทาํงานมากข้ึน ซ่ึงทุกคน

จะตอ้งมีการพฒันาตนเอง 

Senge (1990, pp. 55-68)การเป็นบุคคล

รอบรู้ บุคคลหรือสมาชิกในองคก์ารเป็นรากฐาน

ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ดงันั้นลกัษณะการเรียนรู้

ของบุคคลในองคก์ารจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ

เรียนรู้ขององคก์ารไดน้ั้นสมาชิกองคก์ารแห่งการ
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เรียนรู้ตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีสาํคญั คือ การเป็นนาย

ตวัเองเป็นคนท่ีเรียนรู้อยู่เร่ือยๆ มีความกระตือรือร้น

ใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอมีความปรารถนา

ท่ีเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของตนมุ่งสู่จุดมุ่งหมาย

และความสาํเร็จท่ีไดก้าํหนดไว ้

วิโรจน ์สารรัตนะ (2545, หนา้ 11) สรุปวา่ 

องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารท่ีสมาชิกใน

องคก์ารมีความต่ืนตวัและแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันา

ศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ืองมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรคส่ิ์งแปลกๆ ใหม่ๆ ใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์าร 

ผลจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของบุคคล

ต่างๆ มากาํหนดเป็นกรอบทางดา้นวฒันธรรมการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล และปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

วฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล ผูวิ้จยั

ไดผ้ลการศึกษาดงักล่าวมากาํหนด

กระบวนการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ต่อไป สรุปไดด้งัภาพ 1 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐานการวจัิย 

1. สภาพวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาลสงักดักรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ การจดัการความรู้ การพฒันา

บุคลากร และการสร้างแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก 

2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาลสงักดักรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ บรรยากาศการเรียนรู้ การ

พฒันาตนเอง ความผกูพนัต่อโรงเรียนการมี

วิสยัทศันร่์วมกนัการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมการเป็น

แนวคิดทฤษฎี วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

Paige, et al (2003) 

Skerlavaj, Song and Lee (2010)  

Schoonbeek and Henderson (2011)  

Brown (2009)  

Pasebani1, Mohammadi and Yektatyar (2012)  

แนวคิดทฤษฎี ปัจจัยท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

Joo and Lim (2009)  

Islam, Aamir, Khan and Ahmad (2013) 

Bates and Khasawneh (2005)  

Joo and Park (2009)  

Joo (2010) 

Johnston and Hawke (2002)  

Heaney (2007)  

Rosenberg (2008)  

Senge (1990)  

Gephart and others (1996)  

วโิรจน์  สารรัตนะ (2545) 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

1. บรรยากาศการเรียนรู้ 

2. การพฒันาตนเอง 

3. ความผกูพนัต่อโรงเรียน 

4. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

5. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

6. ความรับผดิชอบของบุคลากร 

7. ภาวะผูน้าํ 

8. การสร้างและถ่ายโอนความรู้ 

9. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 

 

วฒันธรรม 

การเรียนรู้  

ของโรงเรียน

เทศบาล 

สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน 

กระบวนการพฒันา 

วฒันธรรมการ

เรียนรู้ 

ของโรงเรียน

เทศบาล สังกดั 

กรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ผูน้าํ การสร้างและถ่ายโอนความรู้ความรับผิดชอบ

ของบุคลากรและการแลกเปล่ียนความรู้ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย  

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาระหวา่งการ

วิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพโดย

การศึกษาความคิดเห็นจากการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

ดว้ยวิธีการสาํรวจ โดยใชแ้บบสอบถาม และแบบ

สมัภาษณ์ 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

การวิจยัคร้ังน้ี ใชป้ระชากรและกลุ่ม

ตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหาร หวัหนา้วิชาการและครู 

จาํนวน 375 คน  และการจดัทาํการสนทนากลุ่ม 

 โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 17 คน 

 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 

แบบสอบถาม จาํนวน 99 ขอ้ 

ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา  = 0.966  

และแบบสมัภาษณ์ในการจดัทาํการสนทนากลุ่ม  

 

การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

ดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูแบบสอบถามดว้ย

ตนเองตามวนัและเวลาท่ีกาํหนด และนดัหมายกบั

กลุ่มตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มูลจนครบตามจาํนวนท่ี

กาํหนด กรณีไม่สามารถดาํเนินการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูไดด้ว้ยตนเอง ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการส่งและรับ

คืนแบบสอบถามทางไปรษณีย ์ และเกบ็ขอ้มูลจาก

การสนทนากลุ่ม 

 

สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูในการ

วิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานสถิติความสัมพนัธ์ (Pearson 

Correlation) สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู 

(Multiple Regression Analysis) แบบ Enter  

 

ผลการวจัิย 

จากการศึกษาวิจยัพบวา่  

1.  การศึกษาสภาพวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน พบวา่ สภาพวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาล ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  

(σ ) = 4.10 และ สภาพปัจจยัวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (σ  = 4.31)  

2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน มีจาํนวน 6 ปัจจยั มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั.05 (ค่า Sig. off นอ้ยกวา่ .05) โดยค่า

สหสมัพนัธ์พหุคูณมีค่าเท่ากบั .880 และค่า

สมัประสิทธ์ิการกาํหนด (R2) มีค่าเท่ากบั .775 ซ่ึง

สามารถพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการ

เรียนรู้ไดร้้อยละ 77.50% โดยมีความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากบั ± 6.317  

3.  กระบวนการพฒันาวฒันธรรม 

การเรียนรู้ โดยวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ 

(exploratory factor analysis) ดว้ยวิธีการสกดัปัจจยั 

(Principal Component Analysis--PCA) เพ่ือใหไ้ด้

ตวัแปรสาํคญั วิเคราะห์ตวัแปรสภาพวฒันธรรม

การเรียนรู้และปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลและการสนทนากลุ่ม  

โดยกาํหนดกระบวนการพฒันาวฒันธรรมการ

เรียนรู้ 

 3.1  สภาพวฒันธรรมการเรียนรู้

ผลจากการวิเคราะห์ มีค่าความแปรปรวนของตวั

แปร (eigenvalues) เท่ากบัร้อยละ 68.08  
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 3.2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรม

การเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลผลจากการ

วิเคราะห์ มีค่าความแปรปรวนของตวัแปรทั้งหมด 

เท่ากบัร้อยละ 75.05  

 3.3  ผลการวิเคราะห์ตวัแปร

บรรยายแต่ละดา้นท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาลโดยใชส้ถิติ Multiple 

regression analysis พบวา่ ตวัแปรบรรยายท่ีส่งผล

ต่อวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลแต่

ละดา้นมี 44 ตวั จากตวัแปรทั้งหมด 48 ตวั  

4.  ประเมินกระบวนการพฒันา

วฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จากการพิจารณา

ตรวจสอบความเป็นไปไดแ้ละความความ

เหมาะสมของกระบวนการพฒันาวฒันธรรมการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ จาํนวน 17 ท่าน  

มีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมถกูตอ้ง

สามารถนาํไปใชป้ระโยชนก์ารพฒันาวฒันธรรม

การเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 

การอภิปรายผล 

จากขอ้คน้พบในการวิจยัเร่ือง การพฒันา

วฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

1.  สภาพวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ขอ้คน้พบจากงานวิจยัสรุปไดอ้ยา่งชดัเจน

วา่วฒันธรรมการเรียนรู้ภายใตก้รอบ 3 ดา้น

ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการ

พฒันาบุคลากร ดา้นการสร้างแรงจูงใจ โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ James (1972, p. 5) ไดศึ้กษาและช้ีใหเ้ห็นวา่ 

การจูงใจนั้นเป็นส่ิงสาํคญัในการบริหารงาน โดย

เขาไดพ้บวา่ปกติบุคลากรขององคก์ารจะใช้

ความสามารถในการทาํงานเพียง 20% - 30% แต่

เม่ือพวกเขาไดรั้บแรงจูงใจ พวกเขาจะใช้

ความสามารถประมาณ 80% - 90% และ Gibson 

and others (1982, p. 5) กล่าวถึงการจูงใจวา่ บุคคล

ท่ีเขา้มาปฏิบติังานจะมีลกัษณะเฉพาะตวั เช่น การ

รับรู้ เจตคติ บุคลิกภาพและการศึกษา เม่ือเขา้มาอยู่

ในองคก์ารจะมีตวัแปรต่างๆ ภายในองคก์ารท่ีมี

อิทธิพลต่อการปฏิบติังานและจะปรากฏออกมา

เป็นผลจากการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ผลการ

ปฏิบติังานจะถกูประเมินและตามดว้ยการให้

รางวลัหรือผลตอบแทน รวมถึงปัจจยัภายนอกและ

ปัจจยัภายในอ่ืนๆ ตวัแปรตวัสุดทา้ยเป็นความพึง

พอใจในงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือน

ตาํแหน่ง เพ่ือนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาหรือ

หวัหนา้ หากบุคคลเกิดความพึงพอใจในการ

ทาํงานจะส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการทาํงาน และ

การพฒันาบุคลากรจะสาํคญัอนัดบัท่ี 3 ทั้งน้ี

เน่ืองจากการทาํงานการสร้างแรงจูงใจจะเป็นส่ิง

สาํคญัท่ีจะทาํใหบุ้คลากรตั้งใจทาํงานซ่ึงบุคลกรมี

ความตั้งใจทาํงานตอ้งมีการจดัการความรู้ให้

บุคลากรไดเ้รียนรู้งานต่างๆ มีพฒันาบุคลกรใน

สถานศึกษาใหเ้กิดการเรียนรู้ มีการถ่ายทอดความรู้ 

จดัการความรู้ในการสนบัสนุนบุคลากรใน

โรงเรียนท่ีศึกษาคน้ควา้หาความรู้ในการทาํ

กิจกรรมต่างๆปรับเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ

ทาํงานของบุคลากรท่ีเพ่ิมความรู้ความสามารถ 

ทกัษะและทศันคติใหป้ฏิบติังานไดผ้ลตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมาน รังสิโยกฤษฎ ์

(2541, หนา้ 2-3) กล่าวถึงความสาํคญัของการ

พฒันาบุบุคคลวา่ การพฒันาบุคคลเป็นส่ิงจาํเป็น

ต่อประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งมาก กล่าวคือ มี
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การบรรลุและแต่งตั้งบุคคลเขา้ทาํงานแลว้ ก็มิได้

หมายความวา่จะสามารถใหเ้ขา้ทาํงานไดท้นัที

เสมอไป จาํเป็นจะตอ้งมีการอบรมแนะนาํเบ้ืองตน้

แก่ผูเ้ขา้ทาํงานใหม่ (Orientation) ในบางกรณีอาจ

ตอ้งมีการอบรมถึงวิธีการทาํงาน (In-service 

training) ทั้งน้ีเพราะการศึกษาจากวิทยาลยัหรือ

มหาวิทยาลยั ไม่สามารถทาํงานนานๆ ประกอบกบั

ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และเทคนิคต่างๆ ในการ

ทาํงานไดเ้ปล่ียนแปลงไป กจ็าํเป็นตอ้งมีการอบรม

ของส่วนราชการจะเป็นผูด้าํเนินการเอง หรืออาจ

ส่งไปรับการอบรมในส่วนราชการอ่ืนหรือสถาบนั

อ่ืนกไ็ด ้

2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน วิเคราะห์ปัจจยัทุกตวั โดยใชส้ถิติวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ  ผลปรากฏว่ามีจาํนวน 6 ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน

เทศบาล ไดแ้ก่ (1)  ดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน 

(2552, หนา้ 249) พบวา่ บรรยากาศโรงเรียนเป็น

ตวัแปรท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพฒันาพ้ืนท่ีชายฝ่ัง

ทะเลตะวนัออก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดนั 

.001 รายละเอียดพบวา่ บรรยากาศโรงเรียนมี

ความสมัพนัธ์กบัความสาํเร็จในการบริหาร

โรงเรียน ผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํองคก์ารจาํเป็นตอ้ง

สร้างบรรยากาศของโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ

ปฏิบติังานระบบบริหารการจดัการในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพในองคก์าร เพราะสภาพแวดลอ้มท่ีดีจะทาํ

ใหส้มาชิกภายในองคก์ารเกิดความสุขกายสบายใจ

และมีความรู้สึกปลอดภยัในการทาํงาน (2) ดา้น

การพฒันาตนเอง สอดคลอ้งกบักบังานวิจยัของ 

ไพบูลย ์แจ่มขาํ (2541, หนา้ 21) ไดก้ล่าวถึง การ

พฒันาตนเองของครูวา่ การพฒันาตนเองของครู 

หมายถึง การท่ีครูพยายามท่ีจะฝึกฝนตนเองใหเ้ป็น

คนท่ีดี มีความรู้ความสามารถ ท่ีจะกระตุน้ย ัว่ยุ

นกัเรียนใหรู้้จกัแสวงหาความรู้ ปฏิบติัตนใหเ้ป็นท่ี

ยอมรับของผูป้กครอง และงานวิจยัของ ณรงค ์

รอดพนัธ์ (2542, หนา้ 38) ไดอ้ธิบายถึง การพฒันา

ตนเอง คือ การจุดประการความคิดในตวัเอง ดว้ย

การปลกูจิตสาํนึกใหบุ้คคลเห็นคุณค่าในตวัตน เกิด

ความตระหนกัและสร้างความพยายามท่ีจะ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองไปในทางท่ีดี (3) ดา้น

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม สอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของของ สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการ (2555, หนา้ 44) อธิบายถึง การแลกเปล่ียน

เรียนรู้และพฒันา (learning sharing and challenge) 

ควรมีการสนบัสนุนโอกาสและส่งเสริมการเรียนรู้

ในองคก์าร เพ่ือใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสพฒันา

ศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ท่ี อิสระและต่อเน่ือง 

ยอมรับและเรียนรู้ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนเพ่ือนาํไปสู่

การพฒันาตนเองของสมาชิกทุกคนในองคก์าร 

อธิบายถึง การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ทาํได้

หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 

อาจจดัทาํเป็น เอกสาร, ฐานความรู้, เทคโนโลยี

สารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจ

จดัทาํเป็นระบบ ทีมขา้มสายงาน, กิจกรรมกลุ่ม

คุณภาพและนวตักรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้, 

ระบบพ่ีเล้ียง, การสบัเปล่ียนงาน, การยืมตวั, เวที

แลกเปล่ียนความรู้ เป็นตน้เป็นการนาํความรู้ 

เทคนิคในการทาํงาน เทคนิคการแกไ้ขปัญหา ท่ีได้

จากการปฏิบติังานแลว้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั

และกนั ซ่ึงทาํไดห้ลากหลายวิธีการ (5) ดา้นภาวะ

ผูน้าํ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด สกลุส

ถาปัตย ์(2552, หนา้ 258-259) ภาวะผูน้าํ การ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 6 

องคป์ระกอบคือ การสร้างส่ือกลางท่ีมีศกัยภาพ 
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การใชค้วามฉลาดทางอารมณ์เป็นฐาน การสร้าง

แรงบรรดาใจ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การกระตุน้การใชปั้ญญา และการใชอิ้ทธิพลอยา่ง

มีอุดมการณ์ ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผลได้

ถึงร้อยละ 80.30  (6)  ดา้นความผกูพนัต่อโรงเรียน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิสิฐ พลูสวสัด์ิ (2548, 

หนา้ 121) ความผกูพนัต่อสถานศึกษาของครู ใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

โดยภาพรวมยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ ความผกูพนัต่อสถานศึกษาของครู 

อยูใ่นระดบัมากหน่ึงดา้น คือ ความผกูพนัดา้น

บรรทดัฐาน และความผกูพนัต่อสถานศึกษาของ

ครู อยูใ่นระดบัปานกลางสองดา้น เรียงตามลาํดบั

จากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ ความผกูพนัดา้น

การคงอยู ่และความผกูพนัดา้นจิตใจ และจนัทิมา 

พรหมเกษ, วีระ ธนัยาภิรักษ ์และเจษฎา พรหมเกษ 

(2554, หนา้ 33) ไดศึ้กษาวิจยั การวิจยัเชิงประจกัษ์

เก่ียวกบัความยติุธรรมในองคก์ารเป็นตวักลาง

ท่ามกลางความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมการ

เรียนรู้ขององคก์าร, ความพึงพอใจของพนกังาน 

และความผกูพนัของพนกังานในมหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

พบวา่ วฒันธรรมการเรียนรู้ขององคก์าร 

ประกอบดว้ย การดาํเนินงานท่ีมุ่งเนน้ทีมงาน การ

ดาํเนินงานท่ีมุ่งเนน้ระบบ การดาํเนินงานท่ีมุ่งเนน้

การเรียนรู้ และการดาํเนินงานท่ีมุ่งเนน้การใช้

ขอ้มลูในอดีต มีความสัมพนัธ์และผลกระทบกบั

ความยติุธรรมขององคก์าร  

3. กระบวนการพฒันาวฒันธรรมการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินโดยการนาํสภาพวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาล 3 ดา้น และผลการวิเคราะห์

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน

เทศบาล 6 ดา้น  

4.  ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความ

เหมาะสมของกระบวนการพฒันาวฒันธรรมการ

เรียนรู้ของเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน 

กระบวนการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

เทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุมน คณานิตย ์(2552 

หนา้ 235) ผลการตรวจสอบรูปแบบการวางแผน

กลยทุธ์ดา้นความปลอดภยั ในสถานศึกษา 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้น

การนาํรูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ดา้นความ

ปลอดภยั ในสถานศึกษา พบวา่ทุกองคป์ระกอบมี

ความถ่ีดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้น

การนาํไปปฏิบติัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 

 

ข้อเสนอแนะในการวจัิย 

ขอ้เสนอแนะของการวิจยัเป็นการ

เสนอแนะเก่ียวการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้

ของเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะทัว่ไปและขอ้เสนอแนะ

เพ่ือการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน มีความแตกต่างหลากหลายไปตามบริบท

ของทอ้งถ่ินผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย 

ดงัต่อไปน้ี 

1  นโยบายองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

โดย (1) สนบัสนุนงบประมาณการพฒันาบุคลากร

ใหเ้พียงพอ (2) บุคลากรเรียนรู้ดว้ยตนเองไม่ถือ
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เป็นวนัลา และ (3)  ฝึกอบรมการสร้างทีมงานใน

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

2.  นโยบายผูบ้ริหาร โดย (1)การจดัหอ้ง

คน้ควา้ความรู้ทางอินเตอร์เน็ต (2)  ติดตั้งอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ทุกหอ้งเรียน และ(3)  มีบุคลากรดูแล

การทาํวิทยฐานะ 

 

 ข้อเสนอแนะงานวจิยัคร้ังต่อไป 

ในการทาํวิจยัคร้ังต่อไปเพ่ือท่ีจะพฒันา

งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้

ของโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินใหก้วา้งและมากข้ึน ควรศึกษาดงัน้ี 

1.  ควรศึกษาเพ่ิมเติมต่อการพฒันา

วฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลสงักดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในภาคอ่ืน เน่ืองจาก

วฒันธรรมของแต่ละภาคจะแตกต่างกนัออกไป 

2.  ควรมีการศึกษาการนาํการพฒันา

วฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล สงักดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไปศึกษาในโรงเรียน

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

กระทรวงมหาดไทย ไดแ้ก่ สงักดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดั (อบจ.) สงักดั องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบล (อบต.) และศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
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