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การพฒันารูปแบบภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 

The Development of Transformational Leadership Model of School Administrators 

under the Secondary Educational Service Area Offices 1 and 2 

 

                                                                                                    ถวลิ ศรีใจงาม และ วสิีรินธร สินจินดาวงศ์ 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  น้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2;  (2) พฒันา

รูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา;   และ (3) ตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบวา่  (1) ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ประกอบดว้ยการเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์ การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อ

ทรัพยากรมนุษย ์ การเป็นนกัส่ือสารและฟัง การมีพฤติกรรมเชิงรุก และ การเป็นผูก้ลา้เส่ียง ภาพรวม อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด;  (2) องคป์ระกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา รูปแบบเชิงระบบ

ของเบอร์ทาลนัฟ์ฟ่ี เป็นการอบรมเชิงกระบวนการ  ดงัน้ี: ขอ้มลูเชิงอนาคต /บริบท  นาํเสนอภาพรวมการสาํรวจ

สภาพภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ประเมินภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของผูเ้ขา้รับการพฒันา การกาํหนดตวัป้อน  องคค์วามรู้ สาํหรับผูเ้ขา้รับการพฒันา  

การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน ์ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา; ( 3) การกาํหนด

กระบวนการ: บรรยายใหอ้งคค์วามรู้ท่ีจาํเป็นแก่ผูเ้ขา้รับการพฒันา; วางแผนการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ; นาํ ITLSS ไปปฏิบติังานในสภาพความเป็นจริงเป็นเวลา 6 เดือน เพ่ือสร้าง

ทกัษะ;ประเมินภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง; ผลผลิต และ ขอ้มลูป้อนกลบั  

 

คําสําคัญ: ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง, การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  

 

Abstract  

 This mixed method research aims to: (1) study the transformational leadership model of school 

administrators of the Secondary Educational Service Area Office 1 and 2; (2) develop the transformational 

leadership model of school administrators; and (3) examine the appropriateness of the transformational leadership 

model of school administrators. The research results showed: (1) the overall transformational leadership of school 

administrators was found at the highest level, consisting of  having vision, giving value and priority to human 

resources, being a communicator and listener, having proactive behavior, and  taking risks; (2) the components of 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 169

the change management of school administrators, were consistent with Bertalanffy's  system model with the 

process of training consisting of the following: Feed Forward and Context: proposed an overall survey on the 

transformational leadership of school administrators, evaluated the transformational leadership of school 

administrators of the participants: -- Input : Body-Knowledge for participants. -- Paradigm shift. (2.3) 

Transformation  leadership of secondary school administrators.  (3) Process (3.1) Gave body-knowledge lecture 

to participants. (3.2) Set the individual change leadership of secondary schools (ICLSS) (3.3) Implemented the 

ITLSS for the period of 6 months to strengthen skills. (3.4) Evaluated transformational leadership. (4) Output and 

(5) Feedback. The overall examination of the transformational leadership of school administrators, on accuracy, 

appropriateness, possibility and usefulness, was at the highest level.   

 

Keywords:  transformational leadership, development of transformational leadership    

 

ความนํา  

 การเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 

และเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็ว ส่งผลกระทบกบัองคก์ร

ทางการศึกษา เช่น โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ

เขต 2   ทั้งในดา้นสภาพแวดลอ้ม (2) ดา้นการกาํหนด

ภารกิจ  (3) ดา้นการกาํหนดเป้าประสงค ์(4) ดา้นการ

กาํหนดยทุธศาสตร์ (5) ดา้นการกาํหนดนโยบาย  ซ่ึง

ส่งผลโดยตรงต่อการดาํเนินกิจกรรมทางดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษา ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็น

ผูน้าํขององคก์รตอ้งปรับตวั โดยใชค้วามพยายามใน

การพฒันาและปรับปรุงสถานศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามากข้ึน โดยเฉพาะ 

ในเร่ืองของวิชาการท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร

และการนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการเรียนการสอน 

การผลิตส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการ

ประเมินผลผูเ้รียน (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, หนา้ 1) ทั้งน้ีเพ่ือใหมี้

ความพร้อมในการเขา้สู่สภาวะของการเปล่ียนแปลง

ในปัจจุบนั ผูน้าํของสถานศึกษาจึงไม่สามารถติดอยู่

กบัรูปแบบภาวะผูน้าํในการทาํงานแบบเดิม โดยตอ้ง

มีการปรับเปล่ียนตวัเองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ี

เกิดข้ึนได ้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งใช้

การบริหารการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสงัคมไทยในปัจจุบนั

กาํลงัอยูใ่นช่วงของการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท่ี

สาํคญั ทั้งการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูป

การศึกษา ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีมีความเช่ือมโยงซ่ึงกนัและ

กนั ในขณะท่ีการปฏิรูปการศึกษาไดมี้การกาํหนด

ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั (Kavanagh & Ashkanasy, 

2006, p. 82) โดยมุ่งพฒันาและส่งเสริมการศึกษาให้

ประชาชนมีความรู้ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง 

พฒันาเศรษฐกิจ พฒันาสงัคมฐานความรู้ และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศสอดคลอ้ง

กบัวิเชียร ชิวพิมาย (2550, หนา้ 5) ท่ีวา่องคก์รทุก

องคก์รไม่วา่จะเป็นองคก์รทางธุรกิจหรือองคก์ร

ทางดา้นการศึกษา ซ่ึงลว้นแลว้แต่ตอ้งมีการพฒันา

และปรับเปล่ียนองคก์รเพ่ือพฒันาคนในองคก์รให้

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา มีปัญญา มี

ความรู้ และมีภาวะผูน้าํในการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

 แต่ในทางปฏิบติัจริง ตลอดเวลา 2 ปีท่ีผา่น

มาไม่ปรากฏผลการพฒันากิจกรรมทางดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษาทั้งระบบท่ีเก่ียวกบัการพฒันา

หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการเรียน



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity170 Vol. 5 No. 3 September-December 2015

การสอน การผลิตส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และการประเมินผลผูเ้รียน ท่ีมีความโดดเด่น จึง

ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการพฒันาวิชาการใหเ้ป็นท่ี

ยอมรับโดยทัว่กนั และวิธีสอนของครูผูส้อนส่วน

ใหญ่ไม่เนน้กระบวนการใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาในดา้น

การคิด วิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็น และการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ครูยงัเป็นผูมี้อาํนาจในชั้น

เรียน ผูเ้รียนมีหนา้ท่ีรับและปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบั

เน้ือหาความรู้และวิธีการของครู ครูยงัไม่สามารถจดั

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหส้มัพนัธ์เหมาะกบั

สภาพความเป็นจริง นอกจากน้ี ครูท่ีสอนยงัไม่ตรง

ตามวฒิุวิชาเอกหรือวิชาท่ีเปิด ดงันั้นครูผูส้อนจะเนน้

การสอนเน้ือหาเป็นส่วนใหญ่ ทาํใหน้กัเรียนเกิดการ

เบ่ือหน่าย ไม่สนใจการเรียน (สาํนกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2553)  

 จากประเดน็ดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวไดว้า่

รากฐานของการดาํเนินการนั้น อยูท่ี่การใชภ้าวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงในการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ี

เป็นรูปธรรมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึง

ตามประกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พ.ศ. 2540 มาตรา 81 กาํหนดใหรั้ฐ   “... จดัใหมี้

กฎหมายเก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุง

การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง

เศรษฐกิจและสงัคม...” รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 80 (3) “พฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาทุกระดบั และ

ทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสงัคม จดัใหมี้แผนยทุธศาสตร์

การศึกษาแห่งชาติ กฎหมาย  เพ่ือพฒันาการศึกษา

ของชาติ จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงโลก...” 

ซ่ึงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาถือเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั และส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อการจดัการศึกษาตามบริบทของการ

เปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนั เพราะภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงสามารถสร้างใหเ้กิดความชดัเจน

เก่ียวกบั (1) การเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์(having vision)  (2) 

การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็นสถานท่ีสาํหรับการ

เรียนรู้ (believing that the schools are for learning) 

(3) การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์

(valuing human resources) (4) การเป็นนกัส่ือสาร

และนกัฟัง (communicators and listeners) (5) การมี

พฤติกรรมเชิงรุก (proactive) (6) การเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียง 

(risk-takers) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัธีระ รุญเจริญ (2550 , 

หนา้ 152-254) ท่ีวา่ สมรรถนะสภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะ

ครอบคลุม 4 ประเดน็ คือ (1) ยทุธวิธีภาวะผูน้าํ (2) 

ภาวะผูน้าํในการสอน  (3) ภาวะผูน้าํในองคก์าร (4) 

ภาวะผูน้าํทางจริยธรรม และยงัสอดคลอ้งกบั Bass 

and Avolio (1994, p. 49) ท่ีใหค้วามหมายของ

พฤติกรรมผูน้าํวา่ เป็นกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพล

ต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม โดยผา่นองคป์ระกอบ

พฤติกรรม 4 ประการ ท่ีเรียกวา่ “Four’s” คือ การมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (idealized influence) การ

สร้างแรงบนัดาลใจ (inspirational motivation) การ

กระตุน้ทางปัญญา (intellectual stimulation) การ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized 

consideration)  

 ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะพฒันารูปแบบ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีรายละเอียดชดัเจน

และเป็นรูปธรรมในทางปฏิบติัมากข้ึน และให้

ครอบคลุมถึงเร่ืองของการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ี

เก่ียวขอ้งกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือ

สร้างเป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์และเหมาะสมกบั

สถานการณ์ปัจจุบนัสาํหรับการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานประเภทโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
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สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ

เขต 2 ตามสาระสาํคญัการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสองท่ีตอ้งคาํนึงถึงการใชภ้าวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เป็นสาํคญั 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 .1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2   

 2.  เพ่ือพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ

เขต 2    

 3. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 

  

 แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัตอนท่ี 1 องคป์ระกอบการบริหารการ

เปล่ียนแปลงในการบริหารจดัการการศึกษา 

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ รูปแบบและการพฒันา

รูปแบบ 

 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

องค์ประกอบการบริหาร 

การเปลีย่นแปลง  

1) ดา้นสภาพแวดลอ้ม  

2) ดา้นการกาํหนดภารกิจ  

3) ดา้นการกาํหนดเป้าประสงค ์ 

4) ดา้นการกาํหนดยทุธศาสตร์  

5) ดา้นการกาํหนดนโยบาย  

 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

1. การเป็นผูมี้วสิัยทศัน์  

2. การมีความเช่ือวา่สถานศึกษา

เป็นสถานท่ีสาํหรับการเรียนรู้  

3. การใหคุ้ณค่าและความสาํคญั

ต่อทรัพยากรมนุษย ์ 

  

  

  
 

รูปแบบภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 
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วธีิดําเนินการวจัิย  

 การวิจยัเร่ืองน้ีเป็นการการวิจยัแบบผสมเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ  (Creswell & Clark, 2007) ท่ี

ผสมผสานระหวา่งการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 2 แบบ คือ 

(1) ขอ้มูลเชิงปริมาณ และ (2) ขอ้มลูเชิงคุณภาพ

สาํหรับกระบวนการออกแบบการทาํวิจยัแบบผสม 

ระหวา่งวิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ การวิจยัคร้ังน้ีมีวิธีดาํเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง  

 ขั้นตอนท่ี 2 พฒันารูปแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สาํนกังานพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ 2 

 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สาํนกังานพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ 2 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ไดแ้ก่ โรงเรียนมธัยมศึกษา  เขต 

1 และเขต 2 จาํนวน 119 โรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 92 โรง โดยสงักดัเขต 1 จาํนวน 52 โรงเรียน 

และเขต 2 จาํนวน 40 โรงเรียน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือวิจยัท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูมี 4 แบบ 

ไดแ้ก่ (1) แบบสมัภาษณ์เชิงลึกองคป์ระกอบของการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2  (2) แบบสอบถามภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 จาํนวน 65 ขอ้ มีค่า

ความเช่ือมัน่ 0.919 (3) แนวทางเพ่ือการสนทนากลุ่ม

เก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2และ (4) 

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

และเขต 2  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผูวิ้จยัประสานกบัวิทยาลยับณัฑิตศึกษา

ดา้นการจดัการ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัศรีปทุมเพ่ือขอหนงัสือนาํจากวิทยาลยั

บณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการถึง ผูท้รงคุณวฒิุ 

ผูเ้ช่ียวชาญ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ2 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสมัภาษณ์เชิงลึก การ

สนทนากลุ่ม การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 รวบรวม รายช่ือ ท่ีอยู ่ผูท้รงคุณวฒิุ 

ผูเ้ช่ียวชาญ และผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา

โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็

รวบรวมขอ้มูล 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  และ การประชุมเสวนา โดยใชก้ารการ

วิเคราะห์เน้ือหา  

 

ผลการวจัิย  

 1. การสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ในประเดน็ (1) การเป็น

ผูมี้วิสยัทศัน ์(2) การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อ

ทรัพยากรมนุษย ์(3) การเป็นนกัส่ือสารและฟัง (4) 

การมีพฤติกรรมเชิงรุก และ (5) การเป็นผูก้ลา้เส่ียง 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 173

การศึกษา พบวา่ ภาพรวม ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การเป็นผูก้ลา้

เส่ียง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การใหคุ้ณค่าและ

ความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์การเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์

และการมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็นสถานท่ีสาํหรับ

การเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สาํหรับ การเป็นนกั

ส่ือสารและฟัง อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 

 2. การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ

เขต 2 สามารถสรุปไดต้ามกรอบรูปแบบเชิงระบบ

ของเบอร์ทาลนัฟ์ฟ่ี ซ่ึงเป็นการอบรมเชิง

กระบวนการ ดงัน้ี   

 1 ขอ้มลูเชิงอนาคต (feed forward) หรือ 

บริบท (context)  

                  1.1 นาํเสนอภาพรวมการสาํรวจสภาพ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 

                   1.2 ประเมินภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของผูเ้ขา้รับการ

พฒันา 

 2 การกาํหนดตวัป้อน (input)  

             2.1 องคค์วามรู้ (body knowledge) สาํหรับผู ้

เขา้รับการพฒันา 

             2.2 การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน ์(paradigm 

shift) 

             2.3 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา (transformation leadership of 

secondary schools) 

 3. การกาํหนดกระบวนการ (process) 

 3.1 บรรยายใหอ้งคค์วามรู้ท่ีจาํเป็นแก่ผูเ้ขา้

รับการพฒันา 

              3.2 วางแผนการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของผู ้

เขา้รับการพฒันาแต่ละคน Individual Change 

Leadership of Secondary Schools--ICLSS 

                3.3 นาํ Individual Transformation 

Leadership of Secondary Schools--ITLSS ไป

ปฏิบติังานในสภาพความเป็นจริงเป็นเวลา 6 เดือน 

เพ่ือสร้างทกัษะ     

                  3.4 ประเมินภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของผูเ้ขา้รับการ

พฒันา 

 4 ผลผลิต  

        4.1 ผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่น

เกณฑม์าตรฐานหรือสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 

              5. ขอ้มลูป้อนกลบั    

                  5.1 กรณีผลการประเมินผลภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เป็นไปตามเกณฑ ์ถือวา่การพฒันามีความสมบูรณ์ 

                  5.2 กรณีผลการประเมินผลภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ไม่

เป็นไปตามเกณฑ ์จะตอ้งทบทวนวา่เป็นเพราะสาเหตุ

ใด จากตวัป้อน การศึกษาบริบท คลาดเคล่ือน 

กระบวนการ หรือการปฏิบติัสภาพท่ีเป็นจริงของผู ้

เขา้รับการพฒันาแต่ละคน เม่ือไดข้อ้มลูป้อนท่ีชดัเจน

แลว้ ตอ้งมีการทบทวนการพฒันาใหม่ตามความ

เหมาะสม 

      ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 โดยพิจารณาถึงความ

ถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความ

เป็นประโยชน ์พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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การอภิปรายผล  

 รูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 

ประกอบดว้ย  

 1. ขอ้มลูเชิงอนาคต การศึกษาบริบท  

     1.1 ภาพรวมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 

    1.2 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ของผู ้

เขา้รับการพฒันา 

 2.ตวัป้อน ประกอบดว้ย 

   2.1 องคค์วามรู้  

   2.2 ปรับกระบวนทศัน ์ 

   2.3 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 3.กระบวนการ ประกอบดว้ย 

   3.1 กิจกรรมบรรยายใหอ้งคค์วามรู้ท่ี

จาํเป็น 

   3.2 กิจกรรมวางแผนการพฒันาภาวะผูน้าํ  

   3.3 กิจกรรมการปฏิบติังานสภาพความ

เป็นจริงเป็นเวลา 6 เดือน  

   3.4 กิจกรรมการประเมินทกัษะ     

 4. ผลผลิต 

 ผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่น

เกณฑม์าตรฐานหรือสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 

 5. ขอ้มลูป้อนกลบั  

    5.1 การประเมินผลภาวะผูน้าํเป็นไปตาม

เกณฑก์ารพฒันามีประสิทธิภาพ 

    5.2 การประเมินผลภาวะผูน้าํไม่เป็นไป

ตามเกณฑ ์จะตอ้งทบทวนการพฒันาใหม่ท่ีเหมาะสม  

 ประเดน็ภาวะผูน้าํในการบริหาร

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Méndez-Morse (1992) Kotter and 

Cohen (2002, pp. 1-3) Shelton and Darling (2001) 

Whitlock (2003) ไดเ้ห็นตรงกนัวา่ ภาวะผูน้าํในการ

บริหารเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควร

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้

วิสยัทศัน ์การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็นสถานท่ี

สาํหรับการเรียนรู้ การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อ

ทรัพยากรมนุษย ์การเป็นนกัส่ือสารและนกัฟัง  การมี

พฤติกรรมเชิงรุก  การเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียง อิทธิพลอยา่ง

มีอุดมการณ์ ตามท่ี สราญรัตน ์จนัทะมล (2548) ได้

ศึกษา แนว นโยบาย ในการบริหารท่ีแตกต่างไปจาก

ผูบ้ริหารท่ีไม่มีวิสยัทศัน ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ตอ้งการเปล่ียนแปลงจากปัจจุบนัไปสู่การพฒันาใน

ทิศทางท่ีมีประสิทธิผลจึงควรศึกษาเก่ียวกบัวิสยัทศัน์

เพ่ือจะไดมี้ความรู้ความเขา้ใจและสามารถนาํมาใช้

ในการบริหารไดช้ดัเจนข้ึน ซ่ึงสุริยนต ์เถายะบุตร 

(2549) ไดท้าํการวิจยัถึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ลกัษณะองคก์ารและภาวะผูน้าํท่ีมีผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลสาํเร็จการ

บริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุก

ดา้น อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นการ

แสดงใหเ้ห็นวา่ผูน้าํท่ีมีวิสยัทศันเ์ชิงกลยุทธ์ผา่น

ทางการใชภ้าวะผูน้าํ สามารถสร้างใหเ้กิด

ประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลสาํเร็จการบริหารงาน

ของโรงเรียนได ้นอกจากนั้น นฤมล สุภาทอง (2550) 

ไดท้าํการวิจยัเพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ซ่ึงพบวา่ (1)  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารแบบต่างๆ อยูใ่นระดบัมากทุกแบบ  
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(2)  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้น  (3)  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

แบบต่างๆ ไม่แตกต่างกนั   (4) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

โรงเรียนไม่แตกต่างกนั (5)  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีอยู่

ในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะ การเปิดสอนแตกต่างกนั มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

แบบต่างๆ แตกต่างกนั (6) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีอยูใ่น

โรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนั  

 การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็นสถานท่ี

สาํหรับการเรียนรู้ (Believing that the schools are for 

learning) เน่ืองจากความเช่ือของครูมีผลกระทบต่อ

ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน โดยผลงานวิจยัของ 

Rosenholtz (1987, p. 188) ท่ีระบุวา่รางวลัสาํคญัของ

ผูเ้ป็นครูทุกคนมาจากการไดเ้ห็นนกัเรียนของตน

ประสบความสาํเร็จ ทั้งยงัสร้างความรู้สึกมัน่ใจแก่ครู

วา่ ดว้ยความรู้ความสามารถท่ีตนทุ่มเทลงไปส่งผล

ใหเ้กิดการพฒันาท่ีดีข้ึนกบันกัเรียน และการท่ีครูได้

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่างๆ ของโครงการ

บริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานหรือ SBM นั้น

ลว้นมาจากความเช่ือของครูท่ีเห็นวา่ นกัเรียนจะ

ไดรั้บประโยชนย์ิ่งข้ึนถา้ครูไดร่้วมการตดัสินใจ

ดงักล่าว อยา่งไรกดี็ยงัตอ้งมีการศึกษาวิจยัต่อไปวา่ 

ค่านิยมและความเช่ือของครูผูส้อนมีผลต่อทกัษะการ

เป็นผูน้าํอยา่งไรบา้งครูผูส้อนใหค้วามสาํคญัของการ

ไดท้าํงานกบันกัเรียน โดยเช่ือว่าตนจะมีอิทธิพลต่อ

ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนนั้นควรไดรั้บการพิสูจน์

ต่อไปวา่ ถา้เพ่ิมบทบาทความเป็นผูน้าํใหก้บั

ครูผูส้อนดงัเช่นในโครงการ SBM หรือโครงการ

ปรับร้ือโครงสร้างแลว้จะใหผ้ลอยา่งไร และดว้ย

ขอ้จาํกดัขอ้มลูท่ีกล่าวถึงครูผูน้าํและยงัขาดการวิจยั

เพ่ือหาค่าความสมัพนัธ์ระหวา่งค่านิยมกบั

ความสามารถดา้นภาวะผูน้าํทั้งของผูบ้ริหาร

การศึกษาครูใหญ่และครูผูส้อน 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวิจยัของ ขวญัชยั จะ

เกรง (2551) ท่ีทาํการวิจยัเพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา และ

ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นท่ี 3 -4 สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม 

ผลการวิจยัพบวา่ (1)  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจาก

มากไปหานอ้ย ดงัน้ี ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้น

การสร้างแรงบนัดาลใจ การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั จากแนวคิด

ดงักล่าวสรุปไดว้า่ การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็น

สถานท่ีสาํหรับ การเรียนรู้ หมายถึง การมีความเช่ือ

วา่นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง จึง

กาํหนดใหว้ตัถุประสงคข์องสถานศึกษาได้

ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนทุกคนทั้ง

ทางดา้นสงัคมและดา้นวิชาการ ดว้ยการฝึกใหรู้้จกั

รับผิดชอบมากข้ึน สอนใหเ้กิดทกัษะและเพาะ

อุปนิสยัใหเ้ป็นผูรั้ก การเรียนรู้ตลอดชีวิต กระตุน้ให้

นกัเรียนเกิดความรู้สึกทา้ทายในตนเอง และพฒันา

นกัเรียนใหรู้้สึกต่ืนเตน้และสนใจต่อการเรียน 
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 การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากร

มนุษย ์( valuing human resources) สอดคลอ้งกบั

Joiner (1987, p. 2) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูน้าํใน

ดา้นการใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากร

มนุษยมี์ 3 มิติไดแ้ก่ (1) ผูน้าํใหคุ้ณค่าของผลงานทาง

วิชาชีพ  ของบุคลากร ท่ีสร้างใหก้บัองคก์ร (2) ผูน้าํ

ตอ้งมีความสามารถในการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบั

คนในหน่วยงาน และ(3) ผูน้าํตอ้งสามารถสร้าง

บรรยากาศใหเ้กิดสมัพนัธภาพแบบใหค้วามร่วมมือ

ร่วมใจ  ระหวา่งบุคคลต่างๆ ขององคก์รจาก

คุณลกัษณะทั้ง 3 มิติดงักล่าว จะเห็นวา่มิติตามขอ้ (1) 

นั้นผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีทกัษะและความชาํนาญการ 

(skills and expertise) ในขณะท่ีสองมิติหลงัตามขอ้ 

(2) และ (3) นั้นเก่ียวขอ้งกบัทกัษะดา้นความสมัพนัธ์

ระหวา่งบุคคล (interpersonal skills) ผูน้าํแห่งการ

เปล่ียนแปลงจะตอ้งไม่เป็นเพียงผูข้อใหพ้นกังาน

ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศันเ์ท่านั้น แต่ผูน้าํ

จาํเป็นตอ้งมีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล

ซ่ึงจะช่วยสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ่ื้น ส่งผลใหเ้กิด

การทาํงานแบบร่วมมือร่วมใจกนั (collaboration) ข้ึน

ในหมู่ผูป้ฏิบติังานช่วยทาํใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มและ

กระบวนการทาํงานท่ีนาํไปสู่การใชค้วามพยายาม

ร่วมกนัของทุกคนในองคก์ร (organization’s 

collective efforts) ข้ึน ตลอดจนช่วยใหท้ราบถึงความ

ตอ้งการส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังานและของกลุ่มอีก

ดว้ย ผูน้าํการเปล่ียนแปลงตอ้งใหค้วามไวว้างใจใน

ศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน รวมทั้งใหคุ้ณค่าต่อการใช้

ความพยายามและความเสียสละของคนเหล่าน้ีในการ

ทาํทุกอยา่งเพ่ือใหวิ้สยัทศันข์ององคก์รกลายเป็น

ความจริง (Ingrid, 2005) นอกจากน้ี Mazzarella & 

Grundy (1989, p. 16) กล่าวถึงในผลงานวิจยัท่ี

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ วา่การใหค้วามสาํคญั

และเห็นคุณค่าของบุคลากรในสถานศึกษาหรือเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานั้น ผูน้าํทางวิชาการตอ้งเป็นผูน้าํแบบ

มุ่งคน (people oriented leaders) พร้อมทั้ง Meredith 

(2008) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูน้าํทางวิชาการ ท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีควรถกูนาํไปใชใ้นกระบวนการดา้น

การพฒันาผูน้าํรุ่นใหม่ โดยผลการวิจยัพบ

องคป์ระกอบ 5 ประการของปัจจยัดา้นความฉลาด

ทางอารมณ์ท่ีมีผลต่อความผนัแปรในพฤติกรรมดา้น

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงอย่างมาก และ

องคป์ระกอบ 5 ประการเหล่าน้ีคือ การมองโลกใน 

แง่ดีการป็นตวัของตวัเองอยา่งแทจ้ริง การเห็นอกเห็น

ใจผูอ่ื้น, การเป็นนกัแกปั้ญหาและการแสดงความ

มัน่ใจในตนเองการเป็นนกัส่ือสารและนกัฟัง 

(Communicators and Listeners) สอดคลอ้งกบั 

Foster (1985, p. 18) ท่ีกล่าวถึงการเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงวา่มีจุดเนน้สาํคญัอยูท่ี่ความสามารถใน

การส่ือสารหรือความสามารถของการเป็นผูน้าํอยูท่ี่

การใชภ้าษาใหช้ดัเจน และ Mazzarella; & 

Grundy(1989, pp. 9-27) ระบุว่าโดยเฉพาะผูน้าํ

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลดว้ยแลว้จาํเป็นตอ้งมี

ความสามารถในการส่ือสารไดดี้ โดยตอ้งมีความ

ถนดัและทกัษะท่ีดีในการปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลต่างๆ 

เพ่ือใหเ้กิดผลตามท่ีตอ้งการ ตอ้งรู้จกักาลเทศะและ

วิธีการส่ือสารไดอ้ยา่งเหมาะสม พร้อมทั้ง Mahoney 

(1990, pp. 26-28) รายงานขอ้เสนอแนะจากผูน้าํต่างๆ 

วา่ จงเป็นผูฟั้งท่ีดีเพราะคนส่วนมากไม่ตอ้งการไดย้ิน

คาํโตต้อบหรือคาํตอบกลบัไปอยา่งฉบัพลนัจากผูน้าํ 

แต่ส่ิงท่ีเขาตอ้งการมากกวา่น้ีก็คือ มีใครสกัคนหน่ึง

ตั้งใจท่ีจะรับฟังในส่ิงท่ีตนพดูมา ส่วน  Nickse 

(1977, p. 15) รายงานวา่ผูบ้ริหารการศึกษาในฐานะ

ผูน้าํ  การเปล่ียนแปลงใชวิ้ธีการส่ือสารกบัครูแบบตวั

ต่อตวั และใหก้ารรับฟังผูอ่ื้นเป็นอยา่งดี ส่งผลใหค้รู

เตม็ใจใหค้วามร่วมมือในกระบวนการเปล่ียนแปลง

ต่างๆ ของสถานศึกษา  

 การมีพฤติกรรมเชิงรุก (proactive) เป็น

คุณลกัษณะของผูน้าํท่ีชอบการริเร่ิมใหม่ๆ (initiative) 
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มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหนา้ 

(anticipate) และใหก้ารยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ี

ตอ้งเกิดข้ึนกบัสถานศึกษาจากนั้นจะเร่ิมสาํรวจหา

แนวทางต่างๆ ท่ีมีความเป็นไปไดเ้พ่ือตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดย Méndez-Morse 

(1992) กล่าววา่ผูน้าํจะทาํการตรวจสอบสภาวะ

แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือจะไดท้ราบแน่ชดัวา่จุด

ไหนบา้งท่ีจาํเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลง ผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษาจะมีพฤติกรรมเชิงรุกใน

การริเร่ิมการใชค้วามพยายามเพ่ือการเปล่ียนแปลง

และปรับปรุงสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของ

ตน โดยผูน้าํจะทาํการตรวจสอบถึงขอ้จาํกดัของการ

ใชค้วามพยายามเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา โดยเฉพาะ  การเปล่ียนแปลงในเร่ืองท่ีคน

ส่วนใหญ่เช่ือวา่ไม่น่าเป็นไปได ้ผูน้าํจาํเป็นตอ้งใช้

พฤติกรรมเชิงรุก ดว้ยเหตุท่ีวา่การเปล่ียนแปลง

ดงักล่าวกระทบต่อสถานะภาพเดิมของสถานศึกษา

และกระทบต่อการดาํเนินกิจกรรมหลกัของ

หน่วยงาน ดว้ยเหตุน้ีผูน้าํท่ีมีพฤติกรรมเชิงรุกมกัถกู

กล่าวหาวา่ เป็นคนไม่ยอมรับกฎเกณฑร์ะเบียบ

ประเพณีเดิมของสถานศึกษา ถา้หากส่ิงเหล่าน้ีเป็น

อุปสรรคท่ีขดัขวางกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีตน

ริเร่ิมข้ึน ผูน้าํการเปล่ียนแปลงสามารถคาดการณ์

ล่วงหนา้ ถึงความจาํเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน และจะริเร่ิม

หาแนวทางดาํเนินการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม

ตามมา ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะสนใจมองหาภาพ

ใหม่ขององคก์รซ่ึงแตกต่างไปจากเดิม ดว้ยการ

สาํรวจตรวจสอบหาวิสยัทศันใ์หม่ท่ีเหมาะสมกบั

องคก์รท่ีคาดหวงั นอกจากน้ี Joiner (1987, pp. 3-4) 

อภิปรายผูน้าํลกัษณะน้ีวา่ มีความสามารถและทกัษะ

ในการประเมินองคก์รของตนตามสภาพท่ีเป็นจริง 

เพ่ือจะไดท้ราบถึงช่องวา่งท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข

หากตอ้งการใหไ้ปถึงสภาพขององคก์รท่ีคาดหวงัใน

อนาคต ผูน้าํจะเป็นผูริ้เร่ิมการอภิปรายเพ่ือหาแนว

ทางการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึนไดเ้ร็วข้ึนโดยตอ้ง

ปรับปรุงวิสยัทศันเ์ดิม ผูน้าํการเปล่ียนแปลงทาง

การศึกษาจะตอ้งสร้างภาวะทา้ทายต่อการดาํรง

สถานภาพเดิมของสถานศึกษา โดยกระบวนการใช้

คาํถามนาํเขา้สู่ประเดน็ต่างๆ ท่ีตอ้งการเช่น ส่ิงท่ี

เป็นอยูใ่นเร่ืองน้ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของนกัเรียนหรือบุคลากรมากนอ้ยเพียงไร 

นอกจากน้ี Pitner & Ogawa (1981, p. 50) รายงาน

จากการศึกษาเดียวกนัน้ีวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมเชิง

รุก จะใชวิ้ธีคน้หาความรู้สึกนึกคิด ทศันคติและความ

วิตกกงัวลของบุคคลต่างๆ ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ

ผลกระทบล่วงหนา้ก่อนปัญหาจะเกิด โดยการ

ส่ือสารขอความคิดเห็นจากทุกหน่วยงานเพ่ือนาํมา

วิเคราะห์และประมวลสร้างเป็นภาพจาํลองโดยรวม

ข้ึนมากลยทุธ์ดงักล่าวของผูบ้ริหาร รวมถึงการรู้วา่

ช่วงเวลาใดท่ีเหมาะสมถา้หากส่ือสารออกไปแลว้  

จะส่งผลใหค้วามคิดของตนไดก้ารยอมรับอยา่ง

แน่นอน การเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียง (risk-takers) ซ่ึง Joiner 

(1987, p. 4) กล่าววา่ไม่ควรมองการกลา้เส่ียงในแง่

เลวร้ายแต่ตรงกนัขา้มตอ้งมีมุมมองใหม่วา่เป็นการ

สร้างโอกาสใหอ้งคก์รไดพ้ฒันาและมีผลงานท่ีดีข้ึน 

สอดคลอ้งกบั Crowson (1989, pp. 412-430) อธิบาย

ถึงผูบ้ริหารการศึกษาท่ีกลา้เส่ียงวา่ คนประเภทน้ีจะ

ไม่ยอมปฏิบติัและพร้อมจะฝ่าฝืนกฎระเบียบ ซ่ึงไม่

ถกูตอ้งตามหลกัจริยธรรมอนัดีงาม  ถา้ตดัสินใจ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบเช่นวา่นั้น โดยเรียกครูใหญ่

ประเภทน้ีวา่ นกัขดัขืนคาํสัง่ผูส้ร้างสรรค ์หรือ 

Creative insubordination ทั้งน้ีเพราะเม่ือเขาพิจารณา

วา่การตดัสินใจใดไม่เป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์สนอง

ต่อความตอ้งการของนกัเรียน ของครูหรือของ

สถานศึกษาแลว้ครูใหญ่กเ็ลือกท่ีจะไม่เช่ือฟังหรือ

อยา่งนอ้ยกพ็ยายามหลบเล่ียงกฎระเบียบดงักล่าวของ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้รายงาน
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ดงักล่าวระบุวา่ผูบ้ริหารการศึกษากาํลงัเส่ียงท่ีจะถกู

กล่าวหาวา่เป็นผูฝ่้าฝืนกฎระเบียบและปทสัถานทาง

วิชาชีพและขององคก์รในขณะท่ีมุ่งตอบสนองความ

ตอ้งการของนกัเรียน คณะครูและของสถานศึกษา

โดยรวม การท่ีครูใหญ่เลือกการตดัสินใจท่ีอิงหลกั

จริยธรรมเช่นน้ี เพราะรู้สาํนึกในความสาํคญัของ

นกัเรียนและสถานศึกษา การตดัสินใจฝ่าฝืนกฎเพ่ือ

รักษาผลประโยชนข์องผูเ้รียนจึงเป็นส่ิงท่ีมิอาจเล่ียง

ไดจ้ากแนวคิดต่างๆ ท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การเป็นผูท่ี้

กลา้เส่ียง หมายถึง การนาํและการใหค้าํปรึกษาท่ี

เป็นไปไดแ้ก่บุคลากร กลา้ลองผิดลองถูกโดยใช้

ความรอบคอบ มีความคิดไปขา้งหนา้ เป็นผูก้ระตุน้

ผูอ่ื้นใหท้าํการริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ และช่วยสร้าง

สถานการณ์แวดลอ้มต่างๆ เพ่ือใหห้ลกัประกนัความ

มัน่คงและความปลอดภยัแก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึง 

 การอภิปรายประเดน็รูปแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ

เขต 2 สอดคลอ้งกบั Bush (1986 , p. 19) ท่ีได้

กล่าวถึงองคป์ระกอบหลกัของรูปแบบท่ีใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการพิจารณา รูปแบบขององคก์ารทาง

การศึกษา  4 ประเภท  คือ  (1)  เป้าหมาย  (2)  

โครงสร้างองคก์าร  (3)  สภาพแวดลอ้ม  และ (4)  

ภาวะผูน้าํ คลา้ยกบัแนวคิดของ Getzels and Guba 

(1975) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ 2  

องคป์ระกอบ 

 นอกจากน้ี Brown and Moberg (1980, pp. 

16-17) ไดส้งัเคราะห์รูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิง

ระบบ (system approach) กบัหลกัการบริหารตาม

สถานการณ์ (contingency approach) กล่าววา่  

องคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย  

สภาพแวดลอ้ม (environment) เทคโนโลยี 

(technology) โครงสร้าง (structure)  กระบวนการ

จดัการ (management process) การตดัสินใจสัง่การ 

(Decision Making) และสอดคลอ้งกบั Willer (1986 , 

p. 83)  กล่าวถึง  การพฒันารูปแบบวา่  การพฒันา

รูปแบบอาจมีขั้นตอน   การดาํเนินงานท่ีต่างกนัไป  

แต่โดยทัว่ไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน  คือ  การสร้าง

รูปแบบ (construct) และการหาความเท่ียงตรงของ

รูปแบบ  (validity)  ส่วนรายละเอียดในแต่ละ

ขั้นตอน วา่มีการดาํเนินการอยา่งไรนั้น  ข้ึนอยูก่บั

ลกัษณะและกรอบแนวคิด  ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานในการ

พฒันา รูปแบบนั้นๆ (สมาน  อศัวภูมิ,  2545, หนา้ 

18) และการจดักระบวนการอบรม (training process) 

ตามกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลนัฟ์ฟ่ีซ่ึง

เป็นการอบรมเชิงกระบวนการ นัน่เอง 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ดา้นนโยบาย 

 1. กระทรวงศึกษาธิการ และสาํนกังาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สามารถนาํ

ผลการวิจยัการพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ

เขต 2 ไปเป็นกรอบในการกาํหนดนโยบายการจดัทาํ

คู่มือกาพฒันาภาวะผูน้าํและการสร้างหรือกาํหนด

นโยบายในการหรือพฒันาภาวะผูน้าํได ้

 2. สาํนกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สามารถนาํผลการวิจยัการพฒันารูปแบบ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ไปเป็นกรอบในการ

สนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการศึกษา และการ

จดัทาํแผนกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษาได ้

 3. สถานบนัพฒันาครู คณาจารย ์บุคลากร

ทางการศึกษาสามารถนาํแนวทางในการวิจยัการ

พฒันารูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ไปเป็น

กรอบในการจดัทาํหลกัสูตรการฝึกอบรมของสถาบนั

ได ้

 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํ

ผลการวิจยัการพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ

เขต 2 ไปเป็นกรอบในการกาํหนดวิสยัทศันท่ี์

สนบัสนุนหรือส่งเสริมใหโ้รงเรียนในสงักดัมีการ

พฒันาภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมและนาํความรู้ไป

ประยกุตใ์ชเ้พ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษาได ้

 

ด้านการปฏิบัต ิ  

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ควร

พิจารณาใหค้วามสาํคญัแนวทางการพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง เช่น เนน้การเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น

ของครู และบุคลากรทางการศึกษา ผา่นการประชุม 

หรือช่องทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ในการบริหาร

โรงเรียน เป็นตน้ 

 2. ผูบ้ริหารควรพิจารณาใหค้วามสาํคญัใน

ลาํดบัแรก ดว้ยการถ่ายทอดวิสัยทศันแ์ก่บุคลากรทุก

คนของโรงเรียนจนสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัได ้

ความสามารถตดัสินใจในวิธีการปฏิบติังานของ

โรงเรียนเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และสามารถ

ส่ือสารกบับุคลากรของโรงเรียนเพ่ือใหบ้รรลุ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยการเนน้การเปิดโอกาสให้

ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน ์การ

กาํหนดแผนงานและเป้าหมายของสถานศึกษา ร่วม

ทั้งมีการร่วมกนัติดตามการปฏิบติัและประเมินผล

อยา่งต่อเน่ือง 

 3. ผูบ้ริหารควรพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดย

การมีความแน่วแน่ต่อจุดยืนในเร่ืองคุณภาพของ

ผูเ้รียน การปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบัใหท้นัต่อ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ความสามารถคาดการณ์

ล่วงหนา้ไดท้นัการเปล่ียนแปลง มีการริเร่ิมทาํส่ิง

ใหม่ก่อนผูอ่ื้นในโรงเรียน ความต่ืนตวัต่อข่าวสารทั้ง

ภายในและภายนอกเพ่ือหาทางแกไ้ขสถานการณ์ 

และการปรับปรุงแนวทางการเนินงานดว้ยวิธีใหม่ๆ 

 4. ผูบ้ริหารควรตอบสนองความตอ้งการ

ทางดา้นสงัคมแก่ผูเ้รียน การคดัเลือกครูท่ีมีความสาม

รถในการจดัการเรียนรู้ ความสามารถการบริหาร

จดัการแกปั้ญหานกัเรียนได ้การกาํหนดเป้าหมาย

ของการจดัการศึกษาโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของ

นกัเรียนแต่ละคน การสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ี

นกัเรียนส่วนใหญ่สนใจ เพ่ือใหน้กัเรียนรู้สึกต่ืนเตน้

อยากเรียนรู้ดว้ยตนเอง การสนบัสนุนครูท่ีมี

ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ และ การ

ตอบสนองความตอ้งการทางดา้นวิชาการ แก่ผูเ้รียน  

 5. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการให้

คุณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์  การ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรสร้างผลงานตามความสามารถ 

ความถนดัและความสนใจ การดูแลเอาใจใส่บุคลากร

ทุกคนดว้ยความสนใจอยา่งทัว่ถึง การอาํนวยความ

สะดวกแก่บุคลากรของโรงเรียนเพ่ือใหง้านบรรลุ

เป้าหมายการใหส้วสัดิการแก่บุคลากรทุกคนอยา่ง

เสมอภาคและความมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีกบับุคลากร

ทุกคน ควรพิจารณาใหค้วามสาํคญัในลาํดบัแรก ดว้ย

การใหค้วามสาํคญัและร่วมแกไ้ขปัญหาของบุคลากร

ไม่วา่จะเป็นปัญหาตามภาระหนา้ท่ีหรือปัญหา

ส่วนตวั และการคาํนึงถึงหลกัความสามารถวา่ตอ้งมา

คู่กบัความเตม็ใจท่ีจะรับภาระงานใหม่ๆ ของ

บุคลากร  

 6. ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของ

นกัเรียน ผูป้กครองรวมทั้งบุคลากรอยา่งจริงใจ

เพ่ือท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง การมีวิธีการ

ส่ือสารท่ีหลากหลายใหบุ้คลากรทุกคนเขา้ใจไดอ้ยา่ง

ทัว่ถึง การส่ือสารกบับุคลากรดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย

และชดัเจนการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้พบเพ่ือการ
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ส่ือสารท่ีตรงกนั มีการส่งสารดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 

เช่นจดหมายข่าวเพ่ือใหข้อ้มลูใหม่ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

และ การเปิดโอกาสใหมี้การต่อรองในเร่ืองท่ีตดัสิน

ไปแลว้ในกรณีท่ีไม่เป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เสีย

ผลประโยชน ์ควรพิจารณาใหค้วามสาํคญัในลาํดบั

แรก 
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