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การวเิคราะห์ปัจจัยคดัสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวถิีพทุธเน้นจิตอาสา 

An analysis of Selected Factors Affecting the Effectiveness of the Buddhism-Oriented 

Schools Focusing on Public Mind 

  

                                                                                เลิศศิลป์  รัตนมุสิกและ สุบิน ยรุะรัช 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน มีวตัถุประสงค ์(1) เพ่ือพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผล (2) เพ่ือวิเคราะห์

ปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล และ (3) นาํเสนอแนวทางการพฒันาประสิทธิผล ของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และครูของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา จาํนวน 590 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 

แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ แบบบนัทึก และแบบสังเกต วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชส้ถิติค่าความถ่ี  ร้อยละ  ค่ามชัฌิมเลข

คณิตหรือค่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง   ของตวัแปรแฝงและตวัแปรสงัเกตได ้

การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได ้โดยวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ผลการวิจยั

พบวา่ ผลการพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผล ไดอ้งคป์ระกอบหลกั จาํนวน 6 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีจาํนวน 44 ตวับ่งช้ี 

โมเดลปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจาก ค่าไค-

สแควร์ (X2 )  = 112.77 องศาอิสระ (df) = 98 ความน่าจะเป็น (P) = 0.09 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) = 0.98 ดชันี

วดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) = 0.96 และดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 

(RMSEA) = 0.02 ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม อิทธิพลรวมมากท่ีสุด คือ สภาพแวดลอ้มภายใน

องคก์าร สาํหรับแนวทางการพฒันาประสิทธิผล เชิงนโยบาย มีจาํนวน 6 ขอ้ 

 

คําสําคัญ: ปัจจยัคดัสรร, ประสิทธิผล, โรงเรียนวิถีพุทธ, จิตอาสา 

  

Abstract 

 The purposes of this survey research were: (1) to develop the effectiveness indicators; (2) to analyze selected 

factors affecting the effectiveness; and (3) to propose schemes to develop the effectiveness of the Buddhism-oriented 

schools focusing on public mind under The Office of Basic Education Commission (OBEC). There were 590 samples 

including school directors, vice directors, and teachers in the Buddhism-oriented schools. Research instruments used 

were questionnaires, interview forms, recording forms, and observation forms. Descriptive statistics were used to 

analyze the data. The results revealed that the development of effectiveness indicators consisted of 6 main elements 

and 44 indicators. The model of selected factors affecting the effectiveness was compatible with empirical data by 

considering Chi-square (X2) of 112.77, the degree of freedom of .98, probability of .09, GFI of .98, AGFI of .96, and 

RMSEA of .02. The factors directly, indirectly, and wholly influencing on the effectiveness were the organizational 
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environments. There were 6 methods for developing the policies in morality and ethics such as the integrative tasks, 

innovating moral and ethical first-class schools, and carrying on the doctrine in schools. Furthermore, there were 9 

methods in practice and taking action such as forming the strategic plans, teaching and learning morality and ethics 

connecting to real life. 

  

Keywords:  selected Factors, effectiveness, Buddhism-oriented school, public mind   

 

ความนํา  

จากปัญหาสงัคม อาทิ เช่นปัญหาความไม่

ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น ปัญหาทางศีลธรรมและ

จริยธรรม และปัญหาทางดา้นจิตใจจนทาํใหห่้วงวา่

ปัญหาต่างๆ เหล่าน้ีจะเป็นอุปสรรคต่อ การพฒันา

ประเทศในอนาคตโดยเฉพาะปัญหาทางดา้นเดก็และ

เยาวชนท่ีจะเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศใน

อนาคต ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีเด็กและเยาวชนท่ีกาํลงัอยูใ่นวยั

ศึกษา  เล่าเรียน มีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม อาทิ การแต่ง

กายไม่ถกูตอ้ง เท่ียวเร่ร่อนตามท่ีสาธารณะ แสดงกิริยา

วาจาไม่สุภาพ จบักลุ่มมัว่สุมก่อความเดือดร้อนรําคาญ 

หรือมีสารเสพติด ด่ืมเหลา้ สูบบุหร่ี ทะเลาะวิวาท ติดเกม 

มีเพศสมัพนัธ์ก่อนวยัอนัควร เป็นตน้ โดยแต่ละปีเด็ก

และเยาวชนจะเพ่ิมปริมาณจาก การกระทาํความผิดทุกปี 

นบัวา่มีผลต่อคุณธรรม จริยธรรม ของเดก็และเยาวชน

เป็นอยา่งยิ่ง (คมเพชร  ฉตัรศุภกลุ, 2547) นอกจากน้ี 

สุวิมล วอ่งวานิช และคณะ (2550) ไดก้ล่าวไวว้า่ มี

งานวิจยัมากมายท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงสังคมท่ีเป็นอนัตราย 

ล่อแหลมทาํใหเ้ดก็และเยาวชน ของไทย หมกมุ่น ช่ืนชม 

หลงใหลกบัค่านิยมทางสังคมท่ีเนน้วตัถุนิยมมากเกิน

ความพอดี จนละเลยการยึดมัน่ ใน ศาสนธรรม 

กระบวนการควบคุมปัจจยัส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งท่ีเป็นพิษ

ต่อเยาวชน นบัวนัจะทาํใหย้ากยิ่งข้ึน จนหลายเร่ืองไม่

สามารถควบคุมได ้จึงเป็นความจาํเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้ง

พฒันาคุณภาพคนโดยเนน้การสร้างคุณลกัษณะท่ีดีของ

บุคคล (good character) ใหเ้ป็นคนมีคุณธรรม  

 ในขณะท่ีการศึกษาถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือสาํคญั

ในการพฒันาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทศันคติ 

ค่านิยม และคุณธรรมบุคคล เพ่ือใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีมี

คุณภาพ และประสิทธิภาพ การพฒันาประเทศยอ่มทาํได้

สะดวกราบร่ืน และไดรั้บผลท่ีแน่นอนรวดเร็ว เป้าหมาย

การจดัการศึกษาจะตอ้งมุ่งเนน้สร้างสรรคส์งัคมใหมี้

ลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการพฒันาประเทศชาติ โดยระบบ และ

มุ่งสร้าง “คน” หรือ “ผูเ้รียน” ซ่ึงเป็นผลผลิตโดยตรง ให้

มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคมี์ศกัยภาพ และความสามารถ

ท่ีจะพฒันาตนเองและนาํไปสู่ความสาํเร็จได ้(วฒันาพร 

ระงบัทุกข ์, 2542) ดว้ยคุณค่าอนัอนนัตข์ององคค์วามรู้

ในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาท่ีชดัเจนในการศึกษา

พฒันาผูเ้รียนทุกวยั กระทรวงศึกษาธิการโดยสาํนกั

พฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงมีแนวคิดท่ีจะ

ส่งเสริมใหส้ถานศึกษานาํระบบของพุทธธรรมมา

ประยกุตก์บัระบบการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาในปัจจุบนั อีกทั้งเพ่ือพฒันาเยาวชนไทยให้

เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ท่ีไดเ้นน้

คุณสมบติั ของการเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข อนั

เป็นเป้าหมายแทข้องพระพุทธธรรมอยูแ่ลว้ ใหมี้ความ

ชดัเจนโดยผา่นการดาํเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2546  เป็นตน้มา และตั้งแต่ปีการศึกษา 

2552 เร่ิมโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

 ดงันั้นการศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสาจึงถือวา่เป็นเร่ืองท่ี
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ควรดาํเนินการเป็นอยา่งยิ่ง เพราะวา่ “ประสิทธิผล” จะ

เป็นเคร่ืองช้ีวดัความสาํเร็จ หรือส่ิงบ่งบอกถึง

ความสามารถในการปฏิบติัภารกิจขององคก์ารวา่บรรลุ

เป้าหมายหรือไม่ และมีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อระดบั

ประสิทธิผลขององคก์าร ดงัมีนกัวิจยัหลายท่านกล่าวถึง

ประสิทธิผลองคก์ารเช่น Hannan and Freeman (1977) 

กล่าววา่ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง องคก์ารสามารถ

ดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์อง

องคก์ารท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Barnard (1968) 

ท่ีวา่ประสิทธิผลองคก์ารคือ การตอบสนองวตัถุประสงค์

ขององคก์ารอยา่งสมบูรณ์ ความเขม้ของการตอบสนอง

อยา่งสมบูรณ์จะเป็นตวัช้ีวดัความเขม้ของประสิทธิผล 

ส่วน Kopelman (1986) พิจารณาประสิทธิผลองคก์ารไว้

วา่ ข้ึนอยูก่บัผลิตภาพขององคก์าร (productivity) โดย

ผลิตภาพคือ อตัราส่วนของผลผลิตต่อปัจจยันาํเขา้ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั สุทธิพงษ ์ ยงกมล (2543) ท่ีกล่าววา่ 

ประสิทธิผลองคก์ารตอ้งการปัจจยั 2 ส่วน คือ ปัจจยั

ประสิทธิภาพ (efficiency) ซ่ึงหมายถึงการบรรลุ

เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดว้ยการใชท้รัพยากร 

เช่น คน เงิน เวลา วสัดุอุปกรณ์ ไดอ้ยา่งคุม้ค่าและ

เหมาะสม อีกส่วนหน่ึงคือ ปัจจยัประสิทธิผล

(effectiveness) ซ่ึงหมายถึงการพิจารณาทั้งระบบ ไดแ้ก่ 

ผลผลิต ผลลพัธ์ประสิทธิภาพ เป็นตน้  สาํหรับการ

วิเคราะห์ปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ไดป้ระยกุตใ์ชต้ามกรอบ

แนวคิดของ Steers(1985) ท่ีเนน้กระบวนการสาํคญัท่ี

สมัพนัธ์กบัประสิทธิผลขององคก์าร ซ่ึงครอบคลุมมิติ

สาํคญั 3 มิติ คือ1) การตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบั

การบรรลุเป้าหมายสูงสุดท่ีเป็นไปได ้2) การพิจารณา

องคก์ารเชิงระบบท่ีเนน้ความสาํคญัของปฏิสมัพนัธ์

ระหวา่งองคก์ารกบัส่ิงแวดลอ้มและ 3) เนน้พฤติกรรม

ของบุคคลในองคก์าร โดยเนน้ความเขา้ใจในบทบาทของ

พฤติกรรมของบุคคล ท่ีส่งผลกระทบต่อผลิตผลของ

องคก์าร และความจาํเป็นของความสอดคลอ้งระหวา่ง

เป้าหมายส่วนบุคคลกบัเป้าหมายขององคก์าร มีตวัแปรท่ี

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์าร 4 ดา้น คือ (1)  

ปัจจยัดา้นลกัษณะองคก์าร ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์ารและ

เทคโนโลยี (2) ปัจจยัดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 

ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกองคก์าร (3) ปัจจยัดา้นลกัษณะของบุคคล ไดแ้ก่ 

ความผกูพนัและการปฏิบติังาน (4) ปัจจยัดา้นนโยบาย

การปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ท่ี

ชดัเจน การแสวงหาและการใชท้รัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ กระบวนการติดต่อส่ือสาร ภาวะผูน้าํและ

การตดัสินใจ และการปรับตวัขององคก์ารและการริเร่ิม

ส่ิงใหม่ๆ  รวมถึงการสงัเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ี

คาดวา่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้

จิตอาสาโดยตรง คือ (5) ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนการ

สอน ไดแ้ก่ การเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การบูรณาการตาม

หลกัพุทธธรรมและวิธีการสอนหลากหลาย  

จากขอ้มลูและเหตุผลท่ีกล่าวมาทั้งหมด ผูวิ้จยัจึง

สนใจท่ีจะทาํการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ปัจจยัคดัสรรท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ

จะไดข้อ้คน้พบแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเนน้

จิตอาสา ใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงการส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศและยงัเป็น

แนวทางใหโ้รงเรียนทัว่ไปไดน้าํไปประยกุตใ์ชใ้นการ

พฒันาคุณธรรม จริยธรรม ของนกัเรียนใหมี้คุณภาพ 

อยา่งย ัง่ยืนตลอดไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพ่ือพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผลของ 

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา  สงักดัสาํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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3. เพ่ือนาํเสนอแนวทางการพฒันา 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ทั้งเชิง

นโยบาย เชิงปฏิบติัและการดาํเนินงาน 

 

สมมติฐานการวจัิย 

สมมติฐานท่ี 1 : ลกัษณะขององคก์าร                

มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา (ญาณิศา  บุญจิตร, 2552 ; เจริญศรี พนัปี, 

2553) 

 สมมติฐานท่ี 2 : ลกัษณะขององคก์าร                  

มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา โดยส่งผลผา่นตวัแปรลกัษณะบุคลากร  

(สุทธิพงศ ์ ยงกมล, 2543;  ธวชั กรุดมณี, 2550 ) 

สมมติฐานท่ี 3 : สภาพแวดลอ้มภายใน 

องคก์าร มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา (ญาณิศา บุญจิตร์, 2552; 

นฤทธ์ิ  แสงสุขสวา่ง, 2552 ) 

 สมมติฐานท่ี 4 : สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร 

มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา โดยส่งผา่นตวัแปรลกัษณะบุคลากร  

(กมลวรรณ  รอดจ่าย, 2552; เจริญศรี พนัปี, 2553) 

 สมมติฐานท่ี 5 : ลกัษณะบุคลากร                       

มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา (สุทธนา ฮัน่เกียรติพงษ;์ กมลวรรณ   

รอดจ่าย, 2552 ; Bentley, 1988) 

 สมมติฐานท่ี 6 : นโยบายการบริหารและการ

ปฏิบติั มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถี

พุทธเนน้จิตอาสา (Duke,1987;  Chrispeels and Ann, 

1990) 

สมมติฐานท่ี 7 : นโยบายการบริหารและ 

การปฏิบติั มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา โดยส่งผลผา่นตวัแปร

ลกัษณะบุคลากร (นฤทธ์ิ แสงสุขสวา่ง, 2552;  

กมลวรรณ รอดจ่าย, 2552 ) 

 สมมติฐานท่ี 8 : การจดัการเรียนการสอน  

มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา (ชาตรี  นามคุณ, 2552; นฤทธ์ิ แสงสุขสวา่ง, 

2552)  

สมมติฐานท่ี 9 : การจดัการเรียนการสอน  

มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา โดยส่งผลผา่นตวัแปรลกัษณะบุคลากร  

(สมคิด  โพธ์ิจุมพล,2548; วรินทวา ป้ันงาม, 2550) 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

 เม่ือประมาณปี พ.ศ. 2554  โรงเรียนวิถีพุทธ 

จาํนวนหน่ึงจากทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดม้าพบกนัโดย

การเชิญของสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดั

การศึกษา  สพฐ. เพ่ือมาแลกเปล่ียนการจดักิจกรรมการ

เสริมสร้างคุณธรรม มีแนวทางการพฒันาโรงเรียนวิถี

พุทธเนน้จิตอาสา 20 กิจกรรม   การพบกนัคร้ังนั้นเราไป

ศึกษาดูงานโรงเรียน  3 แห่งในจงัหวดันครราชสีมา ท่ี

เด่นในเร่ืองการสร้างคนใหเ้ป็นคนดี ดว้ยกิจกรรม

หลากหลาย  ไดแ้ก่ โรงเรียนเมืองนครราชสีมา โรงเรียน

บา้นแปรง และโรงเรียนสะแกราชวิทยาคม  

จาก การประชุมแลกเปล่ียนกนัคร้ังนั้น  ต่อเน่ืองมาถึง

วนัท่ี 5-7 มิถุนายน 2555 ไดจ้ดัใหโ้รงเรียนส่วนหน่ึง

ประมาณ 30 แห่ง ไดม้าเล่าสู่กนัฟังและเป็นตวัแทนการ

ประชุมหารือเพ่ือร่วมจดักิจกรรมในปีงบ ประมาณ 2555 

ไดข้อ้สรุปวา่ แบ่งโรงเรียน232 โรงเรียน เป็น 6 

กลุ่ม   กลุ่ม 1 = 37 โรงเรียน   กลุ่ม 2 = 36 โรงเรียน  กลุ่ม 

3 = 46 โรงเรียน    กลุ่ม 4 = 40 โรงเรียน      กลุ่ม 5 = 34

โรงเรียน   กลุ่ม 6 = 39 โรงเรียน   ทั้ง  6 กลุ่มวางแผนให้

โรงเรียนในกลุ่มตนเองมาเล่าแลกเปล่ียนและตอบโจทย์

วา่เราจะมี แนวทางใหน้กัเรียนเป็นคนดีไดอ้ยา่งไรบา้ง 

คาดวา่ทั้ง ๖ กลุ่มจะจดักิจกรรมภายในเดือนสิงหาคม 

2555  โดยดูขอ้มลูประธานการจดักิจกรรมไดร้วมทั้ง ขอ

เชิญติดตามขอ้มลูไดจ้ากประธานแต่ละกลุ่ม 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 วธีิดําเนินการวจัิย  

 การดาํเนินการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้บ่งออกเป็น 2 

ระยะ ไดแ้ก่  

 ขั้นตอนการวิจยัระยะท่ี 1  กาพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ดาํเนินการวิจยัแบ่ง

ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  การสร้างตวับ่งช้ี 

 ขั้นตอนท่ี 2  การพฒันาและตรวจสอบคุณภาพ

ของตวับ่งช้ี 

ขั้นตอนการวิจยัระยะท่ี 2  การวิเคราะห์ปัจจยัคดัสรรท่ี

คาดวา่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา ดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งและ

กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 ขั้นตอนท่ี 2  กาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ขั้นตอนท่ี 3  สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวิจยั 

 ขั้นตอนท่ี 4  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 ขั้นตอนท่ี 5  สรุปและนาํเสนอผลการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ไดแ้ก่ โรงเรียนวิถีพุทธ 

เนน้จิตอาสา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2555 จาํนวน 236 โรงเรียน  

กลุ่มตวัอยา่งผูวิ้จยัไดสุ่้มโรงเรียนวิถี       

พุทธเนน้จิตอาสาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชก้ารสุ่มแบบ                      

แบ่งชั้น ตามลกัษณะภูมิศาสตร์เป็น  5  กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) 

กลุ่มภาคกลางและกรุงเทพมหานคร (2) กลุ่มภาค

ตะวนัออก (3) กลุ่มภูมิะวนัออกเฉียงเหนือ (4) กลุ่ม

ภาคเหนือ และ (5) กลุ่มภาคใต ้ไดโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม

ตวัอยา่ง จาํนวน 200 โรงเรียน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

แบบสมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์ 

แบบเจาะลึก (In-depth interview) เก่ียวกบัการพฒันาตวั

บ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา จาก

ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 5 คน/รูป ไดแ้ก่ พระสงฆ ์

นกัวิชาการ ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

แบบสอบถามปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ์แบบไม่ 

เป็นทางการ แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน และครูผูส้อนของ

โรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ขอ้มลูเชิงปริมาณผูวิ้จยัส่ง แบบสอบถาม

พร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล

จากวิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ  มหาวิทยาลยั

ศรีปทุม ไปยงัโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสาท่ีเป็นกลุ่ม

ตวัอยา่ง  

2. ขอ้มลูเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัดาํเนินการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลและการจดัทาํขอ้มลู โดยนาํขอ้มลูท่ีได้

จากขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ตรวจสอบขอ้มลู  

วิเคราะห์ขอ้มลู  ซ่ึงทั้ง 3 กระบวนการน้ีจะทาํควบคู่ไป

กบักระบวนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  และขั้นตอนสุดทา้ย

นาํขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาเขียนรายงานการวิจยั 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

                 1.วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของกลุ่ม 

ตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  ร้อยละ  ค่ามชัฌิมเลขคณิต

หรือค่าเฉล่ีย  (mean)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) ค่าความเบ ้ (Skewness)  และค่า

ความโด่ง  (kurtosis) ของตวัแปรแฝงและตวัแปรสังเกต

ได ้การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได ้

โดยวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  

 2. วิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของ

ปัจจยัคดัสรรท่ีคาดวา่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา  ท่ีผูวิ้จยัไดศึ้กษากบัขอ้มลู

เชิงประจกัษ ์ พร้อมทั้งคาํนวณหาขนาดอิทธิพลทางตรง

อิทธิพลทางออ้ม  และอิทธิพลรวมของปัจจยัคดัสรรท่ี

คาดวา่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา รวมถึงค่าสถิติแสดงเสน้อิทธิพลทางตรง

และทางออ้ม (direct – indirect effect) และอิทธิพลรวม 

(total  effect ) ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ใชค่้าสถิติ  ไดแ้ก่  ค่า        

ไค-สแควร์ ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน ดชันีวดัระดบั

ความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้  ดชันีรากกาํลงัสองเฉล่ีย

ของส่วนท่ีเหลือ  ดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย  ความคลาด

เคล่ือนโดยประมาณ  

3. วิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพใช ้การ 

 วิเคราะห์แบบอุปนยั  โดยการตีความสร้างขอ้สรุป จาก

ขอ้มลูท่ีเกบ็รวบรวมมาได ้การวิเคราะห์โดยการจาํแนก

ชนิดของขอ้มลู คือ  การจาํแนกขอ้มลูออกเป็น 2 ชนิด  

ทั้งโดยวิธีท่ีใชแ้นวคิดทฤษฎีและไม่ใชท้ฤษฎี 

 

ผลการวจัิย  

ผลการวิจยัท่ีสาํคญั สรุปไดด้งัน้ี 

1.  ผลการพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ ได้

องคป์ระกอบหลกั จาํนวน 6 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี

จาํนวน 44 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นกายภาพ 

จาํนวน 8 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบดา้นการเรียนการสอน 

จาํนวน 6 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบดา้นการส่งเสริมวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา จาํนวน 10 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบดา้น

กิจกรรมประจาํวนัพระ จาํนวน 5 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ

ดา้นพฤติกรรมครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และนกัเรียน 
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จาํนวน 6 ตวับ่งช้ี และองคป์ระกอบดา้นความพึงพอใจท่ี

มีต่อโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา จาํนวน 9 ตวับ่งช้ี 

ตามลาํดบั 

2.  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา                        

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบวา่  

  2.1 โมเดลปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธจิตอาสา มีความ

สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณา

จาก ค่าไค-สแควร์เท่ากบั 112.77 ท่ีองศาอิสระ 98 มีค่า

ความน่าจะเป็นเท่ากบั 0.09 ค่าดชันีวดัระดบัความ

กลมกลืนมีค่าเท่ากบั 0.98 ค่าดชันีวดัระดบัความ

กลมกลืนท่ีปรับแก ้มีค่าเท่ากบั 0.96 และค่าดชันีรากท่ี

สองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนกาํลงัสองของการ

ประมาณค่า มีค่าเท่ากบั 0.02 

  2.2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสาสูงสุดคือ

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร รองลงมา คือ ลกัษณะของ

องคก์าร การจดัการเรียนการสอน และนโยบายการ

บริหารและการปฏิบติั และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางออ้ม

สูงสุด คือ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร รองลงมา คือ 

นโยบายการบริหารและการปฏิบติัและการจดัการเรียน

การสอน ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลรวมมากท่ีสุด คือ 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร รองลงมา คือ การจดัการ

เรียนการสอน นโยบายการบริหารและการปฏิบติัและ

ลกัษณะขององคก์าร ตามลาํดบั 

 3. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

       3.1 แนวทางเชิงนโยบายสาํหรับ

กระทรวงศึกษาธิการ และสาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ การบูรณาการงานคุณธรรม 

จริยธรรม การสร้างโรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํใหเ้ป็น

ตน้แบบท่ีย ัง่ยืน การนาํตวับ่งช้ีประสิทธิผลไปประยกุตใ์ช ้

การสืบทอดหลกัคิด และคาํสอนท่ีเป็นศูนยร์วมแห่ง

ศรัทธาของประเทศ การปรับการเรียนการสอนคุณธรรม 

จริยธรรม และการนาํผลการวิจยัท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาไปประยกุตใ์ช ้

แนวทางเชิงปฏิบติัและการ 

ดาํเนินงาน สาํหรับโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ไดแ้ก่   

การจดัทาํแผนกลยทุธ์ การจดัทาํโครงการสู่การปฏิบติั 

การนาํปัจจยัท่ีส่งผลจากผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นการ

บริหารจดัการ การนาํตวับ่งช้ีประสิทธิผลไปประเมินภาค

เรียนละคร้ัง การจดัการเรียนการสอนคุณธรรม จริยธรรม 

ผา่นกระบวนการ/กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง การ

พฒันาครูและบุคลากรหลกัเพ่ือขยายผลการถ่ายทอด

คุณธรรม จริยธรรม การนิเทศติดตามท่ีเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง การสรุปผลการดาํเนินการตามโครงการ รวมทั้ง

ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และการแต่งตั้ง

คณะกรรมการดาํเนินงานขบัเคล่ือนดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม 

 

การอภิปรายผล  

1. การพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธเนน้จิตอาสา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิจยัระบุวา่ ดาํเนินการเป็น 

2 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างตวับ่งช้ี

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ได้

ดาํเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

ไดอ้งคป์ระกอบหลกั จาํนวน 6 องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี 

จาํนวน 44 ตวับ่งช้ี ส่วนขั้นตอนท่ี 2 การพฒันาและ

ตรวจสอบคุณภาพตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถี

พุทธเนน้จิตอาสา ไดด้าํเนินการพฒันาโดยการ สมัภาษณ์

แบบเจาะลึก  จากผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 5คน/รูป และการ

ตรวจสอบคุณภาพตวับ่งช้ี จากการ หาฉนัทามติ จาก

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดส้มัภาษณ์แบบเจาะลึก พบวา่ ได้

องคป์ระกอบหลกั จาํนวน 6 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
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จาํนวน 44 ตวับ่งช้ี ซ่ึงสามารถอภิปรายผลการวิจยัได ้

ดงัน้ี เน่ืองจากประสิทธิผลของโรงเรียน  วิถีพุทธเนน้จิต

อาสา ไดน้าํแนวคิดจากสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดั

การศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ท่ีไดส้รุปแนวทางการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิต

อาสา ในการประชุมผูบ้ริหารโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิต

อาสา รุ่นท่ี 1 และรุ่นท่ี 2 ณ สถาบนัพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จงัหวดันครปฐม จาํนวน 5 ดา้น 

20 กิจกรรม และการประยกุตก์บัตวัช้ีวดัแนวทางการ

ดาํเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ใหเ้ป็นรูปธรรม

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 

2554 เก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ อยา่ง

นอ้ย 29 ประการ ประกอบกบัผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดส้มัภาษณ์ 

เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นโรงเรียนวิถีพุทธหรือ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ทาํใหไ้ดพ้ฒันาตวับ่งช้ี

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา มีความคล

อบคลุมในทุกดา้น ในการนาํไปประเมินผลโรงเรียนวิถี

พุทธเนน้จิตอาสา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั บดินท ์ ธรรมสงัวาลย ์

(2553) ท่ีไดท้าํการวิจยั เร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีคุณภาพ

โรงเรียนวิถีพุทธ โดยแบ่งการวิจยัเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

ตอนท่ี 1 การสร้างตวับ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ 

ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันาตวับ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ 

และขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ี

คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ ผลการวิจยั พบวา่ ไดต้วับ่งช้ี

คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ

หลกั 14 องคป์ระกอบยอ่ย 66 ตวับ่งช้ี  

2. การวิเคราะห์ปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา จากผลการ

วิเคราะห์ความสอดคลอ้งของปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผล

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา กบัขอ้มลู

เชิงประจกัษ ์พบวา่โมเดลปัจจยัคดัสรรท่ีส่งผล

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสามีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยปัจจยัคดัสรรท่ีมี

อิทธิพลทางตรงโดยรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถี

พุทธเนน้จิตอาสา มากท่ีสุด คือ สภาพแวดลอ้มภายใน

องคก์าร รองลงมา คือ การจดัการเรียนการสอน นโยบาย

การบริหารและการปฏิบติัและลกัษณะขององคก์าร 

ตามลาํดบั เป็นองคป์ระกอบท่ีสามารถนาํมาอภิปราย 

ดงัน้ี 

 2.1 จากผลการวิจยัพบวา่ 

สภาพแวดลอ้มในองคก์ารมีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพุทธเนน้จิตอาสา มากท่ีสุด ซ่ึง

เป็นตวัแปรแฝงท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้ดงัน้ี 

  2.1.1 ปัจจยัวฒันธรรม

องคก์าร แสดงวา่โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา จะตอ้งมี

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรม

องคก์ารท่ีดี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งไดเ้หมาะสม ปฏิบติั

ตนอยูใ่นระเบียบวินยัของทางราชการ เป็นแบบอยา่งท่ีดี

แก่นกัเรียน มีการถ่ายทอดแบบแผนการปฏิบติัและพิธี

การต่างๆจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นนอ้ง มีการเสริมสร้างสมัพนัธภาพ

ท่ีดีเพ่ือความสามคัคีในหมู่คณะ มีระบบมาตรฐานในการ

ปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นธรรม มีกระบวนการทาํงานเป็น

ทีม โดยเนน้การมีส่วนร่วมในการคิด การดาํเนินงานและ

ประเมินผล รวมถึงมีการจดักิจกรรมส่งเสริมใหค้รูได้

แลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั Bentley (1988) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัการ

สร้างประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ครูจะมีความสามคัคี

ร่วมกนัในการทาํงาน เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนและ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบั 

รุจา รอดเขม็ (2547) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบ

การประเมินประสิทธิผลองคก์ารของวิทยาลยั ในสงักดั

กระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ตวัแปร

สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของวิทยาลยั ในสังกดั

กระทรวงสาธารณสุข เรียงตามนํ้าหนกัอิทธิพลรวม ดงัน้ี 

ภาวะผูน้าํ บรรยากาศองคก์าร การติดต่อส่ือสาร 

วฒันธรรมองคก์าร การบริหารเชิงกลยทุธ์  
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  2.1.2 ปัจจยับรรยากาศ

องคก์าร  แสดงวา่โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา จะตอ้งมี

สภาพแวดลอ้มในองคก์ารท่ีเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารท่ี

ดี  คือ มีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบัปัจจุบนัและ

สะดวกต่อการปฏิบติั ท่ีแนวปฏิบติังานท่ียืดหยุ่น 

สมเหตุสมผล ทาํใหก้ารปฏิบติังานของครูและบุคลากร 

เป็นไปอยา่งคล่องตวั มีการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่ง

ครูกบับุคลากรทุกระดบั มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การปฏิบติังาน ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารยอมรับในความรู้

และความสามารถ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรต่อ

การตดัสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ และมีการประกาศยก

ยอ่งเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรท่ีประสบความสาํเร็จใน

การปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุทธิพงศ ์ยงกมล (2543) 

ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือการ

สอน มี 12 ดา้น คือ (1) โครงสร้างองคก์าร (2) 

เทคโนโลยีองคก์าร (3) วฒันธรรมองคก์าร (4) 

บรรยากาศองคก์าร (5) การรับรู้ของบุคลากร (6) ทศันคติ

และค่านิยมของบุคลากร (7) บุคลิกของบุคลากร (8) การ

เรียนรู้ของบุคลากร (9) แรงจูงใจของบุคลากร (10) การ

วิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ (11) การกาํหนดกลยุทธ์ และ (12) 

การปฏิบติัตามกลยทุธ์   

2.2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสามากท่ีสุด คือ 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร โดยมีขนาดอิทธิพล

ทางตรง เท่ากบั 0.14 โดยมีตวัแปรสงัเกตไดท่ี้นาํมา

อภิปรายผลได ้ประกอบดว้ย ปัจจยัวฒันธรรมองคก์าร

และบรรยากาศองคก์าร ดงัท่ี Steers (1985) กล่าววา่

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารเป็นปัจจยัผลลพัธ์จาก

บุคลากร ซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลและการ

ดาํเนินงานภายในองคก์าร ไดแ้ก่ วฒันธรรมองคก์ารและ

บรรยากาศองคก์าร และ Steers (1985)  ยงัไดก้ล่าววา่ 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร เป็นปัจจยัผลลพัธ์ของ

บุคลากรอาจแตกต่างกนัไป แต่กมี็อิทธิพลต่อพฤติกรรม

ของบุคลากรภายในองคก์าร ประกอบดว้ยการใฝ่หา

ความสาํเร็จ การใหค้วามสนใจต่อพนกังาน การมุ่งให้

รางวลัและการลงโทษ ความมัง่คงกบัความเส่ียง การเปิด

กวา้งกบัการปกปิดหรือปกป้อง ซ่ึงเป็นเร่ืองของ

บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร และสอดคลอ้งกบั 

ธงชยั  สนัติวงษ ์(2542) ท่ีไดก้ล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร 

คือ ค่านิยม (Value) แนวคิดกบัความเช่ือ (Concept & 

beliefs) ท่ีไดมี้การพฒันา สัง่สม และขดัเกลามาเป็น

เวลานานกลายเป็นส่ิงท่ีสมาชิกในองคก์ารต่างจะยึดถือ

และปฏิบติัตาม จนกลายเป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนใหก้าร

ทาํงานประสบความสาํเร็จ โดยเฉพาะอาศยัความเขา้ใจ

และประสานทุ่มเททาํงานไปในทิศทางเดียวกนัตามส่ิงท่ี

ยึดมัน่ร่วมกนั  

 3. การนาํเสนอแนวทางการพฒันา

ประสิทธิผลโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

      3.1 การนาํเสนอแนวทางการพฒันา

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสาเชิง

นโยบาย จากผลการวิจยัตามวตัถุประสงคใ์นขอ้ท่ี 1 และ

ขอ้ท่ี 2 ท่ีได ้อภิปรายผลขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงไดส้งัเคราะห์

งานวิจยันาํเสนอเชิงนโยบายเพ่ือใหห้น่วยงานระดบัสูง

ทั้งกระทรวงศึกษาธิการ และสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ในการ

พฒันาโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสาใหมี้ประสิทธิภาพ 

ประกอบดว้ย 1) การบูรณาการงานคุณธรรม จริยธรรม 

ของสถานศึกษาในสงักดักระทรวงศึกษาธิการให้

เช่ือมโยงสู่เป้าหมายเดียวกนั 2) ส่งเสริมโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา ใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํในการเป็น

ตน้แบบการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ท่ีย ัง่ยืน 3) 

สนบัสนุนใหน้าํตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสา ไปประยกุตใ์ชใ้นการประเมินคุณธรรม 

จริยธรรม ของสถานศึกษาในสังกดั 4)สนบัสนุนให้

สถานศึกษาสืบทอดหลกัคิดและคาํสอนท่ีเป็นศูนยร์วม

แห่งศรัทธาของประเทศ 5) การปรับการเรียนการสอน 

ในการศึกษาระดบัต่างๆ ท่ีเนน้การสอนคิดวิเคราะห์ การ
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รู้เหตุรู้ผล การรู้แยกผิดถกู การรู้รักสามคัคี ผา่นกิจกรรม

ท่ีเช่ือมโยงกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั และ 6) การสนบัสนุน

ใหน้าํผลการวิจยัท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จดัการสถานศึกษา และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ

และความมีประสิทธิผล ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดคุณภาพ

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ท่ีย ัง่ยืนตลอดไป ท่ีนาํเสนอ

แนวทางขา้งตน้เพราะวา่ทั้ง กระทรวงศึกษาธิการ และ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู ้

กาํหนดนโยบายดา้นการศึกษาเพ่ือใหส้ถานศึกษาได้

นาํไปปฏิบติั โดยเฉพาะจากสถานการณ์ของประเทศใน

ปัจจุบนั จึงเป็นการเหมาะสมอยา่งยิ่ง ท่ีจะตอ้งมีนโยบาย

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ท่ีมีเป้าหมายชดัเจน เป็นเอกภาพ 

เพ่ือนาํไปสู่สถานศึกษาท่ีเป็นผูป้ฏิบติัในการนาํไปสู่

เป้าหมายเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Katz and Kahn 

(1978) ท่ีไดก้ล่าววา่ นโยบายเป็นผลอนัเกิดจากการ

ต่อรอง การปฏิบติัตามขอ้ตกลง และการประนีประนอม 

ในการกาํหนดเป้าหมาย การตรวจสอบทางเลือก และ

คน้หายทุธวิธีเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานบรรลุถึงเป้าหมายท่ี

ตอ้งการ และอาจถือไดว้า่ นโยบายเป็นกฎ และระเบียบท่ี

กาํหนดข้ึนเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจเม่ือบุคคลใดบุคคล

หน่ึง หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง ประสบกบัปัญหา

ในการปฏิบติังาน 

  3.2 การนาํเสนอแนวทางการพฒันา

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิธีพุทธเนน้จิตอาสาเชิงปฏิบติั

และดาํเนินงาน ไดแ้ก่  

        3.2.1 ขอ้เสนอแนวทางการ

พฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา เชิง

ปฏิบติั และการดาํเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ย (1) การจดัทาํ

แผนกลยุทธ์ระยะ 3- 5 ปี (2) การจดัทาํโครงการท่ี

สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์  (3) การนาํปัจจยัท่ีส่งผลทั้ง 4 

ดา้นไปประยกุตใ์ช ้ (4) การนาํตวับ่งช้ีประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ไปประเมินอยา่งนอ้ยภาค

เรียนละคร้ัง (5) จดัการเรียนการสอนคุณธรรม จริยธรรม 

ผา่นกระบวนการ/กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงชีวิตจริง ส่ิงรอบ

ขา้ง และสภาพแวดลอ้ม (6) การพฒันาครูและบุคลาการ

หลกัของโรงเรียน เพ่ือขยายผลการถ่ายทอดคุณธรรม 

จริยธรรม ไปสู่ชุมชน สงัคม (7) มีการนิเทศติดตาม การ

จดัการเรียนการสอนคุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรม

ต่างๆ อยา่งเป็นระบบท่ีชดัเจน และต่อเน่ือง (8) มีการ

สรุปการดาํเนินการตามโครงการ รวมทั้งปัญหา/อุปสรรค 

และขอ้เสนอแนะไปพฒันาในการจดัทาํโครงการคร้ัง

ต่อไป และ (9) การแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานการ

ขบัเคล่ือนดา้นคุณธรรม จริยธรรม แต่ละปีการศึกษา ท่ี

เป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสาตอ้งแสดง

ความเป็นโรงเรียนตน้แบบดา้นคุณธรรม จริยธรรม อยา่ง

ชดัเจน โดยมีการบริหารท่ีเป็นระบบ และมีเป้าหมาย

ชดัเจน เพ่ือใหโ้รงเรียนอ่ืนไดน้าํไปเป็นแบบอยา่ง ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (2550) ท่ีกล่าววา่ การวางแผนกลยทุธ์ มีขั้นตอน

จดัทาํแผนกลยทุธ์ 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 : การ

วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงาน ขั้นตอนท่ี 2 : การ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis)  ขั้นตอนท่ี 3 

: การกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าประสงค ์ขั้นตอน

ท่ี 4 : การกาํหนดกลยทุธ์ ขั้นตอนท่ี 5 : กาํหนดแผนงาน/

โครงการ ขั้นตอนท่ี 6 : ดาํเนินการตามแผน และขั้นตอน

ท่ี 7 : ประเมินและรายงานผล 

 

ข้อเสนอแนะ  

   1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิต

อาสา ไดรั้บอิทธิพลมากท่ีสุด จากสภาพแวดลอ้มภายใน

องคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ย วฒันธรรมองคก์ารและ

บรรยากาศองคก์าร ดงันั้น ในการบริหารจดัการโรงเรียน

วิถีพุทธเนน้จิตอาสา ควรใหค้วามสาํคญั การสร้าง

วฒันธรรมองคก์ารท่ีเขม้แขง็และมีคุณภาพ โดยเฉพาะ

การถ่ายทอดแบบแผนการปฏิบติัและพิธีการต่างๆจากรุ่น

พ่ีสู่รุ่นนอ้ง  

 2. จากการวิจยัพบวา่  ความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ปัจจยัลกัษณะขององคก์ารกบัสภาพแวดลอ้มภายใน
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องคก์าร มีความสมัพนัธ์กนัสูงสุด ดงันั้นในการบริหาร

จดัการโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา สถานศึกษาจึงควร

ใหค้วามสาํคญักบัการปรับโครงสร้างองคก์ารใหมี้ความ

ยืดหยุน่ สามารถปรับเปล่ียนเพ่ือรองรับและตอบสนอง

ต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ควบคู่กบัการสร้าง

บรรยากาศองคก์ารท่ีเป็นกลัยาณมิตร การใหก้ารยอมรับ

ในความรู้ ความสามารถ ความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรต่อการตดัสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ เป็นตน้  

 

 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป      

 1. จากการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธเนน้จิตอาสา ดา้นกิจกรรมประจาํวนัพระ เป็น

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก แต่พบวา่ เป็นดา้นท่ีตํ่า

ท่ีสุดใน 6 ดา้น เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา่ 

กิจกรรมส่วนใหญ่ จะมีขอ้จาํกดัดา้นการบริหารจดัการ

เวลา และความผกูพนัเก่ียวกบัวฒันธรรมการกิน 

โดยเฉพาะการรับประทานอาหารมงัสวิรัติในม้ือกลาง

วนัท่ีเป็นวนัพระ ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและนกัเรียน

จะตอ้งปรับตวั รวมทั้งการบริหารจดัการโครงการอาหาร

กลางวนั ท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกนั ดงันั้นควรมีการ

วิจยัท่ีเก่ียวกบัรูปแบบการสร้างวฒันธรรมกิจกรรม

คุณภาพ สาํหรับโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา  

 2. จากผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา 

มากท่ีสุด คือ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร แสดงวา่

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา จะตอ้งมีวฒันธรรม

องคก์ารและบรรยากาศองคก์ารท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นควรมี

การศึกษาวิจยัรูปแบบวฒันธรรมองคก์ารท่ีมี

ประสิทธิภาพสาํหรับโรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา เพ่ือ

พฒันารูปแบบวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ

สาํหรับใชเ้ป็นแนวทางบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ

เนน้จิตอาสาหรือโรงเรียนทัว่ไปต่อไป      

 3. เน่ืองจากปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสา ท่ีไดศึ้กษาไดข้อ้มลูจาก

โรงเรียนวิถีพุทธเนน้จิตอาสาทัว่ประเทศ ดงันั้น ควรมี

การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธเนน้จิตอาสา ระหวา่งภูมิภาคท่ีแตกต่างกนัไป 

เพ่ือทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของปัจจยัท่ีศึกษา  
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