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ผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบูรณ์ เขต 3: กรณศึีกษา 

Instructional Leadership of School Administrators under the Office of Phetchabun Primary 

Educational Service Area Office 3: A Case Study 

  

                                                                                                                                                             วนิยั  ป้อมดาํ                                                                                                                                                                                  

บทคัดย่อ 

การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใชวิ้ธี กรณีศึกษา โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก การศึกษาเอกสาร การ

สงัเกตแบบมีส่วนร่วม และแบบไม่มีส่วนร่วม การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคือผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน 

ครูวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน  5 คน ผลการศึกษาพบวา่:  (1) วิสยัทศันใ์นการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง มีการ

จดัทาํแผนงาน โครงการดา้นวิชาการจดัทาํแผนกลยทุธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบนัและมีการแต่งตั้งใหมี้ผูรั้บผิดชอบ

เก่ียวกบังานวิชาการอยา่งชดัเจน; (2) ดา้นความเป็นผูน้าํในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน สถานศึกษา

มีการวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอนอยา่งชดัเจน; (3) ดา้นการส่งเสริมการนาํ

เทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ สถานศึกษามีการจดัทาํแผนงาน โครงการนาํ

เทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอนอยา่งชดัเจน แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์; (4) ดา้นศกัยภาพการ

พ่ึงตนเองในการพฒันางานวิชาการ สถานศึกษามีการจดัทาํ แผนงาน โครงการงาน กิจกรรมทางวิชาการอยา่งชดัเจนมี

การจดัทาํผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจดัทาํหลกัสูตรมีแผนการจดัทาํกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

ชดัเจน มีการจดัทาํการวดัผลประเมินผล มีการจดัเกบ็ขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน; (5) ดา้นการแสวงหา

ความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา โรงเรียนมีการจดัทาํแผนงานโครงการผูบ้ริหารและครู เขา้อบรมทางวิชาการอยา่ง

สมํ่าเสมอมีการนาํผลการวิจยัมาใชก้บันกัเรียน 

 

คําสําคัญ: ผูน้าํทางวิชาการ, บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา, เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพรชบูรณ์ 

 

Abstract 

The objective of this paper was to study the academic leadership of school administrators under the Office 

of  Phetchabun Primary School under the Educational Service Area Office 3, using a case study method.  Data was 

collected from documents, participatory observations and non-participatory observations. In-depth interview were 

used to collect data from key informants consisting of 1 school administrator, 1 academic teacher, and 5 classroom 

teachers. The research found that: (1) the vision of the educational management was to keep pace with change. There 

was a plan of implementation of instructional projects in the strategic management plan and school charter. There 
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was also a clear appointment of persons who took responsibility in instructional work only (2) leadership of initiation 

in innovations used for learning and teaching aspects, the school had clearly planned management of the project, and 

activity in innovation for learning and teaching (3) for the support of using information communication technology in 

reforming learning, the school had a clearly planned and managed project for using technology in learning and 

teaching but it lacked computer technology;  (4) for the potential of self-reliance in instructional work development, 

the school had a clearly planned and managed project, there were management, measurement and evaluation, of 

student attainment data; and (5) for searching for new knowledge to adapt for using throughout the time, the school 

had a working plan and project for the school administrators’ consisting of regular training, the research studies were 

used with students. 

 

Keywords: the academic leadership, role of school administrators, educational service area office 3 

  

ความนํา 

งานวิชาการท่ีถือวา่เป็นงานหลกัและสาํคญั

ท่ีสุดของสถานศึกษา ท่ีจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ

การศึกษาโดยภาพรวมของประเทศทั้งน้ีเน่ืองจากงาน

วิชาการจะเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพทางการศึกษาและ

มาตรฐานโรงเรียนซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยส่วนท่ีเป็นร่างกาย

ของคน และเป็นงานท่ีเป็นหวัใจของโรงเรียน โดยมี

หลกัสูตรเป็นส่วนท่ีสาํคญัท่ีสุดของงานวิชาการ ท่ีใช้

กาํกบัการจดัระบบการทาํงานของโรงเรียนและใช้

กาํกบักระบวนการดาํเนินงาน ในส่วนต่างๆ ของ

โรงเรียนใหต้อบสนองและสนบัสนุนการทาํงาน

วิชาการของโรงเรียนคือใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพใหไ้ดค้น

ดีท่ีเป็นคนสมบูรณ์งานวิชาการจึงกลายเป็นงานท่ีเป็น

ศูนยก์ลางของโรงเรียนครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ  

(สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน,์ 2558) ดงันั้นโรงเรียนใดท่ีงาน

วิชาการกา้วหนา้โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม 

และเป็นท่ียอมรับส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการหลา้หลงั

อ่อนดอ้ย โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นท่ีนิยมขาดศรัทธาและ

ไม่เป็นท่ียอมรับ (อุทยั บุญประเสริฐ, 2546) 

การเป็นผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ (knowledge) 

หมายถึง องคแ์ห่งความรู้ในการเป็นผูน้าํ ความรู้ในงาน

ท่ีทาํและสามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทีม มีแนวคิด 

(concept) มุมมองในการบริหาร  ท่ีถกูตอ้งฝึกฝนความ

เป็นผูน้าํ(leadership)  สามญัวิสัยของผูน้าํท่ีจาํเป็น

จะตอ้งมีคือการสร้างภาพพจนท่ี์ดีและถกูตอ้งเป็นส่ิง

สาํคญัในการดาํเนินการบริหารทาํงานอยา่งทุ่มเท และ

จริงจงัควบคุมอารมณ์ไดใ้หค้วามสาํคญัในการส่ือ

ความหมายทั้งภาษาพดูภาษาเขียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

คาดการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนหาแนวทางขจดัปัญหา และ

เป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน (รุ่ง แกว้แดง, 2542 อา้งถึง

ใน เสาวนี ตรีพุทธรัตน,์ 2547) 

ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะเป็น

ผูน้าํในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

จะตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูน้าํในการ

เปล่ียนแปลง โดยเฉพาะผูน้าํทางวิชาการจะตอ้งให้

ความสาํคญัต่อการส่งเสริมวิชาการ ผูบ้ริหารจะตอ้ง

เป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นอยา่งดีเพ่ือเป็นผูน้าํ

สร้างพลงัความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใน

สถานศึกษาทั้งครูวิชาการครูผูส้อนและบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงจะนาํไปสู่การปฏิรูป

การศึกษา เพ่ือใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนใหสู้งข้ึนและเป็นไปตามความมุ่งหมายและ

หลกัการ ของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติดว้ยเหตุผล
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ดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการท่ีเหมาะสม 

จากสภาพปัญหาและความสาํคญัท่ีตอ้งเร่ง

พฒันาการศึกษาดงักล่าวผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะ

ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการเพ่ือจะเป็นขอ้มลูพ้ืนฐาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นเฟืองจกัรท่ีสาํคญัตวั

แรกท่ีจะนาํพาสถานศึกษาจดักิจกรรมวิชาการใน

สถานศึกษาไดอ้ยา่ง มีประสิทธิภาพมีทิศทางสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะไดพ้ฒันาตนเอง หรือเป็นขอ้มลูให้

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการวางแผนพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนัจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

และท่ีสาํคญัท่ีสุดคือคุณภาพของนกัเรียนสืบไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลศรีเทพ 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ 

เขต 3 

 

แนวคิดทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ความเป็นผูน้าํและการจดัการ จะมีผลต่อ

ตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยา่งเห็น

ไดช้ดัหนา้ท่ีของการจดัการจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน ท่ี

มีประสิทธิภาพของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

บุคคลหลกัท่ีมีอาํนาจและเวลาท่ีจะควบคุมการจดัการ

ของโรงเรียน ยิ่งไปกวา่นั้นหาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่จดัการงานหลกัๆก็จะไม่มีใครทาํ 

อาจพดูไดว้า่ผูบ้ริหารคือผูน้าํดา้นการจดัการ 

ส่ิงเหล่าน้ีคือความทา้ทายของการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน

ในศตวรรษท่ี21 บทบาทของผูบ้ริหารมี 

พฒันาการท่ีไม่ตายตวั ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ไดเ้ป็นผูส้ัง่

การอีกต่อไป แต่มีบทบาทเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกกบั

กระบวนการเปล่ียนแปลง (Mickey, 2002) 

ดงันั้นบทบาทการเป็นผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตลอดจนคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีดีจึงจาํเป็นตอ้งปลกูฝังใหเ้กิดข้ึนแก่

ผูบ้ริหาร เพ่ือส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้

เป็นแหล่งวิชาการอยา่งแทจ้ริงสถานศึกษากจ็ะประสบ

ความสาํเร็จ ในการจดัการตามภารกิจและมีคุณภาพ

การศึกษาของไทยกจ็ะมีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ี

แทจ้ริงผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร

จะตอ้งเป็นผูส้นบัสนุนส่งเสริมมากข้ึนจะตอ้งมีความรู้

ความสามารถในการสอนและการบริหารองคก์าร เป็น

นกัประชาธิปไตย เขา้ใจในงานเป็นอยา่งดี 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

  วธีิดําเนินการวจัิย 

   วิธีดาํเนินการวิจยั เน่ืองจากการศึกษาน้ี 

  เป็นการศึกษาท่ีมีระเบียบวิธีวิทยาการวิจยัท่ีมี  

  รายละเอียดเป็นพิเศษ จึงมีขั้นตอนการวิจยั ดงัน้ี 

 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือผูบ้ริหาร 1 คน  

  ครูวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 5 คน เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลู 

  รายละเอียดเก่ียวกบัผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

  สถานศึกษา และการนาํไปปฏิบติัท่ีหลากหลาย เลือก 

  โรงเรียนอนุบาลศรีเทพ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสมัภาษณ์

และแบบบนัทึก (Field notes) แบบสงัเกตภาคสนาม 

(Field notes Survey) และแบบศึกษาเอกสาร สาํหรับ

เกบ็ขอ้มูลภาคสนาม โดยมีขั้นตอนในการสร้างดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจยั

ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

2. นาํขอ้มลูท่ีไดจ้ากขอ้ 1 มาสรุป เพ่ือสร้าง

ประเดน็คาํถามตามกรอบแนวคิดในการวิจยัจดัทาํแบบ

สมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างจาํนวน 3 ชุด 

ชุดท่ี 1 แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เก่ียวกบั

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน   5 

ดา้น สาํหรับใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ชุดท่ี 2 แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เก่ียวกบั

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน   5 

ดา้น สาํหรับใชส้มัภาษณ์ ครูวิชาการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน 

ชุดท่ี 3 แบบสงัเกตภาคสนามผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร จาํนวน 5 ดา้น ของผูบ้ริหาร 

3. นาํแบบสมัภาษณ์และแบบสังเกต

ภาคสนาม 3 ชุด ใหผู้เ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 ท่านพิจารณา

ความเหมาะสมและถูกตอ้งตามเน้ือหาและภาษา เม่ือ

ผูวิ้จยัไดป้รับแกต้ามคาํแนะนาํและตรวจสอบอีกคร้ัง 

ก่อนนาํไปใชจ้ริง 

4. เตรียมแบบบนัทึกภาคสนาม (Field notes) 

เพ่ือใชใ้นการเก็บขอ้มลูภาคสนาม เพ่ือบนัทึกเหตุการณ์

และกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนอนุบาลศรีเทพ สงักดั

ดา้นวิสยัทศันใ์นการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง 

ดา้นความเป็นผูน้าํในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการ

สอน 

ดา้นการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา

ใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ดา้นศกัยภาพการพ่ึงตนเองในการพฒันางานวิชาการ 

ดา้นการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา 

ผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูริ้หาร

สถานศึกษา 
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สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ 

เขต 3 

 

เกบ็รวบรวมข้อมูล 

ขั้นเตรียมการ 

1. ผูศึ้กษาไดติ้ดต่อโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

(โรงเรียนอนุบาลศรีเทพ) 

2. ผูศึ้กษาไดเ้ดินทางไป โรงเรียนอนุบาลศรี

เทพ ล่วงหนา้สร้างความคุน้เคยกบัผูบ้ริหาร ครูวิชาการ 

และครูผูส้อน นอกจากน้ียงัไดใ้ชช่้วงเวลาน้ีกาํหนด

แผนการเกบ็ขอ้มลูสัมภาษณ์และสงัเกต  

3. ศึกษาเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียน ตลอดจนไดเ้ตรียม วสัดุ

อุปกรณ์ท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานภาคสนาม ไดแ้ก่ 

กลอ้งถ่ายรูปและเทปบนัทึกเสียง 

4. จดัทาํตารางการปฏิบติังานวิจยัในโรงเรียน

อนุบาลศรีเทพเพ่ือดาํเนินการเก็บขอ้มลูภาคสนามและ

สมัภาษณ์บุคลากร  

5. ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการ

สมัภาษณ์และการสงัเกต  

 

ขั้นการเกบ็ข้อมูลภาคสนาม 

1. ผูวิ้จยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูใน

โรงเรียนอนุบาลศรีเทพเป็นระยะเวลา 3 เดือน เร่ิม

ตั้งแต่ มีนาคม-พฤษภาคม 2557 

2. การตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มูล 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มลูท่ีรวบรวมไดมี้ความเท่ียง และ

ความตรง ผูวิ้จยัจึงตระหนกัถึงการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

จากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย (data triangulation)  

 

 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

หลงัจากไดร้วบรวมขอ้มลูจากการศึกษาราย

กรณี โรงเรียนอนุบาลศรีเทพ ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการ

วิเคราะห์ขอ้มลู 

1. วิเคราะห์ขอ้มลูภาคสนามจากแบบบนัทึก 

(field notes) ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสงัเกตเก่ียวกบั 

เหตุการณ์และกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนตลอดทั้งวนั

และบางคร้ังอาจมีการสมัภาษณ์เพ่ือเป็นการยืนยนั และ

ใหร้ายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการดาํเนินงานนั้นๆ เช่น 

สอบถามครูเก่ียวกบักิจกรรม/โครงการของโรงเรียนจดั

แสดงไว ้เป็นตน้โดยผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูต้รวจและ

แกไ้ขทุกคร้ังท่ีมีการเกบ็ขอ้มลูภาคสนาม จากนั้นนาํ

ขอ้มลูของโรงเรียนมาวิเคราะห์จาํแนก และจดัเขา้กลุ่ม

ตามลกัษณะกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดใน

การวิจยั 

2. นาํขอ้มลูภาคสนามทั้งหมดและขอ้มลูจาก

การสมัภาษณ์ สงัเกต จากผูบ้ริหาร ครูวิชาการ 

ครูผูส้อนมาสงัเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของการวิจยั 

และนาํเสนอผลการวิจยัในรูปแบบการบรรยาย แบบ

ความเรียงของขอ้มลูโรงเรียนอนุบาลศรีเทพ สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ 

เขต 3 

 

ผลการวจัิย 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษาการเป็นผูน้าํหรือภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรี

เทพ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 เพ่ือตอบคาํถามตามกรอบแนวคิดใน

การวิจยัดงัน้ี 

1.  ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ภาพรวมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีจะตอ้งปรับปรุงพฒันา คือความเป็นผูน้าํ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 215

ในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

ขาดการส่งเสริมการใชน้วตักรรมท่ีหลากหลาย ขาด

การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนอยา่งจริงจงั และนาํ

ผลการวิจยัในชั้นเรียนไปพฒันางานวิชาการอยา่ง

จริงจงัและต่อเน่ือง ดา้นการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการ

เรียนรู้ สถานศึกษาขาดการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

มาใชใ้นการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั สถานศึกษาขาด

ส่ือเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) ขาดงบประมาณในการ

จดัซ้ือส่ือเทคโนโลยี ครูขาดทกัษะในการใชส่ื้อ

เทคโนโลยี ซ่ึงจะไดน้าํเสนอรายละเอียดในการ

วิเคราะห์ขอ้มลูแต่ละดา้นต่อไป 

2.  ดา้นวิสยัทศันใ์นการจดัการศึกษา ใหท้นั

กบัการเปล่ียนแปลง ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู พบวา่ 

โรงเรียนมีการจดัองคก์ร โครงสร้าง การบริหารงาน มี

นโยบายแผนการดาํเนินงานในปัจจุบนัดีอยูแ่ลว้ แต่

จะตอ้งปรับปรุงการบริหารงานทั้ง 4 งาน คืองาน

วิชาการงานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งาน

บริหารทัว่ไปแต่งานท่ีจะตอ้งใหค้วามสาํคญัมากข้ึน

กวา่ทุกงานคืองานวิชาการ เพราะจากท่ีผา่นมางาน

วิชาการโดยภาพรวมของสถานศึกษา ของเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวม

ไม่อยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพอใจ จะตอ้งพฒันาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนใหสู้งข้ึน เพราะถือวา่เป็นงานหลกัของ

สถานศึกษา นโยบายท่ีจะจดัทาํตามแผน ติดตามกาํกบั 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีนโยบายเก่ียวกบังานวิชาการท่ีและ

ปฏิบติัทาํตามแผนงานของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง มีการ

จดัโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีชดัเจน 

และถือวา่สถานศึกษาไดจ้ดัการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

ท่ีวางไวเ้ป็นอยา่งดีและสอดคลอ้งกบันโยบายของเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและมีการติดตามประเมินผล 

3. ความเป็นผูน้าํในการริเร่ิมการใชน้วตักรรม

เพ่ือการเรียนการสอน จากการศึกษาเอกสาร การสงัเกต

ภาคสนาม และการสมัภาษณ์ครู พบวา่โรงเรียนได้

ส่งเสริมครูใหใ้ชน้วตักรรมใหม่ๆ มาปรับใชใ้นการ

เรียนการสอน ไดส่้งเสริมครูเขา้อบรมการใชน้วตักรรม 

และนาํความรู้มาจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี 

ยกเวน้การใชน้วตักรรมการเรียนการสอน เก่ียวกบัการ

ใชน้วตักรรมใหม่ๆ มาใชก้บัการเรียนการสอน 

บุคลากรยงัไม่มีทกัษะการใชน้วตักรรมในการเรียนการ

สอน จาํเป็นตอ้งส่งเสริมพฒันาอบรมครูใหเ้กิดทกัษะ

เพ่ือนาํความรู้และทกัษะท่ีไดม้าพฒันางานการเรียนการ

สอน  พฒันางานวิชาการของโรงเรียนและสถานศึกษา

ยงัขาดนวตักรรมใหม่ๆ ขาดการส่งเสริมการทาํวิจยัใน

ชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั และนาํผลการวิจยัมา

ปรับใชเ้พ่ือพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองอยา่ง

สมํ่าเสมอ  

4.  การส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ผลการ

วิเคราะห์ พบวา่ ในการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ โรงเรียนได้

ส่งครูเขา้อบรมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

คอมพิวเตอร์ โดยวางกรอบเป็นนโยบายของโรงเรียน

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีวา่ใหน้กัเรียน มี

ความรู้ความสามารถใหน้กัเรียน ร้อยละ 80 ใน

สถานศึกษาตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

(คอมพิวเตอร์) เป็นโรงเรียนจึงมีแผนนโยบายท่ีชดัเจน

ส่งครูเขา้อบรม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

คอมพิวเตอร์ ใหค้รบร้อยละ 100 ถึงแมโ้รงเรียนจะมี

คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอโรงเรียนจึงจะตอ้งหา

คอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอ 
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5.  ศกัยภาพการพ่ึงตนเองในการพฒันางาน

วิชาการ  ผลการวิเคราะห์พบวา่โรงเรียนไดพ้ยายาม

จดัระบบการบริหารวิชาการภายใน โดยเนน้คุณภาพ

การศึกษาเป็นหลกั การดาํเนินงานกิจกรรมต่างๆ 

ผูบ้ริหารจะเนน้ ครูวิชาการครูผูส้อน ทาํหนา้ท่ีใหก้าร

นิเทศ จดัประชุมและจดัใหมี้กลุ่มแกนนาํทางวิชาการ 

ไดส่้งครูเขา้อบรมงานวิชาการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 อบรมครูชมรม

ภาษาไทย ชมรมคณิตศาสตร์ ชมรมวิทยาศาสตร์ ส่งเขา้

ศึกษาต่อเม่ือมีโอกาส สร้าง ความตระหนกัใหทุ้กคนมี

ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นความสาํคญัต่อหนา้ท่ี และ

ความสาํคญัของนกัเรียน จดัครูเขา้อบรมและจดัเขา้

สอนตามความรู้ความสามารถความถนดัตรงตาม

วิชาเอก นาํนกัเรียนเขา้แข่งขนัทกัษะทางวิชาการในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์เขต 3 

นอกจากนั้นในดา้นการกระตือรือร้นในการเขา้อบรม

และรับผิดชอบในภาระงานในการนาํความรู้ทาง

วิชาการท่ีอบรมมา ครูวิชาการ ครูผูส้อนมีความ

กระตือรือร้นท่ีจะมุ่งพฒันางานวิชาการอยูใ่นระดบั

ค่อนขา้งสูงเป็นส่วนใหญ่ แต่ก็ยงัมีครูและบุคลากร

บางส่วนท่ีไม่แสดงความกระตือรือร้น ในการนาํเอา

ความรู้มาใชใ้นการเรียนการสอนกบันกัเรียน ใหมี้

ประสิทธิภาพสูงสุดทางวิชาการตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

ผูบ้ริหารและครูหวัหนา้วิชาการจะตอ้งกระตุน้เป็น

ระยะๆส่วนงานท่ีรับผิดชอบนอกจากงานการเรียนการ

สอนบุคลากรส่วนมากมีความรับผิดชอบดี แต่มี

บางส่วนท่ีมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมค่อนขา้งนอ้ย 

ซ่ึงทางโรงเรียนจาํเป็นตอ้งแกไ้ขปรับปรุงพฒันา

บุคลากรเหล่าน้ี เพ่ือใหมี้ขวญัและกาํลงัใจและสามารถ

ปรับแนวคิดพฤติกรรมใหมี้ความตระหนกัในจิต

วิญญาณของความเป็นครู และใหท้าํงานเพ่ือส่วนรวม

ใหม้ากข้ึน จึงจะสามารถพฒันางานวิชาการของ

โรงเรียนใหป้ระสบสาํเร็จพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียน คือผลการประเมินผลการเรียน

ระดบัชาติ (National test = NT) สูงข้ึนต่อไป  

6.  การแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้

ตลอดเวลา  ผลการวิเคราะห์พบวา่ ผูบ้ริหารไดส่้งเสริม

สนบัสนุนครูวิชาการและครูผูส้อนเขา้อบรมทาง

วิชาการอยา่งสมํ่าเสมอและหลงัจากส่งครูเขา้อบรมแลว้

ผูบ้ริหารไดจ้ดัประชุมวางแผน โครงการเพ่ือจดัครูเขา้

รับผิดชอบ เพ่ือนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมมาพฒันา

งานงานวิชาการโรงเรียน โดยโรงเรียนจดัทาํตาราง

กิจกรรมเพ่ือ ติดตามการพฒันาส่งเสริมงานวิชาการ

ของครูต่อการพฒันาการเรียนการสอน ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุดมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ใน

การประชุมคณะครูคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครองนกัเรียน มีการประชุม วางแผนการพฒันาการ

เรียนการสอนของครูไดจ้ดัเวทีใหค้รูและชุมชนได้

พบปะสงัสรรค ์จดัประชุมสมัมนาทางวิชาการเก่ียวกบั

การจดัทาํหลกัสูตรร่วมกนัของชุมชน สนบัสนุน

ส่งเสริมใหค้รูนาํความรู้ความสามารถมาวางแผนเพ่ือ

พฒันางานวิชาการ มีการติดตามประเมินผลงาน

วิชาการของโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ มีการส่งเสริมการ

นาํวิจยัในชั้นเรียนมาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียน

การสอน ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการแสวงหาความรู้ใหม่

มาปรับใชต้ลอดเวลา ปฏิบติัตามนโยบายตามแผนงาน

วิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริมครูนาํความรู้ใหม่มา

ปรับใช ้โดยเฉพาะการนาํหลกัสูตรของสถานศึกษาไป

ใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจดัทาํแผนการสอน จดัทาํส่ือ

การเรียนการสอน สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูสอนซ่อม

เสริม ส่งเสริมการนาํการวิจยัมาใชก้บัการเรียนการ

สอนอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ และการส่งครูเขา้อบรม 

หรือเขา้เป็นวิทยากรทางวิชาการในกลุ่มโรงเรียนหรือ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดแ้ต่งตั้ง  
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จากผลการศึกษาดงักล่าวแสดงวา่ โรงเรียน

แห่งน้ีไดใ้ชย้ทุธวิธีทางการบริหารวิชาการค่อนขา้ง

หลากหลาย เพ่ือนาํไปสู่เป้าหมายของการจดัการศึกษา

และมีการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในฐานะความเป็น

ผูน้าํทางวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Yamada 

(2000) อา้งจาก Heck และคณะ (1990) อธิบายวา่ การ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

เป็นไปอยา่งมีลาํดบัขั้นตอน ซ่ึงการปฏิบติังานในแต่ละ

ขั้นตอนต่างมีความสมัพนัธ์กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียน แต่อยา่งไรกต็ามโรงเรียนยงัมีปัญหาดา้น

บุคลากรสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ซ่ึงมีความจาํเป็นจะ

ตอ้ปรับเปล่ียนแนวคิดให ้ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู

วิชาการ ครูผูส้อนเขา้อบรมใหมี้ความรู้อยา่ง

หลากหลายเพ่ือนาํมาพฒันา การเรียนการสอน เพ่ือให้

การจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมท่ี

เปล่ียนไป กล่าวคือโรงเรียนจะตอ้งมีการพฒันา

ผูบ้ริหารดา้นวิชาการภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ควรจะใหมี้ความสาํคญักบังานดา้นวิชาการ 

และครูไดช่ื้อวา่เป็นผูน้าํในการพฒันาพฤติกรรมของ

ผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารในลกัษณะดงักล่าวจะยึดถือเอา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกั 

ในการพฒันาและส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

ดา้นความเป็นผูน้าํในการริเร่ิมการใช้

นวตักรรมเพ่ือการเรียนการสอนดา้นความเป็นผูน้าํใน

การริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอนพบวา่ 

มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัหาและผลิตส่ือการ

เรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดักิจกรรม

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและการส่งเสริม

สนบัสนุนใหค้รูใชว้สัดุอุปกรณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและ

คุม้ค่า ส่งครูเขา้อบรมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียน

การสอน และส่งเสริมการใชน้วตักรรมเพ่ือนาํมาพฒันา

งานวิชาการ ครูจดัทาํส่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ส่งเสริมการ

ใชน้วตักรรม และวสัดุอุปกรณ์การสอน ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ Wildy and Dimmock (1993) กล่าววา่ 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการคือภาระงานของผูบ้ริหารเองหรือ

การมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นปฏิบติัแทนเพ่ือสนบัสนุน

การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนซ่ึงประกอบดว้ย 

ภาระงานท่ีสาํคญัต่างๆดงัน้ี กาํหนดเป้าหมาย การ

ดาํเนินงานของโรงเรียน เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจาํเป็น

นวตักรรมแปลกใหม่ในกระบวนการเรียนการสอน 

กาํกบั ติดตาม นิเทศ ครูเป็นคณะกรรมการอาํนวยการหรือ

ประสานงานส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร ดา้นการ

ใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอนนอกจากนั้น

โรงเรียนไดส่้งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนมีการจดัเกบ็

ขอ้มลูสารสนเทศของเด็กนกัเรียน รายบุคคล รายชั้น

เรียนเพ่ือนาํขอ้มลูจดัทาํวิจยัในชั้นเรียนแต่อยา่งไรก็

ตามโรงเรียนกมี็ขอ้จาํกดักบัความเป็นผูน้าํในการริเร่ิม

การใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอนโรงเรียนยงัขาด

นวตักรรมใหม่ๆในการเรียนการสอนเช่นคอมพิวเตอร์ 

ครูยงัขาดทกัษะในการใชน้วตักรรมในการเรียนการ

สอนซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํและส่งครูเขา้อบรม

เพ่ือสามารถนาํใชน้วตักรรมใหม่ๆ มาใชพ้ฒันางาน

วิชาการไดอ้ยา่งเท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมท่ี

เปล่ียนไป ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํในการใช้

นวตักรรมในการเรียนการสอนโดยเขา้ศึกษาอบรม 

นอกจากน้ีโรงเรียนยงัมีปัญหาในการทาํวิจยัในชั้นเรียน 

ครูขาดทกัษะในการทาํวิจยัในชั้นเรียนขาดการส่งเสริม

จากผูบ้ริหารในการทาํวิจยัอยา่งจริงจงั ครูตอ้งทาํการ

สอน 8 สาระวิชาไม่มีเวลาในการทาํวิจยัอยา่งเพียงพอ 

แต่อยา่งไรกต็ามผูบ้ริหารกาํลงัจดัทาํแผนงานการ
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ส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนอยา่งจริงจงั เพ่ือนาํ

ผลการวิจยัมาพฒันางานวิชาการ และนาํมาพฒันาการ

เรียนการสอนเพ่ือนาํความรู้สู่เดก็นกัเรียน 

ดา้นการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้     ผล

การศึกษาพบวา่ โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับ

การอบรมการใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศ (คอมพิวเตอร์) 

โดยการวางกรอบนโยบายของโรงเรียนสนบัสนุนให้

ครูไดพ้ฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง

ได ้การจดัเกบ็ขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการ

ปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ และการจดัทาํขอ้มลู

พ้ืนฐานสภาพปัญหาความตอ้งการ เป้าหมาย และ

จุดเนน้ในการพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญัแต่งตั้งผูจ้ดัเก็บ

ขอ้มลูพ้ืนฐานนกัเรียนอยา่งชดัเจน  จดัเรียงลาํดบั

ความสาํคญัก่อนหลงั เร่ิมจากงานวิชาการเป็นหลกัโดย

จดัทาํเป็นแผนและนโยบายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน มี

การนิเทศ ติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองของการนาํ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ เพราะในการเรียนรู้ในปัจจุบนั 

เทคโนโลยเีขา้มามีส่วนสาํคญั ต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิจิตร ศรีสะอา้น อา้งถึง

ใน ธีระ รุญเจริญ (2545) ไดก้ล่าววา่ การปฏิรูปการ

เรียนรู้ คือหวัใจของการปฏิรูปการศึกษา เพราะ

การศึกษามีความสาํคญัส่งผลต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ

ประเทศโดยเป็นกระบวนการท่ีเรียนรู้ นาํไปสู่ความ

เจริญงอกงามทั้งของบุคคลและสงัคมและเป็นเร่ืองท่ี

สร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการและการ

สร้างองคค์วามรู้แต่อยา่งไรกต็าม ปัญหาการนาํ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนคือขาดเทคโนโลยี

(คอมพิวเตอร์) ครูขาดทกัษะท่ีจะนาํเทคโนโลยีนาํไป

สอนเดก็ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งปรับปรุงส่งครูและ

บุคลากรเขา้อบรมเทคโนโลยีสารสนเทศ(คอมพิวเตอร์) 

จดัครูผูรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจนเพ่ือนาํความรู้ และทกัษะ

มาพฒันาการปฏิรูปการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ เพ่ือใหท้นัการ

เปล่ียนแปลงของสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ดา้นศกัยภาพการพ่ึงตนเองในการพฒันางาน

วิชาการ  ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ และ

ครูผูส้อนในโรงเรียนมีการเขา้อบรมศึกษาดูงาน

ส่งเสริมครู และบุคลากรเขา้อบรมศึกษาดูงานและ

ศึกษาต่อมีการพฒันาดา้นวิชาการอยา่งสมํ่าเสมอ สร้าง

เครือข่ายชุมชน เครือข่ายผูป้กครอง เพ่ือร่วมมือกนั

พฒันาคุณภาพทางการศึกษา ส่งเสริมใหมี้การพฒันา

บุคลากร โดยส่งเขา้อบรมสมัมนาวิชาการอยา่งต่อเน่ือง

เป็นระยะๆ มีการพฒันาวิชาชีพครู มีการนิเทศภายใน มี

เครือข่ายครูแกนนาํ และการพฒันาวิชาชีพเหล่าน้ีไดรั้บ

การส่งเสริมสนบัสนุนจากผูบ้ริหารเป็นอยา่งดีจาก

ผลการวิจยั แสดงใหเ้ห็นภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Gibert (2003) 

กล่าววา่ นกัศึกษามืออาชีพ ครูมืออาชีพจะเป็นบุคคล

สาํคญัยิ่งในการพฒันาการเรียนรู้ แบบบูรณาการซ่ึงเป็น

นวตักรรมทางการศึกษาเพ่ือประโยชน ์ต่อนกัเรียน ทั้ง

ในดา้นการบริหารหลกัสูตร และการจดัการในชั้นเรียน 

การพฒันาศกัยภาพของครูในโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ี

สาํคญั ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัในการพฒันาทาง

วิชาการส่งเสริมการพฒันาครูแกนนาํเพ่ือปฏิรูปการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา การสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันา

ตนเองดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

อยา่งต่อเน่ือง 

ดา้นการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้

ตลอดเวลา พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ ครูผูส้อนมี

การศึกษา ดว้ยการเขา้ร่วมประชุม อบรมสมัมนา การ
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ใฝ่หาความรู้เพ่ือพฒันาตนเองอยา่งเท่าทนัเหตุการณ์ 

และการนาํความรู้ประสบการณ์ท่ีไดม้าปรับปรุงและ

พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง จดัทาํตารางกิจกรรมเพ่ือ

ติดตามการพฒันาส่งเสริมงานวิชาการของครูต่อนกัเรียน 

มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนกบัชุมชนมอบหมายให ้

ขา้ราชการครูนาํไปปฏิบติัและมีการติดตาม และวดัผล

ประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอนอกจากนั้นมีการส่งเสริม

ใหค้รูศึกษาต่อใหข้วญั และกาํลงัใจแก่ครูท่ีพฒันา

ตนเองใชย้ทุธวิธีการใหค้วามชมเชยต่อครูท่ีพฒันา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นเลิศทางวิชาการซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยั

ของ Blase and Blase (อา้งถึงใน อารี สณัหฉวี, 2545) 

พบวา่ จากงานวิจยัหลายช้ินในความสาํเร็จของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหาร สถานศึกษาท่ีมีความ

ตอ้งการแสดงออกสูง และยอมรับในความรักความ

อบอุ่นจะเป็นผูท่ี้มีความรู้สึกไวต่อความตอ้งการชมของ

ครูดว้ยความสุขของครูใหญ่ท่ีไดจ้ากการชมเชยครู ใน

งานวิจยัของเรากพ็บวา่ครูใหญ่ ท่ีมีประสิทธิภาพมกัใช้

ยทุธวิธีชมเชยในการสร้างอิทธิพลหรือผลสะทอ้นดา้น

ดีต่อเจตคติและพฤติกรรมของครูครูจะนาํคาํชมเชยของ

ครูใหญ่ ไปเช่ือมกบัจุดมุ่งหมายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการพฒันาการสอนในหอ้งเรียน ยทุธวิธี

ในการชมเชยน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะใชก้บัครูตวัต่อ

ตวั การชมเชย หรือการยอมรับความ สามารถของครู

ช่วยเสริมสร้างใหก้าํลงัใจแก่ครู และความพึงพอใจใน

การทาํงานของครูการชมเชยยงัช่วยสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียน ความสามคัคีของคณะครู และร่วมทาํงานเพ่ือ

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษา

ขอนาํเสนอแนวการจดัการศึกษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นขอ้เสนอแนะในการ

นาํผลการศึกษาไปใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดของ

การศึกษาแต่ละระดบั ดงัน้ี 

ขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย 

1. ควรส่งเสริมสนบัสนุนในการพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยี 

2. การคดัเลือกบรรจุแต่งตั้งผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ควรมีหลกัสูตรการใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยใีนการอบรม 

3. ควรสนบัสนุนงบประมาณใหส้ถานศึกษา

ในการนาํมาพฒันา ดา้นความเป็นผูน้าํในการริเร่ิมการ

ใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน และดา้นการ

ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ 

ขอ้เสนอแนะระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 

1. ควรมีการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้าํในการริเร่ิม

การใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอนและดา้นการ

ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ 

2. ควรมีการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารพฒันาครูใน

การทาํการวิจยัในชั้นเรียนและนาํผลการวิจยัไปใชก้บั

ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. ควรส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณให้

สถานศึกษาในการนาํมาพฒันา ดา้นความเป็นผูน้าํใน

การริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน และ

ดา้นการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น

การปฏิรูปการเรียนรู้ 

4. ควรมีการอบรมสมัมนา การศึกษาดูงาน

ดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศและวิทยาการ 
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ใหม่ๆทั้งในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานบนัทาง

การศึกษา เพ่ือเป็นการเพ่ิมศกัยภาพและเพ่ิมภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการแก่ผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และ

เกิดทกัษะ มีขอ้มลูอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัจุดเด่น จุดดอ้ย

ของบุคลากรมาพฒันาการเรียนการสอน 

5. ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ส่งศึกษานิเทศกเ์ขา้มาส่งเสริมสนบัสนุนใน

การใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 

6. ควรมีการส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหารอยา่ง

ต่อเน่ืองในทุกๆ ดา้นโดยเฉพาะในดา้นความเป็นผูน้าํ

ในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

และดา้นการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

มาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ขอ้เสนอแนะระดบัสถานศึกษา 

1. ควรพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ในดา้นพฒันาดา้นความเป็นผูน้าํในการริเร่ิมการใช้

นวตักรรม เพ่ือการเรียนการสอนและดา้นการส่งเสริม

การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการปฏิรูปการ

เรียนรู้ 

 2. ควรมีนโยบายในการใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยีของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 

3. ส่งเสริมครูและบุคลากรในการทาํวิจยัใน

ชั้นเรียน และนาํผลการวิจยัในชั้นเรียนไปใชก้บั

นกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 

 4. จดัหางบประมาณในการจดัซ้ือและจดัหา 

นวตักรรมและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอกบั

ความตอ้งการ 

5. ควรนาํกระบวนการวิจยัและพฒันามาใชใ้น

การปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

6. ควรมีการส่งเสริมและพฒันาครูอยา่ง

ต่อเน่ืองทุกๆ ดา้น โดยเฉพาะ ดา้นความเป็นผูน้าํใน

การริเร่ิมในการใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน และ

การส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
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