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การสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ภูมปัิญญาท้องถิน่ในโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

The Creation of Local Wisdom Knowledge Management Model in Schools 

under the Local Administration 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน มีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูใ้หข้อ้มลูหลกัคือ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา และดา้นการจดัการ

ความรู้ จาํนวน 5 คน  กลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสัมภาษณ์คือ ครูในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 92 

คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ (1) แบบสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัตน้แบบรูปแบบการจดัการความรู้; (2) 

แบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกบัผลผลิตความรู้; (3) แบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการ

ความรู้; และ (4) แบบประเมินความคิดเห็นต่อรูปแบบการจดัการความรู้ วิเคราะห์ขอ้มลูคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 

ขอ้มลูเชิงปริมาณวิเคราะห์ดว้ยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ (1) รูปแบบการจดัการความรู้มี 3 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ : ปัจจยัความสาํเร็จในการจดัการความรู้ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ วฒันธรรมองคก์าร โครงสร้าง

พ้ืนฐาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ ; กระบวนการจดัการความรู้ไดแ้ก่ การสร้างความรู้ การแสวงหาความรู้ การ

รวบรวมความรู้ การจดัเกบ็ความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ การนาํความรู้ไปใช;้ การประเมินการจดัการความรู้

ไดแ้ก่ การประเมินผลผลิตความรู้ การประเมินการดาํเนินการจดัการความรู้ และการประเมินรูปแบบการจดัการความรู้ ; 

(2) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบวา่   รูปแบบการจดัการความรู้เป็นการดาํเนินกิจกรรม 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ขั้น

เตรียมการ ระยะท่ี 2 การใชก้ระบวนการจดัการความรู้; (3)  ผลการประเมินรูปแบบ พบวา่ ครูผูใ้ชรู้ปแบบมีความพึง

พอใจต่อผลผลิตความรู้ และการดาํเนินการจดัการความรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบ

ในระดบัมากท่ีสุด 

 

คําสําคัญ: รูปแบบ, การจดัการความรู้, โรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

  

Abstract 

 This mixed method research aimed to create a knowledge management model in schools under the Local 

Administration. The informants were 5 educational and knowledge management experts and the sample group for 

quantitative research consisted of 92 teachers. The research instruments consisted of (1) in-depth structured 

interviews, (2) questionnaires on satisfaction towards output knowledge, (3) questionnaires on satisfaction towards 

knowledge management implementation, and (4) assessment of opinions on a knowledge management model. Data 

was analyzed by using content analysis, mean, and standard deviation. The research results indicated the following- 

(1) A knowledge management  model consisted of three components, namely: success factors for knowledge 
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management covering leadership, organizational culture, information technology and basic infrastructure  the 

knowledge management process consisted of knowledge creation, knowledge acquisition, knowledge collection, 

knowledge storing, knowledge sharing, and knowledge utilization; and knowledge management evaluation involved 

output knowledge evaluation, knowledge management evaluation, and knowledge management model  (2) The 

results of the research on a knowledge management model indicated 2 phases of implementation, namely Phase 1, 

prepare knowledge management activities, and Phase 2 the application of the knowledge management process  (3) 

According to knowledge management evaluation, it was found that output knowledge evaluation and knowledge 

management evaluation of a teacher was rated at the best level. Also, experts found a knowledge management model 

at the best level. 

   

Keywords:  creation model, knowledge management, schools under the local administration, legal knowledge 

 

ความนํา  

 พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ ์และวิธีการ

บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี เป็นกฎหมายท่ีออกมาเพ่ือ

ผลกัดนัแนวคิดธรรมาภิบาล (good governance) ให้

เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยในมาตรา 11 กาํหนดวา่ ส่วน

ราชการมีหนา้ท่ีพฒันาความรู้เพ่ือใหมี้ลกัษณะเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ โดยตอ้งรับรู้

ขอ้มลูข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง 

ๆ เพ่ือนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดอ้ยา่ง

ถกูตอ้ง รวดเร็ว และเหมาะสม (ประพนธ์ ผาสุกยืด, 

2547) ดว้ยเหตุน้ีหน่วยงานต่าง ๆ ควรตอ้งเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงหลายองคก์ารหนัมาให้

ความสาํคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ารใหมี้การพฒันาท่ี

ย ัง่ยืน โดยเนน้การขบัเคล่ือนดว้ยความรู้และการจดัการ

ความรู้ในการผลกัดนัใหเ้กิดการเจริญเติบโตอยา่งมี

ประสิทธิภาพและยัง่ยืน (อาชญัญา รัตนอุบล และคณะ, 

2550) ดงันั้นการเตรียมประชาชนในชาติ โดยเฉพาะ

เยาวชน ใหมี้ความรู้ความสามารถอยูใ่นสงัคมไทยได้

อยา่งเดียวคงไม่เพียงพอ กระบวนการเรียนรู้ควรตอ้งมุ่ง

ปลกูฝังจิตสาํนึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัความภาคภูมิใจใน

ความเป็นไทย ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มุ่งสร้าง

ภูมิคุม้กนัของประเทศ เพ่ือใหส้ามารถรองรับผลกระทบ

จากการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงั

พระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วัท่ีทรงแนะใหใ้ชภู้มิปัญญาไทยหรือภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของชาติให้

เจริญรุ่งเรือง โดยการใชวิ้ถีทางของตนเอง เพ่ือเป็นการ

สร้างฐานรากของสงัคมใหแ้ขง็แกร่ง อนัจะนาํไปสู่การ

พฒันาตนเองอยา่งย ัง่ยืน (ทองทิพภา วิริยะพนัธ์ุ, 2554)  

 จากนโยบายส่งเสริมภูมิปัญญาไทยในการจดั

การศึกษา ทาํใหมี้การติดตามการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา

ปรับใชใ้นการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีพบวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดความตระหนกัในการนาํ 

ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นกลยทุธ์ในการ

บริหารความรู้อยา่งเป็นระบบ สถานศึกษายงัขาดการ

จดัการความรู้ในส่วนของแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน ขาดการรวบรวมขอ้มลูไม่มีเน้ือหาเก่ียวกบั 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการรวบรวมแหล่งเรียนรู้ในชุมชน

เพ่ือจดัทาํเป็นสารสนเทศของโรงเรียน อีกทั้งองคค์วามรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่ไดรั้บการบนัทึกถ่ายทอด ตลอดจน

นาํองคค์วามรู้เดิมมาผสมผสานกบัองคค์วามรู้ปัจจุบนัท่ี

จะเติมเตม็ใหก้บัการเรียนรู้ นอกจากน้ีในดา้นครูผูส้อนมี

การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาสู่การเรียนการสอนนอ้ย ครูยงั
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ขาดความรู้ความเขา้ใจและไม่เห็นค่าและความสาํคญั

เก่ียวกบัการนาํเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาปรับใช ้(สาํนกั

ประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2555) อีก

ทั้งเจา้ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินบางท่านกข็าดความร่วมมือ

ในการนาํภูมิปัญญาท่ีตนมีถ่ายทอดแก่ผูอ่ื้น ซ่ึงการขาด

การส่งเสริมใหท้ัว่ถึงอยา่งจริงจงั ทาํใหไ้ม่สามารถ

กระตุน้ใหผู้เ้รียนและสงัคมไดต้ระหนกัและมีเจตคติท่ี

ถกูตอ้งเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประชาชนจาํนวนมากจึงไม่สามารถเขา้ถึงบริการทาง

การศึกษาและแหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตได ้

(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  

 ฉะนั้นเพ่ือการพฒันาคนใหส้อดคลอ้งกบัวิถี

ชีวิตวฒันธรรมไทย การนาํเอาภูมิปัญญาท่ีสัง่สมไวใ้น

บา้นเมืองมาพฒันาการศึกษาจึงมีความจาํเป็นยิ่ง ท่ีจะตอ้ง

นาํมิติทางวฒันธรรมมาใชผ้สมผสานเขา้สู่ระบบ

การศึกษาเพ่ือสงัคมท่ีดีและเกิดประโยชนไ์ดใ้นหลาย

ประการ ดงันั้นสถานศึกษาจึงเป็นองคก์ารท่ีควรนาํการ

จดัการความรู้มาใช ้ดว้ยการบริหารจดัการแบบมีส่วน

ร่วมในการใชก้ระบวนการเชิงระบบ โดยรวมพลงัครูทั้ง

โรงเรียนใหพ้ฒันางานโดยการจดัการความรู้ซ่ึงจะเป็น

การเพ่ิมพนูความรู้ หรือทุนปัญญาขององคก์ารใหเ้กิด

ประโยชนต่์อการจดัการศึกษา เพราะความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินถือเป็น “ทรัพยสิ์นทางปัญญา” ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง

สามารถนาํความรู้ไปศึกษา นาํไปใชป้ระโยชน ์และ

นาํไปต่อยอดความรู้ท่ีแตกฉานต่อไปได ้ทั้งน้ีสถานศึกษา

ท่ีมีการจดัการความรู้ จะมีผลผลิตและบริการท่ีไดรั้บการ

ยอมรับมากข้ึน (Sallis & Jones, 2002)  

ดงันั้น สถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีจดัการศึกษาใน

ทอ้งถ่ิน จึงควรนาํการจดัการความรู้มาปรับ ประยกุตเ์อา

ความรู้ท่ีมีคุณค่าของทอ้งถ่ินเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ

การพฒันาองคก์ารของตน มุ่งสู่วิสยัทศัน ์อนัเป็น

เป้าหมายในการขบัเคล่ือนความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ใหเ้ป็นความรู้สู่สถานศึกษา เพ่ือสร้างโอกาสในการ

เรียนรู้การถ่ายทอดความรู้และเป็นเวทีแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ วิทยาการ ตลอดจนภูมิปัญญาของชุมชน

ใหส้ามารถพฒันาครู ผูเ้รียน และชุมชนไปสู่ยคุข่าวสาร

และสงัคมแห่งการเรียนรู้ไดอ้ย่างแทจ้ริง 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 เพ่ือสร้างรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 1. แนวคิดทฤษฎีดา้นปัจจยัท่ีทาํใหก้ารจดัการ

ความรู้ประสบความสาํเร็จของ จุฑารัตน์ ศราวณะวงศ ์

(2552) Keyser (2004) Liebowitz (2000) Choi (2000) 

Skyrme (2000)  ใชส้รุปเป็นองคป์ระกอบดา้นปัจจยัท่ีทาํ

ใหก้ารจดัการความรู้ประสบผลสาํเร็จ ประกอบดว้ย  

ภาวะผูน้าํ วฒันธรรมองคก์าร  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. รูปแบบการจดัการความรู้มีรายละเอียดของ

ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 2.1 รูปแบบการจดัการความรู้เชิง

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) รูปแบบการจดัการความรู้ของ 

Anderson and American Productivity  and Quality 

Center--APQC (1996); (2) รูปแบบการจดัการความรู้

ของ Singapore Productivity and Standards  Board: PSB 

(2001); (3) รูปแบบการจดัการความรู้ของ Lindsey 

(2002); (4) รูปแบบการจดัการความรู้ของ Ernst and 

Young (1999); (5) รูปแบบการจดัการความรู้ของ 

Liebowitz, (2000); (6) รูปแบบการจดัการความรู้ของ 

Marquardt (1994)  

 2.2 รูปแบบการจดัการความรู้เชิงวงจร 

ไดแ้ก่ (1) วงจรการจดัการความรู้ของ Wiig (1993); (2) 

วงจรการจดัการความรู้ของ Zack (1996)   

 2.3 รูปแบบการจดัการความรู้เชิง

กระบวนการ ไดแ้ก่ (1) รูปแบบการจดัการความรู้ของ 

Demarest (1997); (2) รูปแบบการจดัการความรู้ของ 
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Turban (2001); (3) รูปแบบการจดัการความรู้ของ วิจารณ์ 

พานิช (2547); (4) รูปแบบการจดัการความรู้ของ 

ประพนธ์ ผาสุกยืด (2547); (5) รูปแบบการจดัการความรู้

ของ บดินทร์ วิจารณ์ (2547); (6) รูปแบบการจดัการ

ความรู้ของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ            

( ก.พ.ร.) และสถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2547) ผลการ

วิเคราะห์ และสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั ใช้

สรุปเป็นองคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการความรู้ 

ประกอบดว้ย (1) การสร้างความรู้ (2) การแสวงหา

ความรู้ (3) การรวบรวมความรู้ 4) การจดัเกบ็ความรู้ 5) 

การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และ (6) การนาํความรู้ไป

ใช ้

3. การประเมินการจดัการความรู้ ประกอบดว้ย 

(1) การประเมินผลผลิตความรู้ (2) การประเมินการ

ดาํเนินการจดัการความรู้ และ (3) การประเมินรูปแบบ

การจดัการความรู้ 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

ผูวิ้จยันาํขอ้มลูจากแนวคิด ทฤษฎีนาํมาวิเคราะห์

และสงัเคราะห์ใชส้รุปเป็นองคป์ระกอบของรูปแบบการ

จดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียนสังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน นาํมาเป็นขอ้มลูพ้ืนฐาน ไดรู้ปแบบ

การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย  ปัจจยั

ความสาํเร็จในการจดัการความรู้ กระบวนการจดัการ

ความรู้ และการประเมินการจดัการความรู้ ซ่ึงผูวิ้จยัได้

นาํมาพฒันาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั  

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัในคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสม  

(Creswell & Plano Clack, 2007) โดยมีขั้นตอนการ

ดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอ้มลูพ้ืนฐานเพ่ือสร้าง

ตน้แบบรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน

โรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นการ

ดาํเนินการดงัน้ี 

   

กระบวนการจัดการความรู้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. การสร้างความรู้ 

 
2. การแสวงหาความรู้ 

 
3. การรวบรวมความรู้ 

 
4. การจดัเก็บความรู้ 

6. การนาํความรู้ไปใช้ 

 

รูปแบบการจัดการความรู้ 

1. รูปแบบการจดัการ

ความรู้เชิงองคป์ระกอบ 

2. รูปแบบการจดัการ

ความรู้เชิงวงจร 

3. รูปแบบการจดัการ

ความรู้เชิงกระบวนการ 

4. การประเมินการจดัการ

ความรู้  

 

 

ปัจจัยช่วยการ

จัดการความรู้ 

1. ภาวะผูน้าํ  

2. วฒันธรรม

องคก์าร 

3. เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

4. โครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

5.  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
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 1. ศึกษาขอ้มลูพ้ืนฐานจากแนวคิด ทฤษฎีท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการสร้างรูปแบบการจดัการความรู้ เพ่ือ

กาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ ใน 3 ดา้น คือ  

(1) ปัจจยัความสาํเร็จในการจดัการความรู้  

ทอ้งถ่ิน ดาํเนินการโดยสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดั

การศึกษา และดา้นการจดัการความรู้ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ี

เก่ียวกบัความเหมาะสม และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั

รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน(2) 

กระบวนการจดัการความรู้ และ (3) การประเมินการ

จดัการความรู้ 

2. สร้างตน้แบบรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วน

ขั้นตอนท่ี 2 การทดลองใชรู้ปแบบการจดัการความรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน ในขั้นตอนน้ีเป็นการใชร้ะเบียบวิธีการ

วิจยัเชิงคุณภาพ ในการทดลองการจดัการความรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรี ใน 2 ระยะ คือ  

ระยะท่ี 1 ขั้นเตรียมการ เป็นการเตรียมโครงการ

อบรมการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และเตรียมทีมจดัการ

ความรู้  

ระยะท่ี 2 การใชก้ระบวนการจดัการความรู้  

6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การสร้างความรู้ (2) การแสวงหา

ความรู้ (3) การรวบรวมความรู้ (4) การจดัเกบ็ความรู้ (5) 

การแบ่งปันความรู้ และ (6) การนาํความรู้ไปใช ้

 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ

การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียนสงักดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นการประเมินการจดัการ

ความรู้ใน 3 ดา้น คือ (1) การประเมินความพึงพอใจต่อ

ผลผลิตความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (2) การประเมินความ

พึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน และ (3) การประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบ

การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แลว้จึงปรับปรุงตาม 

ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการประเมิน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร คือ (1) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ดา้น

การศึกษาและดา้นการจดัการความรู้ และ (2) ครูใน

โรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

กลุ่มตวัอยา่ง คือ (1) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ดา้น

การศึกษาและดา้นการจดัการความรู้ จาํนวน 5 คนและ 

(2) ครูในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จาํนวน  92 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. แบบสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัตน้แบบ 

รูปแบบการจดัการความรู้ จาํนวน 7 ขอ้ หาค่าความเช่ือมัน่

โดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิสมัประสิทธ์ิแอลฟาของ 

ครอนบาคไดค่้าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.81 

 2. แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูใ้ช้

ความรู้เก่ียวกบัผลผลิตความรู้ จาํนวน 11 ขอ้ 

ประกอบดว้ยคาํถาม ใน 3 ดา้น คือ ดา้นลกัษณะของ

ผลงาน ดา้นคุณภาพของผลงาน ดา้นประโยชนข์อง

ผลงานท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน นาํขอ้มลูท่ี

ไดม้าหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิอลัฟาของ 

ครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.85 

 3. แบบสอบถามความพึงพอใจของครู

ผูด้าํเนินการจดัการความรู้เก่ียวกบักิจกรรมในการจดัการ

ความรู้ จาํนวน 14 ขอ้ นาํขอ้มลูท่ีไดม้าหาค่าความเช่ือมัน่ 

โดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่

ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.80 

 4. แบบประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อ

รูปแบบการจดัการความรู้ จาํนวน 14 ขอ้ ประกอบดว้ย

คาํถาม ใน 3 ดา้น คือ ดา้นความมีประโยชน ์ดา้นความ

เป็นไปได ้และดา้นความเหมาะสมในการนาํไปใช ้

จากนั้นจึงนาํขอ้มลูท่ีไดม้าหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชค่้า 
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สมัประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 

เท่ากบั 0.77 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. การสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัตน้แบบ 

รูปแบบการจดัการความรู้ ผูวิ้จยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ย

ตนเองโดยการนดัหมายและสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ในระหวา่ง  

วนัท่ี 22 มกราคม 2556 ถึง วนัท่ี 28 มีนาคม 2556 

 2. การเกบ็รวบรวมแบบสอบถามเก่ียวกบัความ

พึงพอใจของครูผูใ้ชผ้ลผลิตความรู้ การดาํเนินการจดัการ

ความรู้และแบบประเมินความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั

รูปแบบ ผูวิ้จยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองจาก

การนดัหมายการจดักิจกรรมการจดัการความรู้ในแต่ละคร้ัง 

ในการอบรมสมัมนาตามโครงการจดัการความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ขอ้มลูโดยการวิเคราะห์เน้ือหา  

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจัิย 

 1. รูปแบบการจดัการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน

โรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมี  

3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 ปัจจยัท่ีทาํใหก้ารจดัการ 

ความรู้ประสบผลสาํเร็จ ไดแ้ก่  (1) ภาวะผูน้าํ  (2) 

วฒันธรรมองคก์าร (3) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ(4) 

โครงสร้างพ้ืนฐาน  

องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการจดัการความรู้ 6 

ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การสร้างความรู้ (2) การแสวงหา

ความรู้ (3) การรวบรวมความรู้ (4) การจดัเกบ็ความรู้ (5) 

การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และ(6) การนาํความรู้ไป

ใช ้ 

องคป์ระกอบท่ี 3 การประเมินการจดัการความรู้ 

ไดแ้ก่ (1) การประเมินความพึงพอใจต่อผลผลิต 

ความรู้ (2) การประเมินความพึงพอใจต่อการ 

ดาํเนินการจดัการความรู้ (3) การประเมินความคิดเห็นต่อ

รูปแบบการจดัการความรู้  

2. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการความรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ 

 2.1 ปัจจยัท่ีทาํใหก้ารจดัการความรู้ประสบ

ความสาํเร็จ ไดแ้ก่ (1) การใชภ้าวะผูน้าํ โดยการจดั

โครงการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโรงเรียนใน

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยผูบ้ริหารประชุม

ทาํความเขา้ใจกบัคณะครูตามโครงการจดัการความรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินและเชิญวิทยากรใหค้วามรู้เก่ียวกบัการ

จดัการความรู้ (2) การสร้างวฒันธรรมองคก์าร โดยการ

ปรับทศันคติและสร้างแรงจูงใจในการจดัการความรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้ร่วมสมัมนาร่วมกนัเก่ียวกบัวิธีการจดั

กิจกรรมการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยเนน้การ

สร้างวฒันธรรมการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้ และร่วม

แลกเปล่ียนความรู้ สร้างบรรยากาศในการส่ือสารเป็นไป

อยา่งเป็นกนัเอง (3) การใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ โดย

การใชเ้ทคโนโลยีท่ีใชง้านง่ายทนัสมยัและสะดวกในการ

เขา้ถึง เช่น เวบ็ไซตใ์นการจดัการความรู้เพ่ือรวบรวม 

จดัเกบ็ประมวลและแสดงผล และร่วมกนัจดัทาํเวบ็ไซต์

การจดัการความรู้ มีช่องทางในการส่ือสาร แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นดา้นความรู้และประสบการณ์ โดยใชเ้วบ็

บอร์ดหรือเวบ็บลอ็ก (4) การวางโครงสร้างพ้ืนฐาน โดย

การสร้างทีมและแกนนาํการจดัการความรู้ ทีมจดัการ

ความรู้แต่ละทีมร่วมกนักาํหนดแกนนาํและบทบาทของ

สมาชิกในแต่ละทีมในการจดัการความรู้ และวางแผน

กิจกรรม โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 

 2.2 กระบวนการจดัการความรู้ มี 6 ขั้นตอน 

ประกอบดว้ย (1) ขั้นการสร้างความรู้ เป็นการจดัการ
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ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรีโดยทีมจดัการ

ความรู้ร่วมกนักาํหนดความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีในทอ้งถ่ิน (2) 

ขั้นการแสวงหาความรู้ เป็นการสืบคน้ความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรี พบองคค์วามรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน จาํนวน 9 สาขา คือ  

(1) สาขาความเช่ือและศาสนา (2) สาขาประเพณีและ

วฒันธรรม (3) สาขาศิลปะพ้ืนบา้น (4) สาขาอาหารและ

ผกัพ้ืนบา้น (5) สาขาการละเล่นพ้ืนบา้น (6) สาขา

ศิลปวฒันธรรม (7) สาขาสมุนไพร และตาํรายาพ้ืนบา้น 

(8) สาขาประดิษฐก์รรม และหตัถกรรมพ้ืนบา้น และ  

(9) สาขาการดาํรงชีวิตตามสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ  

(3) ขั้นการรวบรวมความรู้ โดยการนาํองคค์วามรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินจากการแสวงหาความรู้ นาํมาตรวจสอบ 

กลัน่กรอง และรวบรวมจดัหมวดหมู่ แบ่งประเภทของ

ความรู้ในแต่ละสาขาใหเ้ป็นระบบ (4) ขั้นการจดัเกบ็

ความรู้ ทีมการจดัการความรู้ ร่วมกนัจดัทาํเวบ็ไซตก์าร

จดัการความรู้ ไดเ้วบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรีช่ือ 

http://www.cholburiwisdom.in.th เพ่ือนาํขอ้มูลภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน มาจดัเกบ็ความรู้ไวใ้นเวบ็ไซต ์ 

 (5) ขั้นการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 

เป็นการนาํความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ข

และจดัเกบ็ไวใ้นเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ เผยแพร่

ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผา่นเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้

ท่ีสร้างข้ึน เป็นการแบ่งปันความรู้ในช่องทางการเรียนรู้

จากเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ และ 

 (6) ขั้นการนาํความรู้ไปใช ้โดยการ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนนาํความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินจากเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ไปใชใ้นการพฒันา

การศึกษา พฒันาทอ้งถ่ินอนันาํไปสู่ความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ท่ีมีความเขม้แข็งและยัง่ยืน 

2.3 การประเมินรูปแบบการจดัการความรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ (1) กลุ่มครูผูใ้ชค้วามรู้มี

ความพึงพอใจในผลผลิตความรู้ ในระดบัมากท่ีสุด (2) 

กลุ่มครูผูด้าํเนินการจดัการความรู้มีความพึงพอใจใน

กิจกรรมการจดัการความรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ (3) 

กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจดัการ

ความรู้วา่เป็นรูปแบบท่ีมีประโยชน ์มีความเป็นไปได ้

และมีความเหมาะสมในการนาํไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด 

 

การอภิปรายผล 

  1. องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการความรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั  

3 ประการ ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัความสาํเร็จในการจดัการ

ความรู้ (2) กระบวนการจดัการความรู้ และ (3) การ

ประเมินการจดัการความรู้ สอดคลอ้งกบั  Morey, Daryl; 

Maybury, Mark; Thraising, Bhavani (2001)  

ท่ีพบวา่ องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการ

จดัการความรู้ท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํและการ

ตดัสินใจ โครงสร้างองคก์ร การติดต่อส่ือสารในองคก์ร 

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  

ซ่ึงรายละเอียดขององคป์ระกอบแต่ละดา้น มี

ดงัน้ี 

1. องค์ประกอบด้านปัจจยัความสําเร็จใน

การจดัการความรู้ 

1.1 ภาวะผูน้าํ จากผลการวิจยัพบวา่ 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารถือวา่เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมี

ความสาํคญัมากในการจดัการความรู้ขององคก์ารตั้งแต่ 

การเห็นคุณค่าต่อการนาํความคิดริเร่ิมความรอบรู้ในเชิง

วิชาการ ตลอดจนการใชอิ้ทธิพลช้ีนาํ จูงใจหรือผลกัดนั

ให ้ครู และบุคลากรของโรงเรียนปฏิบติังาน เพ่ือใหง้าน

ดา้นการจดัการความรู้ไปสู่เป้าหมายความสาํเร็จอยา่งมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Nonaka & 

Takeuchi อา้งถึงในวิจารณ์ พานิช (2548) ไดก้ล่าวถึง 

ผูบ้ริหารความรู้ควรมีคุณสมบติัและความสามารถในการ



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity256 Vol. 5 No. 3 September-December 2015

ส่ือสารวิสยัทศันค์วามรู้และวฒันธรรมองคก์รไปสู่

สมาชิกของ Project Team และมีทกัษะในการเขา้ไปร่วม

กระบวนการจดัการความรู้กบัพนกังาน เพ่ือสร้างความ

มุ่งมัน่ต่อการจดัการความรู้ เพราะหากผูบ้ริหารมีลกัษณะ

ดงักล่าว จะทาํใหบุ้คลากรของหน่วยงานเกิดความรู้สึกท่ี

ดีระหวา่งตนเองกบัผูบ้ริหาร ส่งผลต่อการทาํงานร่วมกนั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 1.2 วฒันธรรมองคก์าร จากผลการวิจยั

พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารจะเกิดข้ึนไดค้นในองคก์ารควร

ตอ้งร่วมกนัสร้างวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ 

เช่น ตอ้งสร้างแรงจูงใจใหแ้ลกเปล่ียนความรู้ หรือเปิด

โอกาสใหทุ้กคนในองคก์ารเขา้ถึงและแลกเปล่ียนความรู้

กนัไดจ้ะช่วยใหก้ารจดัการความรู้มีความยัง่ยืน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นํ้าทิพย ์วิภาวิน (2546) ท่ี

กล่าววา่องคก์ารท่ีเนน้บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกนั และ

นาํความรู้ของแต่ละบุคคลมาใชป้ระโยชนใ์หม้ากท่ีสุด 

จะเป็นการเพ่ิมค่าความผกูพนัต่อองคก์ารไดอี้กดว้ย 

 1.3 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จา

ผลการวิจยัพบวา่ เทคโนโลยีสารสนเทศดา้นขอ้มลูและ

ดา้นคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือพฒันาฐานขอ้มูลความรู้ 

และช่วยเพ่ิมพลงัในการจดัการความรู้ใหส้ามารถเขา้ถึง

ไดท้างอินเตอร์เน็ต โดยจะทาํหนา้ท่ีเสมือนหน่ึงเป็นคลงั

เกบ็ความรู้ต่าง ๆ ตลอดจนการอาํนวยความสะดวกใน

การเขา้ถึงการศึกษาคน้ควา้ การแบ่งปันแลกเปล่ียน

ความรู้ และการนาํความรู้ท่ีไดอ้อกมาใชใ้นการทาํงาน 

และการพฒันาบุคคลกรในองคก์รใหมี้ทกัษะในการ

สืบคน้ผา่นอินเตอร์เน็ต ซ่ึงถือเป็นเร่ืองสาํคญัท่ีช่วยให้

การจดัการความรู้ สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

รวดเร็วและมีความยัง่ยืน เพราะโลกยคุปัจจุบนัแข่งขนั

กนัดว้ยการสร้างนวตักรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

สุพจน์ ศรีนุตพงษ ์(2555) ท่ีกล่าวถึงประโยชนด์า้นการ

พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ถือเป็น

องคป์ระกอบของท่ีสาํคญัของการถ่ายทอดความรู้ โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการจดัระบบ  

 1.4 โครงสร้างพ้ืนฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 

การท่ีจะทาํใหก้ารจดัการความรู้ประสบผลสาํเร็จไดน้ั้น

ในดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานตอ้งมีความพร้อม ทั้งในดา้น

สถานท่ี บุคลากร ควรมีการกาํหนดโครงสร้างการบริหาร

จดัการในการจดัการความรู้อยา่งชดัเจน มีระบบการ

ประสานงานอยา่งเป็นทางการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

จิระประภา โมจิดะ (2554) ท่ีศึกษาการบริหารการ

เปล่ียนแปลงดา้นงานบุคคล ควรเป็นไปเพ่ือใหเ้กิดการ

ฝึกอบรมบุคลากรการจดักิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุนให้

บุคลากรไดพ้ฒันาตนเอง และการสรรหาและคดัเลือก

บุคลากรตามความตอ้งการของสถานศึกษา  Marquardt 

และ Reynolds (1994) ไดน้าํเสนอกลยทุธ์ในการสร้าง

องคก์รแห่งการเรียนรู้วา่ควรพฒันากิจกรรมการเรียนรู้

เป็นทีม (develop team learning activities) เพ่ือใหก้าร

เรียนรู้เป็นปัจจยัสาํคญัของการมีส่วนร่วมในทีม สาํหรับ

แนวทางการแกไ้ขในการจดัการความรู้ท่ีโรงเรียน

ตอ้งการคือการไดเ้รียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ซ่ึงการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ การแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั

ผูอ่ื้น การวิจารณ์จากผูร่้วมงาน การปฏิบติัตามคาํแนะนาํ

จากผูร่้วมงาน และการทบทวนร่วมกนักบัผูร่้วมงาน

เก่ียวกบัส่ิงท่ีนาํไปปฏิบติัวา่ไดรั้บความรู้จากการเรียนรู้

ในเร่ืองดงักล่าวหรือไม่ 

 

 2. องค์ประกอบด้านกระบวนการจดัการ

ความรู้  

  2.1 การสร้างความรู้ เป็นการดาํเนินการ

จดัการความรู้ โดยทีมจดัการความรู้ร่วมกนักาํหนด

ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรีจาก 9 สาขา

ตามแนวคิดของ อรพินท ์ภาคาผล (2548) คือ  

(1) สาขาความเช่ือและศาสนา (2) สาขาประเพณีและ

วฒันธรรม (3) สาขาศิลปะพ้ืนบา้น (4) สาขาอาหารและ

ผกัพ้ืนบา้น (5) สาขาการละเล่นพ้ืนบา้น (6) สาขา

ศิลปวฒันธรรม (7) สาขาสมุนไพร และตาํรายาพ้ืนบา้น 

(8) สาขาประดิษฐก์รรม และหตัถกรรมพ้ืนบา้น และ  
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(9) สาขาการดาํรงชีวิตตามสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

จากการดาํเนินงานทีมจดัการความรู้เนน้การมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นระบบ ทาํใหมี้แนว

ทางการสร้างความรู้อยา่งชดัเจน โดยเนน้การใช้

วฒันธรรมองค ์และการจดัโครงสร้างของทีมใหเ้ขม้แขง็ 

โดยการสร้างความตระหนกัในการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วม

แกไ้ข สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาํนวย เถาตระกลู 

(2550) ท่ีไดก้ล่าวถึงการนาํรูปแบบการบริหารความรู้มา

พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ทางดา้นการบริหารความรู้

เป็นคนทาํงานดว้ยความรู้ ใชค้วามรู้ในการพฒันาคน 

พฒันางาน พฒันาความรู้ใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงแนวทางในการ

พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนทาํงานดว้ยความรู้ตามท่ีผูวิ้จยั

ไดเ้สนอไวเ้ช่ือวา่จะเป็นแนวทางนาํไปสู่การปฏิบติัจริงท่ี

ชดัเจนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล กจ็ะแกปั้ญหาช่วยใหก้าร

ดาํเนินการบริหารความรู้มีความชดัเจน เป็นรูปธรรม ลด

ความขดัแยง้ สร้างความเช่ือมัน่ เกิดความมัน่ใจ ได้

ผลสาํเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคทุ์กประการ  

  2.2 ดา้นการแสวงหาความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน เป็นการร่วมกนัวางแผนการแสวงหาความรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินวา่จะหามาไดอ้ยา่งไร สร้างไดอ้ยา่งไร 

โดยมีการการสืบคน้ความรู้ดว้ย การสอบถามจากปราชญ์

ชาวบา้น ผูรู้้ ผูน้าํในทอ้งถ่ิน ทาํใหไ้ดข้อ้มูลองคค์วามรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรีทั้ง  

9 สาขาทั้งน้ีและผลจากการแสวงหาความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินในขั้นตอนน้ี ทาํใหค้รูและบุคลากรในการจดัการ

ความรู้มีทกัษะและประสบการณ์ในการทาํงาน อาจ

เพราะการดาํเนินการดงักล่าวมีการจดัตั้งทีมงานแสวงหา

ความรู้ มีฝ่ายท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบเฉพาะท่ีชดัเจน 

สอดคลอ้งกบั Marali (2001) ท่ีพบวา่ การแสวงหาความรู้

ร่วมกนัเป็นเง่ือนไขสาํคญัสาํหรับการเพ่ิมคุณค่าใหก้บั

องคก์ร ท่ีไดม้าจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและ

การลงมือปฏิบติั เพ่ือใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ อยา่ง

สมํ่าเสมอ  

  2.3 การรวบรวมความรู้ เป็นการนาํ

ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจาการดาํเนินการ นาํมาประมวล 

ปรับปรุงเน้ือหา ภาษา และจดัประเภทรูปแบบขอ้มลู

ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้ป็นระบบ เป็นหมวดหมู่ มี

การคดักรองความรู้ ตรวจสอบความรู้โดยทีมงานจดัการ

ความรู้ทาํใหไ้ดข้อ้มลูความรู้ท่ีมีความน่าเช่ือถือ

สอดคลอ้งกบั ยืน ภู่วรวรรณ (2546) ไดก้ล่าวถึงสาเหตุ 

ของการคิดจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ ท่ีพบวา่

สารสนเทศกระจดักระจายมีการเกบ็ในแหล่งท่ี

หลากหลาย ท่ีสาํคญัคือมีขอ้มลูมากมายแต่ความรู้มีนอ้ย

ในเวลาท่ีตอ้งการการตดัสินใจจึงทาํอะไรไม่ไดเ้ตม็ท่ี อีก

ทั้งเสียเวลาในการคน้หา ดงันั้น การจดัการความรู้อยา่ง

เป็นระบบจะช่วยใหปั้ญหาดงักล่าวบรรเทาลง หรือหมด

ไป  

  2.4 ดา้นการจดัเกบ็ความรู้โดย ทีมการ

จดัการความรู้ ร่วมกนัจดัทาํเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ 

เพ่ือนาํขอ้มลูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาจดัเกบ็ความรู้ไวท้าํให้

ไดเ้วบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินช่ือ 

http://www.Cholburiwisdom .in.th  

  2.5 ขั้นการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ทาํ

ใหเ้กิดการนาํความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดป้รับปรุง

แกไ้ขและจดัเก็บไวใ้นเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ นาํมา

เผยแพร่ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผา่นเวบ็ไซตก์ารจดัการ

ความรู้ท่ีสร้างข้ึน เป็นการแบ่งปันความรู้ในช่องทางการ

เรียนรู้จากเวบ็ไซต ์และการแลกเปล่ียนความรู้จากเวบ็

บอร์ด ตรงกบัท่ีสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการ(2549) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารจดัการ

ความรู้ หมายถึง การรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นส่วน

ราชการ ซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคล หรือเอกสาร 

มาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์รสามารถ

เขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูรู้้ รวมทั้ง

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลใหอ้งคก์ร

มีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุด  
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  2.6 ดา้นการนาํความรู้ไปใชเ้ป็นการ

สร้างมาตรการส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์ารนาํความรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไปใช ้อนัจะนาํไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จในการพฒันาไปสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ท่ีมีความเขม้แขง็และยัง่ยืน สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ วิจารณ์ พานิช (2547) ท่ีไดก้ล่าวถึงเป้าหมายของการ

จดัการความรู้ คือการใชป้ระโยชนจ์ากความรู้มาเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงานของ

องคก์าร ทาํใหอ้งคก์าร สามารถรักษาความไดเ้ปรียบ

ทางการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยืน  

 3. การประเมนิรูปแบบการจดัการความรู้ เป็น

การประเมินใน 3 ดา้น คือ (1) การประเมินความพึงพอใจ

ต่อผลผลิตความรู้ (2) การประเมินความพึงพอใจต่อการ

ดาํเนินการจดัการความรู้ และ (3) การประเมินความ

คิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

มีผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีผล

การประเมินอาจเน่ืองมาจากการจดัการความรู้คร้ังน้ีไดท้าํ

อยา่งเป็นระบบมีขั้นตอน มีความร่วมมือในแต่ละ

กระบวนการชดัเจนสอดคลอ้งกบั แกว้เวียง  

นาํนาผล (2551) พบวา่ ครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด และความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เน่ืองมาจากมีการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

นกัเรียน ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจิยัไปใช้

ประโยชน์ 

 1. ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการจดัการ

ความรู้ ตลอดจนสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองทั้งดา้นความรู้ 

เวลา สถานท่ี และงบประมาณ 

 2. การสร้างวฒันธรรมองคก์าร ควรใชเ้วลาใน

การสร้างอาจมีการสมัมนาร่วมกนัสร้างความตระหนกั 

ส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ ควรเนน้วฒันธรรมการเปิดใจ 

และการแบ่งปันความรู้ 

 3. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนาํมาใชเ้ป็น

เคร่ืองมือการจดัการความรู้ ควรมีการพฒันาใหเ้ขา้ถึง 

ใชไ้ดอ้ยา่งสะดวกและใชง้านง่าย มีการพฒันาเวบ็ไซต ์

และประชาสมัพนัธ์ใหบุ้คลากรในองคก์ารเขา้ไปใชอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง  

 4. ควรมีทีมจดัการความรู้ท่ีจะดาํเนินการ

ผลกัดนัใหก้ารจดัการความรู้ประสบความสาํเร็จ 

 5. การกาํหนดระยะเวลาในการจดัการความรู้ 

ควรจดัทาํเป็นกรอบระยะเวลาในภาพกวา้ง และทีม

เรียนรู้ปรับใหเ้หมาะสมกบัทีมของตนเอง 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัเคร่ืองมือและ

วิธีการจดัการความรู้ ดา้นอ่ืน ๆ เช่น ระบบผูเ้ช่ียวชาญ วิธี

ปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เป็นตน้ 

2. ควรมีการศึกษาวิจยัดา้นองคป์ระกอบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการความรู้ 

3. ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัตวัช้ีวดั ของ

ระบบการประเมินการจดัการความรู้ 
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