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ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษา สังกดั สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

The Relationship between Administrative Factors and Performance Based Budgeting 

Management in Schools underPathumthani Primary Educational Service Area Office 

  

                                                                                                                                                   บณัฑิตาภรณ์   ศรีคาํภา                                                                                                                                                                                                                                                                 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาระดบัปัจจยัทางการบริหารของสถานศึกษา (2) ศึกษาระดบัการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา และ3)ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบัการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานีกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 65 คน และครูการเงิน/ครูพสัดุ จาํนวน 130 คนรวม 195 

คนในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ปีการศึกษา 2556 ท่ีไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่ง

แบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  ผลการวิจยัพบวา่ (1) ปัจจยัทางการบริหารของ

สถานศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.25) โดยพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรกเรียงตามลาํดบั คือ 

ดา้นโครงสร้าง ดา้นภาวะผูน้าํ และดา้นการจูงใจ (2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( X = 4.20) โดยพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรกเรียงตามลาํดบั คือ ดา้นการ

จดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ดา้นบริหารทางการเงิน การควบคุมงบประมาณ และดา้นการตรวจสอบภายใน และ (3) ปัจจยั

ทางการบริหารมี ความสมัพนัธ์ทางบวก ระดบัปานกลางกบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 

คําสําคัญ: ปัจจยัการบริหาร, งบประมาณ, ผลงานของสถานศึกษา 

  

Abstract 

 The purposes of this  research were to study (1) the influence of administrative factors  (2) the level of 

performance-based  budgeting  management  and (3) the relationship between administrative factors and performance  

based  budgeting  management  in  basic  schools  under The Office of  Pathum Thani  Primary Education  Service  

Area. The research samples consisted of  195 persons consisting of 65 administrators and 130 teachers in charge of 

the financial and budget office under The Office of  Pathum Thani Primary Education Service  Area in second 

semester 2013, selected by purposive sampling. Data collected from  a questions was used in the samples. The data 

were analyzed by percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. The  

research findings were as follows: (1) the overall level of administrative factors was at a  high level                             
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( X = 4.25, SD. = 0.64).  (2) the overall level of performance-based  budgeting  management was at a high level         

( X = 4.20, SD = 0.66),  and (3) there was a positive relationship between administrative factors and performance  

based  budgeting  management  in  basic  schools  under The Office of Pathum Thani  Primary Education  Service  

Area,  in the middle level at the .01 level of significance . 

  

 Keywords:  administrative factors, budget,  performance based budgeting 

 

ความนํา  

 โรงเรียนเป็นองคก์ารท่ีมีความสาํคญัต่อการจดั

การศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารจึงเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัอยา่งยิ่ง

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี้

ประสิทธิผล การบริหารโรงเรียนส่ิงท่ีมีความสาํคญัและ

เป็นตวับ่งช้ีวา่การจดัการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียน

ประสบความสาํเร็จ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ วิสยัทศัน ์ผูน้าํในการ

เปล่ียนแปลง ส่งเสริมสนบัสนุน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการพฒันาและทนัต่อการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดผล

ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(พิมพรรณ  สุริโย,  2553, หนา้ 2)   

 ดงันั้นผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหาร

งบประมาณ การบริหารงบประมาณเป็นปัจจยัสาํคญัใน

การบริหารประเทศทุกภาคส่วน นบัตั้งแต่ปี 2540 

ประเทศไทยประสบภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจทาํใหก้าร

ปฏิรูประบบงบประมาณของประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง 

แต่กย็งัไม่มีความชดัเจนเป็นรูปธรรม จนกระทัง่ปี 2539 

สาํนกังบประมาณไดมี้การจดัทาํแผนปรับปรุงระบบ

งบประมาณเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร

ภาครัฐโดยการกาํหนดเป้าประสงค ์พนัธกิจ และ

วิสยัทศันข์องกระบวนการงบประมาณบทบาทภารกิจ

และวิธีบริหารงานในแต่ละขั้นตอนไวอ้ยา่งชดัเจน นบัได้

วา่เป็นปรากฏการณ์ใหม่ของงบประมาณไทย ทาํให้

ระบบงบประมาณมีความเด่นชดัมากข้ึนการปรับปรุง

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง

ของแผนการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2540-2544  

ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลใหเ้กิดการปฏิรูประบบงบประมาณ

ของประเทศใหม่ใหเ้หมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนัและ

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (performance 

based budgeting) ไดถ้กูนาํมาใชใ้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการสาํหรับหน่วยงานต่าง ๆในประเทศ

ไทยปัจจุบนั(กองนโยบายและแผน,  2544,  หนา้ 1-6  

อา้งถึงใน ประเสริฐ ป่ินปฐมรัฐ และคณะ,  2549, หนา้  

3-4) 

 จากสถานการณ์โลกในปัจจุบนัสถานศึกษา

จาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียน เพ่ือใหมี้ความสมดุลและเท่าทนั

ความเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

ผูบ้ริหาร จะตอ้งเตรียมความพร้อมในการจดัการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน การจดัการศึกษาเพ่ือ

พฒันาคนใหมี้คุณภาพ และการสรรงบประมาณใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ จึงเป็นภารกิจสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ่ง 

เพ่ือพฒันาศกัยภาพในตวับุคคลอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงจะทาํให้

บรรลุเป้าหมายไดน้ั้นจาํเป็นตอ้งมีบุคลากรทางการศึกษา

ท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีปัจจยัทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแปรสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จได ้  

(สมชาย พะโยม,  2554, หนา้ 1) 

ดงันั้นผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึง

มีบทบาทสาํคญัมากในการรับผิดชอบตั้งแต่ขั้นวางแผน 

ขั้นบริหารงบประมาณและขั้นรายงานผล โดยมุ่งเนน้

ความสาํเร็จของงาน คาํนึงถึงความสาํคญัของการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ผาณิต ฮานาฟี  (2555) พบวา่ งบประมาณเป็นปัจจยั

สาํคญัท่ีส่งผลใหก้ารบริหารจดัการดา้นต่าง ๆในองคก์าร
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ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย และส่ิงสาํคญัอีกอยา่ง

หน่ึงคือปัจจยัทางการบริหารท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการบริหาร

งบประมาณโดยตรง ถา้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งขาดความรู้

ความชาํนาญ ไม่มีประสบการณ์ ขาดความรู้

ความสามารถ จะส่งผลต่อความสาํเร็จและประสิทธิภาพ

การบริหารได ้ 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1.  เพ่ือศึกษาระดบัปัจจยัทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานี  

           2.  เพ่ือศึกษาระดบัการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี  

           3.   เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการ

บริหารกบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานี  

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษา ปัจจยัการบริหารจากการ

วิเคราะห์และสงัเคราะห์จากแนวคิดและงานวิจยัของ 

Owens (2001), Hoy and Mishel (2001), 

Moorhead and Griffin(1998), French and Bell (1984), 

Stuart –Kotze  and Foskin, Healy (1994), พรทิพย ์ ยอด

ดว้ง (2549), วนัชยั มีชาติ (2550), กนกพร  สร้อยจิต 

(2551), ธีรพงษ ์วงษห์นองหอย (2552), พิจิตร 

พรหมจารีย ์(2553), สลัมาน    สะบูดิง (2553), กฤษฎา  

การีชุม (2554), อริยา คงเพียรภาค(2554) ปัจจยัทางการ

บริหารระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่  ดา้นโครงสร้าง

ของโรงเรียน  ดา้นภาวะผูน้าํ  ดา้นการจูงใจ  ดา้น

วฒันธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน  ดา้นบุคลากร และ

ดา้นการทาํงานเป็นทีม ส่วนการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน (performance-based budgeting ซ่ึงมี

มาตรฐานดา้นการเงิน 7 ดา้นหรือท่ีเรียกวา่  7 Hurdles 

ประกอบดว้ย การวางแผนงบประมาณ(budget planning) 

การคาํนวณตน้ทุนของกิจกรรม(activity based costing) 

การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง (procurement 

management)การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ(financial management/fund control) การ

รายงานทางการเงินและผลดาํเนินการ(financial and 

performance reporting) การบริหารสินทรัพย ์(asset  

management)  การตรวจสอบภายใน ( internal audit) 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 

 

  

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร

ได้แก่ 

1. ดา้นโครงสร้างของ

โรงเรียน 

2.  ดา้นภาวะผูน้าํ 

3.  ดา้นการจูงใจ 

4.  ดา้นวฒันธรรมและ 

บรรยากาศในโรงเรียน 

5.  ดา้นบุคลากร 

6. ดา้นการทาํงานเป็น

ทีม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงาน(  Hurdles 

,2544 ) 

1.การวางแผนงบประมาณ 

2.การคาํนวณตน้ทุนของ

กิจกรรม 

3.การจดัระบบการจดัซ้ือจดั

จา้ง 

4.การบริหารทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ 

5.การรายงานทางการเงินและ

ผลดาํเนินการ 

6.การบริหารสินทรัพย ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 337

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูวิ้จยัศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิดและหลกัการ

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัการบริหารและการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารของสถานศึกษา จากเอกสาร ตาํรางานวิจยัทั้งใน

ประเทศ ต่างประเทศ และจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  แลว้

นาํขอ้มลูจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

มาสร้างเป็นแบบสอบถามใหเ้หมาะสมเก่ียวกบัปัจจยั

ทางการบริหารและการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานของผูบ้ริหารของสถานศึกษา จากนั้นนาํร่าง

แบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถกูตอ้งและแกไ้ขปรับปรุง

นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงแลว้เสนอ

ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 ท่าน คือผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา

จาํนวน 3 ท่าน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัการสอน จาํนวน 2 

ท่าน พิจารณาเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของ

เคร่ืองมือแลว้นาํมาคาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

ต่อจากนั้นนาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้ 

(try out)  กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเจา้หนา้ท่ี

การเงินและพสัดุของสถานศึกษาเขตอ่ืน จาํนวน 30 คน 

เพ่ือหาค่าความเช่ือมัน่  (reliability) ไดค่้าความเช่ือ 

มัน่.991 ของแบบสอบถาม โดยใชสู้ตรการหาค่า  (Alpha 

Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1970, p. 161 

อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเจา้หนา้ท่ีการเงิน/ครูพสัดุ ใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  ปีการศึกษา 2556  ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํนวน  65 คน และครูการเงิน /ครูพสัดุ จาํนวน 130 คน  

รวมทั้งส้ิน  195  คน โดยใชก้ารสุ่มแบบเจาะจง 

(purposive sampling) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็น

แบบสอบถามความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหาร

กบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานีตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check 

list )จาํนวน 5 ขอ้ตอนท่ี 2   เก่ียวกบัปัจจยัทางการบริหาร

จาํนวน 35 ขอ้ตอนท่ี 3   เก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานมีมาตรฐานดา้นการเงิน 7 ดา้นหรือท่ี

เรียกวา่  7 Hurdles จาํนวน 60 ขอ้โดยตอนท่ี 2และ 3เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

ผูวิ้จยัดาํเนินการแจกและเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง 

จาํนวน 195 ฉบบั ตามจาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูเจา้หนา้ท่ีการเงิน/ครูพสัดุของสถานศึกษาท่ีเป็น

ประชากร ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์คืนมาทั้งหมด 188 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ96.41 

 

สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูวิ้จยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูปทดสอบสมมุติฐานของการวิจยั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1การวิเคราะห์ขอ้มลูทางการกายภาพ วิเคราะห์

โดยใชค่้าร้อยละ ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ทาํการวิเคราะห์

ขอ้มลูการใหค้ะแนนและการแปลความหมายของ

คะแนนท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตามแบบลิเคอร์ท          

(อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 69-71) นาํผล

การคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มลูเทียบกบัเกณฑโ์ดยใช้

ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และ 

การวิเคราะห์ระดบัความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการ
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บริหารกบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศึกษา พิจารณาจากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของ

เพียร์สนั (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, หนา้ 316) 

 

ผลการวจัิย 

 1. ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.60 ส่วน

ตาํแหน่งผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตาํแหน่งครู

การเงิน/ครูพสัดุ คิดเป็นร้อยละ 72.30 เม่ือพิจารณาดา้น

ระดบัการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวฒิุ

การศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 63.30  

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ

บริหาร ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 52.10 การ

พิจารณาขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นขนาดกลาง คิด

เป็นร้อยละ 51.60 ตามลาํดบั 

 2. ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการ

วิจยัท่ีตั้งไวเ้ม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัจาก

มากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นโครงสร้างของโรงเรียนดา้นภาวะ

ผูน้าํดา้นการจูงใจดา้นการทาํงานเป็นทีมดา้นบุคลากร

ดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน ตามลาํดบั 

 3. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไวเ้ม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  ดา้นการ

จดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้งดา้นบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายในดา้นการ

รายงานทางการเงินและผลการดาํเนินงานดา้นการ

วางแผนงบประมาณดา้นการบริหารสินทรัพยด์า้นการ

กาํหนดผลผลิตและการคาํนวณตน้ทุนตามลาํดบั 

  4. ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการ

บริหาร กบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี มีความสมัพนัธ์ทิศทางทางบวก 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลาง 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

 

การอภิปรายผล 

 การศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการ

บริหารกบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี สามารถอภิปรายผลการวิจยัได้

ดงัน้ี 

 1. ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัใน

การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษาจะ

ประสบความสาํเร็จหรือไม่นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีวิสยัทศันใ์น

การเป็นผูน้าํส่งเสริมสนบัสนุน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมี้การพฒันาตน เพ่ือนาํไปใชใ้นการพฒันา

คุณภาพการศึกษาและส่ิงสาํคญัของขอบข่ายการบริหาร

จดัการศึกษา สอดคลอ้งกบั วิโรจน ์สารรัตนะ (2546) 

กล่าววา่ การบริหารเป็นกระบวนการดาํเนินงานเพ่ือให้

บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยอาศยัหนา้ท่ีการ

บริหารท่ีสาํคญั คือการวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ

และการควบคุม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น

หรือกลุ่ม เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร และ

เป็นผูบ้งการพฤติกรรมของผูอ่ื้น การทาํงานของผูบ้ริหาร

อาจใชแ้รงจูงใจ การสัง่การ หรือการใชก้ฎระเบียบในการ

บงัคบับญัชาคนอ่ืนใหท้าํงาน โดยยึดวตัถุประสงคข์อง

องคก์ารเป็นหลกั ผูบ้ริหารอาจจะตอ้งรับผิดชอบในการ

ปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามเป้าหมายโดยร่วมกบัผูอ่ื้น 

 2. การบริหารงบประมาณแบบ 
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มุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวม และราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามระดบัความคิดเห็นต่อการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา

จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือ

จดัจา้งอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกศินี 

พนัธุมจินดา (2554,  หนา้123)  พบวา่ สภาพการ

ดาํเนินงานดา้นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน อยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารและบุคลากร

ท่ีทาํหนา้ท่ีทางดา้นการเงินและพสัดุมีความรู้

ความสามารถ มีการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีถูกตอ้ง 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบัการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี มีความสมัพนัธ์ในทิศทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลาง ปัจจยัทางการ

บริหารท่ีมีความสมัพนัธ์กนัสูง คือ ดา้นบุคลากรกบัดา้น

การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ทั้งน้ีเป็นเพราะการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลข้ึนได ้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงบประมาณโดยตรงในสถานศึกษาคือบุคลกร 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูการเงิน/ครูพสัดุตอ้งให้

ความสาํคญักบัปัจจยัทางการบริหารใหเ้กิดข้ึนใน

สถานศึกษาของตนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Tyree,  

(1995, pp. 16-20) พบวา่ (1)  หวัหนา้สถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณมีความพึงพอใจ

ใจการทาํงานมากกวา่ผูท่ี้ไม่มีส่วนร่วมในเร่ือง

งบประมาณ (2)  หวัหนา้สถานศึกษามีส่วนร่วมและไม่มี

ส่วนร่วมในส่วนงบประมาณ (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วมในการจดังบประมาณ (4) 

ผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนักบั

บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร 

 

ในการจดัทาํงบประมาณ 

  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี ใน

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทาํใหผู้บ้ริหาร

สถานศึกษา ครูการเงิน/ครูพสัดุ ควรนาํปัจจยัทางการ

บริหารไปใชก้บัสถานศึกษาของตนเพ่ือใหมุ่้งผลสาํเร็จ

ของงาน 

2. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานี ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครูการเงิน/ครูพสัดุ 

ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน เพ่ือจะไดน้าํขั้นตอนการบริหาร

งบประมาณ  7 ดา้น นาํไปใชใ้นการบริหารงบประมาณ

สถานศึกษาของตน 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหาร

กบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานี ภาพรวมอยูร่ะดบัปานกลาง ท่ีมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 ทุกค่า ดา้นท่ีมีความสมัพนัธ์มากท่ีสุดคือดา้นบุคลากร 

ดงันั้นในการบริหารงบประมาณ บุคลากรในสถานศึกษา

ควรมีความรู้ความสามารถในการใชง้บประมาณ 

บุคลากรจึงควรไดรั้บการอบรมการใชง้บประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน เพ่ือใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษา

ประสบผลสาํเร็จโปร่งใส ตรวจสอบได ้
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