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ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการทาํวจิัย 

ในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัปทุมธานี 

The Relationship Between Administrator Decisional Roles and Classroom Research 

Promotion for Teachers in The Municipal Schools Under The Local Administration 

Organization in Pathumthani 

  

                                                                                                                                                    พชัราพร   ราชโรจน์                                                                                                                                                                                                                                                                                      

บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาระดบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  (2) ศึกษาระดบั

การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครู (3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล  สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี  

กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือแบบหน่วยวิเคราะห์ จาํนวนโรงเรียน  11  โรงเรียน ประกอบดว้ยครูท่ีปฏิบติังาน

ในโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 306  คน 

ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูคือ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ผลการวิจยัพบวา่ (1)  บทบาทเชิง

ตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ = 4.33, σ  = 0.42)  (2) การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียน

ของครูภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.33,  σ  = 0.41)  และ  (3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

ปทุมธานี มีความสมัพนัธ์ในทิศทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลาง  

 

คําสําคัญ: การตดัสินใจ, การวิจยัในชั้นเรียน, การวิจยั 

  

Abstract 

 The purposes of this research were to study (1) the level of administrator in decision making roles (2)  the 

level of classroom research promotion for teachers and  (3) to study the relationship between administrator in 

decision making  roles and classroom research promotion for teachers in The municipal Schools  under The Local 

Administration in Pathum Thani. The sample in this research was 11 units of analysis. The research samples 

consisted of  306  teachers who taught in the municipal schools under The Local Administration Organization in 

Pathum Thani in second semester. 2013, selected  by  stratified  random simply. Data collected from questionnaires 

was used with the sample. The data was then analyzed by percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 

product moment correlation coefficients. The research findings  were as follows (1) the overall level of administrator 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2558 369

in decision making roles was at a high level  (μ = 4.33,σ = 0.42) (2) the overall level of classroom research 

promotion for teachers was at a high level  (μ =4.33,σ  = 0.41) and (3) there was a positive relationship between 

administrator decision making  roles and classroom  research promotion for teachers in the municipal schools  under 

The Local administration   in Pathum Thani in the middle level at the .01 level of significance. 

   

Keywords:  decision, classroom  research, research 

 

ความนํา 

การศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้าง  ความ

เจริญกา้วหนา้ และแกปั้ญหาต่าง ๆ ในสงัคม เน่ืองจาก

เป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้น 

ต่าง ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐานพฒันาการของ

ชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การพฒันาศกัยภาพและขีด

ความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ีจะดาํรงชีพ และประกอบ

อาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง รวม

เป็นพลงัสร้างสรรคพ์ฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยืนไดแ้ละใน

แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559          

ท่ีครอบคลุมทั้งการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน 

ครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

การผลิตและพฒันาคุณภาพกาํลงัคนรองรับ การพฒันา

และเสริมสร้างศกัยภาพ การแข่งขนัของประเทศ การ

ส่งเสริมงานวิจยัและพฒันาถ่ายทอดองคค์วามรู้

เทคโนโลยีและนวตักรรม ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลหน่ึง ท่ีมี

บทบาทสาํคญัอยา่งยิ่งในการสร้างความตระหนกัต่อการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู การส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหค้รูทาํการวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหาร

ควรจะตอ้งเอาใจใส่ เพ่ือพฒันาการเรียนของผูเ้รียน ใน

การบริหารจดัการ เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งทาํงาน  ดว้ยจิตใจท่ีแน่วแน่มัน่คง โดย

ยึดมัน่ในอุดมคติ และไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคและปัญหา

นานปัการท่ีจะตอ้งเผชิญซ่ึงตอ้งหาทางแกไ้ขใหส้าํเร็จ 

พร้อมทั้งมีบทบาทสาํคญั   อยา่งยิ่งในการตดัสินใจใน

การบริหารงานการศึกษาระดบัสถานศึกษา 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดใหค้รูตอ้งทาํ

วิจยัเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอน ใหส้ถานศึกษา

พฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถทาํวิจยัเพ่ือ

พฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั

การศึกษา การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการส่งเสริมสนบัสนุนให้

ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน

และอาํนวยความสะดวกเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และ

มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง

วิทยาการประเภทต่าง ๆ 

ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้การวิจยัในชั้นเรียนจึงเป็น

การพฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นภารกิจท่ีสาํคญัของ

การบริหารงานวิชาการ มีความเก่ียวขอ้งต่อการบริหาร

การศึกษา เน่ืองจากการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา     

เป็นการศึกษาวิเคราะห์ วิจยัการบริหารการจดัการและ

การพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ

สถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพ่ือ

พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และประสานความร่วมมือในสถานศึกษาวิเคราะห์ วิจยั 

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน การวิจยัพฒันาคุณภาพการ

เรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ (สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา, 2556) ท่ีกล่าว
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ไวว้า่การวิจยัในชั้นเรียนเป็นกิจกรรมและเป็นเคร่ืองมือ

ในการเรียนรู้และสร้างความรู้ในการปฏิบติังานยงัผลให้

ครูเกิดความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงและสร้างสรรคใ์นสภาพ

ความสาํเร็จและปัญหาของการปฏิบติังานจดัการเรียน

การสอนของตนเอง อนันาํไปสู่การพฒันาความสามารถ

ในการรับรู้ ไตร่ตรอง ตดัสินใจ ปฏิบติัการปรับปรุง 

พฒันาและแปรเปล่ียนตนเองอยา่งถกูตอ้งและสร้างสรรค์

ในการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ เม่ือครูเผชิญกบั 

“ปัญหา”  ในการจดัการเรียนการสอน ครูสามารถ

แปรเปล่ียน “ปัญหา” ใหเ้ป็น “ปัญญา” และ “การ

สร้างสรรค”์ ไดด้ว้ยการวิจยัในชั้นเรียน  

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1.  เพ่ือศึกษาระดบับทบาทเชิงตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี 

 2.  เพ่ือศึกษาระดบัการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้น

เรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี 

 3.  เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิง

ตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการทาํ

วิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี 

 

 แนวคิดทฤษฎเีกีย่วข้อง 

ผูวิ้จยัไดเ้ลือกศึกษาทฤษฎีบทบาทของผูบ้ริหาร

ในแนวคิดของ Minzberg (1998 cited in 

Schermerhorn,2008, p.19) ในดา้นบทบาทเชิงตดัสินใจ 

(decisional roles) เป็นบทบาทท่ีทาํใหผู้บ้ริหารเป็น “นกั

ตดัสินใจ” (decision maker) ประกอบดว้ย  

 1. บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ 

(entrepreneur) มุ่งการริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ 

ในองคก์รอยูเ่สมอ  

 2. บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน 

(disturbance handler) แกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญ

ส่ิงรบกวนท่ีไม่คาดหวงัอยา่งฉบัไวแต่ไดผ้ล 

 3. บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร 

(allocator) ใหแ้ก่ส่วนต่าง ๆ ในองคก์ร และ 

 4. บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง (negotiator) 

กบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนเพ่ือใหไ้ดส่ิ้งท่ีเป็นประโยชน์

ต่อองคก์ร 

การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครู  

( กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 

หนา้    53-54) ประกอบดว้ย 5 ดา้นคือ  

 1)  การสนบัสนุนใหเ้กิดความสาํเร็จของการ

ทาํวิจยัในชั้นเรียน 

2) การใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้าํการวิจยัใน

ชั้นเรียน 

3)  การใหค้วามสาํคญักบัการทาํวิจยัในชั้น

เรียน 

4)  การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้าํการวิจยั

ในชั้นเรียน 

5)  การส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการ

งานของครูผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

บทบาทเชิงตดัสินใจของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

1. บทบาทการเป็น 

    ผูป้ระกอบการ 

2. บทบาทการเป็น 

    ผูข้จดัส่ิงก่อกวน 

3. บทบาทการเป็น 

    ผูจ้ดัสรรทรัพยากร 

4. บทบาทการเป็น 

    นกัเจรจาต่อรอง  

 

    การส่งเสริมการทาํวิจยั 

     ในชั้นเรียน ของครู 

1. การสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิด 

    ความสาํเร็จของการทาํวิจยัใน 

    ชั้นเรียน 

2. การให้การยอมรับนบัถือครู 

    ผูท้าํการวจิยัในชั้นเรียน 

3. การให้ความสาํคญักบัการทาํวจิยั 

   ในชั้นเรียน 

4. การมีความรับผิดชอบต่อครู 

    ผูท้าํการวจิยัในชั้นเรียน 

5. การส่งเสริมความกา้วหนา้ใน 

    ตาํแหน่งการงานของครูผูท้าํการวิจยั 

    ในชั้นเรียน 
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สมมติฐานการวจัิย 

 1.  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีอยูใ่น      ระดบัมาก 

 2.  การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียน     ของครู

ในโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดัปทุมธานีอยูใ่นระดบัมาก 

 3.  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครู

ในโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดัปทุมธานีมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

ในการวิจยัคร้ังน้ีเพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์

ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน

เทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดั

ปทุมธานี ซ่ึงวิธีการดาํเนินการวิจยัมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการใช้

แบบหน่วยวิเคราะห์ จาํนวนโรงเรียน 11 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

ครูในโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดัปทุมธานี มีจาํนวนรวมทั้งส้ิน 306 คน  

 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัเป็น

แบบสอบถาม แบ่งเป็น  3  ตอน  ตอนท่ี  1  ขอ้มลู

พ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (checklist) จาํนวน 5 ขอ้ ตอนท่ี  2  เก่ียวกบั

บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 26  

ขอ้  ตอนท่ี  3  เก่ียวกบัการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียน

ของครู จาํนวน 30  ขอ้ โดยตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็น

แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท ค่า

ความเช่ือมัน่ เท่ากบั .966 

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 

จาํนวน 306 ฉบบั ตามจาํนวนครูผูป้ฏิบติังาน ได้

แบบสอบถามกลบัคืนมาจาํนวน  297  ฉบบั คิดเป็น 

ร้อยละ 97.06 

 

 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูวิ้จยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใช ้ 

โปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายและ

การทดสอบสมมติฐานของการศึกษาวิจยั    ดงัน้ี 

 1.  ใชค่้าร้อยละ (percentage) ค่าความถ่ี 

(frequency) 

 2.  ใชค่้าเฉล่ีย (µ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(𝜎𝜎) 

 3.  วิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาท

เชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารกบัการส่งเสริมการทาํวิจยัใน

ชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี ใชส้ถิติ

สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient)  

 

ผลการวจัิย 

 จากการวิจยัพบวา่ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ

87.20 มีอาย ุ31-35 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.50

ส่วนมากมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ

80.10  มีประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง  6–10 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 58.60 

         1. พบวา่บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครอง
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ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก  

มีบทบาท เชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบั

สูงสุดคือ ดา้นบทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร อยูใ่น

ระดบัมาก  รองลงมาคือดา้นบทบาทในการเป็น

ผูป้ระกอบการ อยูใ่นระดบั และบทบาทเชิงตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัตํ่าสุด ดา้นบทบาทการเป็นผู ้

ขจดัส่ิงก่อกวน อยูใ่นระดบัมาก  

 2.การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูใน

โรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   มีการ

ส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในระดบัสูงสุดคือ 

ดา้นการใหค้วามสาํคญักบัการทาํวิจยัในชั้นเรียน 

รองลงมาคือดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จของการ

ทาํวิจยัในชั้น และระดบัตํ่าสุดคือ ดา้นการใหก้ารยอมรับ

นบัถือครูผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียน 

  3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้น

เรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ในภาพรวมมีระดบั

ความสมัพนัธ์ในทิศทางบวก  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั  .01  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

 

การอภิปรายผล 

 การศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิง

ตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัการส่งเสริมการทาํ

วิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานีนาํมาอภิปราย

ผลไดด้งัน้ี 

  1.  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ตาม

สมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้ เป็นบทบาทท่ีทาํให้

ผูบ้ริหารเป็น  

“นกัตดัสินใจ”  ดงัแนวคิดทฤษฎีบทบาทของMinzberg 

(1998, cited in Schermerhorn,2008, p.19) ในดา้น

บทบาทเชิงตดัสินใจ (decisional roles) จากแนวคิด 

ทฤษฎี และประเดน็เพ่ือการบริหารทางการศึกษา ของ

วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หนา้ 4)  ประกอบดว้ย (1)  

บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) มุ่งการ

ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิด  ส่ิงใหม่ ๆ ในองคก์รอยูเ่สมอ (2) 

บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) 

แกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญส่ิงรบกวนท่ีไม่คาดหวงัอยา่ง

ฉบัไว     แต่ไดผ้ล (3) บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร 

(allocator) ใหแ้ก่ส่วนต่าง ๆในองคก์ร และ (4)  บทบาท

การเป็นนกัเจรจาต่อรอง (negotiator)  กบับุคคลอ่ืนหรือ

องคก์รอ่ืนเพ่ือใหไ้ดส่ิ้งท่ีเป็นประโยชนต่์อองคก์ร 

สอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าวี (2555, หนา้ 262-263) ได้

ศึกษาเก่ียวกบัหวัหนา้หน่วยงาน (Chief-executive officer 

: CEO) กล่าวถึงบทบาทเก่ียวกบัการตดัสินใจ (decisional 

roles)  มี 4 บทบาท ไดแ้ก่  (1)  เป็นผูป้ระกอบการ 

(entrepreneur) เป็นผูอ้อกแบบและริเร่ิมการเปล่ียนแปลง

ในองคก์าร ผูนิ้เทศงาน ทาํหนา้ท่ีออกแบบงานใหม่ 

เสนอแนะวิธีการทาํงานและนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

ปฏิบติังาน (2) เป็นผูจ้ดัการกบัปัญหา (disturbance 

handler) เป็นผูมี้บทบาทในการจดัการกบัปัญหา และเป็น

ผูรั้บผิดชอบอุปสรรค ปัญหาในการปฏิบติังาน (3) เป็นผู ้

จดัสรรทรัพยากร (resource allocator) เช่น คน เงิน วสัดุ 

อุปกรณ์ และเวลา โดยกาํหนดตารางเวลาและจดัทาํ

โครงการเพ่ือใหทุ้กคนมีส่วนร่วม (4) เป็นผูเ้จรจาต่อรอง 

(negotiator) เป็นผูเ้ร่ิมกิจกรรมในการเจรจาต่อรอง เช่น 

การเจรจาเร่ืองการทาํงานค่าตอบแทน เช่นเดียวกบั

บทความของวีระวฒัน ์อุทยัรัตน ์       ดา้นยทุธศาสตร์การ

วิจยัและพฒันา กล่าววา่ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งส่งเสริม

ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดมี้การวิจยัและพฒันา

ท่ีถกูตอ้งและทนัเหตุการณ์ เพ่ือใชป้ระโยชนจ์ากการวิจยั

ใหคุ้ม้ค่า  
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 2.  การส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูใน

โรงเรียนเทศบาลสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก ตามสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้ มีการส่งเสริม

การทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในระดบัสูงสุดคือ ดา้นการ

ใหค้วามสาํคญักบัการทาํวิจยัในชั้นเรียน รองลงมาคือ

ดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จของการทาํวิจยัในชั้น

เรียน และตํ่าสุดคือดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครู

ผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ          

ชมชล  นาพิมพ ์(2553) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของ

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

มีบทบาทในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนโดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบับณัฑิต  

จนัทบาล (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองการส่งเสริมการวิจยัในชั้น

เรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอลาํลกูกา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยั

พบวา่ การส่งเสริมการวิจยัในชั้น เรียนของผุบ้ริหาร

โรงเรียนในอาํเภอลาํลูกกา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น ในระดบัสูงสุดคือ ดา้นการให้

ความสาํคญักบัการทาํวิจยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งแนวคิด

ของศิรินนัท ์ สิงทิศ (2550, หนา้ 28) กล่าวถึง การ

ส่งเสริมใหค้วามสาํคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหเ้ห็นความสาํคญัของ

การวิจยั เพ่ือแสวงหาความรู้และความคิดสร้างสรรค ์

ความคิดใหม่ ๆ สนบัสนุนครูทาํการทดลองวิจยั ทาํการ

สอนท่ีใชเ้น้ือหา อุปกรณ์ วิธีสอน และวิธีการจดัชั้นเรียน

ใหม่ๆ ใหค้รูไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น 

และประสบการณ์กบัครูคนอ่ืนซ่ึงกาํลงัทดลองหรือ

ทาํงานเก่ียวกบัเร่ืองเดียวกนั ฝึกใหเ้ป็นผูบ้รรยายปาฐกถา

ในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระดบัสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน 

สนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขียนบทความหรือหนงัสือเผยแพร่

ความรู้และประสบการณ์หรือจดัใหมี้การทาํงานในดา้นท่ี

มีความสามารถหรือมีความสนใจเป็นพิเศษ จดัการอบรม

สมัมนา เพ่ือพฒันาความรู้ทางดา้นการวิจยัแก่ครู ส่งเสริม

ครูใหน้าํผลการวิจยัไปใชใ้นการปฏิบติังาน  เช่นเดียวกบั 

บญัชา อ๋ึงสกลุ(2539, หนา้ 61-73 อา้งถึงใน ไพเราะ พตั

ตาสิงห์, 2554, หนา้ 47) กล่าวถึง การส่งเสริมให้

ความสาํคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน ไวว้า่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสาํคญัในการใหค้วามรู้ใหค้รูทราบ

ถึงความสาํคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารควร

ใหค้รูไดรั้บความสาํคญัการวิจยัในชั้นเรียนไว ้9 ขอ้ ดงัน้ี 

(1) ช้ีนาํและกระตุน้ใหค้รูเกิดการปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอนโดยใชก้ารทาํวิจยัเป็นพ้ืนฐาน  (2) ส่งเสริม

ใหค้รูทาํการวิจยัและคน้ควา้ความรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ       

ท่ีมีประโยชนต่์อการปรับปรุงการเรียนการสอน (3) 

สนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสไดศึ้กษาหาความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการวิจยั เพ่ือปรับปรุงการเรียน

การสอน  (4) เปิดโอกาสใหค้รูไปคน้ควา้หาความรู้จาก

แล่งขอ้มูลต่าง ๆ นอกสถานศึกษาในช่วงเวลาวา่งจากการ

สอน  (5) ส่งเสริมใหค้รูศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมโดยการ

แนะนาํใหค้รูอ่านหนงัสือ เอกสาร ตาํราและวารสาร   

ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต่์อการวิจยั ( 6) ติดต่อ

ประสานงานเพ่ือแสวงหาแหล่งความรู้หรือท่ีปรึกษา

งานวิจยัใหค้รูทราบ  (7) จดัใหมี้การอบรมเพ่ือพฒันา

ความรู้ ความเขา้ใจและแนวปฏิบติังานวิจยั  (8) จดัใหมี้

การประชุมเชิงปฏิบติัการดา้นการทาํวิจยัเพ่ือพฒันา

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของครู  (9) 

ติดตามเพ่ือแกปั้ญหา ขอ้บกพร่องและจุดเด่นจุดดอ้ยของ

ครูจนไดแ้นวทางปรับปรุงเพ่ือทาํการวิจยั รองลงมาคือ

ดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จของการทาํวิจยัในชั้น

เรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพิษณุ  คนซ่ือ (2550, หนา้ 

30)  กล่าวถึงการส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จของการทาํ

วิจยัในชั้นเรียน ไวว้า่เป็นการกระตุน้และสนบัสนุนใหค้รู

ทาํวิจยัในชั้นเรียนจนบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
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ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งจดักระบวนการบริหารใหเ้อ้ืออาํนวยต่อ

การดาํเนินการวิจยัในชั้นเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการความสนใจของครูผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียน 

เพ่ือใหเ้กิดคุณประโยชนต่์อการปฏิบติัการวิจยัในชั้น

เรียนของครูอยา่งแทจ้ริง เช่นเดียวกบั บญัชา  อ๋ึงสกลุ 

(2539, หนา้ 61-73 อา้งถึงใน ไพเราะ พตัตาสิงห์,2554, 

หนา้ 45-46) กล่าวถึง การส่งเสริมการมีความรับผิดชอบ

ต่อครูผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียนว่า การบริหารท่ีนาํไปสู่

ความสาํเร็จของงานวิจยัในชั้นเรียนยอ่มอยูท่ี่ความ

ตอ้งการของผูบ้ริหารท่ีจะกาํหนดนโยบายหรือคาํสัง่ท่ี

ชดัเจน มีการจดับุคลากร งบประมาณและวสัดุส่งเสริม

การวิจยัท่ีเหมาะสม คือ  (1) ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงหลกัใน

การจูงใจ ไดแ้ก่ การสร้างใหล้กูนอ้งหรือใตบ้งัคบับญัชา

เกิดความรู้สึกวา่งานท่ีปฏิบติันั้นน่าสนใจ ทา้ทาย

ความสามารถและอยากทาํงานเพ่ิมข้ึนหรือยงั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่ผูบ้ริหารคาดหวงัอะไรจากเขา

ในการปฏิบติังาน และเขาตอ้งทาํอยา่งไรเพ่ือใหไ้ด้

มาตรฐานขององคก์รท่ีกาํหนดไว ้(2) ผูบ้ริหารตอ้งมีภาพ

ความสาํเร็จในการปฏิบติังานตลอดแนวและมีการสนอง

ความตอ้งการท่ีหลากหลายในบุคลากรในองคก์ร โดยมี

ขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีสาํคญั คือ การจดัใหมี้การ

ประชุมสงัเคราะห์นโยบายร่วมกนัในการปฏิบติั การ

ร่วมกนัตรวจความสอดคลอ้งและความสมบูรณ์ของ

สภาพความสาํเร็จในทุก ๆ ระดบัของงานตั้งแต่ปัจจยัการ

ดาํเนินงาน ผลผลิตไปจนถึงผลกระทบการร่วมกนั

ประเมินจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษามีการตกลง

กนัวา่จะพฒันางานของแต่ละบุคคลถือวา่เป็นสญัญาทุก

คนตอ้งรักษาคาํสญัญาและกลุ่มตอ้งช่วยกนัติดตาม

ตรวจสอบช่วยเหลือใหแ้ต่ละบุคคลหรือแต่ละ

สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามเกณฑท่ี์สญัญาไวต้าม

กาํหนดเวลา  (3) ผูบ้ริหารตอ้งมีการเยีย่มเยียน ไต่ถามให้

กาํลงัใจตลอดจนเสนอนวตักรรมใหม่ ๆ ใหผู้ป้ฏิบติัเป็น

ระยะ ๆ และตํ่าสุดคือดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครู

ผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพิษณุ  

คนซ่ือ (2550, หนา้ 31-32) กล่าวถึงการใหค้วามยอมรับ

นบัถือครูผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียนเป็นการใหเ้กียรติและ

ยกยอ่งครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในดา้นวิจยั ซ่ึง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํใหค้รูเกิดกาํลงัใจ และความ

ภาคภูมิใจในผลงานวิจยัของตนเอง รวมทั้งเผยแพร่

ผลการวิจยัในชั้นเรียนใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 

เช่นเดียวกบั บญัชา  อ๋ึงสกลุ (2539, หนา้ 61-73 อา้งถึงใน 

ไพเราะ พตัตาสิงห์,2554, หนา้ 46-47) กล่าวถึง การให้

ความยอมรับนบัถือครูผูท้าํการวิจยัในชั้นเรียน  (1) งานท่ี

ทาํเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ ไม่เบ่ือหน่าย เป็นส่ิงท่ีทา้ทายและ

ตอ้งใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ท่ี  (2) มีอิสระท่ีจะทาํงาน

ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถใชค้วามคิดริเร่ิมของ

ตนเองอยา่งเตม็ท่ี  (3) มีส่วนร่วมในการทาํงานให้

ประสบผลสาํเร็จบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ

กลุ่มหรือหน่วยงาน  (4) ไดรั้บการยอมรับนบัถืออยา่ง

จริงจงัในผลสาํเร็จของงานท่ีทาํโดยเฉพาะอยา่งยิ่งจาก

ผูบ้งัคบับญัชา (5) การทาํงานนั้นทาํใหผู้ท้าํเกิดการพฒันา

ตนเอง ไดมี้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ประสบการณ์

เพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ ผูบ้ริหารตอ้งทาํใหแ้ต่ละบุคคลใน

หน่วยงานมีความรู้สึกวา่เป็นท่ียอมรับนบัถือ ไดรั้บการ

สนบัสนุนในความสาํคญัของตน เช่ือวา่จะใช้

ความสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี มีผลตอบแทน

หรือผลลพัธ์จะมีความสาํคญัท่ีจะทาํใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงในระดบัของกาํลงัความพยายามในการ

ปฏิบติังานของเขา 

          3.  ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้น

เรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ในภาพรวมมีระดบั

ความสมัพนัธ์สูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

และมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์    

เท่ากบั  .806 โดยมีทิศทางความสมัพนัธ์ทางบวก ตาม

สมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็น

รายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสมัพนัธ์สูงสุดคือดา้น
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บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง มีระดบัความสมัพนัธ์สูง  

มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เท่ากบั .725 รองลงมาคือ 

บทบาทในการเป็นผูป้ระกอบการ มีระดบัความสมัพนัธ์

ปานกลาง     มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  เท่ากบั .707 

และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัตํ่าสุดคือดา้นบทบาทการ

เป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน   มีระดบัความสมัพนัธ์ปานกลาง  มี

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  เท่ากบั .683   

ดงัแนวคิดทฤษฎีของเพียร์สนั  เป็นนกัสงัคมวิทยา กล่าว

วา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งมนุษยใ์นสงัคม ทาํใหม้นุษย์

ตอ้งเพ่ิมบทบาทของตนเองเช่น บุคคลท่ีมีเพ่ือนมาก ก็

ตอ้งแสดงบทบาทมากข้ึนเป็นเงาตามตวั จากทฤษฎีจะ

เห็นไดช้ดัเจน เช่น สงัคมเลก็ในบา้น ทุกคนตอ้งรู้จกัและ

ติดต่อกนัอยูต่ลอดเวลา  

มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด รู้จกัปฏิบติัต่อบิดามารดา 

ญาติพ่ีนอ้ง ใหเ้กิดความรักใคร่ กลมเกลียว 

 มีความสามคัคีกนัส่วนในสังคมท่ีกวา้งข้ึน เช่น 

สถาบนัการศึกษา สถานท่ีทาํงาน ฯลฯ บุคคลในสถาบนั

ดงักล่าวตอ้งมีมนุษยส์ัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั เพ่ือทาํให้

สะดวกแก่การทาํงานร่วมกนัทุกคนในสังคม   ยิ่งรู้จกักนั

มากเท่าใด ความคล่องตวัและความเป็นปึกแผน่ของ

สงัคมยิ่งมากข้ึนเท่านั้น สอดคลอ้งงานวิจยัของอมัพร 

ยอดสะเทิน (2550)  ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทในการส่งเสริม

การทาํวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ผลการวิจยัปรากฏดงัน้ี ระดบับทบาทในการส่งเสริมการ

วิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 

เช่นเดียวกบังานวิจยัท่ีใกลเ้คียงของ ทรงสิทธ์ิ เหลืองธิชยั

วานิช (2554 ) ไดศึ้กษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่ง

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก  

 

ข้อเสนอแนะ 

               จากผลการวิจยัเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหวา่ง

บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

ส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน

เทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

ปทุมธานี  ผูวิ้จยัมีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดข้อ้มลูสารสนเทศ

สาํหรับในการพิจารณา ในการวางแผนส่งเสริม 

สนบัสนุนการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครู 

 2. ผูบ้ริหารไดข้อ้มลูสารสนเทศในการพฒันา

บทบาทเชิงตดัสินใจในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้น

เรียนของครูใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษายิ่งข้ึน 

 3. เป็นขอ้มลูสารสนเทศต่อหน่วยงานตน้สังกดั

ในการจดัทาํแผนกลยทุธ์การพฒันาการทาํวิจยัในชั้น

เรียนสาํหรับสถานศึกษาต่อไป 
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