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การพฒันานโยบายการบริหารงานวชิาการทีส่่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ในสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 

The Policy Development on Academic Affairs Management that Yield Positive Impact  

on Student’s Learning in School under Bangkok Metropolitan Administration 

 

                                                                                                                                                      โชดก ปัญญาวรานนัท ์และปองสิน วิเศษศิริ                                                                                                                                              

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัของนโยบายและการปฏิบติัดา้น

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานครท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียน และ (2) พฒันานโยบายและการปฏิบติัดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ประชากรในการวิจยัคือผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร

จาํนวน 436 คน โดยคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือเกบ็ขอ้มลูโดยพิจารณาจาก (1) เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนในช่วงท่ี

โรงเรียนมีผลสอบ O-Net ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ ภาษาไทย ปรับตวัสูงข้ึน

อยา่งต่อเน่ืองนบัตั้งแต่มารับตาํแหน่ง และ (2) ผูอ้าํนวยการคนปัจจุบนัของโรงเรียน จากเกณฑด์งักล่าวสามารถคดัเลือก

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป้าหมายได ้7 คน ผูวิ้จยัไดส่้งแบบสอบถามและนดัสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงแนวปฏิบติัใน

การบริหารงานวิชาการเพ่ือนาํขอ้มลูมาวิเคราะห์เน้ือหา และ พฒันาเป็นนโยบายท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียน ผลการวิจยัพบวา่ (1) สภาพปัจจุบนัของนโยบายและการปฏิบติัดา้นการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ไม่มีการกาํหนด

นโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีเพียงการปฏิบติัซ่ึงกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัราชการเป็นโครงการแบบปีต่อปี (2) นโยบาย

และการปฏิบติัดา้นการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน คือ นโยบายท่ีเนน้การอ่านออก

เขียนได ้เนน้การพฒันาหลกัสูตรโดยอา้งอิงตวัช้ีวดัหลกัสูตรแกนกลาง และ ปรับเปล่ียนแผนการบริหารงานวิชาการ

ตามผลการประเมินเป็นรายภาคการศึกษาหรือปีการศึกษา 

 

คําสําคัญ: นโยบาย, การบริหารงานวิชาการ, ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน, สถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร 

  

Abstract 

 This qualitative research  aims to: (1) study the current policy and practice of academic affairs management 

of school principals under the Bangkok Metropolitan Administrator that resulted in a positive impact on student 

academic achievement and (2)  develop the policy and practices of academic affairs management of school principals 

to increase the positive impact on student academic achievement.  The study population consists of 436 school 

principals under the Bangkok Metropolitan Administrator, selected school principals according to the following 

criteria: (1) the principal has managed the school while the school’s O-Net score on Grade 6 in Science, Mathematics 
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and Thai Language has been increasing steadily and (2) the principal is currently in charge of the school.  Seven 

targeted principals were purposively  selected to answer the questionnaires. Data were analyzed  with Content 

Analysis Method.  The results show that (1) The current policy and practice on academic affairs management of 

school principals under the Bangkok Metropolitan Administrator is not well defined; the schools do not have written 

policy, they have operational plans which focus only on year by year projects. (2) Policy and practices on academic 

affairs management of school principals that resulted on positive impact on student academic achievement should 

focus on student literacy, develop curriculum based on indictors in the curriculum, and periodically review the plan 

on academic affairs management by semester or by academic year. 

 

Keywords: policy, academic affairs management, school under Bangkok metropolitan administration. 

 

ความนํา  

ปัญหาสาํคญัของการศึกษาไทยพบวา่ระดบั

สมัฤทธิผลทางการเรียนของนกัเรียนตํ่ากวา่มาตรฐานทั้ง

ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ โดยในระดบัชาติพบวา่

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (ผลสอบ O-Net) 

ปีการศึกษา 2556 ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ 

ภาษาองักฤษมีคะแนนตํ่าท่ีสุดทั้งชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

และ มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ดงัตารางต่อไปน้ี 

คะแนนเตม็ 100 คะแนน ป. 6 ม. 3 

วิทยาศาสตร์ 37.46 35.37 

คณิตศาสตร์ 35.77 26.95 

ภาษาองักฤษ 36.99 28.71 

แหล่งท่ีมา: พฒันาจากประกาศของ สทศ. ผา่น เวบ็ไซต์

ครอบครัวข่าว 3 

 

จากตารางจะเห็นไดว้า่คะแนนเฉล่ียของนกัเรียน

ทัว่ประเทศทั้ง 3 วิชาตํ่ากวา่คร่ึง และตํ่าอยา่งน่าวิตกใน

วิชาคณิตศาสตร์และภาษาองักฤษของนกัเรียนชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ทั้งท่ีเป็นวิชาท่ีจาํเป็นต่อการศึกษา

คน้ควา้หาขอ้มลูใหม่ ๆ มาคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 

แมว้า่ผลสอบ O-Net ในช่วงท่ีผ่านมาอาจถกูตั้งคาํถามใน

ดา้นคุณภาพและความน่าเช่ือถือจากหลายฝ่าย แต่กย็งัให้

ผลท่ีสอดคลอ้งกบัการทดสอบระดบันานาชาติ ไดแ้ก่ 

Trends in International Mathematics and Science Study 

(ผลสอบ TIMSS) และ Program for International 

Student Assessment (ผลสอบ PISA) โดยผลสอบ 

TIMSS ท่ีทาํการสอบนกัเรียนไทยในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 

2 พบวา่ผลสอบในปี พ.ศ. 2554 ลดลงจากผลสอบในปี 

พ.ศ. 2550 โดย วิชาคณิตศาสตร์ลดลง 14 คะแนน และ 

วิทยาศาสตร์ลดลง 20 คะแนน (สสวท., 2555) 

ในขณะท่ีการสอบ PISA คร้ังล่าสุดในปี พ.ศ. 

2555 นกัเรียนไทยกย็งัคงทาํคะแนนไดต้ํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย

ของ OECD (500) ทั้ง 3 วิชา ไดแ้ก่ การอ่าน (441) 

คณิตศาสตร์ (427) และ วิทยาศาสตร์ (444) (สสวท., 

2556) แมว้า่คะแนนสอบการอ่านและวิทยาศาสตร์ของ

นกัเรียนไทยสูงข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัเม่ือเทียบกบัการสอบ

ในปี พ.ศ. 2550 กต็าม แต่ผลกย็งัไม่ดีพอเม่ือพิจารณาใน

ภาพรวม 

จากขอ้มลูท่ีกล่าวสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียนไทยเฉพาะในส่วนท่ีสามารถวดัไดจ้าก

การทดสอบเท่านั้น ทั้งน้ีหากเปรียบเทียบกบัมุมมองอ่ืน 

ๆ อยา่งเช่น การประเมินภายนอกของสาํนกังานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร

มหาชน) (สมศ.) หรือ ผลสาํรวจจากองคก์รระดบั

นานาชาติพบวา่ ภาพรวมของผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา

ไทยเป็นเร่ืองท่ีตอ้งปรับปรุง โดยผลการประเมินภายนอก
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รอบท่ี 2ของสมศ. ระหวา่งปี พ.ศ. 2549 – 2552 พบวา่

มาตรฐานท่ีมีสถานศึกษาผา่นเกณฑท่ี์นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้น

คุณภาพผูเ้รียน อนัไดแ้ก่ ความสามารถในการคิด การใฝ่

รู้ ใฝ่เรียน ในขณะท่ีรายงาน Global Competitiveness 

Report 2013-2014 จดัทาํโดย World Economic Forum 

รายงานวา่คุณภาพของระบบการศึกษาไทยในมุมมอง

ของภาคธุรกิจ อยูใ่นอนัดบัท่ี 78 จาก 148 ประเทศท่ีทาํ

การสาํรวจ 

จากขอ้มลูทั้งหมดท่ีกล่าวมาสะทอ้นวา่ ปัญหา

เร่ืองผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาเป็นประเดน็สาํคญัท่ีควรมี

การศึกษาวิจยัเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 

โดยเฉพาะในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถส่งผลทางบวกต่อ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนได ้

   

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัของนโยบายและการ

ปฏิบติัดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดักรุงเทพมหานครท่ีส่งผลทางบวก

ต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

 2. เพ่ือพฒันานโยบายและการปฏิบติัดา้นการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย         

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวคิด ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการ 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษากรอบแนวคิดในการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีความเก่ียวขอ้งในเชิงของกฎระเบียบขอ้บงัคบั

ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนตอ้งยึดถือ และ แนวคิดท่ีมี

ความน่าสนใจ เป็นท่ียอมรับ และ ถกูนาํไปอา้งอิงเพ่ือใช้

ในการงานวิจยั ประกอบไปดว้ยแนวคิดท่ีเก่ียวกบัการ

บริหารงานวิชาการของไทย 4 แนวคิด และ แนวคิดของ

ต่างประเทศอีก 2 แนวคิด 

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของไทย 

4 แนวคิด ประกอบไปดว้ย (1) กฎกระทรวงกาํหนด

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการ

จดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (2) มาตรฐานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ของสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) (3) มาตรฐานคุณภาพของสาํนกังานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร

มหาชน) (สมศ.) รวมถึง (4) มาตรฐานวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัสภาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

แนวคิดท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ

ต่างประเทศ 2 แนวคิด ประกอบดว้ย (1) งานวิจยัท่ีสร้าง

เคร่ืองมือวดัระดบัความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา Principal Instructional 

Management Rating Scale (PIMRS) โดย Hallinger and 

Murphy (1982) และ (2) งานวิจยัการวิเคราะห์อภิมาน  

โดย Marzano, Waters และ McNulty (2005) 

หลงัจากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการ

บริหารงานวิชาการทั้งหมด ผูวิ้จยัไดท้าํการสงัเคราะห์

องคป์ระกอบในการบริหารงานวิชาการได ้11 ขอ้ 

ดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นหลกัสูตร 

2. ดา้นการเรียนการสอน 

3. ดา้นการประเมินผลนกัเรียน 

4. ดา้นการประกนัคุณภาพ 
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5. ดา้นการนิเทศการสอน 

6. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

7. ดา้นส่ือการสอน 

8. ดา้นการพฒันาบุคลากร 

9. ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

10. ดา้นการวิจยัและการใชส้ถิติเพ่ือการบริหารงาน

วิชาการ 

11. ดา้นเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันานโยบาย 

ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษากระบวนการนโยบาย การ

กาํหนดนโยบาย และ ขอ้พิจารณานโยบายท่ีดี เพ่ือใชเ้ป็น

แนวทางในการวิจยัตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดข้ึน  

ดา้นกระบวนการนโยบาย เพ่ือใหเ้ห็นภาพรวม

ของขอบเขตท่ีชดัเจนในการพฒันานโยบาย โดยได้

ทาํการศึกษาแนวคิดของ David Gow (1991) และ 

Rogene A. Buchholz (1992) และ สามารถสรุป

กระบวนการนโยบายออกเป็น 3 ขั้นตอนสาํคญัไดแ้ก่ 

1. การกาํหนดนโยบาย 

2. การนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั และ 

3. การประเมินผลนโยบาย 

 

ดา้นการกาํหนดนโยบายนั้น ผูวิ้จยัได้

ทาํการศึกษาแนวทางในการกาํหนดนโยบายของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ไดแ้ก่ (1) Robert Eyestone (1942), (2) 

Harold D. Lesswall (1963), (3) Yehezkel Dror (1968), 

(4) David Gow (1991) และ (5) Rogene A. Buchholz 

(1992) และ สามารถสรุปเป็นขั้นตอนในการกาํหนด

นโยบาย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  

1. ศึกษาเพ่ือระบุปัญหา 

2. สัง่สมขอ้มูล 

3. กาํหนดเลือกทางเลือกและตดัสินใจ 

4. ระบุตวันโยบาย 

ซ่ึงขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นน้ี จะเป็นแนวทางในการ

พฒันานโยบายการบริหารงานวิชาการในงานวิจยัน้ีต่อไป 

ดา้นขอ้พิจารณานโยบายท่ีดี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเพ่ือ

ใชเ้ป็นแนวทางในการกลัน่กรองนโยบายท่ีจะพฒันาเพ่ือ

นาํเสนอเป็นขอ้คบ้พบของงานวิจยัน้ีในลาํดบัต่อไป ซ่ึง

ผูวิ้จยัใชก้รอบในการกาํหนดนโยบายท่ีดีของ R. Wayne 

Mondy และ คณะ (1988) ท่ีกล่าวโดยสรุปไดว้า่นโยบาย

ท่ีดีควรประกอบไปดว้ยขอ้พิจารณาดงัต่อไปน้ี 

1. พฒันาจากฐานขอ้มลูท่ีเป็นจริง 

2. สนบัสนุนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั

นโยบายของผูบ้งัคบับญัชา 

3. ภายในองคก์ารเดียวกนัตอ้งประสานนโยบาย

กนั 

4. เป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีเขา้ใจได ้

5. ยืดหยุน่แต่มัน่คงอยูบ่นหลกัการหรือระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ีถูกตอ้ง 

6. นโยบายควรมีขอบเขตท่ีเขา้ใจไดด้ว้ยเหตุผล 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีคือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดักรุงเทพมหานครจาํนวน 436 คน 

โดยทาํการคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี (1) เป็น

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีรับตาํแหน่งเป็นผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนในช่วงท่ีโรงเรียนมีผลสอบ O-Net ระดบัชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ 

ภาษาไทย ปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองนบัตั้งแต่เขา้มารับ

ตาํแหน่ง และ (2) เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็น

ผูอ้าํนวยการคนปัจจุบนัของโรงเรียน มีทั้งหมด 7 คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ีมี 2 แบบ ไดแ้ก่ (1) 

แบบสอบถาม และ (2) แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม ใชเ้พ่ือเกบ็รวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประวติั

การศึกษา ประวติัการอบรม และ ประวติัการทาํงาน เพ่ือ

ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการ

สมัภาษณ์ 

แบบสมัภาษณ์ ใชเ้พ่ือเกบ็ขอ้มูลแนวปฏิบติัใน

การบริหารงานวิชาการจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการทั้ง 11 ขอ้ ท่ี

สงัเคราะห์ข้ึนจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ใชแ้บบสอบถามเกบ็รวบรวมขอ้มลูพ้ืนฐานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประวติัการศึกษา 

ประวติัการอบรม และ ประวติัการทาํงาน เพ่ือใชเ้ป็น

ขอ้มลูประกอบการวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ 

แบบสมัภาษณ์ เกบ็ขอ้มูลแนวปฏิบติัในการ

บริหารงานวิชาการจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการทั้ง 11 ขอ้ ท่ี

สงัเคราะห์ข้ึนจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

 สมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงแนวปฏิบติัใน

การบริหารงานวิชาการเพ่ือนาํขอ้มลูมาวิเคราะห์เน้ือหา 

และ พฒันาเป็นนโยบายท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

 

ผลการวจัิย 

1. สภาพปัจจุบนัของนโยบายและการปฏิบติั

ดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สงักดักรุงเทพมหานครท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน ไดข้อ้คน้พบวา่ ไม่มีการ

กาํหนดนโยบายท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีเพียงการ

ปฏิบติัซ่ึงกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัราชการเป็นเร่ือง ๆ ซ่ึง

จดัทาํเป็นโครงการแบบปีต่อปีเท่านั้น โดยการปฏิบติัท่ี

สมัภาษณ์จากผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดต้าม

องคป์ระกอบในการบริหารงานวิชาการ 11 ขอ้ดงัต่อน้ี

 ด้านหลักสูตร มีการพฒันาและปรับปรุง

หลกัสูตรสถานศึกษาทุกปี โดยมีการวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิ

จากปีท่ีผา่นมาเป็นรายตวัช้ีวดั เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไดผ้ลโดยยึดตวัช้ีวดัตาม

หลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกั และพิจารณาถึงความ

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา จากนั้นจึงคดัเลือก

กิจกรรมการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายเพ่ือสร้าง

สภาพแวดลอ้มเอ้ือใหเ้กิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายให้

ไดม้ากท่ีสุด 

ด้านการเรียนการสอน มีการพฒันาและ

ปรับปรุงการเรียนการสอนทุกปี โดยเนน้ใหน้กัเรียน

พฒันาทกัษะการอ่านออกเขียนไดต้ั้งแต่ในช่วงชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 1 – 3 และ เนน้ทกัษะการคิดวิเคราะห์

ในช่วงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 และ ใชวิ้ธีการจดักลุ่ม

นกัเรียนตามระดบัความสามารถในการเรียนรู้เพ่ือใหค้รู

สามารถจดัการเรียนการสอนท่ีสามารถตอบสนองกบัการ

เรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของนกัเรียน 

ด้านการประเมินผลนักเรียน มีการวางแผนการ

ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบังานดา้นหลกัสูตรและการ

เรียนการสอนเป็นระบบ จดัใหมี้การประเมินก่อน 

ประเมินระหวา่งเรียน และ ประเมินหลงัเรียน เพ่ือติดตาม

ความคืบหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยติดตามและ

ตรวจสอบประสิทธิภาพของการประเมินผลนกัเรียน

อยา่งต่อเน่ือง  

ด้านการประกนัคณุภาพ มีการวางแผนและ

จดัระบบการทาํงานของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

เกณฑแ์ละตวัช้ีวดัของการประเมินภายนอกทุกสังกดั 

โดยมอบหมายใหมี้ครูผูรั้บผิดชอบความกา้วหนา้ในการ
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ทาํงานในแต่ละตวัช้ีวดั (ของการประเมิน) ทาํการติดตาม

และประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหโ้รงเรียนพร้อมรับ

การประเมินจากหน่วยงานภายนอกทุกสงักดัตลอดเวลา 

ด้านการนิเทศการสอน มีการทาํงานในรูป

คณะกรรมการโดยวางแผนเพ่ือกาํหนดโครงสร้างของ

คณะกรรมการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา รวมทั้ง

จดัทาํปฏิทินการนิเทศเพ่ือใหค้รูทุกคนไดรั้บการนิเทศ

อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

ด้านการแนะแนวการศึกษา มีการกาํหนด

ตวัช้ีวดัสาํหรับงานแนะแนวการศึกษา ทั้งการแนะแนว

ภายใน และ การแนะแนวภายนอก รวมทั้งดาํเนินการ

และติดตามผลการแนะแนวการศึกษาเพ่ือนาํไปปรับปรุง

ทุกปี 

ด้านส่ือการสอน มีการวางแผนการผลิตส่ือการ

สอนเป็นรายปีโดยจดัทาํใหเ้ป็นระบบ มีการกาํหนด

สถานท่ีในการจดัเกบ็และระบบการยืม/คืนส่ือการสอน 

และ นอกจากนั้นยงัใชเ้วทีการจดัประกวดส่ือการสอนท่ี

ครูสร้างข้ึนกบัโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมใหมี้

นวตักรรมและการพฒันาคุณภาพในการผลิตส่ือการสอน

 ด้านการพฒันาบุคลากร จดัใหค้รูมีส่วนร่วมใน

การกาํหนดแผนการพฒันาบุคลากรโดยเนน้การพฒันา

ครูใหเ้หมาะกบังานท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ รวมถึงมีการ

สร้างระบบบริหารจดัการองคค์วามรู้ (KM) ในโรงเรียน

อยา่งเป็นรูปธรรม 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีผูบ้ริหารใชวิ้ธีการ

กาํหนดคุณค่า (Value) ของตนเองและปฏิบติัตนตามคุณ

ค่าท่ีกาํหนดข้ึนอยา่งสมํ่าเสมอ โดยตอ้งรับฟังเสียง

สะทอ้นจากทุกฝ่ายเพ่ือนาํมาปรับปรุงการเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดีของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

ด้านการวิจยัและการใช้สถติิเพื่อการบริหารงาน

วิชาการ มีการนาํผลการจดัการเรียนการสอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

ผลสอบ O-Net และ ผลการประเมินภายนอกมาใชเ้ป็น

โจทยใ์นการวิจยั มีการส่งเสริมใหค้รูทาํการวิจยัในชั้น

เรียนเพ่ือพฒันาสถานศึกษาภาคเรียนละ 1 เร่ือง 

ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา มีการใหบุ้คลากร

ทุกคนรับทราบเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนตรงกนั 

โดยมีการนาํเสนอเป้าหมายผา่นเวทีต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

และ มีการรับฟังเสียงสะทอ้นเพ่ือการปรับปรุงแนวทาง

ในการส่ือสาร 

 

2. นโยบายและการปฏิบติัดา้นการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลทางบวกต่อ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่นโยบายท่ีดี

ควรพฒันาในแต่ละดา้นตามกรอบการบริหารงาน

วิชาการ 11 ขอ้ พร้อมกบันาํเสนอหลกัในการปฏิบติัตาม

หลกัของ PDCA (Deming, 1950) ดงัต่อไปน้ี 

ด้านหลักสูตร 

นโยบาย: หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไม่หยดุย ั้ง โดยมีหลกัใน

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เนน้ใหย้ึด

ตวัช้ีวดัแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและบริบททอ้งถ่ิน 

ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใช ้และ วิเคราะห์ผลเพ่ือ

ปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งเป็นกลวตัร 

หลักในการปฏิบัติ:  

P วิเคราะห์คะแนนสอบของโรงเรียน ผลสอบ O-Net 

และ ขอ้เสนอแนะของ สทศ. เพ่ือวางแผนหลกัสูตรเป็น

รายปี 

D พฒันาหลกัสูตรโดยยึดตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลาง

ฯ ปี 51  

C ติดตามพฒันาการเรียนรู้จากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 

A นาํผลการวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิเป็นรายตวัช้ีวดัมาพฒันา

เกณฑใ์นการปรับปรุงหลกัสูตรปีถดัไป 

ด้านการเรียนการสอน 

นโยบาย: การเรียนการสอนท่ีปฏิบติัไดจ้ริงโดยเนน้การ

อ่านการเขียน การเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมทั้งในและนอก

หอ้งเรียน วิเคราะห์ผลเพ่ือนาํมาปรับเปล่ียนการสอน

อยา่งต่อเน่ือง 
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หลักในการปฏิบัติ:  

P กาํหนดใหมี้การแบ่งหอ้งนกัเรียนตามระดบั

ความสามารถ เนน้การอ่านออกเขียนไดใ้นช่วงชั้น

ประถมศึกษาตอนตน้ และ เช่ือมโยงกิจกรรมการสอนให้

สะทอ้นตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร 

D กาํหนดใหค้รูทาํแผนการสอนและบนัทึกการสอนทุก

สปัดาห์ เนน้การพฒันาทกัษะการอ่านออกเขียนได ้ 

C  ติดตามพฒันาการทางผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นราย

สปัดาห์ โดยคดักรองนกัเรียนท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ

พิเศษมาวางแผนในการใหค้วามช่วยเหลือร่วมกนั 

A วิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิเป็นรายตวัช้ีวดั เพ่ือนาํไปปรับปรุง

การเรียนการสอนในตวัช้ีวดัต่อไป 

ด้านการประเมินผลนักเรียน 

นโยบาย: การประเมินผลท่ีสะทอ้นการเรียนรู้ตามสภาพ

จริงท่ีมีความเท่ียงและความตรงโดยการพฒันาระบบการ

ประเมินผลนกัเรียนท่ีมีการสอบทานทั้งภายในและ

ภายนอก สถานศึกษา 

หลักในการปฏิบัติ:  

P วิเคราะห์ตวัช้ีวดัเพ่ือวางแผนการประเมินผลนกัเรียน

ร่วมกบัการวางหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

D กาํหนดใหมี้การประเมินผลนกัเรียนก่อน ระหวา่ง และ 

หลงัเรียน เพ่ือติดตามพฒันาการในการเรียนรู้เป็น

รายบุคคล 

C  ตรวจสอบวิธีการประเมินผลนกัเรียน โดยเปรียบเทียบ

คะแนนสอบกบัผลงานนกัเรียน และ เปรียบเทียบคะแนน

สอบของสถานศึกษากบัผบสอบท่ีจดัโดยหน่วยงาน

ภายนอก  

A วิเคราะห์ผลการประเมินนกัเรียน มาวางแผนการ

ประเมินผลนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

ด้านการประกนัคณุภาพ 

นโยบาย: พร้อมต่อการประเมินจากภายนอกทุกสังกดั

ตลอดเวลา โดยวางแผนการประเมินคุณภาพภายในให้

สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายนอกทุกมิติ เนน้

การปฏิบติังานตามกรอบการประกนัคุณภาพจริง และ 

สมํ่าเสมอ 

หลักในการปฏิบัติ:  

P วางแผนการประเมินคุณภาพภายในใหเ้ป็นกรอบ

เดียวกบัการประกนัคุณภาพภายนอกทุกสงักดั  

D มอบหมายใหมี้ครู้ผูรั้บผิดชอบในแต่ละตวัช้ีวดั สร้าง

ระบบการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและรายงานผลอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

C ตรวจสอบประสิทธิภาพของการประเมินคุณภาพ

ภายในเทียบกบัผลการประมินคุณภาพภายนอกเป็นราย

ตวัช้ีวดั 

A วิเคราะห์ช่องวา่ง (Gap Analysis) และ สรุปผลการ

ปรับปรุงแนวทางการประเมินคุณภาพภายในสาํหรับปี

การศึกษาต่อไป 

 ด้านการนิเทศการสอน 

นโยบาย: นิเทศการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตรและมี

ระบบท่ีชดัเจน 

วางแผนและจดัการนิเทศการสอนร่วมกนั โดยใหมี้ระบบ

ทั้งในเชิงโครงสร้าง และกรอบเวลา เนน้การสะทอ้นผล

อยา่งเป็นรูปธรรมท่ีรวดเร็ว มีการติดตามตรวจสอบ และ 

วิเคราะห์เพ่ือนาํผลไปพฒันาการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

หลักในการปฏิบัติ: 

P กาํหนดกรอบในการนิเทศการสอนโดยแต่งตั้ง

คณะกรรมการการนิเทศการสอน และ กาํหนดตารางการ

นิเทศการสอน 

D กาํหนดใหมี้การนิเทศการสอนโดยครูนิเทศครู  

C ผูบ้ริหารนิเทศการสอนเพ่ือสอบทานระบบการนิเทศ

การสอนในโรงเรียน 

A วิเคราะห์ผลการนิเทศการสอนเป็นรายคน เพ่ือนาํ

ขอ้มลูไปใชใ้นการพฒันาบุคลากร รวมทั้งปรับปรุง

แผนการนิเทศการสอนในปีการศึกษาถดัไป 

 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

นโยบาย: แนะแนวการศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีการ
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ประเมินผลและปรับปรุงการแนะแนวอยา่งต่อเน่ือง 

หลักในการปฏิบัติ:  

P วางแผนดว้ยการกาํหนดตวัช้ีวดัสาํหรับงานดา้นการ

แนะแนวการศึกษา 

D กาํหนดใหมี้การแนะแนวภายในใหก้บันกัเรียนทุกคน 

และเชิญวิทยากรจากภายนอกมาแนะแนวนกัเรียนในชั้น

ปีสุดทา้ย (ป. 6 หรือ ม. 3) 

C ประเมินผลลพัธ์จากการแนะแนวตามตวัช้ีวดัท่ีกาํหนด

ข้ึน 

A วิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการปรับปรุงการ

แนะแนวในปีถดัไป 

ด้านส่ือการสอน 

นโยบาย: พฒันาส่ือการสอนท่ีมีการบริหารจดัการอยา่ง

คุม้ค่า สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน จดั

ใหมี้การพฒันาระบบรายการและการยืม/คืนส่ือ เพ่ือให้

ครูผลิตเฉพาะส่ือท่ีจาํเป็นตอ้งใชเ้ท่านั้น 

หลักในการปฏิบัติ:  

P ทบทวนรายการส่ือท่ีมีใชอ้ยู ่และ ส่ือท่ีหน่วยงานตน้

สงักดัจะจดัส่งมาให ้เพ่ือระบุส่ือท่ีครูจะตอ้งผลิตเพ่ิมเติม 

D ใหมี้ระบบการยืม/คืนส่ือการสอนท่ีเป็นมาตรฐาน มี

สถานท่ีสาํหรับเกบ็ส่ือการสอน เพ่ือใหค้รูใชส่ื้อการสอน

ร่วมกนั เนน้ใหค้รูผลิตเพ่ิมเติมในส่วนท่ียงัขาดอยูเ่ท่านั้น 

รวมทั้งส่งเสริมใหป้ระกวดส่ือการสอนท่ีพฒันาข้ึน

ร่วมกบักบัโรงเรียนเครือข่าย 

C ตรวจสอบพฒันาการนกัเรียนจากผลสัมฤทธ์ิตาม

ตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชส่ื้อการสอน 

A วิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหาร

จดัการส่ือการสอนในปีถดัไป 

ด้านการพฒันาบุคลากร 

นโยบาย: พฒันาบุคลากรใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงซอ้นโดย

การวางแผนใหค้รูไดรั้บการพฒันาตามภารกิจท่ีไดรั้บ

มอบหมาย การสร้างระบบการบริหารจดัการองคค์วามรู้

ในโรงเรียน และ การติดตามผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน

อยา่งเป็นรูปธรรม 

หลักในการปฏิบัติ:  

P เปิดโอกาสใหค้รูร่วมกาํหนดเป้าหมายในการพฒันา

ตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและความตอ้งการของ

สถานศึกษา 

D ส่งเสริมกาพฒันาครูใหมี้ความสามารถท่ีสอดคลอ้งกบั

ภาระหนา้ท่ี เนน้การสร้างค่านิยมท่ีดีต่อวิชาชีพครู  

C ส่งเสริมการบริหารจดัการองคค์วามรู้ (KM) ใน

สถานศึกษา โดยครูท่ีไดรั้บการอบรมมาจะตอ้ง

แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ 

A สรุปผลการพฒันาบุคลากรเป็นรายปีการศึกษา 

 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี

นโยบาย: เป็นผูน้าํดว้ยการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 

คน้หาคุณค่าของตนเองและการปฏิบติัตนตามคุณค่า

สมํ่าเสมอ รวมทั้งตอ้งรับฟังเสียงสะทอ้นเพ่ือปรับปรุง

ตนเองตลอดเวลา 

หลักในการปฏิบัติ:  

P กาํหนดคุณค่าท่ีตนเองตอ้งการเป็นแบบอยา่ง พร้อมตั้ง

ปณิธานอนัแน่วแน่ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

D ปฏิบติัตามแนวทางนั้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

C สงัเกต และ รับฟัง เสียงสะทอ้นจากทุกฝ่าย 

A ทบทวน และ ปรับปรุงตวัเองตลอดเวลา 

ด้านการวิจยัและการใช้สถติิเพื่อการบริหารงาน

วิชาการ 

นโยบาย: การวิจยัและการใชข้อ้มลูทางสถิติเพ่ือยกระดบั

คุณภาพทางวิชาการในสถานศึกษาโดยการกาํหนด

ตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งในการยกระดบัคุณภาพวิชาการอยา่ง

ชดัเจนเป็นระยะ ๆ ตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ี

เปล่ียนแปลงไป และ วางแผนในการวิจยัเพ่ือแกปั้ญหา 

หลักในการปฏิบัติ:  
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P กาํหนดตวัช้ีวดัเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัและการใชส้ถิติเพ่ือ

การบริหารงานวิชาการ  

D กาํหนดใหค้รูทาํวิจยัในชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 เร่ือง 

โดยเนน้การวิจยัเพ่ือแกปั้ญหาจริงในชั้นเรียนโดยตอ้ง

ตอบตวัวดัท่ีวางไว ้

C ประเมินงานวิจยัของครูทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ  

A ประเมินผลการวิจยัในปลายปี โดยพิจารณาจาก

ความสาํเร็จในการแกปั้ญหา 

 ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา  

นโยบาย: ส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

ดว้ยการกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ส่ือสารเพ่ือให้

เกิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง และ รับฟังเสียงสะทอ้นเพ่ือ

ตรวจสอบความเขา้ใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

หลกัในการปฏิบติั:  

P กาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และ วางแผนในการ

ส่ือสารใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

D นาํเสนอเป้าหมายของสถานศึกษาผา่นเวทีต่าง ๆ อยา่ง

ต่อเน่ือง 

C สงัเกต และ รับฟัง เสียงสะทอ้นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

A ทบทวน และ ปรับปรุงแนวทางในการส่ือสารเป้าหมาย

สถานศึกษาใหเ้ป็นท่ีรับทราบและเขา้ใจตรงกนั  

 

การอภิปรายผล 

ผลการวิจยัมีประเดน็ท่ีน่าสนใจต่อการอภิปราย 

2 ประเดน็ ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. สภาพปัจจุบนัของนโยบายและการปฏิบติั

ดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ไม่มีการกาํหนดนโยบายท่ี

ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีเพียงการปฏิบติัซ่ึงกาํหนด

เป็นแผนปฏิบติัราชการเป็นเร่ือง ๆ ซ่ึงจดัทาํเป็นโครงการ

แบบปีต่อปี การท่ีไม่มีการกาํหนดนโยบายการ

บริหารงานวิชาการเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือส่ือสารทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งผลใหบุ้คลากรไม่

สามารถบ่งบอกไดว้า่นโยบายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาคืออะไรไดอ้ยา่งชดัเจน จะมีแต่แผนการ

ปฏิบติัราชการประจาํปี ซ่ึงเป็นรูปแบบของโครงการ     

ต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะส่งเสริมงานวิชาการโดยเป็นโครงการ

ท่ีมีระยะเวลาสั้น ๆ โดยท่ีตวัช้ีวดัเพ่ือการประเมิน

โครงการ ไม่สามารถสะทอ้นแนวทางการปฏิบติัดา้น 

การบริหารงานวิชาการไดเ้ป็นรูปธรรม 

ขอ้คน้พบน้ีเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ เพราะการปฏิบติั

ในการบริหารงานวิชาการทั้งหมด เป็นองคค์วามรู้ซ่อน

เร้น (tacit knowledge) หรือ ประสบการณ์ส่วนตวัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีคิดคน้ ทดลองใช ้และ ปรับปรุง

จนเกิดเป็นแนวทางท่ีไดผ้ล ดงันั้นหากมีกระบวนการ

นโยบายอยา่งชดัเจนกจ็ะช่วยใหเ้กิดแนวปฏิบติัท่ีดี (good 

practices) ในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงผูวิ้จยัเห็นดว้ยวา่

เพราะจะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ

ทางการศึกษาในระดบัประเทศได ้

ประเดน็ยอ่ยต่อมาคือผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 

จาก 7 คน ใหค้วามสาํคญักบัความสามารถในการอ่าน

ออกเขียนไดข้องนกัเรียนในระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1 – 3 

เพราะเป็นช่วงเวลาท่ีจาํเป็น เน่ืองจากทกัษะดงักล่าวจะ

กลายเป็นพ้ืนฐานสาํคญัท่ีต่อยอดการการเรียนรู้ไปใน

ระดบัการคิดวิเคราะห์ในเน้ือหาสาระอ่ืน ๆ ในอนาคต 

เพราะทกัษะทางภาษาท่ีดีจะทาํใหน้กัเรียนสามารถรับรู้

และแสดงความคิดเห็นเพ่ือสอบถามหรือโตต้อบในส่ิงท่ี

ตนเองสนใจได ้แต่ท่ีผา่นมานกัเรียนถกูฝึกใหเ้ป็น “ผูรั้บ

สาร” มากกวา่การเป็น “ผูส่้งสาร” (Feinberg, 2005) ซ่ึง

ผูวิ้จยัเห็นดว้ย เพราะสอดคลอ้งกบัประสบการณ์ตรงใน

การสงัเกตการสอนในชั้นเรียน ท่ีพบวา่นกัเรียนท่ี

สามารถอ่านออกเขียนได ้จะสามารถเขา้ใจขั้นตอนใน

การทาํกิจกรรม สามารถบนัทึกและนาํเสนอส่ิงท่ีไดจ้าก

การทดลองไดดี้กวา่ 

ประเดน็ยอ่ยสุดทา้ย จากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป้าหมาย 7 คน และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
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สงักดักรุงเทพมหานครคนอ่ืน ๆ พบวา่ สถานศึกษาท่ีได้

สมัภาษณ์ทั้งหมดมีการติวสอบ O-Net โดยกลุ่มผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป้าหมายทั้งหมดจะจดัการติว O-Net โดยจดั

ชัว่โมงติวเป็นชัว่โมงเสริมเชา้หรือเยน็ 1 ชัว่โมงต่อวนั 

ในภาคการศึกษาปลาย ส่ิงท่ีน่าสนใจคือ กลุ่มผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีผลสอบ O-Net ลดลงอยา่งต่อเน่ืองกลบั

เป็นกลุ่มท่ีใหเ้วลากบัการติว O-Net มากกวา่ เช่น จดัการ

ติววนัละ 1 ชัว่โมงตลอดปีการศึกษา หรือ สอนเน้ือหาให้

ครบในภาคเรียนตน้ และติว O-Net เพียงอยา่งเดียวใน

ภาคเรียนสุดทา้ย ผูวิ้จยัมีความเห็นวา่ การติว O-Net 

อาจจะเป็นปัจจยัท่ีไม่มีนยัสาํคญักบัการผลสอบ O-Net 

ซ่ึงเป็นประเดน็ท่ีน่าจะศึกษาวิจยัต่อไป 

ประเดน็จากขอ้คนัพบท่ี 2 นโยบายและการ

ปฏิบติัดา้นการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน คือ นโยบายท่ีเนน้การอ่านออก

เขียนได ้เนน้การพฒันาหลกัสูตรโดยอา้งอิงตวัช้ีวดั

หลกัสูตรแกนกลาง และ ปรับเปล่ียนแผนการบริหารงาน

วิชาการตามผลการประเมินเป็นรายภาคการศึกษาหรือปี

การศึกษา 

ผูวิ้จยัมีขอ้สงัเกตวา่ แนวทางในการบริหารงาน

วิชาการส่วนใหญ่ สอดคลอ้งกบัวงจร PCDA (Deming, 

1950) ไดแ้ก่ การวางแผน (P: Plan) การปฏิบติัตามแผน 

(D: Do) การตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน (C: Check) 

และ การปรับปรุงแกไ้ข (A: Action) 

จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป้าหมายทั้ง 

7 คน พบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบั

วงจร PDCA โดยส่วนใหญ่จะมีการวางแผน การปฏิบติั 

การตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน และ การปรับปรุง

แกไ้ขเป็นรายภาคหรือรายปีการศึกษาแลว้แต่ความ

เหมาะสมและความจาํเป็น ดงันั้นการสรุปการปฏิบติัดา้น

การบริหารงานวิชาการออกมาในรูปของวงจร PDCA

น่าจะเป็นแนวทางท่ีดีท่ีสามารถส่ือสารใหก้บัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาคนอ่ืน ใหเ้ขา้ใจและนาํไปปรับใชต้ามบริบท

ของสถานศึกษาของตนเองไดง่้ายข้ึน 

ข้อเสนอแนะ 

 เชิงนโยบาย 

  1. ผูวิ้จยัสามารถระบุขอ้มลูเชิงประจกัษอ่ื์นแทน

การใชผ้ลสอบ O-Net เช่น พฒันาเกณฑก์ารสงัเกตชั้น

เรียนดว้ย Rubric ในการเกบ็รวมรวมพฤติกรรมการสอน

ของครู พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน เพ่ือประเมิน

ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน หรือ ประเมิน

ระดบัการมีส่วนร่วมของนกัเรียนในกิจกรรมการเรียนรู้ 

จาดนั้นจึงนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์เชิง

สถิติกบัแนวปฏิบติัในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. ผูวิ้จยัเสนอใหใ้ชเ้ทคนิคการสงัเกตแบบ 

Shadowing หมายถึง การติดตามการทาํงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตลอดระยะเวลาทาํงาน เป็นช่วงระยะเวลา

ประมาณ 2 สปัดาห์ เพ่ือรวบรวมขอ้มลูการปฏิบติัในดา้น

การบริหารงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนจริงจากพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3. ควรมีการนาํเอาผลท่ีไดรั้บมาเปรียบเทียบกบั

ขอ้คน้พบจากงานวิจยัฉบบัน้ี เพ่ือประโยชนใ์นทาง

วิชาการในการเลือกวิธีการวิจยัท่ีมีประสิทธิผลในโอกาส

ต่อไป 

 

 เชิงปฏิบัติ 

1. สาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานครในฐานะ

หน่วยงานตน้สงักดั ควรกาํหนดนโยบายการบริหารงาน

วิชาการตน้แบบใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา

กรุงเทพมหานครทั้งหมด 436 โรงเรียน เพ่ือใหผู้บ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือใหส่้งผลทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนรู้ต่อไป 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ สามารถนาํเอา

แนวทางดงักล่าวไปใชก้บัการจดัการเรียนการสอนได ้

เพ่ือใหน้กัเรียนมีทกัษะในการอ่านออกเขียนเพ่ือให้



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity86 Vol. 5 No. 2 May-August 2015

รองรับกบัการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ในการเรียน

ต่อไป 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป้าหมายเนน้การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอน โดย

ยึดเอาใชต้วัช้ีวดัจากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
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