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รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธทีมุ่่งเน้นจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษา 

A Management Model on Assorting To Buddhist Primary School Students 

 

                                                                                                                                                                                  วรีนุช  สุทธพนัธ์                                                                                             

 

 

บทคัดย่อ 

 งานวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ (2)สร้างรูปแบบการบริหาร

จดัการและ(3)เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา  

ประชากรไดแ้ก่ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเขา้โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ จาํนวน 89 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ความถ่ี  

และร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบวา่ (1) สภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ี

มุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษาอยูใ่นระดบัมาก (2) รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดว้ย 

ระบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถี ขั้นตอนการสร้างจิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา และกิจกรรมการสร้างจิตอาสา

นกัเรียนประถมศึกษา และ (3) การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิต

อาสาของนกัเรียนประถมศึกษาโดยพิจารณาถึงความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ 

พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

 

คําสําคัญ: การบริหารจดัการโรงเรียน, โรงเรียนวิถีพุทธ, จิตอาสา 

 

 

Abstract 

The research aims to (1) study the management condition (2) establish a management model and (3) 

evaluate a management model for the Buddhism-oriented primary schools focusing on promoting volunteering spirit 

in the students. The population was 89 primary schools that participated in the campaign related to Buddhism-

oriented. Information providers were the school principals and heads of departments who were randomly selected 

through stratified random sampling. The statistics used in the research were Frequency, Percentage, Mean and 

Standard Deviation. The results are as follows: (1) The management condition of the Buddhism-oriented schools 

focusing on promoting volunteering spirit in the primary school students is high level. (2) The management model for 

the Buddhism-oriented primary schools focusing on promoting volunteering spirit in the students consisted of: the 

management system; steps in promoting volunteering spirit; activities promoting volunteering spirit in primary 

schools. (3) The evaluation of the management model for the Buddhism-oriented primary schools focusing on 
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promoting volunteering spirit in the students focused on accuracy, suitability, feasibility, and usefulness. It was found 

that, in general, every aspect was rated in the highest level.  
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ความนํา  

 ความสาํคญัของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาติฉบบัท่ี 11 (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2556) นโยบายดา้นสงัคม

ของรัฐบาล นโยบายดา้นการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ การขบัเคล่ือนนโยบายของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีไดใ้ห้

ความสาํคญักบัการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดยใช้

คุณธรรมเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพฒันาคน 

(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) และนโยบาย

การดาํเนินการในปี พ.ศ. 2550-2552 ของศูนยคุ์ณธรรมท่ี

ไดเ้นน้ในเร่ืองจิตอาสา ประกอบกบัมีรายงานการวิจยั

พบวา่ กลุ่มนกัเรียนนกัศึกษามีคุณธรรมดงักล่าวในระดบั

ตํ่าสุดเม่ือเทียบกบักลุ่มอ่ืน (ศูนยคุ์ณธรรม, 2550) ดงันั้น 

ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวา่ สภาพการบริหาร

จดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา เป็นอยา่งไร รูปแบบการบริหารจดัการ

โรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา เป็นอยา่งไรและ การประเมินรูปแบบการ

บริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของ

นกัเรียนประถมศึกษา เป็นอยา่งไรเน่ืองจาก จาก

การศึกษาพบวา่มีงานวิจยัท่ีศึกษากบันกัเรียนกลุ่มน้ี

ค่อนขา้งนอ้ย ทาํใหข้าดองคค์วามรู้กบันกัเรียนในกลุ่มน้ี 

ตลอดจนนกัเรียนในกลุ่มน้ีเม่ือจบการศึกษาไป บางส่วน

อาจจะทาํงานทาํใหมี้โอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันานอ้ย 

ดงันั้น การไดศึ้กษาวิจยัในเร่ืองน้ีจะทาํใหไ้ดอ้งคค์วามรู้

ต่อกระบวนการพฒันาจิตอาสา อนัเป็นประโยชนก์บั

โรงเรียน ครู หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัเรียน ได้

นาํไปใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษา หรือการจดั

กิจกรรมเพ่ือพฒันาจิตอาสาของนกัเรียนก่อนท่ีจะสาํเร็จ

การศึกษาต่อไปในสังคมแห่งการแบ่งปันนั้นส่ิงหน่ึงท่ีจะ

ขาดไม่ไดคื้อการมีจิตอาสา และในปัจจุบนัน้ีงานจิตอาสา

เป็นอีกหน่ึงช่องทางในการพฒันาและยกระดบัจิตใจให้

เยาวชนคนรุ่นใหม่ใหมี้ความเขา้ใจเอ้ือเฟ้ือ หนัมาทาํ

กิจกรรมเพ่ือสงัคมมากข้ึน เพราะงานจิตอาสาเป็นส่ิงท่ีให้

เยาวชนไดห้นัมาทาํความเขา้ใจในตนเองและสังคมเพ่ิม

มากข้ึน อนัจะเห็นไดจ้ากในปัจจุบนัปัญหาสงัคมเร่ิมทวี

ความรุนแรงมากข้ึนทั้งทางครอบครัว ชุมชน และสงัคม

ดงันั้นหากไม่รีบแกไ้ขใหท้นัท่วงทีสงัคมกจ็ะตกอยู่

ภายใตค้วามสบสนวุน่วายซ่ึงไม่ใช่เร่ืองดีนกั แต่การสร้าง

จิตสาธารณะใหเ้กิดข้ึนในหมู่เยาวชนคนหนุ่มสาวไดม้าก

เท่าไรสงัคมแห่งการแบ่งปันเอ้ืออาทรกย็ิ่งมีมากเท่านั้น 

นอกจากจะช่วยใหเ้ยาวชนเหล่าน้ีไดป้ลดปล่อยพลงัท่ีมี

ในตวัเองแลว้ ยงัเป็นการสร้างคุณลกัษณะใหมี้ผลดีต่อ

สงัคมอีกดว้ย 

 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ในหมวด

ท่ี 1 มาตราท่ี 6 วา่ดว้ยการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือ

พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้

อยา่งมีความสุข (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2549) ซ่ึงเป็นเป้าหมายสาํคญัในการสร้าง

ทรัพยากรมนุษยท่ี์ทุกสถานศึกษาพึงรับมาปฏิบติั 

สถานศึกษานบัเป็นหน่ึงในสถานศึกษาของรัฐท่ีตระหนกั

ถึงการสร้างความแขง็แกร่งทางดา้นคุณธรรมใหเ้กิดข้ึน

แก่นกัเรียน โดยมีภารกิจท่ีตอ้งการ “สร้างคนท่ีมีปัญญา รู้

เหตุรู้ผล อยูใ่นคุณธรรม และมีจิตสาํนึกเพ่ือส่วนรวม” 
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เป็นสาํคญั จากความตระหนกัในเร่ืองดงักล่าว ทาํให้

มหาวิทยาลยัใหค้วามสาํคญักบัชมรมต่าง ๆ โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งชมรมดา้นบาํเพญ็ประโยชน ์

 ซ่ึงมหาวิทยาลยัใชกิ้จกรรมของชมรมเป็นเคร่ืองมือใน

การเรียนรู้ และปลกูฝังค่านิยมของการมีจิตสาํนึกท่ีดีเพ่ือ

ส่วนรวมหรือการมีจิตอาสา ใหก้บันิสิตทุกระดบัชั้น 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียน

วิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา  

 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน

วิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา  

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ

โรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษา ทฤษฏีและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง (1) แนวทางการบริหารจดัการโรงเรียน

ประถมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-34) 

ไดก้ล่าวถึงแนวคิด วตัถุประสงค ์และขอบข่าย/ภารกิจ

การของการบริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว ้   

(2) แนวแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ไพรัช สู่แสนสุข และ บรรเจิดพร  รัตนพนัธ์ุ (2556) 

โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทัว่ไป   

ท่ีนาํหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใช ้ หรือประยกุตใ์ช้

ในการบริหาร และการพฒันาผูเ้รียนโดยรวมของ

สถานศึกษา  เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขา

อยา่งบูรณาการ   (3) กระบวนการสร้างจิตอาสา (กรม

วิชาการ, 2542) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะพ้ืนฐานท่ีดาํรงต่อ

การดาํรงชีวิตในสงัคมยคุโลกาภิวฒันข์องนกัเรียน

ระดบัชั้นประถมศึกษาและชั้นมธัยมศึกษา  

 สรุปสาระสาํคญั ไดแ้ก่ ตวัแปรตน้ 

(Independent variables) และตวัแปรตาม (dependent 

variables) ดงัต่อไปน้ี 

 ตัวแปรต้น(Independent variables) ได้แก่ 

 1.  แนวทางการบริหารจดัการโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบดว้ย (1) การบริหารวิชาการ (2) 

การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารบุคลากรและ (4) 

การบริหารทัว่ไป  

 2. การบริหารจดัการโรงเรียนวิถี

พุทธ ประกอบดว้ย (1) ขั้นเตรียมการ ไดแ้ก่ สถานท่ีจะ

ใหก้ารจดัโรงเรียนวิถีพุทธดาํเนินไปโดยสะดวกดว้ย

ศรัทธาและฉนัทะ (2) ขั้นดาํเนินการจดัสภาพและ

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ส่ิงท่ีจะเป็นปัจจยั เป็นกิจกรรม เป็น

เคร่ืองมือสู่การพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้ง

กบัลกัษณะปัญญาวฒิุธรรม 

(3) ขั้นดาํเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบ

ไตรสิกขา ไดแ้ก่ ส่ิงซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีเป็นหวัใจของการ

ดาํเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงตอ้งดาํเนินการอยา่ง

ต่อเน่ือง (4) ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด ไดแ้ก่ ส่ิงท่ีจะช่วย

ใหก้ารดาํเนินทุกส่วนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย

ท่าทีความเป็นกลัยาณมิตร(5)  ขั้นปรับปรุง พฒันา

ต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ส่ิงท่ีจะเนน้ย ํ้าการพฒันาวา่ตอ้งมีมากข้ึน 

ๆ ดว้ยหลกัอิทธิบาท 4 และอุปัญญาตธรรม และ(6) ขั้น

การประเมินผลและเผยแพร่ผลดาํเนินการ ไดแ้ก่  ส่ิงท่ีจะ

นาํขอ้มลูผลการดาํเนินงานสู่การเตรียมการท่ีจะ

ดาํเนินการในรอบต่อ ๆ ไปเช่น ในปีต่อ ๆ ไป หรือใชก้บั

โครงการต่อเน่ืองอ่ืน   และนาํผลสรุปจดัทาํรายงานผล

การดาํเนินงานแจง้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใหท้ราบ 

 3 กระบวนการสร้างจิตอาสา ประกอบดว้ย (1) 

การปลกูฝังใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของจิตอาสา (2) 

การเตรียมความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจดา้นความรู้และ

การติดต่อส่ือสาร (3) การสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง

และ (4) การเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  
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 ตัวแปรตาม (Dependent variables) ได้แก่ 

 1.รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ี

มุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา ประอบดว้ย  

(1) ระบบการการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ  

(2) ขั้นตอนการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธและ  

(3) กิจกรรมการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการเกบ็ขอ้มูลจากหลาย

แหล่งหลายวิธีการ เพ่ือตรวจสอบและยืนยนัความถูกตอ้ง

ของขอ้มลู  ขอ้มลูของการวิจยัคร้ังน้ีมีทั้งขอ้มลูเชิง

ปริมาณ  และขอ้มลูเชิงคุณภาพ เป็นการวิจยัแบบผสม  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีเขา้โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ จาํนวน 89 

โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้

กลุ่มสาระ รวมจาํนวน   801 คนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง การ

กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิ้จยัใชสู้ตร Taro Yamane ไดโ้รงเรียน

กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 73 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มลู จาํนวน 267 

คน การสุ่มอาศยัหลกัความน่าจะเป็น โดยวิธีการสุ่มแบบ

แบ่งชั้น ส่วนการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน

วิถีพุทธผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารสถานศึกษา 

ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จาํนวน 17 

คน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

1.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน มีค่า

ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.943  

2.  แบบสมัภาษณ์เชิงลึก 

3.  การประชุมสนทนากลุ่ม โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญ

ในการสร้างรูปแบบ และการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

จาํนวน 20 รูป/ท่าน 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1.  ขอหนงัสือนาํจากบณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

หวัหนา้กลุ่มสาระ เพ่ือขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูล 

2.  จดัส่งหนงัสือนาํจากบณัฑิตวิทยาลยั

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชียไปยงัผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

หวัหนา้กลุ่มสาระ 

3. การเกบ็ขอ้มลู ผูวิ้จยัและผูช่้วยนกัวิจยัจะได้

ดาํเนินการดว้ยตนเอง 

4. หลงัจากท่ีไดข้อ้มลูจากแบบสอบถาม ผูวิ้จยั

จะไดต้รวจสอบความเรียบร้อยและความถกูตอ้งของ

ขอ้มลูอยา่งละเอียด และคดัแยกแบบท่ีไม่ถูกตอ้งและไม่

สมบูรณ์ออก 

5. ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เชิงลึกและการ

สนทนากลุ่ม ผูวิ้จยัจะไดวิ้เคราะห์และสงัเคราะห์ต่อไป 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถี

พุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา ผูวิ้จยั

วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ย สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี  
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ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ แบบ

สมัภาษณ์เชิงลึก ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นนาํเสนอ

ในรูปของตารางประกอบความเรียง การสร้างรูปแบบ

การบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของ

นกัเรียนประถมศึกษา กระบวนการประชุมสนทนากลุ่ม 

ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นนาํเสนอในรูปของตาราง

ประกอบความเรียง และการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการบริหารจดัการ

โรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

จากนั้นนาํเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 

 

ผลการวจัิย  

1.  สภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ี

มุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา 

   1.1 ภาพรวมการบริหารจดัการโรงเรียน

ประถมศึกษา ภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.48 แสดงวา่ 

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายประเดน็ 

พบวา่ การบริหารบุคลากร และ การบริหารงานทัว่ไป 

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สาํหรับ การบริหาร

วิชาการและการบริหารงบประมาณ การปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมาก เท่านั้น 

   1.2 สภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ

ท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา ภาพรวมมี

ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.55 แสดงวา่ การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายประเดน็ พบวา่ การดาํเนินการจดั

สภาพและองคป์ระกอบ การดาํเนินการพฒันาตามระบบ

ไตรสิกขา และการดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด การปฏิบติัอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด สาํหรับ การเตรียมการ การปรับปรุง

และพฒันาต่อเน่ืองและการประเมินผลและเผยแพร่ผล

การดาํเนินงาน การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เท่านั้น 

   1.3 กระบวนการสร้างจิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา ภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.63 แสดงวา่ 

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย

ประเดน็ พบวา่ การเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง การ

เตรียมความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจดา้นความรู้และการ

ติดต่อส่ือสาร การสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง และการ

ปลกูฝังใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของจิตอาสา 

ตามลาํดบั 

2. รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ี

มุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา ประกอบดว้ย 

    2.1  ระบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ 

  (1)  การเตรียมการ หมายถึง การเตรียม

ทั้งบุคลากร ผูเ้ก่ียวขอ้ง แผนงาน ทรัพยากร ท่ีมุ่งเนน้

สร้างศรัทธาและฉนัทะในการพฒันา ประกอบดว้ย: หาท่ี

ปรึกษา แหล่งศึกษา เอกสารขอ้มลู เตรียมบุคลากร 

กรรมการสถานศึกษา เตรียมนกัเรียน 

เตรียมผูป้กครองและชุมชนกาํหนดธรรมนูญสถานศึกษา 

และ จดัทาํแผนปฏิบติังาน  

  (2)  การดาํเนินการจดัสภาพและ

องคป์ระกอบต่าง ๆ หมายถึง การจดัพ้ืนท่ีเพ่ือส่งเสริม ให้

เกิดความเจริญงอกงามหรือปัญญาวฒิุธรรม ในการ

พฒันาผูเ้รียน การดาํเนินการพฒันาทั้งผูเ้รียนและ

บุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยา่งต่อเน่ือง โดยใชส้ภาพ

และ องคป์ระกอบท่ีจดัไวป้ระกอบดว้ย: จดัหลกัสูตร/

สถานศึกษา/หน่วยการเรียนรู้/แนวทางการจดัการเรียนรู้   

เตรียมกิจกรรมนกัเรียน จดักายภาพของสถานศึกษา และ

สร้างบรรยากาศปฏิสมัพนัธ์  

  (3)  การดาํเนินพฒันาตามระบบ

ไตรสิกขา ประกอบดว้ย: นกัเรียน บุคลากรและ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 (4)  การดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด 

หมายถึง การวางท่าทีของความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนัท่ี

จะทาํใหก้ารพฒันานกัเรียนและงาน ดาํเนินไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยการนิเทศและติด สนบัสนุน 

รวบรวมขอ้มูลและประเมินผลระหวา่งดาํเนินการ 
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 (5) การปรับปรุงและพฒันาอย่าง

ต่อเน่ือง หมายถึง การดาํเนินการดว้ยอิทธิบาท 4 และ

หลกัอุปัญญาตธรรม คือ ความไม่สนัโดษในกศุลธรรม 

และความไม่ระยอ่ในการพากเพียร 

 (6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผล

การดาํเนินงาน 

 2.2  ขั้นตอนการสร้างจิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา (1) การปลกูฝังใหต้ระหนกัถึงความสาํคญั

ของจิตอาสา หมายถึง การมีจิตอาสาเกิดจากการท่ีไดรั้บ

การ ปลกูฝังมาตั้งแต่เดก็จากครอบครัวและสถานศึกษา 

เช่น การปลกูฝังจิตสาํนึกในการช่วยเหลือผูต้ก ทุกขไ์ด้

ยาก โดยบุคคลในครอบครัวเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่เด็กใน

การช่วยเหลือผูอ่ื้น หรือในโรงเรียน สร้างจิตสาํนึกโดยมี

กิจกรรมท่ีใหก้ารช่วยเหลือและเป็นประโยชนต่์อผูอ่ื้น

และสงัคม เช่น การ ปลกูฝังจิตสาํนึกใหทุ้กคนมีใจรักท่ี

จะออกค่ายเพ่ือไปช่วยเหลือผูอ่ื้น เป็นตน้ (2) การเตรียม

ความพร้อมทางดา้นร่างกาย จิตใจ ความรู้และการ

ติดต่อส่ือสาร หมายถึง ผูท่ี้จะเขา้ร่วม กิจกรรมจิตอาสา 

ควรมีความพร้อมท่ีมาจากจิตใจและร่างกายท่ีแขง็แรง 

ตลอดจนมีความรู้เก่ียวกบั สุขภาพ การสร้างเสริมสุขภาพ

และป้องกนัการเจบ็ป่วย พร้อมทั้งทกัษะในการ

ติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นดว้ย (3) การสร้างความเช่ือมัน่ใน

ตน หมายถึง การสร้างกระบวนการเพ่ือใหเ้กิดความ

เช่ือมัน่ในตนเองท่ีจะเกิดจิตอาสา ควรมี กิจกรรมท่ีเป็น

การช่วยเหลือและทาํส่ิงท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ผูอ่ื้น (4)  การ

เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดจิตอาสาอยา่งต่อเน่ือง 

2.3 กิจกรรมการสร้างจิตอาสานกัเรียน

ประถมศึกษาการบูรณาการหลกัธรรมทั้งท่ีเป็นความรู้ 

(K) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบติั

หลกัธรรม (P) ในการเรียนการสอนโดยอาจกาํหนดใน

ระดบัจุดเนน้หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีแทรกในทุก

องคป์ระกอบหลกัสูตรสถานศึกษา หรือกาํหนดในระดบั

หน่วยการเรียนรู้ หรือแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีครูจะนาํสู่

การจดัการเรียน 

3. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการ

โรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษาโดยพิจารณาถึงความถกูตอ้ง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์

พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

 

การอภิปรายผล  

 รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ี

มุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Smith et.al. (1980)  และนนัทภา ปัญญารัตน ์

(2556) ท่ีไดก้ล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง การยอ่ส่วนของ

จริงใหเ้ลก็ลง เพ่ือใหพิ้จารณาและช่วยทาํความเขา้ใจใน

ขอ้เทจ็จริง ปรากฏการณ์ หรือพฤติกรรมต่าง ๆ โดยการ

จดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน ขณะท่ี Bardo and  

Hartman (1982, p. 70) ไดข้ยายความของรูปแบบวา่ 

รูปแบบเป็นอะไรบางอยา่งท่ีเราพฒันาข้ึน เพ่ือบรรยาย

คุณลกัษณะท่ีสาํคญั ๆ ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่ง

หน่ึง เพ่ือใหง่้ายต่อการทาํความเขา้ใจ รูปแบบถึงไม่ใช่

การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่

ทุกมุม  ส่วนการท่ีจะระบุวา่รูปแบบหน่ึง ๆ  จะตอ้งมี

รายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบ

นั้นควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้ ขอ้กาํหนด

ตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัปรากฏการณ์แต่ละอยา่ง และ

วตัถุประสงคข์องผูส้ร้างรูปแบบท่ีตอ้งการท่ีจะอธิบาย

ปรากฏการณ์นั้น ๆ อยา่งไร สรุปไดว้า่  รูปแบบเป็นการ

จาํลองภาพในอุดมคติหรือตวัแทนความจริงแต่มิใช่

ขอ้เทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน ท่ีนาํไปสู่

การอธิบายคุณลกัษณะสาํคญัของปรากฏการณ์ท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึน เพ่ือใหง่้ายต่อการทาํความเขา้ใจท่ีไม่มี

องคป์ระกอบตายตวัหรือรายละเอียดทุกแง่ทุกมุม โดย

ผา่นกระบวนการทดสอบอยา่งเป็นระบบเพ่ือใหมี้ความ

ตรงและเช่ือถือได ้

 การท่ีรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถี

พุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา 
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ประกอบดว้ย  ระบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ 

(1) การเตรียมการ หมายถึง การเตรียมทั้งบุคลากร 

ผูเ้ก่ียวขอ้ง แผนงาน ทรัพยากร ท่ีมุ่งเนน้สร้างศรัทธาและ

ฉนัทะในการพฒันา ไดแ้ก่ (1.1) หาท่ีปรึกษา แหล่งศึกษา 

เอกสารขอ้มลู (1.2) เตรียมบุคลากร กรรมการ

สถานศึกษา(1.3)เตรียมนกัเรียน(1.4)เตรียมผูป้กครอง

และชุมชน(1.5)กาํหนดธรรมนูญสถานศึกษาและ

(1.6)จดัทาํแผนปฏิบติังาน (2) การดาํเนินการจดัสภาพ

และองคป์ระกอบต่าง ๆ หมายถึง การจดัพ้ืนท่ีเพ่ือ

ส่งเสริม ใหเ้กิดความเจริญงอกงามหรือปัญญาวฒิุธรรม 

ในการพฒันาผูเ้รียน การดาํเนินการพฒันาทั้งผูเ้รียนและ

บุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยา่งต่อเน่ือง โดยใชส้ภาพ

และ องคป์ระกอบท่ีจดัไว ้ไดแ้ก่ 2.1 จดัหลกัสูตร/

สถานศึกษา/หน่วยการเรียนรู้/แนวทางการจดัการเรียนรู้  

2.2 เตรียมกิจกรรมนกัเรียน  2.3 จดักายภาพของ

สถานศึกษา  2.4 สร้างบรรยากาศปฏิสมัพนัธ์  

(3) การดาํเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา 

ประกอบดว้ย 3.1 นกัเรียน 3.2 บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

(4) การดูแลสนบัสนุน ใกลชิ้ด หมายถึง การวางท่าทีของ

ความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั ท่ีจะทาํใหก้ารพฒันา

นกัเรียนและงาน ดาํเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่    

( 4.1) การนิเทศและติดตาม (4.2) สนบัสนุน (4.3) 

รวบรวมขอ้มูลและประเมินผลระหวา่งดาํเนินการ (5) 

การปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หมายถึง การ

ดาํเนินการดว้ยอิทธิบาท 4 และหลกัอุปัญญาตธรรม คือ 

ความไม่สนัโดษในกศุลธรรม และความไม่ระยอ่ในการ

พากเพียร และ   

(6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการดาํเนินงาน 

สอดคลอ้งกบัแนวทางของนงเยาว ์อุทุมพร (2550, หนา้ 

91-92) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา่ มีการบริหารจดัการ

ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี(1) การเตรียมการซ่ึงส่วนใหญ่

มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ ประชาสมัพนัธ์ กาํหนด

เป้าหมายไวช้ดัเจนในแผนของโรงเรียน (2) การ

ดาํเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ พบวา่มีการ

กาํหนดหลกัธรรมคาํสอนแทรกในทุกองคป์ระกอบของ

หลกัสูตร มีการจดัสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม มีการ

จดัเตรียมกิจกรรมหลากหลาย (3) การดาํเนินการพฒันา

ตามระบบไตรสิขา พบวา่มีการบูรณาการระบบไตรสิขา

ในกิจกรรมการสอนและพฒันาบุคลากร (4) การดูแล

สนบัสนุนใกลชิ้ดพบวา่มีการสนบัสนุนในลกัษณะของ

ความเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อกนั มีการนิเทศติดตามการ

ดาํเนินงานและรวบรวมขอ้มลู ประเมินผลระหวา่งการ

ดาํเนินงาน (5) การปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง พบวา่มี

การปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง และ  

(6) การประเมินผลและเผยแพร่ผลการดาํเนินงาน พบวา่

มีการประเมินผลโดยเนน้ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ชดัเจน 

เช่ือถือได ้มีการเผยแพร่ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและนาํไปใช้

ในการวางแผนอ่ืนต่อไป 

 ขั้นตอนการสร้างจิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา  (1) การปลกูฝังใหต้ระหนกัถึงความสาํคญั

ของจิตอาสา หมายถึง การมีจิตอาสาเกิดจากการท่ีไดรั้บ

การ ปลกูฝังมาตั้งแต่เดก็จากครอบครัวและสถานศึกษา 

เช่น การปลกูฝังจิตสาํนึกในการช่วยเหลือผูต้ก ทุกขไ์ด้

ยาก โดยบุคคลในครอบครัวเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่เด็กใน

การช่วยเหลือผูอ่ื้น หรือในโรงเรียน สร้างจิตสาํนึกโดยมี

กิจกรรมท่ีใหก้ารช่วยเหลือและเป็นประโยชนต่์อผูอ่ื้น

และสงัคม เช่น การ ปลกูฝังจิตสาํนึกใหทุ้กคนมีใจรักท่ี

จะออกค่ายเพ่ือไปช่วยเหลือผูอ่ื้น เป็นตน้ (2) การเตรียม

ความพร้อมทางดา้นร่างกาย จิตใจ ความรู้และการ

ติดต่อส่ือสาร หมายถึง ผูท่ี้จะเขา้ร่วม กิจกรรมจิตอาสา 

ควรมีความพร้อมท่ีมาจากจิตใจและร่างกายท่ีแขง็แรง 

ตลอดจนมีความรู้เก่ียวกบั สุขภาพ การสร้างเสริมสุขภาพ

และการเจบ็ป่วย พร้อมทั้งทกัษะในการติดต่อส่ือสารกบั

ผูอ่ื้นดว้ย (3) การสร้างความเช่ือมัน่ในตน หมายถึง การ

สร้างกระบวนการเพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในตนเองท่ีจะ

เกิดจิตอาสา ควรมี กิจกรรมท่ีเป็นการช่วยเหลือและทาํส่ิง
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ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ผูอ่ื้นและ(4) การเขา้ร่วมกิจกรรมท่ี

ก่อใหเ้กิดจิตอาสาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั  

ณฐัณิชากร ศรีบริบูรณ์ (2550, หนา้ 142 – 144) ท่ีได้

ศึกษาเร่ือง การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุของจิตอาสาของ

นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุป

ผลการวิจยัไดด้งัน้ีจิตอาสาของนกัเรียนมีองคป์ระกอบ 3 

ดา้น คือ การช่วยเหลือผูอ่ื้น การเสียสละต่อสงัคม และ

ความมุ่งมัน่พฒันา และมีตวัช้ีวดัทั้งหมด 7 ตวั คือ (1) 

การช่วยเหลือแนะนาํส่ิงท่ีถูกท่ีควรแก่ผูอ่ื้น (2) การ

อาํนวยความสะดวกใหก้บัผูอ่ื้น (3) การแบ่งปันส่ิงของ

ใหก้บัผูอ่ื้น (4) การสละเงิน แรงกาย เพ่ือผูอ่ื้นและสังคม 

(5) การสละเวลาและการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชนต่์อ

สงัคม (6) การสนใจในปัญหาและการเปล่ียนแปลงพร้อม

ทั้งเสนอความคิดเห็นท่ีจะพฒันาสงัคม และ (7) การร่วม

พฒันากิจกรรมการเสริมสร้างจิตอาสาเพ่ือสงัคมอยา่ง

สร้างสรรคแ์ละหลากหลายโดยสภาพจิตอาสาของ

นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในสงักดัสาํนกั

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีค่าเฉล่ียของคะแนน

จิตอาสาอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาแต่ละ

องคป์ระกอบดา้นการช่วยเหลือผูอ่ื้นอยูใ่นระดบัสูงมาก 

การเสียสละต่อสงัคมอยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นการ

มุ่งมัน่พฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง นอกจากน้ีการเกิดจิต

อาสาเป็นผลมาจากปัจจยัดา้นสังคม/ชุมชน นัน่คือ หาก

บุคคลสาํคญัในสงัคม/ชุมชน มีจิตอาสากจ็ะส่งผลให้

นกัเรียนมีจิตอาสา ปัจจยัดา้นครอบครัว ความเป็น

แบบอยา่งจากพ่อแม่มีความสาํคญัมากท่ีสุด นอกจากน้ี

หากพ่อแม่ใชเ้หตุผลในการอบรมเล้ียงดูและมีการ

สนบัสนุน ส่งเสริมใหน้กัเรียนทาํพฤติกรรมจิตอาสากจ็ะ

ส่งผลใหน้กัเรียนมีจิตอาสาเพ่ิมข้ึน สมัพนัธภาพระหวา่ง

นกัเรียนและเพ่ือน เป็นลกัษณะสาํคญัของปัจจยัดา้น

เพ่ือน แสดงวา่ถา้นกัเรียนมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเพ่ือนใน

ระดบัสูงกจ็ะทาํใหน้กัเรียนเกิดจิตอาสามาก และถา้เพ่ือน

สนิทหรือเพ่ือนในกลุ่มของนกัเรียนมีจิตอาสากจ็ะทาํให้

นกัเรียนมีจิตอาสาดว้ยเช่นกนั ปัจจยัดา้นส่ือมวลชนมี

อิทธิพลต่อการเกิดพฤติกรรมจิตอาสา นัน่คือ หาก

นกัเรียนไดรั้บข่าวสารการใหค้วามช่วยเหลือ การเสียสละ

ต่อสงัคม และความมุ่งมัน่พฒันาจากส่ือโทรทศันก์็จะ

ส่งผลใหน้กัเรียนมีจิตอาสา การสัง่สอนการปลูกฝังจาก

ครู เป็นส่ิงสาํคญัท่ีสุดในปัจจยัดา้นโรงเรียน/ครูท่ีจะทาํ

ใหน้กัเรียนมีจิตอาสา นอกจากน้ีแบบอยา่งจิตอาสาจาก

ครู และมีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัครูกมี็อิทธิพลต่อการเกิดจิต

อาสาของนกัเรียนเช่นกนั ในปัจจยัดา้นนกัเรียน เจคติต่อ

จิตอาสา ดารเรียนรู้เก่ียวกบัจิตอาสา และการรับรู้

ความสามารถของตนเองท่ีจะทาํพฤติกรรมจิตอาสามี

อิทธิพลต่อจิตอาสาของนกัเรียน 

 กิจกรรมการสร้างจิตอาสานกัเรียนประถมศึกษา 

การบูรณาการหลกัธรรมทั้งท่ีเป็นความรู้ (K) ศรัทธา 

ค่านิยม คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบติัหลกัธรรม (P) 

ในการเรียนการสอนโดยอาจกาํหนดในระดบัจุดเนน้

หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีแทรกในทุกองคป์ระกอบ

หลกัสูตรสถานศึกษา หรือกาํหนดในระดบัหน่วยการ

เรียนรู้ หรือแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีครูจะนาํสู่การจดัการ

เรียน ซึงสอดคลอ้งกบั ดุษฎี ไชยชนะ (2550) ท่ีไดใ้ห้

ความหมายของ จิตอาสา หมายถึง ความสาํนึกของบุคคล

ท่ีมีต่อสงัคม ส่วนรวมโดยการเอาใจใส่และการช่วยเหลือ 

ผูท่ี้มีจิตอาสาจะแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมจิตอาสาทาํ

ประโยชนเ์พ่ือส่วนรวม เช่น การเสียสละเงิน ส่ิงของ 

เวลา ร่างกาย และสติปัญญา เพ่ือช่วยเหลือผูอ่ื้นและสงัคม 

โดยไม่หวงัผลตอบแทนและ กรมวิชาการ (2542) ท่ีได้

กาํหนดคุณลกัษณะพ้ืนฐานท่ีดาํรงต่อการดาํรงชีวิตใน

สงัคมยคุโลกาภิวฒันข์องนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา

และชั้นมธัยมศึกษา ดา้นการช่วยเหลือผูอ่ื้น การเสียสละ

ต่อสงัคม และความมุ่งมัน่พฒันาไวด้งัน้ี การช่วยเหลือ

ผูอ่ื้น หมายถึง พฤติกรรมของนกัเรียนท่ีแสดงถึงความมี

นํ้าใจ เอ้ืออาทร มีจิตใจโอบออ้มอารีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และ

ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้นโดยไม่หวงัผลตอบแทน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรทาํการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา 

 2. ควรทาํการศึกษาผลสมัฤทธ์ิของการบริหาร

จดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียน

ประถมศึกษา 

 3.  ควรทาํการศึกษาการเปรียบเทียบรูปแบบการ

บริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของ

นกัเรียนประถมศึกษา ระหวา่งสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเพ่ือพิจารณาความแตกต่างของแต่ละบริบท 

 4.  ควรทาํการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการ

โรงเรียนท่ีมิไดใ้ชวิ้ถีพุทธในการมุ่งเนน้จิตอาสาของ

นกัเรียนประถมศึกษา  

 5.  ควรทาํการศึกษาวิธีการบริหารจดัการ

โรงเรียนท่ีมุ่งเนน้จิตอาสาของนกัเรียนประถมศึกษา 
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