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ประเมินโครงการโรงเรียนในฝัน โรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

An Assessment on School Lab Project in Chumchonwatsadad School 

Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 

  

                                                                                                                                                                    ภาณุมาศ  เฉลยนาค                                                                                                                  

 

บทคัดย่อ 

 การประเมินโครงการน้ีผูป้ระเมินไดใ้ชรู้ปแบบ CIPP Model  โดยมีวตัถุประสงค ์(1) เพ่ือประเมินสภาวะ

แวดลอ้มของโครงการเก่ียวกบัความตอ้งการจาํเป็น ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

โครงการ  (2)  เพ่ือประเมินปัจจยันาํเขา้ของโครงการ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความพอเพียงดา้นทรัพยากรทาง

การศึกษา (3)  เพ่ือประเมินกระบวนการในการดาํเนินโครงการเก่ียวกบั การวางแผน การดาํเนินการตามแผน การ

ตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน และการปรับปรุงแกไ้ข   และ (4)  เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการโรงเรียนในฝัน กลุ่ม

ตวัอยา่งเป็นครูโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 18 คน คดัเลือกแบบเจาะจงจากผูท่ี้มีหนา้ท่ีโดยตรงกบั

โครงการ เป็นผูต้ดัสินใจในทุกขั้นตอนของโครงการและคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโครงการโรงเรียนในฝัน ปีการศึกษา 

2553 จาํนวน  5 คน เคร่ืองมือในการประเมินเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มลูโดย หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน     ผลการวิจยั พบวา่โครงการของโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีกาํหนดไว ้ ไดค้ะแนน 97.00 จาก 100  คะแนน เม่ือพิจารณาประเดน็

การประเมินทั้ง 4 ประเดน็ พบวา่ทุกประเดน็ทุกตวัช้ีวดัของการประเมินโครงการผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีกาํหนดไว ้

และเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยตามประเดน็การประเมินไดด้งัน้ี  ดา้นผลผลิต (93.73%)  รองลงมาคือ  ดา้น

กระบวนการ (92.80 %) ดา้นปัจจยันาํเขา้ (92.45 %) และดา้นสภาวะแวดลอ้ม  (91.27 %)  

 

คําสําคัญ : โรงเรียนในฝัน, โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ, การประเมิน 

  

Abstract 

 The objectives of the assessment of  School Lab Project in Chumchonwatsadad School, under supervision of Phra  

Nakhon  Si  Ayutthaya   Primary  Educational Service  Area  Office  1 are  as follows : (1) To evaluate the project 

environment, (2) To evaluate the input factors of the project, (3) To evaluate the process of operating the project, and (4) To 

evaluate the outputs in terms of success of the project. The evaluation method used is CIPP Model. The 31 research 

participants were teachers and committee on Basic Education. The four research instruments used for evaluation included (1) 

the project environment evaluation form, (2) input factor evaluation form (3) process operating evaluation form and (4) 

project output evaluation form. Data from 8 students was analyzed by using Percentage, Mean, and Standard Deviation. The 

overall result shows that all four evaluations, namely, (1) the project environment evaluation (2) input factor evaluation (3) 
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process operating evaluation and (4) project output evaluation, passed the evaluation, which means the project has 

successfully accomplished the aims. 

 

Keywords: project evaluation school lab project, Chumchonwatsadad school 

  

ความนํา  

 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2546  ท่ีประชุม

คณะรัฐมนตรี ในรัฐบาลสมยันายกรัฐมนตรีทกัษิณ  

ชินวตัร มีมติเห็นชอบ และอนุมติัในหลกัการโครงการ 1 

อาํเภอ 1โรงเรียนในฝัน (Lab School Project)  และ

มอบหมายใหก้ระทรวงศึกษาธิการดาํเนินการพฒันา

แนวคิดและหลกัการสาํคญัของโครงการ โดยมีความเช่ือ

วา่การศึกษาสามารถพฒันาบุคคลใหเ้ป็นบุคคลท่ีมี

คุณภาพ  สามารถลดช่องวา่งของบุคคลในสังคมลงได ้ซ่ึง

จะส่งผลใหป้ระชาชนไทยสามารถหลุดพน้จากวงจร

ความยากจนซ่ึงเป็นความมุ่งมัน่ท่ีสาํคญัของรัฐบาล 

ดงันั้นโครงการ1อาํเภอ1โรงเรียนในฝัน จึงเป็น

กระบวนการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนในฝันของ

คนในสงัคม ท่ีตอ้งการใหเ้ดก็และเยาวชนไดเ้ขา้เรียนใน

โรงเรียนท่ีมีคุณภาพและในขณะเดียวกนัโครงการน้ีจะ

ช่วยใหค้วามฝันของคนในสังคมเป็นจริงได ้โดยสรุป

สาระสาํคญัของโครงการดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546, หนา้ 9-19) 

                รัฐบาลไดม้อบหมายใหก้ระทรวงศึกษาธิการ 

นาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัโดยการพฒันาแนวคิด  

หลกัการและแนวทางการดาํเนินงานเพ่ือจดัทาํโครงการ

หน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน โดยกาํหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องโครงการอยา่งชดัเจน 

กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนว

ทางการคดัเลือกโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการตาม

สาระสาํคญัของมติคณะรัฐมนตรี โดยการมอบหมายให้

อาํเภอหรือก่ิงอาํเภอดาํเนินการคดัเลือกโรงเรียนในแต่ละ

ทอ้งท่ีแลว้ส่งรายช่ือโรงเรียนใหก้ระทรวงศึกษาธิการโดย

ความรับผิดชอบของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในการคดัเลือกโรงเรียนของอาํเภอนครหลวง 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

จาํนวน 19 โรงเรียน ซ่ึงขั้นตอนการดาํเนินการคดัเลือก มี

คณะกรรมการรับผิดชอบระดบัอาํเภอในเบ้ืองตน้

คณะกรรมการไดเ้สนอเร่ืองเขา้สู่ท่ีประชุมประจาํเดือน 

หวัหนา้ส่วนราชการและกาํนนั ผูใ้หญ่บา้น และได้

คดัเลือกโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ เขา้ร่วมโครงการ  

 การเขา้ร่วมหน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน

ของโรงเรียนเป็น 2 รุ่น ซ่ึงใหเ้รียกช่ือวา่ โครงการ

โรงเรียนในฝัน (โรงเรียนดีใกลบ้า้น) ซ่ึงโรงเรียนชุมชน

วดัเสดจ็ ฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 

เป็นโครงการมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาโรงเรียน ลด

ช่องวา่งทางสงัคมของบุคคล ภายใตห้น่ึงอาํเภอหน่ึง

โรงเรียนในฝัน 

 ดงันั้นจากการดาํเนินการโครงการโรงเรียนใน

ฝัน โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ นั้น เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีจะ

นาํมาใชใ้นการดาํเนินงานในปัจจุบนั วา่มีส่ิงใดบา้งท่ีเป็น

ปัญหาในการดาํเนินงานของโครงการ ตอ้งมีการ

ปรับปรุง และพฒันาใหป้ระสบผลสาํเร็จ จึงทาํการ

ประเมินโครงการโรงเรียนในฝัน ทั้งน้ีเพ่ือตรวจสอบวา่

สภาวะแวดลอ้ม และ ปัจจยันาํเขา้ของโครงการมีความ

พร้อม และมีความเพียงพอมากนอ้ยเพียงใด กระบวนการ

ดาํเนินงาน มีการปฏิบติัอยา่งเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด 

และผลผลิตของโครงการประสบผลสาํเร็จ ตาม

วตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ เพียงใด เพ่ือนาํขอ้มูล

ท่ีไดจ้ากการประเมินใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการได้

นาํไปปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาต่อไป 
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วตัถุประสงค์การประเมิน 

 การดาํเนินการประเมินโครงการในคร้ังน้ีผู ้

ประเมินไดด้าํเนินการประเมิน  โดยใชรู้ปแบบซิปป์  (CIPP 

Model) โดยดาํเนินการประเมิน 4 ดา้น ดงัน้ี 

 1.  เพ่ือประเมินสภาวะแวดลอ้มของโครงการ

เก่ียวกบัความตอ้งการจาํเป็นของโครงการ                    

ความเหมาะสมของโครงการและความเป็นไปไดใ้น 

การบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ   

 2.  เพ่ือประเมินปัจจยันาํเขา้ของโครงการ 

เก่ียวกบัความเหมาะสมและความพอเพียง ดา้นทรัพยากร

ทางการศึกษา  

 3.  เพ่ือประเมินกระบวนการในการดาํเนิน

โครงการเก่ียวกบั การวางแผน การดาํเนินการตามแผน 

การตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน และการปรับปรุง

แกไ้ข    

 4.  เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการโรงเรียน

ในฝัน   

 

กรอบแนวคิดการวจัิย         

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

แนวคิด ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 สถาบนัราชภฏัสวนดุสิตไดท้าํการวิจยัเชิง

สาํรวจ ความคิดเห็นเก่ียวกบัโรงเรียนในฝัน ในทศันะ

ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสอบถาม

ประกอบการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูอาจารย ์ 

นกัเรียน  ผูป้กครอง คณะกรรมการโรงเรียน  ชุมชน  

ส่ือมวลชน  นกัการเมืองทอ้งถ่ิน จาํนวนทั้งส้ิน  1,796 

คน โดยใชก้ารประมวลผลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป QPS  

(Questionnaire  Processing  System)  ในช่วงเดือน

กรกฎาคม  2548  สรุปผลการสาํรวจตามประเดน็หวัขอ้ 

ดงัน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 

 โรงเรียนในฝันตามแนวคิดของผู้ที่เกีย่วข้อง 

ควรเป็นอย่างไร 

 อนัดบัท่ี 1  มีส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ มี

ตน้ไมร่้มร่ืน 

 อนัดบัท่ี  2  สถานท่ีสะอาด ปราศจากขยะ   

มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีถงัขยะ  มีท่ีเกบ็อุปกรณ์

ต่าง ๆ  

 อนัดบัท่ี  3  มีส่ือเทคโนโลยี/เทคโนโลยีท่ี

ทนัสมยั และมีจาํนวนมากเพียงพอท่ีจะใหน้กัเรียน

สามารถคน้ควา้ไดต้ลอดเวลา 

 อนัดบัท่ี  4  มีอุปกรณ์การเรียนการสอนพร้อม

และทนัสมยั  สามารถเอ้ือต่อการเรียนการสอนของ

นกัเรียน และครู 

 อนัดบัท่ี  5  มีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ปลอดภยั และ

ปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุขและมิจฉาชีพ ไม่อยูใ่น

ชุมชนแออดั  ท่ีมีแหล่งมัว่สุม 

 อนัดบัท่ี  6  ส่งเสริมดา้นกีฬาเพ่ือการมี

พลานามยัท่ีสมบูรณ์แขง็แรง/ส่งเสริมใหน้กัเรียนมี

สุขภาพดี  แขง็แรง เช่น มีสนามกีฬา โรงยิมพร้อม

อุปกรณ์ 

 อนัดบัท่ี  7  บุคลากร ครู-อาจารย ์ มีความรู้

ความสามารถสูง มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ผา่นเกณฑก์าร

ประเมิน 

 อนัดบัท่ี  8  นกัเรียนมีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย มีวินยั  ปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
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 อนัดบัท่ี  9  มีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี 

ไดแ้ก่  จาํนวนหอ้งเรียนเพียงพอ  มีโต๊ะเกา้อ้ีเรียนท่ี

ทนทาน  มีหอ้งปฏิบติัการท่ีไดม้าตรฐาน มีหอ้งกิจกรรม  

มีหอ้งสมุดท่ีทนัสมยั  ดว้ยระบบเทคโนโลยีและมี

หนงัสือตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน 

 อนัดบัท่ี  10  ครู-อาจารยผ์ูส้อนมีความพร้อม

และรับผิดชอบดา้นการสอน ทาํการสอนดว้ยจิตวิญญาณ

ความเป็นครูจริง ๆ ดูแลเอาใจใส่นกัเรียนมากกวา่การทาํ

ผลงานเพ่ือตนเอง 

 

ประชากร 

 1. การประเมินสภาวะแวดลอ้มของโครงการ   

ประชากร ไดแ้ก่ 

  1.1 ครูโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ปีการศึกษา 

2551 จาํนวน 18  คน   

  1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ในส่วนท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และ

ตวัแทนครูโดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 13 คน   

               2. การประเมินปัจจยันาํเขา้ของโครงการ 

ประชากร ไดแ้ก่ 

  2.1 ครูโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ปีการศึกษา 

2551 จาํนวน 18 คน   

  2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ในส่วนท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และ

ตวัแทนครูโดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 13 คน   

 3. การประเมินกระบวนการดาํเนินงานของ

โครงการ ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ ปี

การศึกษา 2553 จาํนวน 18 คน 

 4.  การประเมินผลผลิตของโครงการดา้น

ผลผลิตตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ

โรงเรียนในฝัน ประชากร ไดแ้ก่ 

  4.1 ครูโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ ปี

การศึกษา 2553 จาํนวน 18 คน   

  4.2 คณะกรรมการตรวจเยี่ยมโครงการ

โรงเรียนในฝัน ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 5 คน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการประเมิน 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน คือ แบบ

ประเมินโครงการ จาํนวน  4  ฉบบั คือ แบบประเมินฉบบัท่ี  

1  ประเมินสภาวะแวดลอ้ม  แบบประเมินฉบบัท่ี  2  ประเมิน

ปัจจยันาํเขา้  แบบประเมินฉบบัท่ี 3  ประเมินกระบวนการ 

แบบประเมินฉบบัท่ี 4 ประเมินผลผลิต  

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูปในการวิเคราะห์สถิติทางสังคมศาสตร์  

  

ผลการวจัิย 

 จากผลการประเมินโครงการโรงเรียนในฝัน

โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ ฯ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย ดา้น

สภาวะแวดลอ้ม  ดา้นปัจจยันาํเขา้ ดา้นกระบวนการ และ

ดา้นผลผลิต  ซ่ึงมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

 1. สรุปผลการประเมินโครงการโรงเรียนใน

ฝันของโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จฯ สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมผา่น

เกณฑก์ารประเมินท่ีกาํหนดไว ้ไดค้ะแนน 97.00 จาก 

100  คะแนน เม่ือพิจารณาประเดน็การประเมินทั้ง 4 

ประเดน็ พบวา่ ทุกประเดน็ทุกตวัช้ีวดัของการประเมิน

โครงการผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีกาํหนดไว ้ยกเวน้

ตวัช้ีวดัดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และเรียงลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ยตามประเดน็การประเมินไดด้งัน้ี ดา้น

ผลผลิต (93.73%)  รองลงมาคือ  ดา้นกระบวนการ 

(92.80 %) ปัจจยันาํเขา้ (92.45 %) และสภาวะแวดลอ้ม  

(91.27 %)  
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 2. การประเมินดา้นปัจจยันาํเขา้ ของโครงการ

โรงเรียนในฝันโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ ซ่ึงโรงเรียน

ไดรั้บความร่วมมือจากองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน วดั 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ โรงงานอุตสาหกรรมและชุมชน

ในพ้ืนท่ีเป็นอยา่งดีซ่ึงสนบัสนุนการศึกษาทุกดา้น ผลการ

ประเมินดา้นปัจจยันาํเขา้ พบวา่  ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี ความคิดเห็นต่อความพร้อมและ

ความเหมาะสมของปัจจยันาํเขา้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากท่ีสุด และผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไวทุ้กดา้น เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานมีความคิดเห็นวา่ปัจจยันาํเขา้ ดา้นการบริหาร

จดัการท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ แผนปฏิบติัการ

ประจาํปีท่ีครอบคลุมภารกิจ ทั้งน้ีเพราะ โรงเรียนมี

แผนปฏิบติัการประจาํปีมีครอบคลุมโดยกาํหนด

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายมีการดาํเนินงานเป็นระบบ

และบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ร่วมมือกนัทาํงาน

ทุกฝ่าย 

 3. การประเมินกระบวนการ  พบวา่ ครูมีความ

คิดเห็นต่อการปฏิบติัของกระบวนการดาํเนินงาน

โครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และผา่นเกณฑ์

ท่ีกาํหนดไวทุ้กขั้น เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน กระบวนการ

ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

 4. การประเมินผลผลิตตามวตัถุประสงคข์อง

โครงการ พบวา่ ผลการประเมินผา่นเกณฑก์ารประเมิน

โดยเฉพาะผลผลิตดา้นนกัเรียนจากการเก็บขอ้มลูจากแบบ 

ปพ 5 จากการวดัและประเมินผลของครูโรงเรียนชุมชนวดั

เสดจ็พบวา่ การแสวงหาความรู้ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารการมีนิสยัใฝ่รู้ เรียนเป็น 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค ์ดา้น

ทกัษะในการดาํรงชีวิตมีคุณธรรม และดา้นจิตสาํนึกใน

การอนุรักษป์ระเพณี ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย 

อยูใ่นระดบัมาก 

การอภิปรายผล 

 1. ผลประเมินสภาวะแวดลอ้ม  (Context)   

 การประเมินสภาวะแวดลอ้ม ของโครงการ

โรงเรียนในฝันโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ โดยโรงเรียนมี

สภาพภูมิทศันแ์ละแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ

สอนและสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครอง 

ชุมชน องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองคก์รเอกชน จาก

ผลการประเมินสภาวะแวดลอ้ม พบวา่ ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความคิดเห็นต่อ

ความตอ้งการจาํเป็นของโครงการ ความเหมาะสมของ

โครงการและความเป็นไปได ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความคิดเห็นวา่มี 

ความเป็นไปไดใ้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ

มากท่ีสุด คือ เพ่ือพฒันาระบบบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี มี

ความคล่องตวั มีประสิทธิภาพส่งผลใหน้กัเรียนไดพ้ฒันา

ศกัยภาพ มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม ทั้งน้ีเพราะ

โรงเรียนตอ้งตระหนกัและเห็นความสาํคญัถึงการบริหาร

จดัการท่ีดีเพ่ือเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมและการ

กระจายภาระงาน ท่ีจะส่งผลต่อระบบการทาํงาน เพ่ือให้

นกัเรียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ี

ตอ้งการ สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 

10) ท่ีกล่าววา่โรงเรียนในฝันเป็นโรงเรียนท่ีกระจายโอกาส

ทางดา้นการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนไทยใหไ้ดรั้บ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานเทียบเคียงกบั

โรงเรียนชั้นนาํเป็นท่ียอมรับและศรัทธาของนกัเรียน 

ผูป้กครองชุมชน เพ่ือลดช่องวา่งและความเหล่ือมลํ้าทาง

สงัคม  ดา้นความเหมาะสมของโครงการมากท่ีสุด คือ 

โรงเรียนในฝันมีความเหมาะสมกบัการปฏิรูปการศึกษา

และมาตรฐานการศึกษา  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนมีการจดัการ

เรียนการสอนท่ีจะพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั เพ่ือใหท้นัต่อ

การเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีและมีการ

ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนใหมี้

มาตรฐานทนัสมยัอยูส่มํ่าเสมอ ดงันั้นโรงเรียนใน

โครงการโรงเรียนในฝันจึงตอ้งมีการพฒันาครูใหมี้
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ศกัยภาพพร้อมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพเพ่ือพฒันาผูเ้รียนสู่เป้าหมายท่ีกาํหนด 

 2.  ผลประเมินปัจจยันาํเขา้ (input)   

การประเมินดา้นปัจจยันาํเขา้ พบวา่  ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี ความคิดเห็นต่อความพร้อมและ

ความเหมาะสมของปัจจยันาํเขา้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากท่ีสุด และผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไวทุ้กดา้น เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานมีความคิดเห็นวา่ปัจจยันาํเขา้ ดา้นการบริหาร

จดัการท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ แผนปฏิบติัการ

ประจาํปีท่ีครอบคลุมภารกิจ ทั้งน้ีเพราะ โรงเรียนมี

แผนปฏิบติัการประจาํปีมีครอบคลุมโดยกาํหนด

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายมีการดาํเนินงานเป็นระบบ

และบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ร่วมมือกนัทาํงาน

ทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบั สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน(2552, หนา้ 

158)  ท่ีกล่าววา่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษาเพ่ือกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค์

ของสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การจดัสรร

งบประมาณ คือ สถานศึกษาตอ้งจดัสรรงบประมาณให้

ตามกลุ่มสาระวิชาท่ีเสนอขอตามความจาํเป็น การ

ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน

และผลการดาํเนิน งานคือ จดัทาํแผนตรวจสอบ ติดตาม

การใชเ้งินและผลการดาํเนินงานของโรงเรียนใหเ้ป็นไป

ตามแผนปฏิบติัราชการประจาํปีงบประมาณ  ดา้น

บุคลากรท่ีมีความพร้อมมากท่ีสุดคือ  การเตรียมความ

พร้อมของบุคคลใหมี้ความรู้และเขา้ใจหลกัการพฒันา

ผูเ้รียน ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนควรมีระบบ  การบริหาร

จดัการท่ีดี จดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานและ

ความรู้ความสามารถ มีการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหวา่งกนัและกนัตลอดเวลา เพ่ือสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในการพฒันาผูเ้รียนท่ีมีความหลากหลาย 

สอดคลอ้งกบั นิรมล แกว้ธวชัวิเศษ (2551, หนา้ 65) ท่ี

กล่าววา่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาดา้น

บุคลากรประกอบดว้ย การดาํเนินการใหค้วามรู้และสร้าง 

ความตระหนกัแก่บุคลากรของสถานศึกษา การแต่งตั้ง

คณะกรรมการและอนุกรรมการ การศึกษาตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ การดาํเนินการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์ การดาํเนินการจดัทาํเป็นขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศึกษา การดาํเนินการประสานงาน

กบัหน่วยงานภายนอก ดา้นวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีท่ีมีความ

พร้อมมากท่ีสุด คือ แหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ

พฒันาผูเ้รียน ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนควรเห็นในความสาํคญั

ของแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆในการพฒันาผูเ้รียนโดยโรงเรียน

ไดน้าํผูเ้รียนไปทศันศึกษาตามแหล่งเรียนรู้ เช่น 

โบราณสถาน วดั หอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ประจาํหมู่บา้น

เพ่ือใหผู้เ้รียนไดมี้ประสบการณ์ตรง สอดคลอ้งกบัธวชั

ชยั บาํรุงยศ (2545, หนา้ 83) ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดส้นบัสนุนการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ

อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมไทยโดยนาํเทคโนโลยีเขา้มาช่วย

ในการพฒันาโรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน

การกาํหนดวิสยัทศัน์ทิศทางเป้าหมายและวตัถุประสงค์

ของโรงเรียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ทกัษะพ้ืนฐานตามหลกัสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานท่ีเนน้ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียนใหมี้

คุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมบุคลิกภาพท่ีดีนอกจากน้ี

ยงัจดัส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยใชข้อ้มลูสารสนเทศท่ีเช่ือถือไดใ้นการบริหารมา

วางแผนพฒันาคุณภาพองคก์ร ส่วนดา้นงบประมาณท่ีมี

ความพร้อมมากท่ีสุด คือ องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาผูเ้รียน ทั้งน้ี

เพราะโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นชุมชนท่ีมีผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า

และองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทาํใหเ้ป็นโอกาสท่ีจะ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดีในการพฒันา

บุตรหลานใหมี้ความรู้และความสามารถและมีการศึกษา

ในระดบัท่ีสูงข้ึน สอดคลอ้งกบั ชาติชาตรี ธรรมโหร 

(2550, หนา้ 48) ท่ีกล่าววา่ ช่วง 3 ปีงบประมาณท่ีผา่นมา 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลยุง้ทะทาย ไดจ้ดัสรร

งบประมาณดาํเนินงานภารกิจทางดา้นการศึกษา การ



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity202 Vol. 5 No. 2 May-August 2015

ศาสนา ศิลปวฒันธรรมและประเพณีอยา่งต่อเน่ืองมาโดย

ตลอด  ดงันั้นปัจจยันาํเขา้โครงการโรงเรียนในฝันจะตอ้ง

ไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือท่ีจะทาํใหก้าร

บริหารโครงการต่าง ๆ ประสบผลสาํเร็จโดยจะตอ้งมี

ปัจจยัดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณและดา้นวสัดุ 

อุปกรณ์ สถานท่ี การเตรียมการท่ีดีใหมี้ความพร้อมและ

ความเหมาะสมเพ่ือใหทุ้กแผนงาน/โครงการโรงเรียนใน

ฝันโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด   

 3.  ผลประเมินกระบวนการ (process)  

 การประเมินกระบวนการ  พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการ

ปฏิบติัของกระบวนการดาํเนินงานโครงการ โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไวทุ้กขั้น เม่ือ

พิจารณาแต่ละขั้นตอน กระบวนการท่ีมีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด ดา้นกระบวนการของกิจกรรมดา้นการ

ส่งเสริมสมรรถภาพของนกัเรียน กิจกรรมดา้นจดั

การศึกษาภายในโรงเรียน กิจกรรมดา้นการเรียนรู้และ

พฒันาและดา้นงบประมาณและทรัพยากรซ่ึงมีการปฏิบติั

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ขั้นการดาํเนินการตามแผน 

ทั้งน้ีเพราะในการทาํงานทุกงานภายในโรงเรียนจะตอ้งมี

เป้าหมายท่ีชดัเจน จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีแผนงานและการ

ดาํเนินงานไปตามแผนท่ีวางไวเ้พ่ือท่ีจะใหง้านสาํเร็จตาม

เป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบั วิเชียร  เวลาดี (2547, 

หนา้ 88) ท่ีไดส้รุปวา่  การปฏิบติัตามกลยทุธ์สถานศึกษา

ประกอบดว้ยกาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ จดัทาํปฏิทิน

ปฏิบติังาน จดัเตรียมขอ้มลูท่ีเป็นปัจจุบนั สร้างความ

เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม

ความคิดในการดาํเนินงานตามแผนท่ีวางไวแ้ละทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้งไดป้ฏิบติัตามแผนกลยทุธ์   ขั้นการวางแผน ทั้งน้ี

เพราะโรงเรียนควรมีการวางแผนในการทาํงานทุก

ขั้นตอนเพ่ือใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเป็น

ระบบ ผลงานท่ีออกมาจะไดมี้ความสมบูรณ์ ผูเ้รียนกจ็ะ

ไดเ้รียนรู้และมีประโยชน ์สอดคลอ้งกบัสุรศกัด์ิ พนัธ์ุสง่า 

(2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกระบวนการวางแผนพฒันา

การศึกษาของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาชยัภูมิ เขต 1 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกระบวนการ

วางแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวม

พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ขั้นการวางแผน 

ขั้นการนาํแผนไปปฏิบติั และขั้นการเตรียมการวางแผน 

ส่วนการมีส่วนร่วมในระดบัมากท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขั้น

อ่ืนๆคือขั้นการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลและรายงาน  

สอดคลอ้งกบัทองดูลย ์ 

งามแกม้ (2552, หนา้ 97) ไดศึ้กษา เร่ือง การศึกษาปัญหา

และแนวทางแกปั้ญหาการบริหารจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวา่ การ

วางแผนการจดัการเรียนการสอนการเรียนรู้และพฒันา ควร

กาํหนดการวางร่วมกนัทุกฝ่าย เช่น ครูวิชาการโรงเรียน 

ผูป้กครอง ศึกษานิเทศก ์ควรจดัการวางแผนศึกษาวิธีการ

จดัการเรียนการสอนตลอดปี สอดคลอ้งกบั ธวชัพงษ ์แสน

อินทร์อาํนาจ  (2545, หนา้ 18) ท่ีกล่าววา่ การวางแผนช่วย

ใหผู้บ้ริหารคน้พบหรือทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งชดัเจน 

ช่วยใหมี้ความมัน่ใจในการตดัสินใจบริหารงานไดอ้ยา่งมี

ทิศทาง มีระบบระเบียบในการบริหารมองเห็นภาพรวมของ

งาน สามารถใชท้รัพยากรอยา่งมีคุณภาพ คุม้ค่าและ

ประหยดั สามารถตรวจสอบความสาํเร็จของงานไดแ้ละ

องคก์ารสามารถดาํรงอยูร่อดไดอ้ยา่งมัน่คง   ขั้นการแกไ้ข

ปรับปรุง ทั้งน้ีเพราะเม่ือโรงเรียนมีการทาํงานเม่ือจบส้ิน

การทาํงานทุกคร้ังแลว้ ควรนาํขอ้เสนอแนะและปัญหาต่างๆ

มาปรับปรุงแกไ้ขทุกคร้ังเพ่ือใหง้านท่ีจะดาํเนินงานในรอบ

ปีถดัไปจะไดมี้ปัญหาและอุปสรรคนอ้ยลงและสามารถ

แกไ้ขไดท้นัเหตุการณ์อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

สอดคลอ้งกบัมณฑา สอนนนฐี (2547, หนา้ 130) ไดศึ้กษา

การจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โรงเรียน

บา้นป่าสัก อาํเภอแม่จริม จงัหวดัน่าน  พบวา่ ขั้นการ

ปรับปรุงแกไ้ขเป็นขั้นตอนของการนาํขอ้บกพร่องมา
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วางแผน ประชุมเพ่ือร่วมกนักาํหนดวิธีปรับปรุงแผนปฏิบติั

การเพ่ือหารือประเด็นปัญหาต่างๆตรวจสอบผลการ

ดาํเนินงานท่ีผา่นมาเพ่ือแกไ้ขและป้องกนัปัญหาท่ีจะ

เกิดข้ึน และขั้นการตรวจสอบ ทั้งน้ีเพราะในการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนในฝันทุกขั้นตอนจะ มี

คณะกรรมการตรวจสอบการทาํงานของทุกฝ่ายทุกขั้นตอน 

เพ่ือดูกระบวนการ ระบบในการทาํงาน มีการประชุมและมี

การใหก้าํลงัใจอยา่งกลัยาณมิตร โรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ 

ซ่ึงโรงเรียนในฝันมีกระบวนการบริหารจดัการท่ีดีและมี

การปฏิบติัอยา่งมีระบบเป็นขั้นตอนในการบริหารจดัการ 

จึงส่งผลต่อความสาํเร็จของโครงการโรงเรียนในฝัน 

สอดคลอ้งกบั นงเยาว ์ศกัดาศกัด์ิ   (2548, หนา้ 110)  ท่ีได้

กล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารยึดหลกัการ

ประหยดั โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด  กจ็ะสามารถบริหารงานใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้

ดงันั้นโรงเรียนจึงควรมีกระบวนการในการบริหารโครงการ

โรงเรียนในฝันอยา่งรัดกุมเพ่ือสร้างระบบงานใหโ้ครงการ

ในฝันสามารถพฒันาไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

 4.  ผลประเมินผลผลิต  

ผลการประเมิน (output) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน

โดยเฉพาะผลผลิตดา้นนกัเรียนจากการเก็บขอ้มลูจากแบบ 

ปพ 5 จากการวดัและประเมินผลของครูโรงเรียนชุมชนวดั

เสดจ็ฯ พบวา่ การแสวงหาความรู้ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารการมีนิสยัใฝ่รู้ เรียนเป็น 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค ์ดา้น

ทกัษะในการดาํรงชีวิตมีคุณธรรม และดา้นจิตสาํนึกใน

การอนุรักษป์ระเพณี ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนควรยึดผูเ้รียน

เป็นสาํคญัโดยไดรั้บร่วมมือจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา ชุมชน และผูป้กครองเป็นอยา่งดีซ่ึง

สนบัสนุนการทาํงานตลอดเวลา โดยโรงเรียนมีแนวทาง

พฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการปลูกฝังการแสวงหาความรู้ท่ี

หลากหลาย  ฝึกการใฝ่เรียนใฝ่รู้การอ่านหนงัสือในเวลา

วา่ง กิจกรรมวางทุกอยา่งอ่านทุกคน ฝึกใหน้กัเรียนคิด

เป็นทาํเป็นและแกปั้ญหาได ้มีการฝึกทกัษะการคิด

วิเคราะห์ และส่งเสริมอนุรักษป์ระเพณี ศิลปวฒันธรรม

และภูมิปัญญาไทยโดยการมีส่วนรวมในกิจกรรมของ

ชุมชน อยา่งสมํ่าเสมอ สอดคลอ้งกบัภคัพร บุญเคลา้ 

(2555, หนา้ 169) ไดศึ้กษา ยทุธวิธีการพฒันาโรงเรียน

ขนาดเลก็ โดยใชปั้จจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน ในเขตตรวจราชการท่ี 13 พบวา่ ผูเ้รียนท่ีไดรั้บ

การพฒันา จะมีสุขนิสยั สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มี

คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีทกัษะใน

การทาํงาน รักการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ มี

ความคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ ดา้นผลผลิตดา้นครู จาก

การประเมินโดยครูโรงเรียนชุมชนวดัเสดจ็ฯ พบวา่ ครูมี

ความรู้ความสามารถในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารไดเ้ห็น

ความสาํคญัในการพฒันาบุคลากรดา้นการสอนเพ่ือใหมี้

ความทนัสมยั มีการอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อม มี

การศึกษาดูงาน ส่งเสริมการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน

เพ่ือนาํความรู้มาพฒันานกัเรียน สอดคลอ้งกบั

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 57-58) กล่าววา่ 

โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีเหมาะสมใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ไดแ้ก่ ครูสอนตามวฒิุหรือตาม

ความรู้ ความสามารถ ครูใชค้อมพิวเตอร์ในการเรียนรู้

อยา่งสมํ่าเสมอและทัว่ถึง ดูแลเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆให้

อยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมใชง้าน รวมทั้งเปิดใหบ้ริการ

หอ้งสมุดเตม็เวลาและนอกเวลา  และผลการประเมิน

ผลผลิตดา้นการบริหารจดัการ พบว่า ขอ้ท่ีคณะกรรมการ

ตรวจเยี่ยมโครงการโรงเรียนในฝันมีความคิดเห็นวา่มีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัดีมาก คือ จดัทุนอาหารกลางวนัทุกวนั/

ทุนการศึกษาสาํหรับนกัเรียน ทั้งน้ีเพราะทุนเป็นปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อการเรียนหากมีทุนอาหารกลางวนัหือ

ทุนการศึกษาทาํใหน้กัเรียนมีขวญัและกาํลงัใจในการ

เรียน สอดคลอ้งกบั ภาวนา  ศศิฤกษ ์(2546)  ท่ีไดศึ้กษา

เร่ืองการจดัการทุนการศึกษาสาํหรับนกัเรียนอาชีวศึกษา
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ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์พบวา่ สถานศึกษาและอาจารย์

สถาบนัอาชีวศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการทุนการศึกษา

เห็นดว้ยกบัการจดัเจา้หนา้ท่ีอาจารยท่ี์รับผิดชอบมีความรู้

เก่ียวกบัเร่ืองระเบียบขั้นตอนในการจดัการทุนการศึกษา

ทาํใหน้กัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยมี์โอกาสเรียนต่อเพ่ิม

มากข้ึน  ดา้นผลผลิตการพฒันาคุณภาพนกัเรียนและ

กระบวนการเรียนรู้ ขอ้ท่ีคณะกรรมการตรวจเยี่ยม

โครงการโรงเรียนในฝันมีความคิดเห็นวา่มีการปฏิบติัอยู่

ในระดบัดีมาก คือ นกัเรียนมีผลงานและไดแ้สดงออก ซ่ึง

การอนุรักษสื์บสานศิลปะ ประเพณี วฒันธรรมไทย และ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเพราะ โรงเรียนควรมีโครงการ

การส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียนใหก้ลา้แสดงออกและมีการ

นาํเสนอต่อสาธารณชนทุกภาคการศึกษา เพ่ือเป็นการสืบ

ทอด ประเพณี เช่นงานลอยกระทง งานแห่เทียน

เขา้พรรษา มีกิจกรรมประกวดร้องเพลงไทย และมีการ

เชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้กบันกัเรียนดา้นการทาํ

ขนมและอาหารไทย สอดคลอ้งกบัเทพฤทธ์ิ  จิตรจกัร 

(2548) และมาลีรัฐ  สมการ (2550) ท่ีกล่าววา่ หลกัสูตรท่ี

พฒันาข้ึนส่งผลใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ รัก 

ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการอนุรักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ของตนเอง มีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปฏิบติั มี

ความสุขในการเรียน กระตือรือร้นในการทาํกิจกรรม 

เรียนไดร้วดเร็ว สามารถสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

สามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีก ทั้ง ยงัทาํให้

โรงเรียนมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน นกัเรียนได้

ประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่ มีความรับผิดชอบช่วยเหลือ

ผูอ่ื้น ดา้นผลผลิตพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขอ้ท่ีคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโครงการโรงเรียนในฝัน มี

ความคิดเห็นวา่มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัดีมาก คือ 

ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ

โรงเรียนท่ีดี ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ

ในการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดียอ่มส่งผลต่อผลสาํเร็จ

ของงานสอดคลอ้งกบัประชุม รอดประเสริฐ (2547, หนา้ 

315) กล่าววา่ การบริหารงานจะดาํเนินไปไดด้ว้ยดีมากนอ้ย

เพียงใดข้ึนอยูก่บัความสามารถผูบ้ริหาร  ความสามารถท่ี

สาํคญัของผูบ้ริหารคือ ความสามารถท่ีจะบูรณาการหรือ

ผสมผสานส่ิงต่าง  ๆใหเ้ขา้กนัไดไ้ปดว้ยดี ถา้ผูบ้ริหาร

สามารถบูรณาการส่ิงต่าง ๆไดแ้ลว้ย่อมก่อใหเ้กิดผลการ

ปฏิบติังานท่ีดีตามไปดว้ย และครูทุกคนมีแนวทางการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ยอ่มสามารถพฒันานกัเรียนไดต้าม

เป้าหมาย คือเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข มี

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์อ่านหนงัสือออกเขียน

หลงัสือได ้รักท่ีจะเรียนรู้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ

บรรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาได ้สอดคลอ้งกบั

เกษร มาลาหอม (2548, หนา้ 98-99) กล่าววา่ ครูเป็นผูท่ี้

พร้อมใฝ่เรียนรู้ และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ครูเป็นผูมี้

บทบาทในการจดัการเรียนรู้มีส่วนในการวางแผนการ

เรียนรู้ ครูจะตอ้งแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลายเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดงันั้นผลผลิตของโครงการ

โรงเรียนในฝันจะประสบความสาํเร็จไดค้วรมีปัจจยั

นาํเขา้ท่ีดีอนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารดี ท่ีมีความรู้ความสามารถมี

ประสบการณ์ มีหลกัการบริหารจดัการ มีภาวะผูน้าํ ยึด

หลกัธรรมาธิบาล ทุ่มเทเสียสละกบัการทาํงานโรงเรียน

เพ่ือใหง้านมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูดีครูเป็นผู ้

ท่ีพร้อมท่ีจะเรียนรู้ รักการทาํงาน รักและศรัทราในอาชีพ

ครู มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีวิญญาณความ

เป็นครู มีคุณธรรม จริยธรรม มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

และระบบการบริหารจดัการท่ีดี ยึดการบริการท่ีใช้

โรงเรียนเป็นฐาน เนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือ

พฒันาโรงเรียนใหมี้การพฒันา  

 

ข้อเสนอแนะ 

 เชิงนโยบาย 

 1. ควรกาํหนดระบบโครงสร้างการบริหารจดัการ

ของโครงการโรงเรียนในฝันอยา่งเป็นระบบ 

 2. ควรจดัสรรงบประมาณเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน

จดัการศึกษาของโครงการโรงเรียนในฝันอยา่งเพียงพอ 
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