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รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 
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บทคัดย่อ 

 งานวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (2) สร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงและ (3) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ประชากรไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จาํนวน 381 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ 

ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจยั พบวา่ (1) ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ภาพรวม พบวา่ การเป็นผูก้ลา้

เส่ียง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็นสถานท่ีสาํหรับการเรียนรู้ และการเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด (2) การสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

บริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากล การกาํหนดตวัป้อน  กระบวนการ  ผลผลิต ขอ้มลูป้อนกลบั  และเง่ือนไข

ความสาํเร็จ (3) การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ผูร่้วมการประชุมสนทนา

กลุ่ม พิจารณาร่วมกนัเห็นดว้ยใน ความถกูตอ้ง ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน ์

 

คําสําคัญ : ภาวะผูน้าํ, โรงเรียนมธัยมศึกษา, โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  

Abstract 

 This research aims to (1) study the state of changed leadership, (2) develop the changed leadership model, 

and (3) assess the suitability of the changed leadership model of the school administrators in world – class standard 

secondary school project. The population was 381 secondary school administrators from schools participating in the 

world – class standard school project. The statistics used for the research were Frequency, Percentage, Average, 

Standard Deviation and Multiple Regression Analysis. The results were as follows. (1) The state of change leadership 

in the school administrators in the world – class standard secondary school project was at the highest level. (2) The 

development of the change leadership model of  the school administrators in the world – class standard secondary 

school project consisted of the changed leadership of the secondary school administrators in the world – class 

standard school project which were Risk-takers, Proactive, Believing that the schools are for learning, having vision 

and Valuing Human Resources and Communicators and Listeners; Context of the world – class standard school; 
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Input; Process; (Output); Feedback and Keys factor. (3) In terms of the assessment of the suitability of the change 

leadership model of the school administrators in the world – class standard secondary school project, the group 

discussion participants agreed on the accuracy, possibility, suitability and the usefulness aspects of the model. 

 

Keywords: change leadership, world-class standard secondary school, school project 

 

ความนํา  

 รูปแบบการพฒันาการจดัการศึกษาของ

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลโดยตรงต่อการดาํเนินการ

พฒันาศกัยภาพโรงเรียน ใหร้องรับการจดัการศึกษา

ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งมีกรอบ

ในการพฒันา ท่ีประกอบไปดว้ย การกาํหนดกิจกรรม

ในการพฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินการ 

การสนบัสนุนงบประมาณ ในการปรับปรุงศูนย์

พฒันาอจัฉริยภาพ (resource center) ใหเ้ป็นศูนยก์าร

เรียนรู้ครบวงจรทุกโรงเรียนในโครงการจะมีศูนย์

พฒันาอจัฉริยภาพ ซ่ึงเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ทนัสมยั 

ครบวงจร ทั้งมุมสืบคน้ มุมเรียนรู้ดว้ยตนเอง และ 

Entertainment จดัทาํรูปแบบโรงเรียนในโครงการ 

โดยวิเคราะห์จากบริบทและความตอ้งการของแต่ละ

พ้ืนท่ีและโรงเรียนจดัหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความ

เป็นมาตรฐานสากล แต่บทบาทของสาํนกังาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั

การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล กลบัมุ่งเนน้ไปท่ีเร่ืองของ

หลกัสูตรของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลเพียงอยา่งเดียว ทั้งท่ีใน

ความเป็นจริงยงัมีอีกหลายประเดน็ท่ีควรดาํเนินการ

ควบคู่ไปกบัเร่ืองของความเป็นมาตรฐานสากล เช่น 

การกาํหนดภารกิจ (mission) การกาํหนด

เป้าประสงค ์(objectives) การกาํหนดยทุธศาสตร์ 

(strategies) และการกาํหนดนโยบาย (policies) ทาํให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นผูน้าํขององคก์รตอ้งปรับตวั 

โดยใชค้วามพยายามในการพฒันาและปรับปรุง

สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา

มากข้ึน เพ่ือใหมี้ความพร้อมในการเขา้สู่สภาวะของ

การเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั ส่งผลใหผู้บ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลไม่สามารถติดอยูก่บัรูปแบบภาวะ

ผูน้าํในการทาํงานแบบเดิม โดยไม่ปรับเปล่ียนตวัเอง

ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได ้(สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  2550, หนา้ 1) 

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งใชก้ารบริหาร

การเปล่ียนแปลง ซ่ึงสงัคมไทยในปัจจุบนักาํลงัอยู่

ในช่วงของการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั 

ทั้งการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา 

ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีมีความเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั 

ในขณะท่ีการปฏิรูปการศึกษาไดมี้การกาํหนด

ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั (Kavanagh & Ashkanasy, 

2006, p. 82) โดยมุ่งพฒันาและส่งเสริมการศึกษาให้

ประชาชนมีความรู้  มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง 

พฒันาเศรษฐกิจ พฒันาสงัคมฐานความรู้ และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยในการ

พฒันาและยกระดบัคุณภาพของคนไทยนั้น 

จาํเป็นตอ้งอาศยัการศึกษาเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพ่ือสร้างคน

ไทยใหมี้ศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมือกนั

อยา่งสร้างสรรคใ์นเวทีโลก (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, หนา้ 3-4) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
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มาตรฐานสากลส่วนใหญ่มิไดใ้ชภ้าวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงในการบริหารการเปล่ียนแปลงในการ

จดัการศึกษาอยา่งท่ีควรจะเป็น ส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อการพฒันางานวิชาการในสถานศึกษาอยา่งเห็นได้

ชดั ซ่ึงตลอดเวลา 2 ปีท่ีผา่นมาไม่ปรากฏผลการ

พฒันาผูเ้รียนทั้งระบบท่ีมีความโดดเด่นจากการใช้

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการจดัการศึกษา จึง

ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการพฒันาวิชาการใหเ้ป็นท่ี

ยอมรับโดยทัว่กนั และวิธีสอนของครูผูส้อนส่วน

ใหญ่ไม่เนน้กระบวนการใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาในดา้น

การคิด วิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็น และการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ครูยงัเป็นผูมี้อาํนาจในชั้น

เรียน ผูเ้รียนมีหนา้ท่ีรับและปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบั

เน้ือหาความรู้และวิธีการของครู ครูยงัไม่สามารถจดั

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหส้มัพนัธ์เหมาะกบั

สภาพความเป็นจริง นอกจากน้ี ครูท่ีสอนยงัไม่ตรง

ตามวฒิุวิชาเอกหรือวิชาท่ีเปิด ดงันั้นครูผูส้อนจะเนน้

การสอนเน้ือหาเป็นส่วนใหญ่ทาํใหน้กัเรียนเกิดการ

เบ่ือหน่าย ไม่สนใจการเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สม

ลกัษณ์  มธุรสสุวรรณ (2548, หนา้ 191) ท่ีวา่ในการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ สภาพการจดัการเรียนการสอนท่ี

ผา่นมายงัไม่เอ้ือต่อการเสริมสร้างศกัยภาพ ความ

ปรารถนาของแต่ละบุคคล เน่ืองจากการเรียนการ

สอนยงัมุ่งถ่ายทอดเน้ือหาไม่เนน้กระบวนการเรียนรู้ 

ครูขาดแนวทางชดัเจนในการพฒันากระบวนการ

เรียนของผูเ้รียน ส่งผลกระทบต่อความสาํเร็จในการ

เรียนของผูเ้รียน ซ่ึงถือเป็นประเดน็ท่ีตอ้งไดรั้บการ

จดัการอยา่งเร่งด่วน และยงัสอดคลอ้งกบัรายงานการ

วิจยัของสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีพบ

ปัญหาการจดัการเรียนรู้ภายใตบ้ริบทของการ

เปล่ียนแปลงในช่วง 2-3 ปี ท่ีผา่นมาในภาพรวมมี

ดงัน้ี (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2553) 

 ปัญหาดา้นความจาํกดัทางทรัพยากร  ปัญหา

ดา้นศกัยภาพของกระบวนการ และความสามารถ

พฒันาการจดัการ ปัญหาดา้นการเรียนรู้และการ

พฒันา ปัญหาผลลพัธ์ดา้นผูเ้รียน ผูเ้รียนเคยชินกบั

การเรียนรู้แบบครูเป็นผูป้้อนความรู้ ไม่ชอบคิด

แสวงหา และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ปัญหาดา้น

ปัจจยันาํเขา้จาํพวกส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษามี

ความล่าชา้ ปัญหากระบวนการในการประเมินผล ซ่ึง

ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการประเมินตามสภาพ

จริง ปัญหาดา้นกระบวนการจดัการ ซ่ึงมีเอกสาร

หลกัฐานทางการศึกษาจาํนวนมาก ปัญหาดา้น

กระบวนการการบริหารจดัการศึกษา ท่ีการขาดความ

เป็นเอกภาพในการบริหารจดัการ ขาดการบูรณาการ

อยา่งเป็นระบบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 2.  เพ่ือสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 3.  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 

 แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัสงัเคราะห์แนวคิดการพฒันาภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ Mendez-Morse (1992) 

Kotter and Cohen (2002, pp. 1-3) Shelton and 

Darling (2001) Whitlock (2003) Thompson and 

Strickland (1999) Wheelen and Hunger (2000) Beer 

(2006) สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(2550, หนา้ 1) ซ่ึงประกอบดว้ย (1) การเป็นผูมี้

วิสยัทศัน ์ (2)การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็น
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สถานท่ีสาํหรับการเรียนรู้  (3) การใหคุ้ณค่าและ

ความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์(4) การเป็นนกั

ส่ือสารและนกัฟัง  (5) การมีพฤติกรรมเชิงรุก และ 

(6) การเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียง โดยใชก้ารฝึกอบรม  (ชูชยั  

สมิทธิไกร, 2544, หนา้ 27-28; สมชาย หิรัญกิตติ, 

2542, หนา้ 157; ณรงควิ์ทย ์แสนทอง, 2549, หนา้ 

41-44) ในการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดงัน้ี 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 เป็นการวิจยัแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูมี้ส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลสาํคญัของการ

สมัภาษณ์เชิงลึกการใชภ้าวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในการบริหารการเปล่ียนแปลง คือ 

ผูท้รงคุณวฒิุดา้นบริหารการศึกษา จาํนวน 5 คน ซ่ึงไดม้า

จากการแบบเจาะจง (purposive selected) ตามคุณวฒิุ 

และประสบการณ์ทางดา้นการบริหารการศึกษา 

 ผูมี้ส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลสาํคญัของ

การศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล จาํนวน 381 คน 

 การสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูมี้ส่วนร่วมในการให้

ขอ้มลูสาํคญัของการตรวจสอบความตรงของเน้ือหา

รูปแบบ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เพ่ือกาํหนดเป็นรูปแบบ

การพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน 17 คน ซ่ึงไดม้าจากการ
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แบบเจาะจง ตามคุณวฒิุและประสลการณ์ทางดา้นการ

บริหารการศึกษา 

 ผูมี้ส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลสาํคญัของการ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จาํนวน 

30 คน ซ่ึงไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณวฒิุ 

และประสบการณ์ทางดา้นการบริหารการศึกษา 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

 สมัภาษณ์เชิงลึกการใชภ้าวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในการบริหารการ

เปล่ียนแปลง ใน 5 ดา้น คือ (1) ดา้นสภาพแวดลอ้ม   

(2) ดา้นการกาํหนดภารกิจ (3) ดา้นกาํหนดเป้าประสงค ์ 

(4) ดา้นการกาํหนดยทุธศาสตร์ และ (5) ดา้นการกาํหนด

นโยบาย  แบบสมัภาษณ์เชิงลึกการใชภ้าวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในการบริหารการ

เปล่ียนแปลง สร้างแบบสอบถามภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีลกัษณะเป็นมาตร

ส่วนประมาณค่า ไดค่้าความเช่ือมัน่ 0.845   

  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. การศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ออกหนงัสือเชิญเพ่ือขอความร่วมมือจาก

ผูท้รงคุณวฒิุดา้นบริหารการศึกษา จาํนวน 15 คน ซ่ึง

ไดม้าจากการแบบเจาะจง ตามคุณวฒิุ และประสบการณ์

ทางดา้นการบริหารศึกษา เพ่ือกาํการสมัภาษณ์เชิงลึกการ

ใชภ้าวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในการ

บริหารการเปล่ียนแปลง นดัหมายวนั และเวลากบั

ผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือทาํการสมัภาษณ์เชิงลึกจดัส่ง

แบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลทางไปรษณียพ์ร้อมซองใส่ส่งกลบั 

 2. การสร้างภาวะผูน้าํ ออกหนงัสือเชิญเพ่ือขอ

ความร่วมมือจากผูท้รงคุณวฒิุดา้นบริหารการศึกษา 

จาํนวน 17 คน ซ่ึงไดม้าจากการแบบเจาะจง (purposive 

selected) ตามคุณวฒิุ และประสบการณ์ทางดา้นการ

บริหารการศึกษา เพ่ือทาํการตอบแบบสอบถามเดลฟาย 

(Delphi Technique) เก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยการวิเคราะห์

เน้ือหา จากนั้นนาํเสนอในรูปของภาพประกอบความ

เรียง 

3. การประเมินความเหมาะสมรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

เคร่ืองมือ 

   3.1 ออกหนงัสือเชิญเพ่ือขอความร่วมมือจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล จาํนวน 30 คน เพ่ือทาํการประชุม

สนทนากลุ่มยอ่ย  

  3.2 จดัการประชุมสนทนากลุ่ม เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   3.3 ทาํการสงัเคราะห์ขอ้มลูรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดย

การวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นนาํเสนอในรูปของความเรียง

และตารางประกอบความเรียง 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์เน้ือหา  

จากนั้นนาํเสนอในรูปของความเรียงและตาราง

ประกอบความเรียง วิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณจาก

การศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดว้ยสถิติ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน จากนั้นนาํเสนอในรูปของตารางประกอบ

ความเรียง การวิเคราะห์ขอ้มลูเพ่ือสร้างรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จากการ

ตรวจสอบความตรงของเน้ือหารูปแบบ โดยใชเ้ทคนิค

เดลฟาย  

 

ผลการวจัิย  

 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 

4.57 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การเป็นผูก้ลา้เส่ียง การ

มีพฤติกรรมเชิงรุก การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็น

สถานท่ีสาํหรับการเรียนรู้ และการเป็นผูมี้วิสยัทศัน์ อยู่

ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.72, 4.66,4.64 และ 

4.63 ตามลาํดบั สาํหรับ การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อ

ทรัพยากรมนุษย ์และการเป็นนกัส่ือสารและฟัง อยูใ่น

ระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 และ 4.35 ตามลาํดบั  

 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล เร่ิมจากการศึกษาบริบทของโรงเรียน

มาตรฐานสากล เพ่ือใหซ่ึ้งภาพรวมภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล จากนั้นเร่ิม

กาํหนดตวัป้อน ไดแ้ก่  องคค์วามรู้ (body knowledge) ท่ี

จาํเป็น การปรับกระบวนทศัน ์(paradigm shift) เก่ียวกบั

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล Change 

Leadership of Secondary World -Class Standard 

Schools) ประกอบดว้ย (1) การเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียง (2) การมี

พฤติกรรมเชิงรุก (3) การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็น

สถานท่ีสาํหรับการเรียนรู้ (4) การเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์ 

(5) การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษยแ์ละ 

(6) การเป็นนกัส่ือสารและนกัฟัง แลว้เขา้สู่กระบวนการ

กระบวนการประกอบดว้ย (1) กิจกรรมบรรยายใหอ้งค์

ความรู้ท่ีจาํเป็น (2) กิจกรรมวางแผนการพฒันาภาวะผูน้าํ

รายบุคคล (3) กิจกรรมการปฏิบติังานสภาพความเป็นจริง

เป็นเวลา 6 เดือน และ (4) กิจกรรมการประเมินทกัษะ 

พร้อมทั้งตอ้งดาํเนินการตาม แนวทางเกณฑร์างวลั

คุณภาพแห่งชาติของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในเร่ือง

การนาํองคก์าร และการมุ่งเนน้บุคลากร ผลผลิต ผูเ้ขา้รับ

การพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล Change Leadership of Secondary World 

-Class Standard Schools) อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานหรือสูง

กวา่เกณฑม์าตรฐานโดยนาํผลขอ้มลูป้อนกลบั กลบัมา

พฒันาต่อยอดต่อไป อยา่งไรก็ดียงัมีเง่ือนไขความสาํเร็จ 

ดว้ย ดงัน้ี 

 1.  การศึกษาบริบทของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 

 1.1 ภาพรวมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 1.2 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลรายบุคคล 

 2. การกาํหนดตวัป้อน (input) ประกอบดว้ย 

 2.1 องคค์วามรู้ (body knowledge) 

 2.2 ปรับกระบวนทศัน ์(paradigm shift) 
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 2.3 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

       1) การเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียง 

       2) การมีพฤติกรรมเชิงรุก 

       3) การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็นสถานท่ี

สาํหรับการเรียนรู้   

       4) การเป็นผูมี้วิสยัทศัน์ 

       5) การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อ

ทรัพยากรมนุษย ์

       6) การเป็นนกัส่ือสารและนกัฟัง 

 3.  กระบวนการ (process) ประกอบดว้ย 

 3.1 กิจกรรมบรรยายใหอ้งคค์วามรู้ท่ีจาํเป็น 

 3.2 กิจกรรมวางแผนการพฒันาภาวะผูน้าํ

รายบุคคล 

 3.3 กิจกรรมการปฏิบติังานสภาพความเป็นจริง

เป็นเวลา 6 เดือน  

 3.4 กิจกรรมการประเมินทกัษะ (skills)     

 4.  แนวทางเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 4.1 การนาํองคก์าร  

 4.2. การมุ่งเนน้บุคลากร 

 5. ผลผลิต (output) ผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน

หรือสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 

 5.1 การประเมินผลภาวะผูน้าํเป็นไปตามเกณฑ ์

 5.2 การประเมินผลภาวะผูน้าํไม่เป็นไปตาม

เกณฑ ์ 

 6. ขอ้มลูป้อนกลบั (feedback) 

 7. เง่ือนไขความสาํเร็จ (keys factor) 

 7.1 แนวทางเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ 

(TQA) ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

                    7.1.1 การนาํองคก์าร 

                            1) การนาํของผูน้าํระดบัสูง และ 

                            2) การกาํกบัดูแลกิจการและความ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

                    7.1.2 การมุ่งเนน้บุคลากร  

                           1) ความผกูพนัของบุคลกร และ 

                           2) สภาพแวดลอ้มของบุคลากร   

 7.2 การยอมรับการปรับกระบวนทศัน ์

(paradigm shift) 

 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ผูร่้วม

การประชุมสนทนากลุ่ม พิจารณาร่วมกนัเห็นดว้ยใน 

ความถกูตอ้ง ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความ

เป็นประโยชน ์

 

การอภิปรายผล  

 การอภิปรายประเดน็รูปแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Méndez-Morse (1992) Kotter and Cohen 

(2002, pp. 1-3) Shelton and Darling (2001) Whitlock 

(2003) ไดเ้ห็นตรงกนัวา่ ภาวะผูน้าํในการบริหาร

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นผูก้ลา้เส่ียง การมี

พฤติกรรมเชิงรุก การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็น

สถานท่ีสาํหรับการเรียนรู้ การเป็นผูมี้วิสยัทศัน์ การให้

คุณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์และการเป็น

นกัส่ือสารและฟัง  

 การเป็นผู้ที่กล้าเส่ียง (risk-takers) ซ่ึง Joiner 

(1987, p. 4) กล่าววา่ไม่ควรมองการกลา้เส่ียงในแง่

เลวร้ายแต่ตรงกนัขา้มตอ้งมีมุมมองใหม่วา่เป็นการสร้าง

โอกาสใหอ้งคก์รไดพ้ฒันาและมีผลงานท่ีดีข้ึน 

สอดคลอ้งกบั Crowson (1989, pp.  412-430) อธิบายถึง

ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีกลา้เส่ียงว่า คนประเภทน้ีจะไม่ยอม
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ปฏิบติัและพร้อมจะฝ่าฝืนกฎระเบียบ ซ่ึงไม่ถกูตอ้งตาม

หลกัจริยธรรมอนัดีงาม  ถา้ตดัสินใจปฏิบติัตาม

กฎระเบียบเช่นวา่นั้น โดยเรียกครูใหญ่ประเภทน้ีวา่ นกั

ขดัขืนคาํสัง่ผูส้ร้างสรรค ์หรือ Creative insubordination 

ทั้งน้ีเพราะเม่ือเขาพิจารณาวา่การตดัสินใจใดไม่เป็นไป

เพ่ือประโยชนท่ี์สนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน ของ

ครูหรือของสถานศึกษาแลว้ครูใหญ่กเ็ลือกท่ีจะไม่เช่ือฟัง

หรืออยา่งนอ้ยกพ็ยายามหลบเล่ียงกฎระเบียบดงักล่าว

ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้รายงาน

ดงักล่าวระบุวา่ผูบ้ริหารการศึกษากาํลงัเส่ียงท่ีจะถกู

กล่าวหาวา่เป็นผูฝ่้าฝืนกฎระเบียบและปทสัถานทาง

วิชาชีพและขององคก์รในขณะท่ีมุ่งตอบสนองความ

ตอ้งการของนกัเรียน คณะครูและของสถานศึกษา

โดยรวม การท่ีครูใหญ่เลือกการตดัสินใจท่ีอิงหลกั

จริยธรรมเช่นน้ี เพราะรู้สาํนึกในความสาํคญัของนกัเรียน

และสถานศึกษา การตดัสินใจฝ่าฝืนกฎเพ่ือรักษา

ผลประโยชนข์องผูเ้รียนจึงเป็นส่ิงท่ีมิอาจเล่ียงได ้ซ่ึง 

Jonathan (2007) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํทาง

การศึกษาในบริบทการเปล่ียนแปลงของสงัคม

แอฟริกาใต ้ท่ีมุ่งศึกษาประเดน็ภาวะผูน้าํทางการศึกษาใน

บริบทการเปล่ียนแปลงของสงัคมแอฟริกาใตไ้ปสู่ยคุ

ประชาธิปไตยหลงัยคุการแบ่งแยกคนตามความแตกต่าง

ของสีผิว การศึกษาในคร้ังน้ีมุ่งเป้าหมายท่ีผูน้าํท่ีกลา้ทา้

ทายและพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความยากลาํบาก จากการ

สมัภาษณ์ของผูน้าํทางการศึกษาจาํนวน 3 คน ซ่ึงเป็นคน

ผิวขาว  2 คน และเป็นคนผิวดาํ 1 คนโดยเป็นผูท่ี้มีความ

เขา้ใจในความซบัซอ้นและเป็นผูท่ี้กลา้ทา้ทายกบัการ

เปล่ียนแปลงท่ีตอ้งต่อสู้กบัวฒันธรรมดั้งเดิมของสังคม 

ชุมชนหรือแมแ้ต่ความคาดหวงัของสถาบนั ผูน้าํทั้งสาม

คนมีความเห็นตรงกนัในเร่ืองการหล่อหลอมใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงนั้นตอ้งอาศยัคุณลกัษณะพ้ืนฐานของผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงท่ีควรมี 5 ประการดงัน้ี (1) ความชอบ

ธรรม (2) การเขา้ใจในเพ่ือนมนุษยโ์ดยเฉพาะผูท่ี้อ่อนแอ

กวา่ (3) ความรู้สึกในการรวมเช้ือชาติ (4) ความเขา้

ใจความซบัซอ้นทางการเมือง และ (5) ความเขา้ใจใน

ความตอ้งการท่ีจะเติบโตของแต่ละบุคคล จากการศึกษา

เขาไดข้อ้คน้พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง มกัจะ

ตามมาดว้ยปัญหาท่ีจะตอ้งพิสูจนอี์กมากมาย และจาก

กรณีศึกษาจากผูน้าํทั้งสามรายท่ีกล่าวมา สามารถก่อ

รูปแบบทางความคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํในยคุ

หลงัสังคมแห่งความขดัแยง้ ไดด้งัน้ี (1) บริบทเป็น

ตวักาํหนดคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํผูน้าํ (2) ผูน้าํควรให้

ความสาํคญักบัความซบัซอ้นของงานมากกวา่การแสดง

ความเป็นคนท่ีมีอาํนาจเหนือคนอ่ืน (3) ผูน้าํตอ้งมีความ

กลา้หาญในการเผชิญกบัส่ิงใหม่ ๆ และพร้อมท่ีจะรับการ

เปล่ียนแปลง (4) ผูน้าํไม่นาํความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลมา

ทาํใหก้ารตดัสินใจท่ีตั้งอยูบ่นความถกูตอ้งเปล่ียนไป  

(5) ผูน้าํไม่ควรนาํความเช่ือส่วนตวัมาเป็นขอ้จาํกดัในการ

ตดัสินใจต่าง ๆ (6) ผูน้าํควรมีบุคลิกท่ีน่าเช่ือถือในดา้น

คุณธรรมท่ีเด่นชดัมากกวา่คุณสมบติัดา้นอ่ืน (7) ผูน้าํควร

มีความสามารถในการประนีประนอม เพ่ือใหเ้กิดความ

สามคัคีในหมู่คณะ ซ่ึงไปในทิศทางเดียวกบั Mazzarella; 

& Grundy (1989, p. 2) เห็นวา่การท่ีผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ท่ีมีประสิทธิผล พยายามหลีกเล่ียงกฎเกณฑด์งักล่าวมิได้

หมายความวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาทาํตวัเหมือนผูร้้ายแต่

อยา่งใด เพราะทุกอยา่งท่ีทาํยงัคงอยูใ่นกรอบกติกาแต่

เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งกวา่แก่นกัเรียนและส่วนรวม ซ่ึง

ตรงขา้มกบัการศึกษาของ Crowson; & Merris (1990, p. 

40) กล่าวถึงการท่ีผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล

จาํนวนไม่นอ้ยท่ีลาออกจากตาํแหน่งก่อนครบวาระพบวา่ 

คนเหล่าน้ีตอ้งการท่ีจะหลีกเล่ียงกบัภาวการณ์เส่ียง 

Méndez-Morse (1992) ระบุวา่ผูบ้ริหารการศึกษาท่ี

ประสบความสาํเร็จรู้สึกอึดอดัท่ีตอ้งใชชี้วิตอยูท่่ามกลาง

ขอ้จาํกดัและอุปสรรคมากมายของระบบราชการ จึงมี

บ่อยคร้ังท่ีคนเหล่าน้ียอมรับวา่ตอ้งฝ่าฝืนคาํสัง่ตามสาย

งาน เพ่ือไปแสวงหาวิธีการแกปั้ญหาจากแหล่งอ่ืนซ่ึงจะ

เป็นท่ีใดกไ็ดท่ี้มีศกัยภาพและเกิดผลดีมากกวา่พ่ึงพา

ระบบแบบราชการผูน้าํสถานศึกษากระตุน้ใหก้าํลงัใจ
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คณะครูใหก้ลา้นาํวิธีสอนแบบต่าง ๆ มาทดลองใชเ้พ่ือให้

ไดวิ้ธีสอนท่ีดีท่ีสุดและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทาง

วิชาการของนกัเรียน จากแนวคิดต่างๆท่ีกล่าวมาสรุปได้

วา่ การเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียง หมายถึง การนาํและการให้

คาํปรึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ก่บุคลากร กลา้ลองผิดลองถกูโดย

ใชค้วามรอบคอบ มีความคิดไปขา้งหนา้ เป็นผูก้ระตุน้

ผูอ่ื้นใหท้าํการริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ และช่วยสร้างสถานการณ์

แวดลอ้มต่าง ๆ เพ่ือใหห้ลกัประกนัความมัน่คงและความ

ปลอดภยัแก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึง 

 การมพีฤตกิรรมเชิงรุก (proactive) เป็น

คุณลกัษณะของผูน้าํท่ีชอบการริเร่ิมใหม่ ๆ (initiative) มี

ความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหนา้ (anticipate) และ

ใหก้ารยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งเกิดข้ึนกบั

สถานศึกษาจากนั้นจะเร่ิมสาํรวจหาแนวทางต่าง ๆ ท่ีมี

ความเป็นไปไดเ้พ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะ

เกิดข้ึน โดย Méndez-Morse (1992) กล่าววา่ผูน้าํจะทาํ

การตรวจสอบสภาวะแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือจะได้

ทราบแน่ชดัวา่จุดไหนบา้งท่ีจาํเป็นตอ้งมีการ

เปล่ียนแปลง ผูน้าํ  การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาจะมี

พฤติกรรมเชิงรุกในการริเร่ิมการใชค้วามพยายามเพ่ือการ

เปล่ียนแปลงและปรับปรุงสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาของตน โดยผูน้าํจะทาํการตรวจสอบถึง

ขอ้จาํกดัของการใชค้วามพยายามเพ่ือใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะ  การเปล่ียนแปลง

ในเร่ืองท่ีคนส่วนใหญ่เช่ือวา่ไม่น่าเป็นไปได ้ผูน้าํ

จาํเป็นตอ้งใชพ้ฤติกรรมเชิงรุก  ดว้ยเหตุท่ีวา่การ

เปล่ียนแปลงดงักล่าวกระทบต่อสถานะภาพเดิมของ

สถานศึกษาและกระทบต่อการดาํเนินกิจกรรมหลกัของ

หน่วยงาน ดว้ยเหตุน้ีผูน้าํท่ีมีพฤติกรรมเชิงรุกมกัถกู

กล่าวหาวา่ เป็นคนไม่ยอมรับกฎเกณฑร์ะเบียบประเพณี

เดิมของสถานศึกษา ถา้หากส่ิงเหล่าน้ีเป็นอุปสรรคท่ี

ขดัขวางกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีตนริเร่ิมข้ึน ผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ ถึงความจาํเป็น

ท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

นกัเรียน และจะริเร่ิมหาแนวทางดาํเนินการเปล่ียนแปลง

ท่ีเหมาะสมตามมา ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะสนใจมองหา

ภาพใหม่ขององคก์รซ่ึงแตกต่างไปจากเดิม ดว้ยการ

สาํรวจตรวจสอบหาวิสยัทศันใ์หม่ท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร

ท่ีคาดหวงั นอกจากน้ี Joiner (1987, pp.  3-4) อภิปราย

ผูน้าํลกัษณะน้ีวา่ มีความสามารถและทกัษะในการ

ประเมินองคก์รของตนตามสภาพท่ีเป็นจริง เพ่ือจะได้

ทราบถึงช่องวา่งท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขหากตอ้งการให้

ไปถึงสภาพขององคก์รท่ีคาดหวงัในอนาคต ผูน้าํจะเป็นผู ้

ริเร่ิมการอภิปรายเพ่ือหาแนวทางการเปล่ียนแปลงให้

เกิดข้ึนไดเ้ร็วข้ึนโดยตอ้งปรับปรุงวิสยัทศันเ์ดิม ผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษาจะตอ้งสร้างภาวะทา้ทายต่อ

การดาํรงสถานภาพเดิมของสถานศึกษา โดย

กระบวนการใชค้าํถามนาํเขา้สู่ประเดน็ต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ

เช่น ส่ิงท่ีเป็นอยู่ในเร่ืองน้ีสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของนกัเรียนหรือบุคลากรมากนอ้ยเพียงไร 

นอกจากน้ี Pitner and Ogawa (1981, p. 50) รายงานจาก

การศึกษาเดียวกนัน้ีวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมเชิงรุก จะ

ใชวิ้ธีคน้หาความรู้สึกนึกคิด ทศันคติและความวิตกกงัวล

ของบุคคลต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะไดรั้บผลกระทบล่วงหนา้

ก่อนปัญหาจะเกิด โดยการส่ือสารขอความคิดเห็นจากทุก

หน่วยงานเพ่ือนาํมาวิเคราะห์และประมวลสร้างเป็นภาพ

จาํลองโดยรวมข้ึนมากลยุทธ์ดงักล่าวของผูบ้ริหาร 

รวมถึงการรู้วา่ช่วงเวลาใดท่ีเหมาะสมถา้หากส่ือสาร

ออกไปแลว้  จะส่งผลใหค้วามคิดของตนไดก้ารยอมรับ

อยา่งแน่นอน สอดคลอ้งกบัรายงานของ Hoy and Brown 

(1988, p. 36) ยงัรายงานวา่ครูอาจารยม์กัช่ืนชอบผูบ้ริหาร

การศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะและพฤติกรรมเชิงรุก พร้อมทั้ง

กล่าวเชิงเตือนวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาคนใดท่ีขาดความ

แน่วแน่ต่อจุดยืนของตนหรือมีความลงัเลใจต่อการริเร่ิม

ส่ิงใหม่ ๆ ข้ึนเพราะเกรงจะถูกกล่าวหาวา่เป็นเผด็จการ

นั้น บุคคลเช่นนั้นยอ่มไม่เหมาะสมอยา่งยิ่งท่ีจะเป็นผูน้าํ

ของครูและไม่สมควรท่ีจะไดก้ารยอมรับนบัถืออีกต่อไป 

นอกจากน้ี  Covey (1990) กล่าวถึงคนท่ีมีนิสยั Proactive 
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วา่คือคนท่ีเลือกท่ีจะเป็น เลือกท่ีจะทาํ คือคนท่ีรู้ตวัวา่

เลือกได ้คนท่ีมีนิสยัแบบน้ีจะมีความกระตือรือลน้ เป็น

คนท่ี Active เป็นคนท่ีรู้วา่ตวัเองตอ้งการอะไร คนท่ี 

Proactive จะไม่รอใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดข้ึนกบัตวัเขา แต่เขา

จะเป็นคนทาํใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดข้ึนดว้ยตวัเขาเอง เพราะเม่ือ

เขาเลือกท่ีจะเป็น เม่ือเขารู้วา่ตวัเองตอ้งการอะไร เขากจ็ะ

มีความริเร่ิมท่ีจะทาํใหส่ิ้งนั้นเกิดข้ึนในทนัที พร้อมทั้ง 

Méndez-Morse (1992) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในแง่การมีพฤติกรรมเชิง

รุกน้ีวา่ ทุกระดบัตั้งแต่ผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ผูบ้ริหารการศึกษา และครูผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลลว้นแต่มี

พฤติกรรมเชิงรุกแทบทั้งส้ิน กล่าวคือ คนเหล่าน้ีจะแสดง

พฤติกรรมการริเร่ิม การคาดการณ์ล่วงหนา้และการ

ยอมรับวา่จะเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีกระทบต่อ

สถานศึกษา  จะรู้สึกวา่มีภาวะทา้ทายต่อการดาํรง

สถานภาพเดิม จะตอ้งปรับปรุงแนวทางดาํเนินงานดว้ย

วิธีใหม่ ๆ เป็นตน้ จากแนวคิดท่ีไดก้ล่าวมาสรุปไดว้า่ 

การมีพฤติกรรมเชิงรุก หมายถึง การริเร่ิมทาํส่ิงใหม่ ๆ ใช้

ความพยายามเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและปรับปรุง

แนวทางดาํเนินงานดว้ยเทคนิควิธีตรวจสอบถึงขอ้จาํกดั

ของการใชค้วามพยายามเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงความจาํเป็นท่ี

ตอ้งเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

นกัเรียน และริเร่ิมแนวทางดาํเนินการเปล่ียนแปลงท่ี

เป็นไปได ้

 การมคีวามเช่ือว่าสถานศึกษาเป็นสถานที่

สําหรับการเรียนรู้ (believing that the schools are for 

learning) เน่ืองจากความเช่ือของครูมีผลกระทบต่อ

ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน โดยผลงานวิจยัของ Rosenholtz 

(1987, p. 188) Sarason (1982, p. 77) ท่ีระบุวา่รางวลั

สาํคญัของผูเ้ป็นครูทุกคนมาจากการไดเ้ห็นนกัเรียนของ

ตนประสบความสาํเร็จ ทั้งยงัสร้างความรู้สึกมัน่ใจแก่ครู

วา่ ดว้ยความรู้ความสามารถท่ีตนทุ่มเทลงไปส่งผลใหเ้กิด

การพฒันาท่ีดีข้ึนกบันกัเรียน และการท่ีครูไดมี้ส่วนร่วม

ในการตดัสินใจต่าง ๆ ของโครงการบริหารจดัการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานหรือ SBM (Site-based management) 

นั้นลว้นมาจากความเช่ือของครูท่ีเห็นวา่ นกัเรียนจะไดรั้บ

ประโยชนย์ิ่งข้ึนถา้ครูไดร่้วมการตดัสินใจดงักล่าว 

อยา่งไรกดี็ยงัตอ้งมีการศึกษาวิจยัต่อไปวา่ ค่านิยมและ

ความเช่ือของครูผูส้อนมีผลต่อทกัษะการเป็นผูน้าํอยา่งไร

บา้งครูผูส้อนใหค้วามสาํคญัของการไดท้าํงานกบั

นกัเรียน โดยเช่ือวา่ตนจะมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิของ

นกัเรียนนั้นควรไดรั้บการพิสูจนต่์อไปวา่ ถา้เพ่ิมบทบาท

ความเป็นผูน้าํใหก้บัครูผูส้อนดงัเช่นในโครงการ SBM 

หรือโครงการปรับร้ือโครงสร้างแลว้จะใหผ้ลอยา่งไร 

และดว้ยขอ้จาํกดัขอ้มูลท่ีกล่าวถึงครูผูน้าํและยงัขาดการ

วิจยัเพ่ือหาค่าความสมัพนัธ์ระหวา่งค่านิยมกบั

ความสามารถดา้นภาวะผูน้าํทั้งของผูบ้ริหารการศึกษา

ครูใหญ่และครูผูส้อนและ Méndez-Morse (1992) 

กล่าวถึง การมีความเช่ือวา่สถานศึกษา เป็นสถานท่ี

สาํหรับการเรียนรู้ ดงัน้ี ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลมีความเช่ือในความคิดท่ี “นกัเรียนตอ้งมา

ก่อนหรือ Student come first” โดยเร่ืองเดียวกนัผูบ้ริหาร

การศึกษามีความเช่ือวา่ “ตอ้งจดัการเรียนการสอนใหต้รง

กบัความตอ้งการของนกัเรียน” ส่วนครูผูส้อนเนน้

“ความสาํคญัของการทาํงานร่วมกบันกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด

และเช่ือวา่การจดัการเรียนการสอนของตนส่งผลกระทบ

ต่อความสาํเร็จของนกัเรียน” โดยนกัการศึกษาดงักล่าว

ต่างมีความเช่ือร่วมกนัวา่ “การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็น

ความสาํคญัสูงสุดอนัดบัแรก” ของสถานศึกษา (ไมตรี 

คงนุกลู, 2552) ซ่ึงความเช่ือดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการ

ศึกษาวิจยัของ ขวญัชยั จะเกรง (2551) ท่ีทาํการวิจยัเพ่ือ

ศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ระดบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษา และศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นท่ี 3 - 4 สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจยั
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พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นท่ี 3 – 4 สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ การมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา และการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั  จากแนวคิด

ดงักล่าวสรุปไดว้า่ การมีความเช่ือวา่สถานศึกษาเป็น

สถานท่ีสาํหรับ การเรียนรู้ หมายถึง การมีความเช่ือวา่

นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง จึงกาํหนดให้

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดต้อบสนองความตอ้งการ

ของนกัเรียนทุกคนทั้งทางดา้นสงัคมและดา้นวิชาการ 

ดว้ยการฝึกใหรู้้จกัรับผิดชอบมากข้ึน สอนใหเ้กิดทกัษะ

และเพาะอุปนิสยัใหเ้ป็นผูรั้ก    การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความรู้สึกทา้ทายในตนเอง และ

พฒันานกัเรียนใหรู้้สึกต่ืนเตน้และสนใจต่อการเรียน 

 การเป็นผู้มวีสัิยทัศน์ (Having vision) จะมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามท่ี สราญรัตน ์จนัทะมล 

(2548) ไดศึ้กษา แนว นโยบาย ในการบริหารท่ีแตกต่าง

ไปจากผูบ้ริหารท่ีไม่มีวิสยัทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ตอ้งการเปล่ียนแปลงจากปัจจุบนัไปสู่การพฒันาใน

ทิศทางท่ีมีประสิทธิผลจึงควรศึกษาเก่ียวกบัวิสยัทศันเ์พ่ือ

จะไดมี้ความรู้ความเขา้ใจและสามารถนาํมาใชใ้นการ

บริหารไดช้ดัเจนข้ึน ซ่ึงสุริยนต ์เถายะบุตร (2549) ไดท้าํ

การวิจยัถึงความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะองคก์ารและ

ภาวะผูน้าํท่ีมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดัสกลนคร พบวา่ 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นทุก

ดา้นมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียน

ดา้นผลสาํเร็จการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและ

รายดา้นทุกดา้น อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึง

เป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ผูน้าํท่ีมีวิสยัทศันเ์ชิงกลยทุธ์ผา่น

ทางการใชภ้าวะผูน้าํ สามารถสร้างใหเ้กิดประสิทธิผล

โรงเรียนดา้นผลสาํเร็จการบริหารงานของโรงเรียนได ้

นอกจากนั้น นฤมล สุภาทอง (2550) ไดท้าํการวิจยัเพ่ือ

ศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรียน ซ่ึงพบวา่ (1)  ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารแบบ

ต่าง ๆ อยูใ่นระดบัมากทุกแบบ  (2)  ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  (3)  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารแบบต่าง ๆ ไม่แตกต่างกนั (4) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

โรงเรียนไม่แตกต่างกนั (5)  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีอยูใ่น

โรงเรียนท่ีมีลกัษณะ การเปิดสอนแตกต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารแบบต่าง ๆ 

แตกต่างกนั (6) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมี

ลกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนั  

 การให้คุณค่าและความสําคัญต่อทรัพยากร

มนุษย์ ( valuing human resources) สอดคลอ้งกบัJoiner 

(1987) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูน้าํในดา้นการใหคุ้ณค่า

และความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษยมี์ 3 มิติไดแ้ก่  

(1) ผูน้าํใหคุ้ณค่าของผลงานทางวิชาชีพ (professional) 

ของบุคลากร ท่ีสร้างใหก้บัองคก์ร (2) ผูน้าํตอ้งมี

ความสามารถในการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัคนใน

หน่วยงาน และ (3) ผูน้าํตอ้งสามารถสร้างบรรยากาศให้

เกิดสมัพนัธภาพแบบใหค้วามร่วมมือร่วมใจ 

(collaborative relationship) ระหวา่งบุคคลต่าง ๆ ของ

องคก์รจากคุณลกัษณะทั้ง 3 มิติดงักล่าว จะเห็นวา่มิติตาม

ขอ้ (1) นั้นผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีทกัษะและความชาํนาญการ 

(skills and expertise) ในขณะท่ีสองมิติหลงัตามขอ้ (2) 

และ (3) นั้นเก่ียวขอ้งกบัทกัษะดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่ง
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บุคคล (interpersonal skills) ผูน้าํแห่ง  การเปล่ียนแปลง

จะตอ้งไม่เป็นเพียงผูข้อใหพ้นกังานปฏิบติังานใหเ้ป็นไป

ตามวิสยัทศันเ์ท่านั้น แต่ผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีทกัษะดา้น

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลซ่ึงจะช่วยสร้างสมัพนัธภาพ

ท่ีดีกบัผูอ่ื้น ส่งผลใหเ้กิดการทาํงานแบบร่วมมือร่วมใจ

กนั (collaboration) ข้ึนในหมู่ผูป้ฏิบติังานช่วยทาํใหเ้กิด

สภาพแวดลอ้มและกระบวนการทาํงานท่ีนาํไปสู่การใช้

ความพยายามร่วมกนัของทุกคนในองคก์ร 

(organization’s collective efforts) ข้ึน ตลอดจนช่วยให้

ทราบถึงความตอ้งการส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังานและ

ของกลุ่มอีกดว้ย ผูน้าํการเปล่ียนแปลงตอ้งใหค้วาม

ไวว้างใจในศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน รวมทั้งใหคุ้ณค่าต่อ

การใชค้วามพยายามและความเสียสละของคนเหล่าน้ีใน

การทาํทุกอยา่งเพ่ือใหวิ้สยัทศัน์ขององคก์รกลายเป็น

ความจริง นอกจากน้ี Mazzarella; & Grundy (1989, p. 

16) กล่าวถึงในผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ (instructional leadership) วา่การใหค้วามสาํคญั

และเห็นคุณค่าของบุคลากรในสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานั้น ผูน้าํทางวิชาการตอ้งเป็นผูน้าํแบบมุ่งคน 

(people oriented leaders) พร้อมทั้ง Meredith (2008) ได้

ศึกษาคุณลกัษณะของผูน้าํทางวิชาการ ท่ีมีประสิทธิภาพ

ท่ีควรถกูนาํไปใชใ้นกระบวนการดา้นการพฒันาผูน้าํรุ่น

ใหม่ โดยผลการวิจยัพบองคป์ระกอบ 5 ประการของ

ปัจจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ท่ีมีผลต่อความผนัแปร

ในพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงอยา่งมาก 

และองคป์ระกอบ 5 ประการเหล่าน้ีคือ การมองโลกใน

แง่ดี, การเป็นตวัของตวัเองอยา่งแทจ้ริง การเห็นอกเห็น

ใจผูอ่ื้น, การเป็นนกัแกปั้ญหาและการแสดงความมัน่ใจ

ในตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวิจยัของ Lugo 

(2008) ท่ีพบวา่ มีความสมัพนัธ์กนัโดยตรงระหวา่งภาวะ

ผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงกบัปัจจยัทางดา้นวฒันธรรมและ

ความฉลาดทางอารมณ์  ท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูน้าํในฐานะผูท้าํ

ใหเ้กิดการปรับปรุงใหม่ (Leaders as renewal) นั้น ผูน้าํ

จะตอ้งมีความสามารถทาํใหเ้กิดการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงข้ึนในองคก์ร และจะตอ้งรักษาพลวตัการ

เปล่ียนแปลงขององคก์ร โดยตอ้งคน้คิดวิธีการใหเ้กิดการ

ใชค้วามสามารถของคนในองคก์รไดอ้ยา่งเตม็ท่ี จาก

แนวคิดท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การใหคุ้ณค่าและ

ความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษยห์มายถึง การให้

ความสาํคญัต่อผลงานดา้นวิชาชีพท่ีบุคลากรสร้างใหแ้ก่

สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะดา้นมนุษย

สมัพนัธ์กบัทุกคนอยา่งทัว่ถึง เอาใจใส่ดูแล เอ้ืออาํนวย  

ความสะดวกในการปฏิบติังานของบุคลากรและสร้าง

สมัพนัธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ 

 การเป็นนักส่ือสารและนักฟัง (Communicators 

and Listeners) สอดคลอ้งกบั Foster (1985, p. 18) ท่ี

กล่าวถึงการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงวา่มีจุดเนน้สาํคญั

อยูท่ี่ความสามารถในการส่ือสารหรือความสามารถของ

การเป็นผูน้าํอยูท่ี่การใชภ้าษาใหช้ดัเจน และ Mazzarella; 

& Grundy(1989, pp. 9-27) ระบุวา่โดยเฉพาะผูน้าํ

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลดว้ยแลว้จาํเป็นตอ้งมี

ความสามารถในการส่ือสารไดดี้ โดยตอ้งมีความถนดั

และทกัษะท่ีดีในการปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลต่างๆ เพ่ือให้

เกิดผลตามท่ีตอ้งการ ตอ้งรู้จกักาลเทศะและวิธีการ

ส่ือสารไดอ้ยา่งเหมาะสม พร้อมทั้ง Mahoney (1990: 26-

28) รายงานขอ้เสนอแนะจากผูน้าํต่างๆ วา่ จงเป็นผูฟั้งท่ีดี

เพราะคนส่วนมากไม่ตอ้งการไดย้ินคาํโตต้อบหรือ

คาํตอบกลบัไปอยา่งฉบัพลนัจากผูน้าํ แต่ส่ิงท่ีเขาตอ้งการ

มากกวา่น้ีกคื็อ มีใครสกัคนหน่ึงตั้งใจท่ีจะรับฟังในส่ิงท่ี

ตนพดูมา ส่วน  Méndez-Morse (1992) รายงานวา่ 

คุณลกัษณะดา้นการส่ือสารของผูบ้ริหารการศึกษา 

รวมทั้งทกัษะดา้นการฟังท่ีดีมีความสาํคญัโดยผูบ้ริหาร

การศึกษาของสถานศึกษาท่ีดีเด่นส่วนมาก จะใหก้ารรับ

ฟังอยา่งจริงใจต่อผูป้กครองนกัเรียน ครูผูส้อนรวมทั้ง

นกัเรียนเป็นอยา่งดียิ่ง สาํหรับผลการวิจยัของ Nickse 

(1977) รายงานวา่ผูบ้ริหารการศึกษาในฐานะผูน้าํ  การ

เปล่ียนแปลงใชวิ้ธีการส่ือสารกบัครูแบบตวัต่อตวั และ

ใหก้ารรับฟังผูอ่ื้นเป็นอยา่งดี ส่งผลใหค้รูเตม็ใจใหค้วาม
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ร่วมมือในกระบวนการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา ซ่ึงไปในทิศทางเดียวกบั Méndez-Morse 

(1992) กล่าวถึง การเป็นนกัส่ือสารและนกัฟังไวว้า่ 

ทกัษะ การส่ือสารและการรับฟังเป็นคุณลกัษณะท่ีสาํคญั

ต่อผูบ้ริหารการศึกษาต่อผูบ้ริหารการศึกษา และต่อครู 

ในฐานะท่ีบุคคลเหล่าน้ีเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา ถือวา่นกัฟังนกัส่ือสารท่ีมีทกัษะและ

คุณลกัษณะดงักล่าวจาํเป็นต่อการสร้างวิสยัทศัน ์การ

พฒันาใหก้ลายเป็นวิสยัทศันร่์วม การแสดงออกซ่ึงความ

เช่ือของตนใหเ้ป็นท่ีประจกัษว์่า โรงเรียนเป็นสถานท่ีเพ่ือ

การเรียนรู้ของนกัเรียน และเพ่ือแสดงออกใหเ้ห็นวา่ ผูน้าํ

ใหคุ้ณค่า ความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษยใ์นสถานศึกษา 

ซ่ึงไดแ้ก่ เพ่ือนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กล่าวโดย

สรุป การเป็นนกัส่ือสารและนกัฟัง หมายถึง การรู้จกั

สร้างความสมัพนัธ์แบบเป็นกนัเอง ใชวิ้ธีส่ือสารท่ีชดัเจน 

ทาํใหเ้ขา้ใจตรงกนั ใชภ้าษาท่ีผูฟั้งเขา้ใจถกูตอ้ง รับฟัง

อยา่งเอาใจใส่ และเห็นความสาํคญัของผูป้กครอง 

ครูผูส้อนและบุคลากรอ่ืนๆ รวมทั้งนกัเรียนทุกคนอยา่ง

จริงใจ 

 การอภิปรายประเดน็รูปแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบั Bush 

(1986, p. 19) และป่ินนเรศ อุตตมะเวทิน (2555) ท่ีได้

กล่าวถึงองคป์ระกอบหลกัของรูปแบบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์น

การพิจารณา รูปแบบขององคก์ารทางการศึกษา 4 

ประเภท คือ (1) เป้าหมาย (2) โครงสร้างองคก์าร  

(3) สภาพแวดลอ้ม  และ (4)  ภาวะผูน้าํไดก้าํหนด

องคป์ระกอบของรูปแบบ 2 องคป์ระกอบ คือ  

สถาบนัเป็นระบบของสงัคมท่ีมีการกาํหนดแนวปฏิบติัไว้

เป็นแนวทาง  และมีการนาํแนวปฏิบติัมาใชอ้ยา่ง

สมํ่าเสมอ  หน่วยยอ่ยของสถาบนัแบ่งออกเป็นบทบาท 

และความคาดหวงั   ซ่ึงบทบาทจะเก่ียวพนักบับุคลิกภาพ

ของบุคคล ในบทบาทนั้นจะหมายถึงลกัษณะของ

ตาํแหน่งหนา้ท่ีและสภาพซ่ึงอยูภ่ายใตส้ถาบนั  และเป็น

ตวักาํหนดพฤติกรรมของผูส้วมบทบาท ในส่วนของ

ความคาดหวงัเป็นเร่ืองของเกณฑม์าตรฐานของสังคม

หรือสถาบนัท่ีมุ่งหวงัจะไดรั้บจากผูส้วมบทบาท  

บทบาทท่ีสมบูรณ์ควรกาํหนดความสมัพนัธ์กบับทบาท

อ่ืน ๆ  ภายในสถาบนั  แนวคิดน้ีทาํใหก้ารกาํหนดงานใน

แต่ละหนา้ท่ีเป็นไปในรูปของการจดัลาํดบัชั้น  โดย

กาํหนดใหบ้ทบาทหน่ึงมีบทบาทต่อเน่ืองไปกบัอีก

บทบาทหน่ึงต่อไปเร่ือย ๆ  จนทาํใหก้ารดาํเนินงานของ

สถาบนับรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บุคคล เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของระบบสงัคม 

สถาบนัจะดาํเนินการไม่ไดห้ากไม่มีองคป์ระกอบดา้น

บุคคล  ซ่ึงมีส่วนประกอบยอ่ยท่ีมีอิทธิพลต่อการ

ดาํเนินงานของสถาบนัอยู ่2 ประการ คือ  บุคลิกภาพ  

และความตอ้งการ บุคลิกภาพของบุคคลมีความสาํคญัต่อ

การวางตวั  การสวมบทบาท  และความตอ้งการในการ

ทาํงานในส่วนของความตอ้งการเป็นแนวโนม้ในการ

พยายามทาํตวัใหเ้หมาะสม  และปฏิบติัต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง

ในลกัษณะท่ีแน่นอนของแต่ละคน  โดยมีความคาดหวงั

บนพ้ืนฐานในการแสดงออก นอกจากน้ี Brown and 

Moberg (1980, pp. 16-17) ไดส้งัเคราะห์รูปแบบข้ึนมา

จากแนวคิดเชิงระบบกบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ 

กล่าววา่  องคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย  

สภาพแวดลอ้ม เทคโนโลยี  โครงสร้าง กระบวนการ

จดัการการตดัสินใจสั่งการ และสอดคลอ้งกบั Willer 

(1986, p. 83)  กล่าวถึง  การพฒันารูปแบบวา่  การพฒันา

รูปแบบอาจมีขั้นตอน   การดาํเนินงานท่ีต่างกนัไป   

แต่โดยทัว่ไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน  คือ  การสร้างรูปแบบ 

และการหาความเท่ียงตรงของรูปแบบ   
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ควรทาํการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2. ควรทาํการศึกษาการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน สงักดัคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชนและสงักดั สงักดัคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

 3. ควรทาํการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาและระดบั

ประถมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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