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การจัดการศึกษาปฐมวยัในศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวดันครนายก 

Early Childhood Educational Management in the Child Development Centers 

Under the Local Admimistration Organization of NakhonNayok Province 

 

                                                                                                                                                                                        อุมาพร ทรงประดิษฐ                                                                                            

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบั 

การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก (2) เปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก จาํแนกตาม เพศ อาย ุตาํแหน่งหนา้ท่ี ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การ

ปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก 

จาํนวน 180 คน โดยใชแ้บบสอบถามในการรวบรวมขอ้มูล สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว เม่ือมีนยัสาํคญัทางสถิติจึง

เปรียบเทียบรายคู่ โดยใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ่ ผลการวิจยัพบว่า การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายกในภาพรวม พบวา่ การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็อยู่ในระดบัมาก

และรายดา้นท่ีเก่ียวเน่ืองทั้งหมดอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี คือ การบริหารบุคคลมีค่าเฉล่ียมาก 

รองลงมา คือ ดา้นงบประมาณดา้นวิชาการและดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามลาํดบั ทดสอบสมมติฐานความแตกต่างของการ

จดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก เม่ือจาํแนกตามเพศ อาย ุ

ตาํแหน่งหนา้ท่ี ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ เพศ เท่านั้นท่ีมีความคิดเห็นต่อการจดัการศึกษา

ปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครนายก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 โดยท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาเพศหญิงมีความคิดเห็นดว้ยกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัมากกวา่เพศชาย 

 

คําสําคัญ : การจดัการศึกษาปฐมวยั, ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็, องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

  

Abstract 

The aims of the research were: (1) to study early childhood educational management in  the Child 

Development Centers under the Local Administration Organization of Nakhon Nayok province. (2) to compare the 

opinion of administrators and educational personnel in  childhood educational management in  the Child 

Development Centers under the Local Administration Organization of Nakhon Nayok province , as classified by 

gender, age , position, education level and work experience. Samples were 180 administrators and educational 
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personnel. A questionnaire was used for data collection. Statistics used for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, t-test and one-way ANOVA. The research results revealed that: (1) Overall, opinion of 

administrators and educational personnel towards childhood educational management in the Child Development 

Centers was ranked at a high level. (2) In opinion comparison, there was a significant difference in sex at the .05 

level. 

 

Keywords: childhood educational management, the child development center, the local administration organization. 

 

ความนํา  

การพฒันาส่ิงใดก็ตาม เพ่ือใหเ้กิดความ

เจริญกา้วหนา้และมัน่คง จาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งรากฐานท่ี

มัน่คงโดยเฉพาะเร่ืองของการศึกษา ซ่ึงนบัถือวา่เป็น

เคร่ืองมือท่ีสาํคญัและมีบทบาท ต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ

ประเทศ ซ่ึง รุ่ง แกว้แดง (2542) กล่าววา่ การศึกษามี

บทบาทสาํคญัและมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ่งต่อวิถีชีวิตของ

คนและสังคม โดยเฉพาะการเตรียมคนเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 

เป็นภารกิจของการศึกษาโดยตรง ขณะเดียวกนัความ

เปล่ียนแปลงอยา่งรุนแรงของโลก จาํเป็นตอ้งกลบัมา

ทบทวนและออกแบบการศึกษาใหม่ จึงทาํใหม้องภาพ

การศึกษาในอนาคตไวว้า่ การบริหาร จดัการศึกษาจะตอ้งมี

ความพร้อมมากข้ึนและวางแผนการศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

และมีคุณภาพ 

รัฐธรรมนูญแห่งชาติอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 

2550 ไดบ้ญัญติัเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาไวใ้น

หมวดท่ี 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ ส่วนท่ี 4 

แนวนโยบายดา้นศาสนา สงัคม การสาธารณสุข ของ

การศึกษาและวฒันธรรม มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอ

กนั ในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจดัให้

อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย มาตรา 80(3) 

และ (4) รัฐตอ้งดาํเนินการตามนโยบายฯ ดงัน้ี  

(3) การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุก

ระดบัและทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผน การศึกษาแห่งชาติ 

กฎหมายเพ่ือพฒันาการศึกษา ของชาติ จดัใหมี้การพฒันา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผนการ

ศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพ่ือพฒันาการศึกษาของชาติ จดั

ใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

กา้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกรวมทั้งปลูกฝัง

ใหผู้เ้รียนมีจิตสาํนึกของความเป็นไทย มีระเบียบ คาํนึงถึง

ประโยชนส่์วนรวม และยึดมัน่ในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (4) 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการกระจายอาํนาจเพ่ือเป็นการ

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน องคก์รศาสนา และเอกชน จดั

ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพ่ือพฒันามาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาใหเ้ท่าเทียมกนั และสอดคลอ้งกบั

นโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ 2542 และ ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ 2545 เป็น

กฎหมายหลกัทางการ ศึกษาไดบ้ญัญติัใหอ้งคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาระดบัใดกไ็ดต้ามความ

พร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการของประชาชนใน

ทอ้งถ่ินนั้น ๆ อีกทั้งพระราชบญัญติักาํหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

พ.ศ 2542 มาตรา 16 (9) บญัญติัใหเ้ทศบาลเมืองพทัยา และ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลมีอาํนาจหนา้ท่ีในการจดั

การศึกษา เพ่ือประโยชนข์องประชาชนในทอ้งถ่ินตนเอง 

นอกจากน้ีพระราช บญัญติัสภาตาํบล พ.ศ 2537 และแกไ้ข

เพ่ิมเติม พ.ศ 2552 บญัญติัมาตรา 67 (5) องคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลมีหนา้ท่ีส่งเสริมการศึกษาและวฒันธรรม 

(สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา,2552 ,หนา้ 28-45) เพ่ือ
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ประเภทของแหล่งข้อมูล(สถานภาพ) 

ของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ตาํแหน่งหนา้ท่ี 

4. ระดบัการศึกษา 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั 

ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน 

1. ดา้นวิชาการ 

2. ดา้นงบประมาณ 

3. ดา้นบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นบริหารทัว่ไป 

พิจารณาถึงการมี ส่วนร่วมในการจดัการ ศึกษาในระดบั

ปฐมวยัจึงถือ วา่มีความสาํคญั และเป็นส่ิงท่ีละเอียดอ่อน

อยา่งยิ่ง ดงันั้นจึงตอ้งมีการจดัการ ศึกษาปฐมวยัใหมี้

พฒันา การท่ีสมวยัทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา จึงเป็นภารกิจสาํคญัในการส่งเสริม

พฒันาการและการเตรียมความพร้อมในระดบัน้ี เพ่ือเป็น

รากฐานท่ีสาํคญัในการจดัการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลจึงถือวา่เป็นหน่วย งานท่ีตอ้งจดั

การศึกษา ในการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ซ่ึงเป็นการจดั

การศึกษานอกระบบ และถือวา่เป็นสถานศึกษาท่ีดูแลและ

ใหก้ารศึกษาแก่เด็กอายรุะหวา่ง 3-5 ปี (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2542, หนา้ 28-45 ) 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบั การจดัการศึกษา 

ปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สังกดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบัการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก จาํแนกตาม

ประเภทของแหล่งขอ้มูล (สถานภาพ) เพศ อาย ุตาํแหน่ง

หนา้ท่ี ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบติังาน 

   

กรอบแนวคิดการวจัิย         

ตวัแปรสถานภาพ      ตวัแปรทีศึ่กษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

สมมติฐานการวจัิย 

ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และบุคลากร

ทางการศึกษาเก่ียวกบัระดบัการจดัการศึกษาปฐมวยั

ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก แตกต่างกนัตามประเภท

ของแหล่งขอ้มูล (สถานภาพ ) เพศ อาย ุตาํแหน่ง

หนา้ท่ี ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การ

ปฏิบติังาน มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ต่างกนั อายตุ่างกนั มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการดาํเนินการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็แตกต่างกนั 

1) ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมี

เพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็แตกต่างกนั 

2) ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา อายุ

ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการศึกษา

ปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็แตกต่างกนั 
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วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1. ประชากร ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา สงักดั องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก ใน 4 อาํเภอ 

จาํนวน 40 ศูนย ์องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน

ประชากรผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

อาํเภอและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แสดงตาราง

ท่ี 3.1 จาํนวนประชากร 

2. กลุ่มตวัอยา่ง ขนาดกลุ่มตวัอยา่งใน

การศึกษาคร้ังน้ีไดม้าจากการใชต้ารางของ Krejcie 

and Morgan (อา้งถึงใน ยทุธ  ไกยวรรณ์, 2545, 

หนา้ 182) ไดผู้บ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก 

จาํนวน 180 คนประกอบดว้ยผูบ้ริหาร จาํนวน 116 

คน และบุคลากรทางการศึกษาจาํนวน 64 คน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือ

ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามจาํนวน1 ฉบบั แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลู

พ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะในแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) โดยถามเก่ียวกบั

ประเภทแหล่งขอ้มลู (สถานภาพ) เพศ อาย ุตาํแหน่ง

หนา้ท่ี ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา

เก่ียวกบัการประสิทธิภาพการจดัการศึกษาปฐมวยั 

ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก มีลกัษณะเป็นแบบ 

สอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(rating scale)  

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูคือ 

ค่าร้อยละ IOC, Reliabilily ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) ค่าเอฟ (F-test) 

ทางสถิติท่ีระดบัการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ ท่ีระดบัความมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ระดบั .05 เม่ือพบความแตกต่างของค่าเอฟ 

 

ผลการวจัิย 

1. ขอ้มลูทัว่ไปเก่ียวกบัขอ้มลูพ้ืนฐานของ

ผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิด

เป็นร้อยละ 70.00 มีอาย ุ36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.45 

ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งผูบ้ริหาร คิดเป็นร้อยละ 64.40 

การศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ

มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 ปี ข้ึนไป คิดเป็น

ร้อยละ 87.20  

2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูระดบัการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายกในภาพรวม 

พบวา่ การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็

อยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นท่ีเก่ียวเน่ืองทั้งหมดอยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี คือ การ

บริหารบุคคลมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้น

งบประมาณดา้นบริหารงานทัว่ไป และดา้นวิชาการ

ตามลาํดบั โดยสามารถอธิบายรายดา้นไดด้งัต่อไปน้ี 

2.1 ดา้นวิชาการ พบวา่ ภาพรวม การ

จดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีเก่ียวเน่ือง

ส่วนใหญ่มีการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 

3 ลาํดบัแรกดงัน้ี คือ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความ

เขม้แขง็ทางวิชาการ จดัการเรียนการสอนใหมี้เน้ือ 

หาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
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และความถนดัของผูเ้รียน และมีการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ตามลาํดบั 

2.2 ดา้นงบประมาณ พบวา่ ภาพรวม

การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีเก่ียวเน่ือง

ส่วนใหญ่มีการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 

3 ลาํดบัแรกดงัน้ี คือ มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี การพฒันา ปรับปรุง ปฏิบติังานตาม

โครงสร้างสถานศึกษา มีการจดัทาํแผนงบประมาณ

ประจาํปีของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ เพ่ือใหค้รอบคลุม

พฒันาการดา้นผูเ้รียน และมีการรายงานการใช้

งบประมาณใหบุ้คลากรทราบถึงการใชจ่้าย

งบประมาณตามลาํดบั 

2.3 ดา้นบริหารงานบุคคล พบว่า 

ภาพรวมการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็

เลก็อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ี

เก่ียวเน่ืองส่วนใหญ่มีการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากมาก

ไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรกดงัน้ี คือ การจดัระบบการนิเทศ

ติดตามการดาํเนินงานของบุคลากรอยา่งเหมาะสม) 

เม่ือขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทาํ

ความผิดจะมีการดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ

และการเล่ือนขั้นเงินเดือนตามลาํดบั 

 2.4 ดา้นบริหารทัว่ไป พบวา่ ภาพรวมการ

จดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีเก่ียวเน่ือง

ส่วนใหญ่มีการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 

3 ลาํดบัแรกดงัน้ี คือ มีการประชาสมัพนัธ์การดาํเนิน 

งานใหผู้ป้กครององคก์รและชุมชนทราบอยา่ง

ต่อเน่ือง การประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วน

ทอ้งถ่ิน และการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลู

สารสนเทศท่ีทนัสมยั ตามลาํดบั 

การอภิปรายผล 

1. การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั

นครนายกมีประเดน็ท่ีสามารถนาํมาอภิปรายผล

การศึกษาไดด้งัน้ี จากผลการศึกษา พบวา่ ผลการ

วิเคราะห์ขอ้มลูระดบัการจดัการศึกษาปฐมวยัใน 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดันครนายกในภาพรวม พบวา่ การจดัการศึกษา

ปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมาก และราย

ดา้นท่ีเก่ียวเน่ืองทั้งหมดอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี คือ การบริหารบุคคลมีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหาร 

งานทัว่ไป และดา้นวิชาการตามลาํดบั ซ่ึงผลการ 

ศึกษาท่ีไดส้อดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สมัฤทธ์ิ 

เนตรประไพ (2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็น

ของคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในการ

บริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จงัหวดั

นครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ คณะผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครปฐม มีความคิดเห็น

ในการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็โดย

ภาพรวม และหลายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ี

อาจเน่ืองมาจากการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดรั้บ

ความร่วมมือจากหน่วยงานและชุมชน ซ่ึงผูบ้ริหาร

และนกัวิชาการ ต่างมีความรู้และความเขา้ใจ ตลอด 

จนเห็นความสาํคญัในการส่งเสริมพฒันาการของเดก็

ปฐมวยัอยา่งแทจ้ริง จึงทาํใหก้ารศึกษาปฐมวยัเป็น 

ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเยาวพา เดชะคุปต ์(2542 , 

หนา้ 12-17) ไดใ้หค้วามหมายของเดก็ปฐมวยัไวว้า่ 

“เดก็ปฐมวยั” (early childhood) มีผูเ้รียกช่ือต่างกนั

ไป เช่น “เดก็ก่อนวยัเรียน” หรือ “ เดก็ปฐมวยั” แต่

ไม่วา่จะช่ือใดยอ่มมีความหมายเดียวกนั “เดก็

ปฐมวยั” ตามความหมายของ The National 

Association for Education of Young Childhood 
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Education Guidelines (Seefeldt & Barbour, 1986) 

ใหค้วามหมายวา่ “เดก็ปฐมวยั” หมายถึง เดก็ท่ีมีอายุ

ตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 8 ปี จุดมุ่งหมายของการศึกษา

ระดบัปฐมวยัไม่ใช่เพียงเป็นการเตรียมเดก็ใหพ้ร้อมท่ี

จะเขา้เรียนต่อในประถมศึกษาเท่านั้น แต่ควรเป็น

การช่วยเหลือเดก็ใหมี้ชีวิตท่ีสมบูรณ์แบบตามท่ีเดก็

ปฐมวยัพึงมี เพราะเดก็วยัน้ีเป็นวยัท่ีพร้อมจะเรียนรู้ 

ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งมี วิธีการสอนใหเ้หมาะสม

เพ่ือใหเ้ดก็ดาํรงชีวิตในวยัเร่ิมตน้ดว้ยความสุข และมี

พฒันาการต่าง ๆ ไปไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยั ตั้งแต่พุทธศกัราช 2546 เป็น

หลกัสูตรแกนกลางของประเทศท่ีมีมาตรฐานการ

เรียนรู้เป็นขอ้กาํหนดคุณภาพของผูเ้รียน ทั้งดา้น

ความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรม ค่านิยม และ

สาระการเรียนรู้เป็นการกาํหนดองคค์วามรู้ท่ีเป็น

เน้ือหาสาระเพ่ือใหส้ถานศึกษาครูผู ้สอนและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งสามารถจดัทาํหลกัสูตรไดต้าม

ความสามารถของผูเ้รียน ส่งเสริมพฒันาการทั้ง 4 

ดา้น คือ ดา้นร่างกาย อารมณ์- จิตใจ สงัคม และ

สติปัญญา ทางศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ จึงจดัทาํสาระการ

เรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัปฐมวยั พร้อม

ทั้งกาํหนดสาระท่ีควรรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรของ

สถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน และเม่ือพิจารณาเป็น ราย

ดา้นพบวา่ (1) ดา้นวิชาการ พบวา่ ภาพรวมการ จดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบั

มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีเก่ียวเน่ืองส่วน

ใหญ่มีการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็

อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบั

แรกดงัน้ี คือ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง

วิชาการ จดัการเรียนการสอนใหมี้เน้ือหาสาระและ

กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั

ของผูเ้รียน และมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้

ตามลาํดบั ซ่ึงผลการศึกษาท่ีไดส้อดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของนนัทิชา ชาญหตัถกิจ (2552)ได้

ทาํการศึกษาเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบระดบัการ

ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล จงัหวดัหนองคาย ผลการศึกษาพบวา่ การ

ดาํเนินงานตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดา้นวิชาการ 

และกิจกรรมตามหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก (2) ดา้น

งบประมาณ พบวา่ ภาพรวมการจดัการศึกษาปฐมวยั

ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีเก่ียวเน่ืองส่วนใหญ่มีการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบั

มากโดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรกดงัน้ี คือ 

มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี การพฒันา 

ปรับปรุง ปฏิบติังานตามโครงสร้างสถาน ศึกษา มี

การจดัทาํแผนงบประมาณประจาํปีของศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็ เพ่ือใหค้รอบคลุมพฒันาการดา้นผูเ้รียนและมี

การรายงานการใชง้บประมาณใหบุ้คลากรทราบถึง

การใชจ่้ายงบประมาณตามลาํดบั ซ่ึงผลการวิจยัท่ีได้

สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสมัฤทธ์ิ เนตรประไพ 

(2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของคณะ

ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในการบริหารจดั

การศึกษาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ จงัหวดันครปฐม ผล

การศึกษาพบวา่ คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบล จงัหวดันครปฐม มีความคิดเห็นในการบริหาร

จดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ดา้นงบประมาณ  

อยูใ่นระดบัมาก (3) ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา่ 

ภาพรวมการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็

เลก็อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ี

เก่ียวเน่ืองส่วนใหญ่มีการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากมาก

ไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรกดงัน้ี คือ การจดัระบบการนิเทศ

ติดตามการดาํเนินงานของบุคลากรอย่าง

เหมาะสม เม่ือขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากระทาํความผิดจะมีการดาํเนินการทางวินยั

และการลงโทษ และการเล่ือนขั้นเงินเดือน ตามลาํดบั 
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ซ่ึงผลการศึกษาท่ีไดส้อดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ

สมัฤทธ์ิ เนตรประไพ (2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความ

คิดเห็นของคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ในการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

จงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ คณะผูบ้ริหาร

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครปฐม มีความ

คิดเห็นในการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็

ดา้นบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมาก (4) ดา้น

บริหารทัว่ไป พบวา่ ภาพรวมการจดัการศึกษาปฐมวยั

ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีเก่ียวเน่ืองส่วนใหญ่มีการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบั

มากโดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรกดงัน้ี คือ 

มีการประชาสมัพนัธ์การดาํเนินงานใหผู้ป้กครอง

องคก์รและชุมชนทราบอยา่งต่อเน่ือง การประสาน

ราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน และการพฒันา

ระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศท่ีทนัสมยั 

ตามลาํดบั ซ่ึงผลการศึกษาท่ีไดส้อดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของสมัฤทธ์ิ เนตรประไพ (2548) ท่ีได้

ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของคณะผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล ในการบริหารจดัการศึกษาศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ จงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ 

คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดั

นครปฐม มีความคิดเห็นในการบริหารจดัการศึกษา

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ดา้นบริหารทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก 

จากผลการศึกษาท่ีไดอ้าจเน่ืองมาจากกรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน ไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัในการ

จดัทาํมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใหส้ามารถ

ดาํเนินงานเพ่ือพฒันาเดก็ไดอ้ย่างมีคุณภาพ และ

เหมาะสม ซ่ึงจะเป็นแนวทางใหอ้งคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินถือปฏิบติั ในการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็

เลก็ สาํหรับมาตรฐานดงักล่าวไดร้วบรวมและจดัทาํ

ข้ึนจาํแนกออกเป็นมาตรฐานการดาํเนินงาน 4 ดา้น 

ประกอบดว้ย (1) ดา้นวิชาการ (2) ดา้นงบประมาณ 

(3) ดา้นบริหารงานบุคคล (4) ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

จึงอาจส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากดงักล่าว ซ่ึงบทบาท

หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยั ตอ้งประกอบไปดว้ย (1) จดัใหมี้

แผนพฒันาสถานศึกษาเพ่ือใชใ้นการดาํเนินการ

ดาํเนินการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (2) เป็นผูน้าํ

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยร่วม

ประสานงานกับบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือกาํหนด

วิสยัทศัน ์คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน (3) 

จดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา (4) 

สนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาไดรั้บ

ความรู้ และความสามารถในการจดัทาํหลกัสูตร (5) 

จดัใหมี้การนิเทศภายใน เพ่ือนิเทศ กาํกบั ติดตามการ

ใชห้ลกัสูตรอยา่งมีระบบ (6) ใหมี้การประเมินการนาํ

หลกัสูตรไปใชเ้พ่ือการปรับปรุง พฒันาสาระของ

หลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของเดก็ ผูป้กครองและชุมชน  

2. ทดสอบสมมติฐานความแตกต่างความ

คิดเห็นต่อการจดัการ ศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็

เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

นครนายก เม่ือจาํแนกตามเพศ อาย ุตาํแหน่ง ระดบั

การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ 

(1) การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก 

เม่ือจาํแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกนั (2) การจดัการ

ศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก เม่ือจาํแนก

ตามอาย ุพบวา่ ไม่แตกต่างกนั (3) การจดัการศึกษา

ปฐมวยั ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก เม่ือจาํแนกตาม

ตาํแหน่ง พบวา่ ไม่แตกต่างกนั (4) การจดัการศึกษา
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ปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก เม่ือจาํแนกตามระดบั

การศึกษา พบวา่ ไม่แตกต่างกนั (5) การจดัการศึกษา

ปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก เม่ือ จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

ซ่ึงผลท่ีไดส้อดคลอ้งกบัผลการศึกษา ของสัมฤทธ์ิ 

เนตรประไพ (2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็น

ของคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในการ

บริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ จงัหวดั

นครปฐม พบวา่การเปรียบเทียบจาํแนกตาม

การศึกษาและประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 

พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลท่ีไดส้อดคลอ้งกบั

รูปแบบการจดัการศึกษาของ เรขา ศรีวิชยั (2556) ท่ี

ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษา

เอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล ในจงัหวดั

นนทบุรี พบวา่ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา การ

ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน ผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากร และงบประมาณ การบริหารจดัการ 

กิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงการประเมินรูปแบบ

พบวา่ รูปแบบน้ีมีประโยชน ์และมีความสอดคลอ้ง

กบัความเป็นไปไดเ้หมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยนี้ 

จากผลการศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการ

ศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายกทาํใหผู้วิ้จยั

ทราบถึงการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็

เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จึงขอเสนอแนะ

เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาการดาํเนินงาน และ

ปรับปรุงการการดาํเนินการจดัการศึกษาปฐมวยัใน

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ดงัน้ี การ

จดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก ดา้นวิชาการ 

พบว่า ภาพรวมการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเด็กเล็กอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงระดบัการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตํ่าสุด ไดแ้ก่ การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงผูวิ้จยัเห็น

วา่การพฒันาระบบประกนัคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเป็นส่ิงท่ีสาํคญั เพราะจะเป็นตวัช้ีวดั

คุณภาพของการศึกษาดงันั้น ควรมีการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง

อยูเ่สมอ การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็

เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

นครนายก ดา้นงบประมาณ พบวา่ ภาพรวมการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบั

มาก ซ่ึงระดบัการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตํ่าสุด ไดแ้ก่ 

การจดัทาํรายงานผลดาํเนินงาน รายรับและรายจ่าย 

งบประมาณอยา่งเปิดเผย ซ่ึงผูวิ้จยัเห็นวา่ควรมีการ

รายงานผลดาํเนินงาน รายรับและรายจ่ายงบประมาณ

อยา่งเปิดเผย เน่ืองจากปัจจุบนัผลดาํเนินงาน รายรับ 

รายจ่ายและงบประมาณจะเป็นตวัควบคุมคุณภาพ

และความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานขององคก์ร 

ฉะนั้นควรมีการเปิดเผยขอ้มลู ดงักล่าว เพ่ือให้

บุคลากรในองคก์รทราบถึงประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานตลอดจนเพ่ือความ

โปร่งใสขององคก์ร การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดันครนายก ดา้นบริหารทัว่ไป พบวา่ ภาพรวม

การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่น

ระดบัมาก ซ่ึงระดบัการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตํ่าสุด 

ไดแ้ก่ กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังานตามโครงสร้าง

โดยมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ซ่ึงผูวิ้จยัเห็นวา่

การกาํหนดมาตรฐานการการปฏิบติังานเป็นส่ิงท่ีมี



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2558 313

ความสาํคญั เพราะจะช่วยใหบุ้คลากรมีแนวทางใน

การปฏิบติังานท่ีเขา้ใจตรงกนั ประสานงานไดอ้ยา่ง

รวดเร็วและมีทิศทางในการดาํเนินงาน เพ่ือทาํใหก้าร

ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ การจดัการศึกษาปฐมวยั

ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จงัหวดันครนายก ดา้นบริหารงานบุคคล 

พบวา่ ภาพรวมการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงระดบัการจดั

การศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินตํ่าสุด ไดแ้ก่ มีการขอ

พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ใหก้บัขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงผูวิ้จยัเห็นวา่

เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบควรมีการขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ใหก้บัขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามปีท่ีควรไดรั้บ เน่ืองจาก

เป็นขวญัและกาํลงัต่อบุคคลกรผูป้ฏิบติังาน 

  

ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังต่อไป  

ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

ดาํเนินงานดา้นการบริหารการศึกษาของศูนยพ์ฒันา

เดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

นครนายกเพ่ิมเติม เพ่ือนาํผลท่ีไดม้าพฒันารูปแบบ

การดาํเนินงาน ควรมีการศึกษาในส่วนของความ

ตอ้งการของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาปฐมวยัใน

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดันครนายกเพ่ิมเติม เพ่ือนาํผลท่ีไดม้าปรับปรุง

ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง 
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