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การบริหารการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริของโรงเรียนใน

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

The Supportive Administration of Learning Process of Royal Projects of Secondary Schools 

under the Education Area Office 6 

 

                                                                                                                                                 อภิชาติ  คมัภีรศาสตร์ และ สมาน  งามสนิท                                                                                                                                                

 

บทคัดย่อ 

 บทความน้ีใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน มีวตัถุประสงค ์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการ (2) เพ่ือศึกษาปัญหา

และอุปสรรคของการบริหารจดัการและ (3) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการ

วิจยัเชิงคุณภาพ คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ จาํนวน 23 คน และการวิจยัเชิงปริมาณผูต้อบแบบสอบถาม คือ ประชากรท่ีเป็น กลุ่มครู จาํนวน 50 คน 

และกลุ่มนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 150 คน ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยใชแ้นวทางการวิเคราะห์ตามองคป์ระกอบของการวิเคราะห์ขอ้มลูของ Miles 

and Huberman และการวิเคราะห์ ข อมลูโดยใชวิ้ธีบรรยายแบบความเรียงและวิเคราะห์องคป์ระกอบโดยใช ค่ า สถิติ

พรรณนา เคร่ืองมือการวิเคราะห์ขอ้มลู ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้างและการ

วิจยัเชิงปริมาณผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามท่ีพฒันามาจากขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจยัสรุปได ้ดงัน้ี (1) 

การบริหารจดัการ ประกอบดว้ย แนวคิดและหลกัการของโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ หลกัการสร้างชาติสร้าง

แผน่ดิน การบริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ องคก์รแห่งการเรียนรู้ และการบริหารจดัการ (2)  ปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร

จดัการ พบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ ผูเ้รียน และกระบวนการบริหารการศึกษา ขาดการบริหารท่ี

สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้และการสร้างประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนท่ีเหมาะสม (3)  รูปแบบการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา 

เขต 6 จะตอ้งประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบในกระบวนการหลกั คือ (1) การบริหาร (2) การสร้างชาติสร้าง (3) การ

บริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และ (4) องคก์ารแห่งการเรียนรู้  

 

คําสําคัญ: การบริหาร, กระบวนการเรียนรู้, โครงการพระราชดาํริ, สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 6 

 

Abstract 

 This mixed method research aims to study the followings: (1) to understand the administrative support 

functions required for effective learning processes (2) to  study the problems and difficulties encountered (3) and to 

develop a model for the effective administrative support of learning process for Royal Projects in secondary schools 
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under the Office of Educational Service for Secondary School Area 6.  Data collection was conducted by structured 

in-depth interviews from 23 key informants.    The questionnaire targeted two groups of 50 teachers and 150 

secondary school students under the Office of Educational Service for Secondary School Area 6 in the Chachoengsoa 

Province. The components of data analysis methods of Miles and Huberman is applied through descriptive statistics 

and essay. The quantitative data comes from a structured in-depth interview questionnaire from which qualitative 

analysis is derived. Research conclusions are: (1) The administrative support functions at the schools consist of the 

royal initiative project, the nation building principle, the achievement administration, the learning organization and 

Peter F. Drucker’s management principles. (2)  At present, problems faced by management who support the learning 

process involve two main factors: participants do not have adequate knowledge and understanding to be effective and 

the educational administration does not have robust processes. (3) The principle format for administrative support of 

the learning process must include three principle elements: - Nation building--consisting of nation building concepts, 

social integration, and structural and functional processes;  - Achievement administration consisting of  strategic 

planning, strategic implementation, and results-base measurement; -  Knowledge base consisting of organization 

transformation for learning excellence, knowledge management in learning organization, and adding technological 

power  to organizational learning. 

 

Keywords: Administration, Learning Process, royal initiative project, office of educational service for secondary 

school area 6 

 

ความนํา 

 จากพระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเดจ็

พระเจา้อยูห่วัท่ีไดพ้ระราชทานความช่วยเหลือ

บรรเทาปัญหาความทุกขย์ากใหแ้ก่ราษฎร นบัตั้งแต่

เสดจ็ข้ึนเถลิงถวลัยสิ์ริราชสมบติัจนถึงปัจจุบนั เป็น

ระยะเวลาถึง 65 ปี พระองคไ์ดเ้สดจ็พระราชดาํเนิน

ไปเยี่ยมเยียนประชาชนตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ

โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชนบทยากจน เพ่ือช่วยเหลือและ

บรรเทาความทุกขย์ากเดือดร้อนใหแ้ก่พสกนิกรชาว

ไทยก่อเกิดเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

ทั้งดา้นการพฒันาแหล่งนํ้า การเกษตร ส่ิงแวดลอ้ม 

ส่งเสริมอาชีพ สาธารณสุข สวสัดิการสงัคมและ 

อ่ืน ๆ กระจายอยูท่ัว่ทุกภูมิภาคของประเทศกวา่ 

4,000 โครงการท่ีสร้างประโยชนอ์ยา่งเอนกอนนัต ์

การดาํเนินงานในโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ นอกจากการฟ้ืนฟู พฒันาและส่งเสริม 

ไดส้ร้างความสุข ความอยูดี่กินดีแก่ราษฎรแลว้ อีก

หน่ึงแนวการดาํเนินการท่ีสาํคญัคือการสร้างรากฐาน

ความรู้ เพ่ือพฒันาใหร้าษฎรสามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง 

สามารถพ่ึงพาความรู้ความสามารถของตนเอง โดย

ตอ้งมีการดูแลอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ประเพณี ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินควบคู่ไปกบัการส่งเสริมนวตักรรม

ใหม่ ๆ ซ่ึงการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัพระราชกรณีย

กิจ พระราชดาํริ พระมหากรุณาธิคุณและพระ

อจัฉริยภาพท่ีไดพ้ระราชทานโครงการพระราชดาริ

เป็นส่ิงสาํคญัอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งถ่ายทอดไปยงัเยาวชน 

ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสาคญัของประเทศท่ีจะช่วยสืบ

สานแนวพระราชดาํริ พฒันา ต่อยอดและบูรณาการ

ไปสู่ชุมชนของตนต่อไป การบริหารจดัการท่ีจะ

นาํไปกาํหนดทิศทางหรือเป็นกลไก ในการ
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สนบัสนุนกระบวน การเรียนรู้โครงการอนัเน่ือง

พระราชดาํริ ท่ีจะนาํไปถ่ายทอดสู่เยาวชนซ่ึงเป็นกลุ่ม

คนรุ่นใหม่ท่ีจะมีส่วนช่วยในการสานต่อแนว

พระราชดาํริใหบ้งัเกิดความยัง่ยืนและเพ่ือสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความต่อเน่ืองเป็นระบบนั้น 

ยงัไม่มีแนวทางและรูปแบบท่ีชดัเจนและขาดส่ือการ

เรียนการสอนท่ีทนัสมยัเพ่ือเป็นแรงจูงใจใหเ้ยาวชน

ไดเ้รียนรู้และมีความสนใจ หากมีแนวทางและ

รูปแบบท่ีชดัเจนจะทาํใหโ้ครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ สามารถถ่ายทอดไปสู่เยาวชนซ่ึงเป็น

กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีจะมีส่วนช่วยในการสานต่อแนว

พระราชดาํริใหบ้งัเกิดความยัง่ยืนท่ีมีความต่อเน่ือง

เป็นระบบ เพ่ือการพฒันา ต่อยอดและบูรณาการไปสู่

ชุมชน 

 ผูวิ้จยัจึงไดท้าํการศึกษาการบริหารการ

สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ โดยการบริหารจดัการการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริจะเป็น

การบริหารจดัการท่ีจะนาํไปกาํหนดทิศทางหรือเป็น

กลไก เพ่ือสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองพระราชดาํริใดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูวิ้จยั

ไดศึ้กษาสภาพบริบท (context) ปัจจยันาํเขา้ (input) 

กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) ของการ

บริหารจดัการท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ โดย

ผูวิ้จยัดาํเนินการศึกษาวิจยั ณ สถานศึกษาโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 

6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทั้งน้ี จงัหวดัฉะเชิงเทราเป็น

จงัหวดัหน่ึงท่ีมุ่งแกปั้ญหาและพฒันาแหล่งประกอบ

อาชีพของประชาชนและไดก้าํหนดยทุธศาสตร์การ

บริหารจดัการสภาพแวด ลอ้ม เพ่ือการทาํกินเป็น

หน่ึงในยทุธศาสตร์ของจงัหวดัและจดัตั้งพ้ืนท่ีศูนย์

ศึกษาและพฒันาเขาหินซอ้นข้ึน เพ่ือเป็นศูนยก์าร

เรียนรู้และอบรมของประชาชน ตลอดทั้งการศึกษาดู

งานและการเรียนรู้นอกหอ้งเรียนใหก้บันกัเรียน

ทัว่ไปดว้ย  

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการท่ีสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

2.  เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการ

บริหารจดัการท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 

6 ในปัจจุบนั 

 3.  เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการ

สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 

 

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ผูวิ้จยัไดมี้การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ (1) แนวคิดท่ีสาํคญั

เก่ียวกบัการบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการศึกษาใน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั (2) แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารจดัการ (3) แนวคิดและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

(ทิพาวดี เมฆสวรรค,์ 2543) (4) แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการจดัการความรู้ (5) แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการสร้างชาติสร้าง

แผน่ดินและ (6) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 
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กรอบแนวคิดการวจัิย  

 ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสาร

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ทาํการสงัเคราะห์ท่ีจะส่งผล

ใหไ้ดก้ารบริหารจดัการท่ีสนบัสนุนกระบวนการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ไดป้ระเดน็สาํคญัของปัจจยั ดงัน้ี 

(1) แนวคิดและทฤษฎีการพฒันาอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ เป็นการสร้างความตระหนกัในการรับรู้

และสาํนึกในพระมหากรุณาธิคุณของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัท่ีพระองคท์รงมีต่อ

ประชาชนชาวไทย เช่น ศูนยก์ารศึกษาโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ เขาหินซอ้น หลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ เป็นตน้ (2) 

แนวคิดการสร้างชาติสร้างแผน่ดิน เป็นกระบวนการ

สร้างชาติสร้างแผน่ดินใหมี้ความเป็นปึกแผ่นและ

ความเหนียวแน่นทางสังคม ตั้งแต่อดีตจวบจนกระทัง่

ถึงปัจจุบนัการสร้างชาติสร้างแผน่ดินนั้นเป็น

กระบวนการท่ีพระมหากษตัริยไ์ทยทุกพระองคไ์ด้

ดาํเนินการตามแต่ยคุสมยั การสนองแนวพระราชดาํริ

เก่ียวกบัการศึกษาท่ีไดรั้บพระราชทานจาก

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัในโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริสามารถถ่ายทอดไปสู่

เยาวชนซ่ึงเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีจะมีส่วนช่วยในการ

สานต่อแนวพระราชดาํริใหบ้งัเกิดความยัง่ยืน เพราะ

กล่าวไดว้า่โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํรินั้น

เป็นการสร้างความเป็นปึกแผน่และความเหนียวแน่น

ทางสงัคมของคนในชาติไดอ้ย่างถาวร (3) แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 

ซ่ึงประกอบดว้ย: POSDCoRB Model ของ Lyndall  

Urwick และ Luther  Gulick (1937) POCCC  Model 

ของ Henri  Fayol การบริหารจดัการเป็น

กระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและตอ้ง

ประสานงานกนัและมีความสาํคญัเป นลาํดบัแรกของ

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 โรงเรียนจะเติบโตได ้กต็อ้งอาศยั

การบริหารจดัการท่ีดีและมีรูปแบบการบริหารจดัการ

ท่ีชดัเจน (4) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการจดัการความรู้ จากการศึกษาการจดัการความรู้

จะเป็นแนวทางในการวางรากฐานดา้นการสร้าง

องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซ่ึง

ประกอบดว้ย: การเปล่ียนแปลงองคก์ารใหเ้ป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ การจดัการความรู้ในองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ การนาํเทคโนโลยีมาสนบัสนุนใหเ้กิด

พลงัแห่งการเรียนรู้ในองคก์าร (5) แนวคิดและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

ทาํใหก้ารบริหารจดัการของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

ดาํเนินการอยา่งเหมาะสม มีทิศทางในการปฏิบติังาน

อยา่งมีประสิทธิภาพและมีระบบการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิเป็นการให้

ความสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานและการตรวจวดั

ผลสาํเร็จในการดาํเนินงาน โดยประเดน็ท่ีกล่าวมาทั้ง 

5 ประเดน็น้ีจะนาํไปสู่ประเดน็ท่ี (6) แนวคิดท่ีสาํคญั

เก่ียวกบัการบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการศึกษาใน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รายละเอียดของแต่ละ

ปัจจยัจะอยูใ่นบท 2 ในการทบทวนวรรณกรรมและ

จะปรากฏข้ึนอีกเม่ือเราคน้พบแนวทางการบริหารวา่

มีองคป์ระกอบใดบา้งและในบท 5 เม่ือมีการอภิปราย

หยิบยกประเดน็หลกัไปอภิปราย ซ่ึงประกอบดว้ย: 

การศึกษาในความหมายของพระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วั ขอบเขตของการศึกษาในความหมายของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั หลกัการและวิธีการ

ของการศึกษาในความหมายของพระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วัและจุดหมายของการศึกษาในความหมาย

ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั ซ่ึงพระบาทสมเดจ็

พระเจา้อยูห่วัทรงเห็นวา่การศึกษาจะเป็นเคร่ืองมือ

สาํหรับพฒันาชีวิตของแต่ละบุคคลและพฒันา



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity52 Vol. 5 No. 2 May-August 2015

ประเทศชาติ  โดยประเดน็ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาน้ีจะเป็น

องคป์ระกอบในการกาํหนดรูปแบบของการบริหาร

จดัการท่ีจะนาํไปกาํหนดทิศทางหรือเป็นกลไก ใน

การสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ือง

พระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  จนกระทัง่ไดเ้ป็น

การบริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ของโรงเรียน

ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา 

เขต 6 แนวคิดท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพ่ือ

สนบัสนุนการศึกษาในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

น้ี ผูวิ้จยัไดอ้นัเชิญพระราชดาํรัสของพระบาทสมเดจ็

พระเจา้อยูห่วัท่ีไดพ้ระราชทานในงานพิธีต่าง ๆ มา

ทาํการศึกษาและสงัเคราะห์ออกเป็นประเดน็ดงักล่าว

ขา้งตน้ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย  

 วิธีดาํเนินการวิจยั ประกอบดว้ยขั้นตอน 3 

ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การศึกษาสภาพปัจจุบนัของ

บริบทการบริหารจดัการท่ีสนบัสนุนกระบวนการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 จากเอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือกาํหนดกรอบแนวความคิดในการ

ศึกษาวิจยัและนาํไปกาํหนดทิศทางหรือเป็นกลไกใน

การสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ือง

พระราชดาํริ (2) การดาํเนินการวิจยัเป็นการวิจยัแบบ

ผสมผสาน โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพเป็นหลกัและ

การวิจยัเชิงปริมาณมาช่วยสนบัสนุนและ (3) การ

รายงานผลการวิจยัรูปแบบการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ กลุ่มครู

และกลุ่มนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ของ

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยแบ่งเป็น

กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม กลุ่มครู จาํนวน 50 คน โดยเลือก

แบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) และกลุ่ม

นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 150 คน โดย

สุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้น (multi-stage  sampling)   

   

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ

ในการเกบ็ขอ้มลู คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมี

โครงสร้าง จาํนวน 6 ขอ้ โดยผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด

องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 

Michael J.Marquardt เพ่ือนาํมาเป็นขอ้มูลส่วนหน่ึง

ในการช่วยกาํหนดรูปแบบของการบริหารจดัการท่ี

จะนาํไปกาํหนดทิศทางหรือเป็นกลไก ในการ

สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ือง

พระราชดาํริ ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 เพ่ือสร้างองคก์าร

แห่งการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ สาํหรับในส่วนของ

การวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามท่ีพฒันามา

จากขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก เป็น

แบบสอบถามความคิดเห็น กลุ่มครูและกลุ่มนกัเรียน

ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา เก่ียวกบัการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ โดยในแต่ละแบบสอบถาม 

ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ แบบสอบถามขอ้มูลส่วนตวั

และความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก
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พระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 3 ดา้น 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 ในการวิจยัเชิงคุณภาพผูวิ้จยัไดก้าํหนด

แนวทางในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการ

วิจยัคร้ังน้ี คือ กาํหนดกระบวนการหรือแนวทางใน

การเกบ็รวบ รวม 2 ลกัษณะ คือ การศึกษาคน้ควา้

ขอ้มลูจากเอกสารทางวิชาการและการเกบ็ขอ้มูลจาก

การสมัภาษณ์เชิงลึก ดงัน้ี (1) การเกบ็ข อมลูทุติยภูมิ 

(secondary data) เป็นการศึกษาเอกสาร ตาํรา 

หนงัสือวิชาการและเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้การศึกษาและ (2) การ

เกบ็ขอ้มูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นขอ้มลูจากการ

สมัภาษณ์เชิงลึก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มลู คือ 

แบบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง เป็นการ

สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูหลกัท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัโครงการอนัเน่ืองมา จากพระราชดาํริ

และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 หมายถึง ผูบ้ริหาร

ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการท่ีจะนาํไป

กาํหนดทิศทางหรือเป็นกลไกในการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองพระราชดาํริ ใน

ส่วนของการวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการเกบ็

ขอ้มลูตามขั้นตอน ดงัน้ี (1) ผูวิ้จยัไดข้อหนงัสือขอ

ความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพ่ือการวิจยั

จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย (2) 

ผูวิ้จยัประสานงานและติดต่อกบัผูบ้ริหารโรงเรียน

ดว้ยตนเองและจดัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ใน

การแจกแบบสอบถามและเกบ็รวบรวมพร้อมกบัรับ

ดว้ยตนเอง (3) ผูวิ้จยัทาํการรวบรวมขอ้มูล

แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  ท่ีไดรั้บคืนมาจาก

กลุ่มตวัอยา่งมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามและทาํการตรวจสอบคะแนนตาม

เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ เพ่ือนาํคะแนนไปวิเคราะห์ทาง

สถิติ ซ่ึงผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามคืนจากกลุ่มครู

ทั้งส้ิน 50 ฉบบั คิดเป็น 100 % และไดรั้บ

แบบสอบถามคืนจากกลุ่มนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา

ตอนตน้ จาํนวน 150 ฉบบั จากแบบสอบถามทั้งส้ิน 

150 ฉบบั คิดเป็น 100 % (4) ผูวิ้จยัไดน้าํคะแนนท่ี

ไดรั้บจากแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มครูและ

กลุ่มนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ เพ่ือนาํไปใชใ้น

การวิเคราะห์สาํหรับการวิจยัต่อไปและ (5) การเกบ็

รวบรวมขอ้มูลของการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ผูวิ้จยัไดเ้กบ็

รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองทุกรายการและนาํคะแนน

ท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่งไปใชใ้นการวิเคราะห์สาํหรับ

การวิจยั 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มลูการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) ผูวิ้จยัใชแ้นวทางการวิเคราะห์

ตามองคป์ระกอบของการวิเคราะห์ขอ้มลูของ Miles 

and Huberman (1994, p. 12) สาํหรับการวิเคราะห์

ขอ้มลูการวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัวิเคราะห์ตามขั้นตอน 

ดงัน้ี (1) ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละ

ฉบบั โดยจะคดัเลือกเฉพาะฉบบัท่ีมีความสมบูรณ์มา

วิเคราะห์ขอ้มลู (2) วิเคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่ม

ตวัอยา่ง (3) วิเคราะห์การบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 เป็นการวิเคราะห์

ผลข อมลูจากแบบสอบถาม ใช ้การวิเคราะห์ ข อมลู

โดยใช ค่ าสถิติพรรณนา คือ การหาค่าเฉล่ีย ( x ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) (4) สาํหรับ

แบบสอบถามปลายเปิดผูวิ้จยัจะนาํมาวิเคราะห์

เน้ือหา (content analysis) แลว้บรรยายแบบความ

เรียงและ (5) การกาํหนดค่าระดบัความสาํคญัของ

ตวัเลือก ผูวิ้จยัไดก้าํหนดค่าความสาํคญัเอาไว ้โดยให้

ผูต้อบแบบสอบถามประเมินแต่ละขอ้คาํถาม โดย

กาํหนดค่าระดบัความสาํคญัตามเกณฑก์ารให้

คะแนน 

 

ผลการวจัิย  

 ในการศึกษารูปแบบการบริหารการ

สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 นั้น 

ผลการวิจยัตามวตัถุประสงค ์พบวา่ 

1.  การบริหารจดัการท่ีสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ประกอบดว้ย (1) 

แนวคิดและหลกัการของโครงการอนัเน่ือง มาจาก

พระราชดาํริ (2) หลกัการสร้างชาติสร้างแผน่ดิน (3) 

การบริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (4) องคก์รแห่งการเรียนรู้

และ (4) หลกัการบริหารจดัการ 

 2.  ปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร

จดัการท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ใน

ปัจจุบนั พบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย 2 

ปัจจยั คือ (1) ผูเ้รียน ซ่ึงขาดความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริท่ี

ถกูตอ้งและ (2) กระบวนการบริหารการศึกษา ขาด

การบริหารท่ีสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้และการ

สร้างประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนท่ีเหมาะสม  

ทั้งน้ีมีปัจจยัซ่ึงมีความสัมพนัธ์ของ

องคป์ระกอบยอ่ยท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคของ

การบริหารจดัการท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ประกอบดว้ย 

(1) พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วักบัแนวทาง

การศึกษา ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดั

ประสบการณ์การเรียนและการศึกษาภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน (2) แนวคิดการพฒันาอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

การศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาชีวิต การคิด

แบบเช่ือมโยงและการวางแผน (3) แนวคิดการสร้าง

ชาติสร้างแผน่ดิน ไดแ้ก่ การพฒันาชีวิต การวางแผน

และกระบวนการเรียนรู้ (4) ความตระหนกัรู้ ไดแ้ก่  

ความตระหนกัดา้นกระบวนการเรียนรู้อยา่งมีคุณค่า

และเจริญงอกงามและการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ

วดัสมัฤทธิผล (5) การจดัการความรู้ ไดแ้ก่ การคิด

เช่ือมโยง การวางแผน กระบวนการเรียนรู้ การ

ประเมินผล ประโยชนท่ี์ไดรั้บและการแกปั้ญหาและ 

(6)  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการ

เรียนรู้ ไดแ้ก่ การแกปั้ญหา การประยกุตใ์ชแ้ละการ

พฒันา 

3.  รูปแบบการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบใน

กระบวนการหลกั ดงัน้ี (1) การบริหารจดัการ 

ประกอบดว้ย แนวคิดการบริหารรูปแบบ 

POSDCoRB Model ของไลนด์าล  เออวิคและลเูธอร์  

กลิูค (Lyndall  Urwick & Luther  Gulick) หรือ

แนวคิดการบริหารรูปแบบ POCCC  Model ของ     

เฮนรี  เฟโยล ์(Henri  fayol) (2) การสร้างชาติสร้าง

แผน่ดิน ประกอบดว้ย: แนวคิดการสร้างชาติ การบูร

ณาการทางสงัคมและโครงสร้างและหนา้ท่ี (3) การ
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บริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ประกอบดว้ย: การวางแผน

ยทุธศสตร์ การแปลงยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัและ 

การประเมินผลและ (4) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย: การเปล่ียนแปลงองคก์ารใหเ้ป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ การจดัการความรู้ในองคก์าร

แห่งการเรียนรู้และการนาํเทคโนโลยีมาสนบัสนุนให้

เกิดพลงัแห่งการเรียนรู้ในองคก์าร โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษาเขต 6 ในฐานะท่ีเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ จะตอ้งประสานทาํความเขา้ใจและ

เรียนรู้ร่วมกนั โดยใชแ้นวคิดและหลกัการการ

บริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ คือ โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ หลกัการสร้างชาติสร้าง

แผน่ดิน การบริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (achievement 

administration) องคก์รแห่งการเรียนรู้ (learning 

organization) และการบริหารจดัการ (management) 

เพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อกระบวนการเรียนรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผลได ้

ดงัน้ี  (1) การเปล่ียนแปลงองคก์ารใหเ้ป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ (organization transformation for 

learning excellence)  พบวา่ การเปล่ียนแปลง

องคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ส่ิงสาํคญัท่ีสุด 

คือ ผูบ้ริหารท่ีมีวิสยัทศันใ์นการบริหารองคก์รโดย

การประยกุตใ์ชแ้นวคิดของนกัการศึกษาเพ่ือจะเป็น

แนวทางเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนและทาํส่ิงท่ีดี ท่ี

เป็นประโยชนแ์ก่นกัเรียน ครู ชุมชน ผูป้กครอง ให้

โรงเรียนประสบผลสาํเร็จเป็นโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน

และมีคุณภาพ ใหมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

รักษาระดบัมาตรฐานของสถานศึกษา ใหเ้ป็นท่ี

คาดหวงัและพึงพอใจของชุมชน ทั้งในปัจจุบนัและ

อนาคต  และผูบ้ริหารจะตอ้งมีแนวคิดในการบริหาร

จดัการองคก์รและพร้อมท่ีจะไดรั้บการเปล่ียนแปลง

อยูต่ลอดเวลา โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีพร้อมและ

สมบูรณ์ของการเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพและรักษา

ระดบัมาตรฐานของสถานศึกษา ใหเ้ป็นท่ีคาดหวงั

และพึงพอใจของชุมชน ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต

และผูบ้ริหารจะตอ้งมีแนวคิดในการบริหารจดัการ

องคก์รและพร้อมท่ีจะไดรั้บการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีพร้อมและ

สมบูรณ์ของการเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ  ซ่ึง

องคก์รจะเจริญรุ่งเรืองไดข้ึ้นอยู่ท่ีบุคลากรอนัเป็น

สินทรัพยท่ี์สาํคญัยิ่งในการสร้างความรู้เพ่ือพฒันา

ตนเอง  การสร้างสรรคท์างสงัคม  และการพฒันา

ประเทศชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กลิูค และ

เออร์วิกค ์(Gulick & Urwick, 1937) ไดร้วบรวม

แนวคิดทางดา้นการบริหารต่าง ๆ เอาไวใ้นหนงัสือ 

โดยเสนอแนวคิดกระบวนการบริหารและ

ภาระหนา้ท่ีท่ีสาํคญัของนกับริหาร ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักนัดี

ช่ือวา่ POSDCoRB ประกอบดว้ย การวางแผน 

(planning) การจดัองคก์าร (organizing) การจดั

บุคลากรปฏิบติังาน (staffing) การอาํนวยการ 

(directing) การประสานงาน (coordinating) การ

รายงาน (reporting) และการงบประมาณ (budgeting) 

ทั้งน้ี ส่ิงสาํคญัของการเปล่ียนแปลงองคก์ารใหเ้ป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ โครงสร้างในการบริหาร

การสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ โดยจะตอ้งไม่เป็นอุปสรรค

ต่อการบริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ซ่ึงพิจารณาได้

จากแนวคิดการสร้างชาติสร้างแผน่ดิน การกาํหนด

ระเบียบของสงัคมใด ๆ กต็ามจะถกูกาํหนดและช้ีนาํ

โดยสงัคมระดบับน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการ
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สร้างชาติสร้างแผน่ดินเป็นการอธิบายใหเ้ห็นถึง

แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรากฏการณ์ใน

สงัคมและการเมืองของแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งการหา

เหตุผลเช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนใน

สงัคม จากแนวคิดการสร้างชาติ จะพบวา่ การ

กาํหนดระเบียบของสังคมใด ๆ กต็ามจะถกูกาํหนด

และช้ีนาํโดยสงัคมระดบับน ทั้งน้ี จะมีแนวคิดเร่ือง

เช้ือชาติ จารีตประเพณี หรือวฒันธรรมเป็นตวับ่งช้ี 

โดยใชท้ฤษฎีโครงสร้างและหนา้ท่ี (structural 

functional theory) เป็นตวัผลกัดนัและใชแ้นวคิด

การบูรณา ซ่ึงแนวคิดของคาร์ล (Karl, 1950) ได้

นาํเสนอทฤษฎีของการสร้างชาติวา่เป็นการรวม

ประชาชาติท่ีอยูใ่นแผน่ดินเดียวกนั ใหเ้ป็นปึกแผ่น

เพ่ือสถาปนาเป็นประชาชาติสมยัใหม่หรือประเทศ

ในปัจจุบนั ทั้งน้ีจะมีแนวคิดเร่ืองเช้ือชาติ จารีต

ประเพณี หรือวฒันธรรมเป็นตวับ่งช้ี โดยใชท้ฤษฎี

โครงสร้างและหนา้ท่ี เป็นตวัผลกัดนัและใชแ้นวคิด

การบูรณาการทางสงัคม (social integration) เป็น

แนวทางใหมี้ความเป็นปึกแผน่และความเหนียวแน่น

ทางสงัคม ดาํเนินงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ โรงเรียน

ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา 

เขต 6 กเ็ช่นกนัถูกจดัตั้งข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยมีการออกเป็นพระราชบญัญติัจดัตั้งหน่วยงาน 

รวมถึงงบประมาณและจากแนวคิดการบูรณาการทาง

สงัคม ประชาชนกจ็ะเป็นผูส้นบัสนุนและอุปถมัภค์ ํ้า

จุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยมีทฤษฎี

โครงสร้างและหนา้ท่ี ท่ีเช่ือวา่ สงัคมมนุษยก์็

เหมือนกบัร่างกายของคน เช่นเดียวกนักบัโรงเรียน

ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 เป็นสถาบนัสงัคมกเ็ปรียบไดก้บัอวยัวะต่าง ๆ 

แต่ละสถาบนัเป็นโครงสร้างอยา่งหน่ึงของสงัคม ทาํ

หนา้ท่ีสนองตอบความจาํเป็นของสงัคม คือ การให้

การศึกษาและโรงเรียนจะทาํหนา้ท่ีถ่ายทอด

วฒันธรรมจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง นอกจากน้ี

ผลการวิจยัยงัพบวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวางกลยทุธ์ิ

และยึดเป้าหมายหลกัการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ

องคก์รเป็นสาํคญัเพ่ือพร้อมเป็นองคก์รท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงในการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของหลกัการการบริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (results based 

management--RBM) เป็นการบริหารท่ีให้

ความสาํคญักบัแผนการปรับเปล่ียนบทบาท ภารกิจ

และวิธีการบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึง

กาํหนดวา่ภาครัฐจะตอ้งเปล่ียนแนวทางการบริหาร

ไปสู่การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  โดยยึด

ประชาชนเป็นเป้าหมายหลกัในการทาํงาน เป็น

เคร่ืองมือการบริหารท่ีมาพร้อมกบัแนวคิดการจดัการ

ภาครัฐแนวใหม่ท่ีใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนด

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีชดัเจน

และการกาํหนดผลผลิต ผลลพัธ์ ท่ีสอดคลอ้งกนั 

รวมถึงมีการกาํหนดตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานท่ี

ชดัเจนในการวดัความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน

เพ่ือใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี

ความรับผิดชอบต่อประชาชนและคุม้ค่าในการใช้

ภาษีของประชาชนและงบประมาณแผน่ดิน ให้

ความสาํคญัต่อการประเมินถึงความสาํเร็จอนัเป็น

ผลสมัฤทธ์ิจากการบริหารท่ีไดก้ระทาํ Canadian 

International Development Agency หรือ CIDA 

(2000) ไดน้าํเสนอหลกัการพ้ืนฐานของนโยบายและ

การปฏิบติัท่ีสาํคญัของการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  

ไว ้6 ประการ คือ การมีส่วนร่วม (participation) 

ความรับผิดชอบหรือความพร้อมรับผิด 

(accountability) ความโปร่งใส (transparency) ความ

เรียบง่าย (simplicity) การเรียนรู้จากการปฏิบติั 

(learning by doing) การนาํไปใชอ้ยา่งกวา้งขวาง 

(broaden application) (2) การจดัการความรู้ใน

องคก์รแห่งการเรียนรู้ (knowledge mangement in 

learning organization) โรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีการสร้าง

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ เป้าหมายการเรียน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ มีการสร้าง

ความรู้ใหม่ มีการแสวงหาความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริจากภายนอกโรงเรียน มีการ

จดัความรู้ใหเ้ป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ เพ่ือ

เตรียมพร้อมสาํหรับการเกบ็ความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริอยา่งเป็นระบบในอนาคต มี

การประมวลและกลัน่กรองความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ มีการปรับปรุงรูปแบบ

เอกสารโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริใหเ้ป็น

มาตรฐาน มีการทาํใหน้กัเรียนเขา้ถึงความรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ท่ีตอ้งการไดง่้ายและ

สะดวกดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ

ส่งเสริมการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริระหวา่งกนัของนกัเรียน มี

การสร้างความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

ทาํใหก้ารเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ

เป็นส่วนหน่ึงของงาน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นการจดัการ

ความรู้ในองคก์รแห่งการเรียนรู้ จากแนวคิดท่ีสาํคญั

เก่ียวกบัการบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการศึกษาใน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงช้ีใหเ้ห็นวา่แนวคิด

การบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนุนการศึกษาเพ่ือให้

บรรลุจุดหมาย ไดแ้ก่ ประโยชนข์องผูศึ้กษาเองและ

ส่วนรวม สงัคมและบา้นเมืองนั้น การศึกษาทาํหนา้ท่ี

เป็นปัจจยั หรือเคร่ืองมือท่ีจะนาํไปสู่จุดหมาย

ดงักล่าว การศึกษาในความหมายน้ีจะตอ้งประกอบ 

ดว้ย 4 ส่วน คือ ส่วนวิชาความรู้ ส่วนความคิดวินิจฉยั 

ส่วนจิตใจและคุณธรรมและส่วนความขยนัอดทน

และยงัพบวา่การจดัการความรู้ในองคก์รแห่งการ

เรียนรู้นั้นมีแนวคิดกระบวนการการบริหารจดัการซ่ึง

ประกอบดว้ยหนา้ท่ีสมัพนัธ์กนั 4 ประการ มาใชใ้น

การศึกษาการบริหารจดัการท่ีจะนาํไปกาํหนดทิศทาง

หรือเป็นกลไกในการสนบัสนุนกระบวน การเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองพระราชดาํริ สามารถอธิบายไดว้า่

การบริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ เป็น

กระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานงาน

กนั ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งร่วมกนัดาํเนินการและ

บริหารจดัการ เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการดาํเนินไป

และประสบความสาํเร็จบนพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 

การวางแผน (planning) การจดัการองคก์ร 

(organizing) การนาํหรือการสัง่การ (leading or 

directing) และการควบคุม (controlling) ทั้งน้ี บุญดี  

บุญญากิจและคณะไดก้ล่าวถึงกระบวนการจดัการ

ความรู้วา่ เป็นกระบวนการบริหารจดัการท่ีจะช่วยให้

เกิดพฒันาการของความรู้ หรือการจดัการความรู้ท่ีจะ

เกิดข้ึนภายในองคก์ร ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ 7 

ขั้นตอน คือ การคน้หาความรู้ (knowledge 

identification) การสร้างและการแสวงหาความรู้ 

(knowledge creation and acquisition) การจดัการ

ความรู้ใหเ้ป็นระบบ (knowledge organization) การ

ประมวลและกลัน่กรองความรู้ (knowledge 

codification and refinement) การเขา้ถึงความรู้ 

(knowledge accessibility) การแบ่งปันแลกเปล่ียน

ความรู้ (knowledge sharing) และการเรียนรู้ 

(learning) หากประมวลการจดัการความรู้ท่ีจะเกิดข้ึน

ภายในโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ตามขั้นตอนดงักล่าว 

ดงัน้ี โรงเรียนมีการจดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริหรือยงั 

การจดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริอยูใ่นรูปแบบใดและจะ

เอามารวมกนัไดอ้ยา่งไร จะแบ่งประเภทและหวัขอ้

การจดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริอยา่งไร ทาํอยา่งไร

รูปแบบเอกสารการจดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนการ



EAU Heritage Journal
Social Science and Humanity58 Vol. 5 No. 2 May-August 2015

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริเป็น

มาตรฐานและมีความสมบูรณ์ของเน้ือหา นกัเรียน

เขา้ถึงความรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริได้

ง่ายและสะดวกหรือไม่ โรงเรียนมีการจดัการความรู้

เพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริโดยการแบ่งปันความรู้หรือไม่และการ

จดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อ

โรงเรียนและนกัเรียนหรือไม่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

แนวความคิดของ ปีเตอร์  เฟอร์ดินานด ์ ดรักเกอร์ 

(Ducker, 1954) โดยไดก้ล่าวถึง แรงงานท่ีใชค้วามรู้ 

(knowledge worker) ซ่ึงมีแนวโนม้เพ่ิมจาํนวนมาก

ข้ึนและทวีความสาํคญัข้ึนในสังคมและบุคลากรของ

องคก์รเป็นทุนทางปัญญาซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ีองคก์รรู้

โดยอาจจะเป็นความคิด ความรู้ หรือนวตักรรม ซ่ึง

องคก์รสามารถนาํไปทาํใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลกาํไรทางธุรกิจได ้

พร้อม ๆ กนันั้น ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี กท็าํ

ใหก้ารศึกษาคน้ควา้ การจดัเกบ็ การคน้หาความรู้

และการสร้างความรู้ใหม่เพ่ิมจาํนวนข้ึนอยา่งรวดเร็ว 

นอกจากน้ี การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้เป็นส่ิง

ท่ีองคก์รควรมีหลกัการปฏิบติัท่ีชดัเจนเพ่ือใหเ้กิด

เป็นเสน้ทาง แบบฉบบัท่ีสามารถเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง

และเกิดประโยชนอ์นัเป็นภาพลกัษณ์วฒันธรรมองค์

ท่ีดีงาม โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของลอร์ด  เอค๊ตนั 

(Lord  Acton) ท่ีกล่าววา่ วฒันธรรมอนัหลากหลาย

เป็นพรอนัศกัด์ิสิทธิแด่สมาชิกของสงัคม ลอร์ด  เอค๊

ตนั (Lord Acton) เตรียมใชว้ลี หมอ้ตม้รัฐ (the 

cauldron of the State) เป็นหมอ้หลอมรวมของรัฐท่ีมี

กลุ่มคนต่างกนัทางเช่ือชาติวฒันธรรม เกิดการถ่ายเท

ความรู้ ความสามารถ (3) การนาํเทคโนโลยีมา

สนบัสนุนใหเ้กิดพลงัแห่งการเรียนรู้ในองคก์าร 

(adding technological power to organizational 

learning) แนวคิดการใชเ้ทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้

ปัจจุบนั ทาํใหผู้ค้นสามารถเขา้ถึงความรู้และพฒันา

ตนเองทั้งความรู้ การสร้างภูมิปัญญาและความคิด

สร้างสรรค ์ ในปัจจุบนัระบบสารสนเทศเป็น

ส่ิงจาํเป็นในชีวิตประจาํวนั รวมถึงเป็นเคร่ืองมือใน

การเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ เพ่ือ

คน้ควา้หาขอ้มลู ข่าวสาร งานวิจยัและเพ่ือการศึกษา 

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ไดน้าํระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต

มาใชป้ระโยชนท์างการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ใน

โรงเรียน ซ่ึงมีสาระ สาํคญัต่อการศึกษาโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ เป็นอยา่งมาก ในปัจจุบนั

ระบบสารสนเทศเป็นส่ิงจาํเป็นในชีวิตประจาํวนั 

รวมถึงเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ เพ่ือคน้ควา้หาขอ้มลู 

ข่าวสาร งานวิจยัและเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหก้าร

บริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 เกิด

ประโยชนสู์งสุด โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ไดน้าํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช ้โดยการนาํระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตมาใชป้ระโยชนท์างการศึกษาในรูปแบบ

ต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น การจดัทาํเป็นบทเรียน

อิเลก็ทรอนิกส์ การจดัทาํรูปแบบโปรแกรมสาํเร็จรูป 

การจดัทาํเวบ็ไซต ์ซ่ึงมีสาระสาํคญัต่อการศึกษา

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริเป็นอยา่งมาก 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วอลแชม (Walsham, 

2001) ท่ีกล่าวา่ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้

กระบวนการจดัการความรู้เป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนช่วยใน การกระจายความรู้ การ

ถ่ายทอดความรู้สามารถดาํเนินการไดร้วดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของ

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ Marquardt (1996) หน่ึง

ในองคป์ระกอบกคื็อการนาํเทคโนโลยีมาสนบัสนุน
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ใหเ้กิดพลงัแห่งการเรียนรู้ในองคก์าร  (4) รูปแบบ

การบริหารจดัการในการสนบัสนุนกระบวนการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ รูปแบบ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการบริหาร

จดัการดา้นการเรียนการสอน โดยการเรียนรู้ผา่นเวป็

ไซตบ์นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต จะทาํใหก้ารบริหาร

จดัการในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ โรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 6 เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจดัการความรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ มีรูปแบบท่ีชดัเจน เป็นการ

สร้างประสิทธิภาพและสามารถดาํเนินการได้

ครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ และการท่ีจะใหเ้กิดรูปแบบ

การบริหารจดัการ ดงักล่าวน้ีไดจ้ะตอ้งดาํเนินการ 

ดงัน้ี การกาํหนดทิศทางขององคก์รใหช้ดัเจน  

การกาํหนดกลยทุธ์ท่ีสาํคญัขององคก์ร การนาํ

ยทุธศาสตร์องคก์รไปสู่ภาคปฏิบติั การพฒันา

รูปธรรมการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริและเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้โครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด

องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 

Marquardt  (1996) ท่ีกล่าววา่ในการสร้างหรือพฒันา

องคก์รเพ่ือใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น จะตอ้งมี

องคป์ระกอบ 5 ดา้น ดว้ยกนั คือ ดา้นองคก์ร ดา้นคน 

ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการจดัการความรู้และดา้นการ

เรียนรู้ โดยองคป์ระกอบทั้ง 5 จะเป็นองคป์ระกอบท่ี

มีความสมัพนัธ์และเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั โดย

แบ่งเป็น 3 หวัขอ้ คือ (1) ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

ดงัน้ี โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ตอ้งดาํเนินการเปล่ียนแปลง

องคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยการสร้าง

วิสยัทศันใ์นการบริหารการสนบัสนุนกระบวนการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ การสร้าง

และพฒันาวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริและปรับปรุงโครงสร้างใน

การบริหารการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ตอ้งดาํเนินการ

จดัการความรู้ในองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยการสร้าง

และนาํกระบวนการจดัการความรู้เพ่ือสนบัสนุนการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมา จากพระราชดาํริ มาใชใ้น

โรงเรียน ตอ้งดาํเนินการนาํเทคโนโลยีมาสนบัสนุน

ใหเ้กิดพลงัแห่งการเรียนรู้ในองคก์าร โดยการนาํ

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาใชใ้นการบริหาร

จดัการและสนบัสนุนใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีท่ีเกิด

ประโยชนสู์งสุดและตอ้งกาํหนดแนวทางการบริหาร

จดัการท่ีจะนาํไปกาํหนดทิศทางหรือเป็นกลไก ใน

การสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ือง

พระราชดาํริอยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีจะนาํไปถ่ายทอดสู่

เยาวชนซ่ึงเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีจะมีส่วนช่วยในการ

สานต่อแนวพระราชดาํริใหบ้งัเกิดความยัง่ยืนและ

เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความต่อเน่ืองเป็น

ระบบ (2) ขอ้เสนอแนะในการนาํนโยบายไปปฏิบติั 

ดงัน้ี โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ตอ้งกาํหนดแนวทางการบริหาร

จดัการในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  ตอ้ง

ดาํเนินการจดัหาโครงสร้างพ้ืนฐานในการเรียนรู้

โครงการอนัเน่ืองพระราชดาํริโดยใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  ตอ้งกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการ

ในการดาํเนินการใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้นั้นตอ้งสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของ

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบักระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ือง

พระราชดาํริ ตอ้งกาํหนดกรอบแนวทางการนาํ

รูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิไปใชใ้น

โรงเรียนและนาํผลการวิจยัเป็นตน้แบบใหก้บั
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โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป และ (3) ขอ้เสนอแนะใน

การนาํผลการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี ควรมีการวิจยัการ

นาํรูปแบบการบริหารการสนบัสนุนกระบวนการ

เรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ไปทดลองใชแ้ละทาํการประเมิน

รูปแบบในการนาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีการวิจยัต่อเน่ือง

โดยการวิจยัจาํแนกแต่ละองคป์ระกอบใน

กระบวนการหลกัของรูปแบบการบริหารการ

สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ โดยแยกการทาํวิจยัเฉพาะ

ในแต่ละองคป์ระกอบ (3.3) ควรมีการวิจยัเร่ือง

ตวัช้ีวดัความสาํเร็จของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 6 ในการทดลอง

ใชรู้ปแบบการบริหารจดัการในการสนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริท่ีไดจ้ากผลการวิจยั เพ่ือสร้างเป็น

มาตรฐานและ (3.4) การวิจยัคร้ังต่อไปควรพิจารณา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารการสนบัสนุนกระบวน 

การเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริทั้งท่ี

เป็นปัจจยัเชิงบวกและปัจจยัเชิงลบ วา่มีปัจจยัใดบา้ง

ท่ีส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อกระบวนการบริหาร

การสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้โครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ  
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