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บทคัดย่อ 

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพกลยทุธ์ (2) สร้างกลยทุธ์การพฒันาและ (3) ประเมินความ

เหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ ประชากรไดแ้ก่ โรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่ ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ หวัหนา้กลุ่มสาระวิชา ครูผูส้อน โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 132 

โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มลูกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 351 คน การสุ่มอาศยัหลกัความน่าจะเป็น โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  สถิติท่ี

ใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่  ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั  พบวา่ (1) ภาพรวมของ

สมรรถภาพปัจจุบนัของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์พบวา่ สมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อยูใ่น

ระดบัมาก (2) การสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์ประกอบดว้ย  

กลยทุธ์ท่ี 1 การมุ่งพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ทกัษะท่ีเหมาะสมในยคุโลกาภิวตัน ์กลยทุธ์ท่ี 2 การกาํหนด

แนวทางในการจดัระบบครูและบุคลากรทางการศึกษา และกลยทุธ์ท่ี 3 กิจกรรมเพ่ิมสมรรถภาพดา้นความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะและเจตคติ (3) ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตันก์ารตรวจสอบกลยทุธ์ในการพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุ 

โลกาภิวตันโ์ดยพิจารณาถึงความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์พบวา่ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
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Abstract 

 This research aims to (1) study the conditions of the strategies, (2) establish the strategies for competency 

development, and (3) evaluate the suitability of the strategies for competency development of secondary school 

teachers in the globalization era. The population pool was the secondary schools participating in the project of  world-

class standard school. The informants were the chairman of the basic educational institution commission, principals, 

vice-principals for academic affairs, heads of departments and teachers. The subjects for qualitative data were from 

132 schools with the sampling size at 351 subjects. Through probability sampling using stratified random sampling 

method, the subjects were randomly selected. The statistics used were frequency, percentage, average and standard 

deviation. The results were as follows: (1) The condition study of the strategies for competency development of 

78 Vol. 6 No. 1 January-April 2016
EAU Heritage Journal

Social Science and Humanity



secondary school teachers in the globalization era in general, was at high level.  (2) The strategies for competency 

development of secondary school teachers in the globalization era The establishment comprised 3 strategies. (3) The 

evaluation of the strategies in terms of suitability, practicality and usefulness reflected that the strategies were 

generally in the highest level at all three aspects. 
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ความนํา  

 ผลการติดตามการดาํเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นการศึกษาผลการดาํเนินงานยกระดบั

คุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายความสาํเร็จและเกณฑ์

คุณภาพการพฒันาการศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ การบริหาร

จดัการคุณภาพ (ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารในการนาํองคก์ร 

การพฒันาครู การใชแ้หล่งเรียนรู้ การดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนการบริหารจดัการและการใชส่ื้อ เทคโนโลยี การ

ประกนัคุณภาพและคุณภาพผูเ้รียน เม่ือส้ินภาคเรียนท่ี 1 

ปีการศึกษา 2553 ดาํเนินการโดย 

สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงรวบรวมและ

วิเคราะห์ขอ้มลูจากโรงเรียนในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล จาํนวน 349 โรงเรียน ในจาํนวนน้ีเป็น

โรงเรียนระดบัประถม ศึกษา 51 โรงเรียน และระดบั

มธัยมศึกษา 298 โรงเรียนวิธีการท่ีใชใ้นการติดตามคือ 

การใชร้ะบบการติดตามกระบวนการทาํงาน(tracking 

system) ซ่ึงหมายถึง ระบบติดตาม ท่ีใชส้าํหรับติดตาม

กระบวนการทาํงาน ทาํใหส้ามารถทราบไดว้า่ผลลพัธ์ใน

ขั้นต่าง ๆ เป็นอยา่งไร มีการดาํเนินไปถึงส่วนใด รวมถึง

สามารถดูรายละเอียดลาํดบัในการดาํเนินการ 

นอกจากนั้นขอ้มูลท่ีไดย้งัสามารถนาํไปใชป้ระเมิน

ระยะเวลาท่ีจะดาํเนินการต่อไป รวมถึงผลลพัธ์ท่ีจะ

เป็นไปไดใ้นขั้นต่อ ๆ ไปดว้ยการประเมินตามระบบการ

ติดตามกระบวนการทาํงาน แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ตั้งแต่

ระดบัA1-A4 เพ่ือใหเ้ห็นมิติยอ่ยของการปฏิบติัดว้ย

Tracking System ไดแ้ก่ A1 (awareness) คือ ความ

ตระหนกั ไดแ้ก่ รับรู้ เขา้ใจ มีแนวคิดเชิงประยกุต ์

สร้างสรรค ์กระตือรือร้น มุ่งมัน่ เห็นประโยชน์

ความสาํคญั A2 (attempt) คือความพยายาม ไดแ้ก่ ความ

พร้อมของขอ้มูลสารสนเทศผูรั้บผิดชอบ การวางแผน 

การดาํเนินงาน การนิเทศติดตาม ประเมินผลการพฒันา 

ปรับเปล่ียนกระบวนการเป็นระยะเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย 

A3 (achievement) คือ ความสาํเร็จ ไดแ้ก่ผลท่ีเกิดข้ึน

เทียบกบัเป้าหมาย (ผลเชิงกระบวนการ/ผลผลิต/ผลลพัธ์) 

เกิดวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (best practices) A4 (accredited 

system) คือ ความต่อเน่ืองย ัง่ยืน ไดแ้ก่ การเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์ จดัเวทีวิชาการ เสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ขยายผล สร้างเครือข่าย ฯลฯ ผลการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาตามเป้าหมายความสาํเร็จและเกณฑคุ์ณภาพ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ โดยรวมของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั A 3  

ทุกดา้น นัน่คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาคิด

เป็นร้อยละ 50.72 ดา้นการจดัการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 

55.01 ดา้นการบริหารจดัการคุณภาพ เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารในการนาํองคก์รคิดเป็นร้อยละ 43.27 ดา้น

การบริหารจดัการคุณภาพ เก่ียวกบัการพฒันาครูคิดเป็น

ร้อยละ 46.10 ดา้นการบริหารจดัการคุณภาพ เก่ียวกบัการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 53.30 ดา้นการบริหาร

จดัการคุณภาพ เก่ียวกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 44.13 ดา้นการบริหารจดัการคุณภาพ 

เก่ียวกบัการบริหารการใชส่ื้อฯ คิดเป็นร้อยละ 55.08 ดา้น

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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การบริหารจดัการคุณภาพเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ 

คิดเป็นร้อยละ 43.27 และดา้นคุณภาพผูเ้รียนคิดเป็น 

ร้อยละ 63.90 ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาตามเป้าหมายความสาํเร็จและเกณฑคุ์ณภาพ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

พบวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัมธัยมศึกษาและ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา ส่วนใหญ่

อยูใ่นระดบั A 3 ทุกดา้น ดงันั้นการพฒันาสมรรถภาพ

ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจึงมีความจาํเป็นอยา่ง

ยิ่งต่อการบริหารงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูบ้ริหารควรไดรั้บการ

พฒันาใหส้ามารถนาํภาวะผูน้าํและบุคลิกภาพท่ีเอ้ือต่อ

การทาํงานของครู ใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด มีโอกาส

พฒันาคุณภาพผลงาน รวมทั้งการพฒันาศกัยภาพในการ

นาํหลกัสูตรไปใช ้การเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถใน

วิชาท่ีสอน สามารถพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการและระดบั

พฒันาการของผูเ้รียนดว้ยเทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน จาํเป็นตอ้งเพ่ิมสมรรถภาพของครูผูส้อนในการใช้

นวตักรรมต่าง ๆ รวมถึงองคค์วามรู้ในเชิงโลกาภิวตัน ์ถา้

ไดศึ้กษา กลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียน

ในยคุโลกาภิวตัน์จะทาํใหไ้ดน้วตักรรมทางความคิดใน

ระบบการศึกษาต่อไป  

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพกลยทุธ์การพฒันา

สมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์

 2. เพ่ือสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ 

 3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์ 

การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 

ยคุโลกาภิวตัน ์

 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 การดาํเนินการจดัทาํกลยุทธ์นั้นจะเร่ิมจากการ 

การวิเคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลกั ภารกิจของ

สถานศึกษา คือ จดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหป้ระชาชน

ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ  ผูท่ี้สาํเร็จ

การศึกษาเป็นคนดี  คนเก่ง  และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมี

ความสุข สถานศึกษาตอ้งตระหนกัในภารกิจหลกัโดยมุ่ง

กาํหนดเป้าหมาย วางแผน ดาํเนินการสู่ความสาํเร็จ 

(ประยรู  อาษานาม, 2556) ซ่ึงการกาํหนดเป้าหมายและ

กิจกรรมดาํเนินงานตอ้งคาํนึงถึงกฎหมาย  นโยบาย และ

ความคาดหวงัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือใชใ้นการวางแผนกล

ยทุธ์ของสถานศึกษา ผลผลิตหลกั คือ ส่ิงของหรือบริการ

ท่ีเป็นรูปธรรมหรือรับรู้ไดท่ี้จดัทาํโดยหน่วยงานของรัฐ

เพ่ือใหบุ้คคลภายนอกไดใ้ชป้ระโยชน ์ส่งผลใหเ้กิดผล

ลพัธ์ท่ีรัฐบาลคาดหวงัตามนโยบายของรัฐ  ซ่ึงกาํหนดมา

จากความตอ้งการของประชาชนและสงัคม การจดัการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหก้บัเด็กในวยัเรียน  ประกอบดว้ย  ผู ้

จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั  

ผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย  เดก็พิการไดรั้บ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพฒันาสมรรถภาพ  และเดก็

ดอ้ยโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงจะเห็นวา่เดก็

ในวยัเรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายของผลผลิตหลกัและตวัช้ีวดั

ความสาํเร็จของการจดัการศึกษา    

  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มเป็น (พิมพฐ์ดา วจันวงศปั์ญญา, 2556) 

การวิเคราะห์สภาพองคก์าร หรือหน่วยงานในปัจจุบนั 

เพ่ือคน้หาจุดแขง็ จุดจุดอ่อน โอกาส อุปสรรค หรือส่ิงท่ี

อาจเป็นปัญหาสาํคญัในการดาํเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการ

ในอนาคต  

  การประเมินสถานภาพการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษาทาง

การศึกษาเพ่ือศึกษาแนวโนม้การพฒันาการศึกษาใหมี้

ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน

ทอ้งถ่ินโดยแนวโนม้การพฒันาการศึกษาของ
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สถานศึกษาทางการศึกษาตอ้งมีความเป็นไปไดใ้นการ

พฒันาตามเง่ือนไขขอ้จาํกดัและองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพล

ต่อการจดัการศึกษาซ่ึงไดแ้ก่ นโยบายในการจดัการศึกษา

ของหน่วยงานตน้สังกดัรูปแบบการบริหารงานของ

สถานศึกษาทางการศึกษา และปัจจยัทีเก่ียวขอ้งอ่ืน 

การศึกษาความตอ้งการของชุมชนเป็นการสาํรวจความ

ตอ้งการของสถานศึกษาชุมชนท่ีสถานศึกษาทางการ

ศึกษาตั้งอยูค่วามตอ้งการของผูป้กครองนกัเรียนและ

ความตอ้งการของชาวบา้นในชุมชนสรุปมาเป็นแนวทาง

ในการดาํเนินงานเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของชุมชน

การวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษาทางการศึกษาเพ่ือ

กาํหนดแนวทางในการพฒันาการศึกษาดงันั้นการ

ประเมินสถานภาพสถานศึกษาจะทาํใหเ้ราทราบวา่

ปัจจุบนัสถานศึกษาเป็นอยา่งไร  มีปัจจยัจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส  และอุปสรรค  มี

ปัจจยัจากสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแขง็และจุดอ่อน

ในดา้นใด  เพ่ือท่ีจะเป็นขอ้มูลในการจดัวางทิศทาง

สถานศึกษา  ในการประเมินจะใชก้ระบวนการทางสถิติ

เป็นเคร่ืองมือในการประเมินและนาํเสนอการประเมิน

สภาพสถานศึกษา เป็นการเลือกวิธีการทาํงานอยา่งมี  

ทิศทางท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษาเพ่ือใหส้ามารถดาํเนินการไดป้ระสบ

ผลสาํเร็จสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง   กาํหนดทิศทาง

โดยทัว่ไปจะมี 4 ลกัษณะ คือ (1) เอ้ือและแขง็ คือ ปัจจยั

ภายในมีความเขม้แขง็ และปัจจยัภายนอกสร้างโอกาส

เอ้ือต่อการดาํเนินการ (2) เอ้ือแต่อ่อน คือ ปัจจยัภายในมี

ความอ่อนแอ แต่ปัจจยัภายนอกสร้างโอกาสเอ้ือต่อการ

ดาํเนินการ(3) ไม่เอ้ือแต่แขง็ คือ ปัจจยัภายในมีความ

เขม้แขง็ แต่ปัจจยัภายนอกไม่สร้างโอกาสเป็นอุปสรรค

ต่อการดาํเนินการ (4) ไม่เอ้ือและอ่อน คือปัจจยัภายในมี

ความอ่อนแอ และปัจจยัภายนอกไม่สร้างโอกาสเป็น

อุปสรรคต่อการดาํเนินการ 

          การกาํหนดกลยทุธ์  ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี 1  

การวิเคราะห์ภารกิจ   ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม    ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินสถานภาพ 

ขั้นตอนท่ี 4 การกาํหนดทิศทางและขั้นตอนท่ี 5 การ

กาํหนดกลยทุธ์ ผูวิ้จยั กาํหนดกรอบในการวิจยั 

 

 

 

  

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

     กลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ 

 

วเิคราะห์ภารกจิ 

วเิคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมนิสถานภาพ กาํหนดทศิทาง กาํหนดกลยุทธ์ 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2559 81



 วธีิดําเนินการวจัิย  

 เป็นการเกบ็ขอ้มลูจากหลายแหล่งหลายวิธีการ 

เพ่ือตรวจสอบและยืนยนัความถกูตอ้งของขอ้มลู ขอ้มลู

ของการวิจยัคร้ังน้ีมีทั้งขอ้มลูเชิงปริมาณ และขอ้มลูเชิง

คุณภาพ เป็นการวิจยัแบบผสม 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ประธานกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารฝ่าย

วิชาการ หวัหนา้กลุ่มสาระวิชา ครูผูส้อน จาํนวน 200 

โรงเรียน จาํนวนทั้งส้ิน 3,800 คน  กลุ่มตวัอยา่งการ

กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผูวิ้จยัใชสู้ตรTaro Yamane ได้

โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 132 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มลู

ใชก้าํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie 

and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 351 คน การสุ่ม

อาศยัหลกัความน่าจะเป็น (โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

 ผูมี้ส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลสาํคญัท่ีใชใ้นการ

สมัภาษณ์เชิงลึกไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหาร

จดัการสถานศึกษา จาํนวน 10 คน การสร้างกลยทุธ์ 

การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน   

ยคุโลกาภิวตันผ์ูมี้ส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูสาํคญัท่ีใชใ้น

การการสร้างกลยทุธ์ในการพฒันาสมรรถภาพของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหาร

จดัการสถานศึกษา จาํนวน 17 คน การประเมินความ

เหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตันผ์ูมี้ส่วนร่วมใน 

การใหข้อ้มลูสาํคญัท่ีใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยทุธ์ในการพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ตอนปลายท่ีเขา้ร่วมโครงการมธัยมศึกษายคุใหม่สู่

มาตรฐานสากล จาํนวน 30 คน 

 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบไปดว้ย  

 1. แบบสอบถามสภาพสมรรถภาพของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์ 

 2. แบบสมัภาษณ์เชิงลึกสภาพสมรรถภาพของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์ 

 3. การสนทนากลุ่มการสร้างกลยทุธ์ในการ

พฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  

 4. แบบประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์  

การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 

ยคุโลกาภิวตัน์ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ขอและส่งหนงัสือนาํจากบณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย ถึงผูบ้ริหารของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือขอความร่วมมือในการ

เกบ็ขอ้มูล การสมัภาษณ์สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ และการ

สนทนากลุ่ม จดัการประชุมสนทนากลุ่ม เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสมของกลยทุธ์ในการพฒันาสมรรถภาพของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้น

นาํเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียงขอ้มูล 

เชิงคุณภาพ โดยการสมัภาษณ์เชิงลึกสภาพสมรรถภาพ

ปัจจุบนัของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะห์

เน้ือหา จากนั้นนาํเสนอในรูปของความเรียง  

การวิเคราะห์ขอ้มลูความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อ

การสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตันโ์ดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 

และผลจากการทาํWorkshop ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 

จากนั้นนาํเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียงการ
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ประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันา

สมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์

จากนั้นนาํเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 

 

ผลการวจัิย  

 ภาพรวมของสมรรถภาพปัจจุบนัของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์พบวา่ สมรรถภาพ

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เพ่ือ

พิจารณารายประเดน็ ดา้นทกัษะ ดา้นความรู้ อยูใ่นระดบั

มาก สาํหรับดา้นคุณลกัษณะและทศันคติ อยูใ่นระดบั

ปานกลาง เท่านั้น 

 การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ 

 กลยทุธ์ท่ี   1 การมุ่งพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมี้ทกัษะท่ีเหมาะสมในยคุโลกาภิวตัน ์

จาํนวน 5 กิจกรรม 

   1.1 กิจกรรมดาํเนินการการจดัการเรียนรู้ 

   1.2 กิจกรรมการเพ่ิมศกัยภาพในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.3 กิจกรรมการการเพ่ิมศกัยภาพในดา้นภาษา

  

   1.4 กิจกรรมการเพ่ิมศกัยภาพการเจราจา

ต่อรอง  

   1.5 กิจกรรมการเพ่ิมสร้างทกัษะจิตอาสา  

 กลยทุธ์ท่ี 2  การกาํหนดแนวทางในการ

จดัระบบครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 1 

กิจกรรม 

   2.1 กิจกรรมการพฒันาและปรับปรุงแนว

ทางการจดัระบบครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีชดัเจน

สอดคลอ้งกบัปัจจุบนั  

 กลยทุธ์ท่ี 3  กิจกรรมเพ่ิมสมรรถภาพดา้น

ความรู้ ทกัษะ  และคุณลกัษณะและเจตคติจาํนวน  3 

กิจกรรม 

   3.1. กิจกรรมการเพ่ิมศกัยภาพดา้นความรู้ 

   3.2 กิจกรรมการเพ่ิมศกัยภาพดา้นทกัษะ  

              3.3 กิจกรรมการเพ่ิมศกัยภาพคุณลกัษณะและ

เจตคติ 

 

การอภิปรายผล  

 กลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์ประกอบดว้ย กลยทุธ์ท่ี   1 

การมุ่งพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ทกัษะท่ี

เหมาะสมในยคุโลกาภิวตัน ์กลยทุธ์ท่ี 2 การกาํหนด

แนวทางในการจดัระบบครูและบุคลากรทางการศึกษากล

ยทุธ์ท่ี 3 กิจกรรมเพ่ิมสมรรถภาพดา้นความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะและเจตคติจาํนวน  3 กิจกรรม สอดคลอ้งกบั

แนวทางของ ประสาร มาลากลุ ณ อยธุยา (2545, หนา้ 

119 -128) ไดส้รุปสมรรถภาพท่ีพึงประสงคส์าํหรับครู

ประถมศึกษาไวด้งัน้ี (1) สมรรถภาพดา้นความรู้ ไดแ้ก่ 

ความรู้ในเน้ือหาวิชาท่ีสอน และความรู้ทางวิชาชีพ (2) 

สมรรถภาพดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะในการวางแผนจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน ทกัษะในการจดักิจกรรม 

ทกัษะการใชเ้ทคนิคการสอน และทกัษะในการสอนแบบ

ต่าง ๆ และ (3) สมรรถภาพดา้นคุณลกัษณะและทศันคติ 

ไดแ้ก่ คุณลกัษณะโดยทัว่ไปประกอบดว้ยความ

คล่องแคล่วกระฉบักระเฉง พดูจาชดัเจนส่ือความหมาย

ไดถ้กูตอ้ง ยิม้แยม้แจ่มใสมีมนุษยส์มัพนัธ์ดี มีไหวพริบดี 

แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผมี่

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 

ช่างสงัเกต ทาํงานประณีต มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี

เป็นตวัอยา่งท่ีดี มีความเป็นประชาธิปไตย ใฝ่หาความรู้

อยูเ่สมอ ทศันคติโดยทัว่ไปประกอบดว้ยทศันคติท่ีดีต่อ

การสอนระดบัประถมศึกษาและต่อวิชาชีพครู นอกจากน้ี 

ประยรู อาษานาม  (2556, หนา้ 12) ยงัไดใ้หท้ศันะ

เก่ียวกบัสมรรถภาพของครูไว ้l1ดา้น ซ่ึงคลา้ยคลึงกบั

ประสาร มาลากลุ ณ อยธุยา แต่แตกต่างกนัใน

รายละเอียด ดงัน้ี คือ พุทธิพิสยั และทกัษะพิสยั   
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(1) พุทธิพิสยั หมายถึง ความรู้ ไดแ้ก่  การกาํหนด

นโยบายการวิเคราะห์ปัญหา หลกัทฤษฎีการวางแผน 

เน้ือหาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง มีความรู้เก่ียวกบัการวิจยั และสถิติ

มีความรู้ทัว่ไป เช่น เศรษฐกิจ การเมือง สงัคมและ

เทคโนโลย ี(2) ทกัษะพิสยั ไดแ้ก่  การติดต่อส่ือสารใน

ดา้นการเขียน การอ่านการพดู การประสานงาน การคิด

คาํนวณ การประเมิน การรวบรวมขอ้มูล (3) จิตพิสยั 

ไดแ้ก่ มีความคิดริเร่ิม  มองการณ์ไกล  มนุษยส์มัพนัธ์ดี  

มีความละเอียดรอบคอบ  ซ่ือสตัยต่์อวิชาชีพ ทนัต่อ

เหตุการณ์ทนัสมยั ใฝ่รู้ใฝ่หา  เป็นนกัวิเคราะห์ วิจารณ์  

รู้จกัสงัเคราะห์  เป็นนกัประเมิน แนวความคิดความคิด

ดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบั Haberman and Stinnell 

(1973, p. 101) ซ่ึงไดเ้สนอแนะเก่ียวกบัสมรรถภาพของ

ครูไว ้9 ประการดงัน้ี คือ ประการท่ี 1 ทกัษะของผูท่ี้จะ

เป็นครู ผูท่ี้จะเป็นครูจะตอ้งมีทกัษะในดา้นวิธีการสอน

และมีความรู้ในเน้ือหาวิชาอยา่งดี การสอนแบบจุลภาค

เป็นวิธีการอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยฝึกฝนใหค้รูมีลกัษณะตาม

ตอ้งการ ประการท่ี 2 จริยธรรมและค่านิยมของผูท่ี้จะเป็น

ครู เป็นส่ิงสาํคญัอยา่งยิ่ง เพราะค่านิยมของครูจะเป็น

เคร่ืองกาํหนดแนวทางความประพฤติและการวางตวัของ

ครูในอนาคต ประการท่ี 3 มโนทศันห์รือความคิดรวบ

ยอด ผูเ้ป็นครูควรจะเลือกเรียนรู้มโนทศันท่ี์สาํคญัท่ีเป็น

ประโยชนใ์นการทาํงานมากกว่าท่ีจะเรียนรู้ทุกส่ิงทุก

อยา่งอยา่งกวา้งขวาง ประการท่ี 4 จิตวิทยาพฒันาการ ครู

จะตอ้งรู้และสามารถอธิบายเก่ียวกบัพฒันาการทาง

ร่างกาย ทางอารมณ์ และทางสังคมของกลุ่มเด็กท่ีตนจะ

ไปสอนไดเ้ป็นอยา่งดี ประการท่ี 5 ส่ิงแวดลอ้มทางสงัคม 

ผูส้อนจะตอ้งรู้และเขา้ใจถึงความกดดนัทางสังคมท่ีจะ

เกิดข้ึนแก่เด็ก ดงันั้น ครูจะตอ้งเรียนวิชาสงัคมวิทยาและ

มนุษยวิทยาทางการศึกษาดว้ย ประการท่ี 6 หลกัการ

เรียนรู้ วิชาน้ีมีความสาํคญัมาก ครูจะตอ้งรู้วา่โดยทัว่ไป

ธรรมชาติของนกัเรียนท่ีจะเรียนรู้เป็นอยา่งไร ประการท่ี 

7 วิชาครูหลกัสูตรการฝึกหดัครูทุกหลกัสูตรจะตอ้งจดัให้

มีการเรียนวิธีสอนวิชาต่าง ๆ เช่น วิธีสอนศิลปะ วิธีสอน

วิทยาศาสตร์ และวิธีสอนอ่ืน ๆ ประการท่ี 8 ผูท่ี้จะเป็นครู

จะตอ้งมีปรัชญาของตนเอง เขา้ใจมโนทศันเ์ก่ียวกบัตน

ควบคู่ไปกบัการเขา้ใจเดก็ดว้ยและประการท่ี 9 ความ

เปล่ียนแปลง ครูจะตอ้งเขา้ใจหลกัปรัชญาสากลท่ีกล่าว

ไวว้า่ ไม่มีส่ิงหน่ึงส่ิงใดถาวรมัน่คงตลอดกาล ทุก ๆ ส่ิงมี

การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ครูตอ้งพยายามปรับตวัให้

เขา้กบัความเปล่ียนแปลงในเร่ืองหลกัสูตรและวิธีสอน 

นอกจากน้ียงัคลา้ยกบัการศึกษาของ Hall and Jores 

(1976, p. 79) พิมพฐ์ดา วจันวงศปั์ญญา (2556) ไดจ้าํแนก

สมรรถภาพของครูทัว่ไป ออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี (1) 

สมรรถภาพดา้นสติปัญญา (cognitive competencies) 

ไดแ้ก่ สมรรถภาพดา้นความรู้เชาวปั์ญญา ความแม่นยาํ

ในเน้ือหาวิชาท่ีสอน วิธีสอน การวิเคราะห์โปรแกรมท่ี

สอนและหลกัสูตร (2) สมรรถภาพดา้นปฏิบติัการ 

(performance competencies) ไดแ้ก่ สมรรถภาพการ

ปฏิบติัการสอน การใชส่ื้อการสอน การใชค้าํถาม ซ่ึงตอ้ง

อาศยัพ้ืนฐานทางดา้น สติปัญญา (3) สมรรถภาพดา้นผล

การสอน (consequence or product competencies) เป็น

สมรรถภาพท่ีทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียน  

(4) สมรรถภาพดา้นการศึกษาคน้ควา้ (exploration 

competencies) เป็นสมรรถภาพท่ีก่อใหเ้กิดประสบการณ์

ท่ีมีคุณค่าในตวัครู เพ่ือเพ่ิมพนูสมรรถภาพของครูและ  

(5) สมรรถภาพทางดา้นอารมณ์และจิตใจ (affective 

competencies) เป็นสมรรถภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่านิยม 

ทศันคติ ความสนใจ และความซาบซ้ึงหรือเห็นคุณค่าใน

วิชาชีพครู อยา่งไรกดี็ Vogler (1972, p. 89) ซ่ึงไดศึ้กษา

สมรรถภาพพ้ืนฐานของครู (competency based teacher 

education) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัสมรรถภาพทัว่ ๆ ไป

ของครูไว ้5 ประการดงัน้ี คือ (1) มีสมรรถภาพดา้น

ความรู้ ทกัษะและเจตคติ (2) รู้จกัใชส้มรรถภาพใหเ้กิด

ประโยชน ์(3) สามารถประเมินผลนกัเรียนไดอ้ยา่ง

ถกูตอ้งและแม่นยาํ (4) สามารถปรับปรุงเน้ือหาวิชาให้

พฒันายิ่งข้ึน (5) ก่อใหเ้กิดการพฒันาในตวันกัเรียน 

พร้อมทั้ง Borich,1977, pp. 6-8) ไดแ้บ่งสมรรถภาพของ
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ครูออกเป็น 3 ดา้นดว้ยกนัเป็นสมรรถภาพเก่ียวกบัการ

เรียนการสอน ดงัน้ี(1) สมรรถภาพดา้นความรู้ หมายถึง 

ความรู้ดา้นเน้ือหาวิชาและความรู้ดา้นกระบวนการเช่น 

กระบวนการสอน การจดัการในชั้นเรียน เป็นตน้ 

สมรรถภาพดา้นความรู้ของครูนั้นสามารถวดัไดโ้ดยใช้

แบบทดสอบ หรืออาจใชก้ารสงัเกตจากการปฏิบติังาน

ของครูกไ็ด ้(2) สมรรถภาพดา้นการปฏิบติั หมายถึง 

พฤติกรรมดา้นการสอนของครูในชั้นเรียนซ่ึงสามารถวดั

ไดโ้ดยการสงัเกตจากการปฏิบติัการสอนของครูในชั้น

เรียน หรือใชแ้บบสอบถามจากผูเ้รียนทั้งโดยทางตรงและ

ทางออ้มกไ็ด ้(3) สมรรถภาพดา้นผลการปฏิบติั หมายถึง 

การท่ีครูใชส้มรรถภาพดา้นความรู้และดา้นการปฏิบติัไป

เป็นเคร่ืองมือใหผู้เ้รียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนตาม

จุดหมายท่ีตั้งไว ้การวดัสมรรถภาพดา้นน้ีของครูวดัได้

จากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้นใน

ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ืองสาระความรู้และ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป  

 1. ควรศึกษาต่อยอดโดยการติดตามและ

ประเมินผลกลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน ์

 2.  ควรศึกษารูปแบบการจดัการการพฒันา

สมรรถภาพของครูโรงเรียนในสถานศึกษาเอกชน  

 3. ควรศึกษากลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ 

 4. ควรศึกษาการจดัการการพฒันาสมรรถภาพ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ 

 5.ควรศึกษากลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของ

อาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา 

 6. ควรศึกษากลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของ

ครูในสาํนกังานคณะกรรมการ การอุดมศึกษา 

 7. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อกลยทุธ์การพฒันา

สมรรถภาพของครูโรงเรียนประถมศึกษาในยคุ 

โลกาภิวตัน์ 

 8. ควรศึกษากลยทุธ์การพฒันาสมรรถภาพของ

ครูต่างประเทศในยคุโลกาภิวตัน ์
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