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บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ และ

เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ กลุ่มตวัอยา่ง คือ นกับินกองทพัอากาศ 

จาํนวน 242 คน เลือกมาแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 และ

ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาเท่ากบั 1.00 ผลการวิจยัพบวา่ (1) นกับินมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก (2) นกับินมีบุคลิกภาพภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้น คือ บุคลิกภาพแบบแสดงออก บุคลิกภาพ

แบบเปิดกวา้ง และบุคลิกภาพแบบมีสติอยูใ่นระดบัมาก แต่บุคลิกภาพแบบยอมรับผูอ่ื้นอยู่ในระดบัปานกลาง (3) การ

บริหารจดัการทรัพยากรภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้น คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหาร

เคร่ืองมือและส่ิงอาํนวยความสะดวกอยูใ่นระดบัมาก แต่การบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง (4) บรรยากาศ

ขององคก์ร และการจดักระบวนการทาํงานขององคก์รภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (5) ปัจจยัท่ีพยากรณ์เชิง

บวกภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ คือ วฒันธรรมองคก์ร บุคลิกภาพแบบมีสติ การจดัส่วนระบบ

ขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร การจดัส่วนปฏิบติัการขององคก์ร บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง แต่ปัจจยัท่ีพยากรณ์เชิงลบ คือ 

นโยบายองคก์ร สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานมีไดด้งัน้ี 

              Ŷ  (ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง) =  0.429 + 0.309 (วฒันธรรมองคก์ร ) + 0.287 (บุคลิกภาพแบบมีสติ ) + 0.163 

(การจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร ) + 0.197 (การจดัส่วนปฏิบติัการขององคก์ร)  – 0.182 (นโยบายองคก์ร ) 

+ 0.127 (บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง) 
^
Z  (ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง)  =  0.329 (วฒันธรรมองคก์ร ) + 0.326 (บุคลิกภาพ

แบบมีสติ ) + 0.190 (การจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร ) + 0.218 (การจดัส่วนปฏิบติัการขององคก์ร) 

 – 0.196 (นโยบายองคก์ร ) + 0.097 (บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง )  

  

คําสําคัญ: ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง, นกับิน, กองทพัอากาศ 

  

Abstract 

 The purpose of  this study were to find out factors affecting to transformational leadership of pilots in The Royal 

Thai Airforce and to construct a predictive equation for transformational leadership of pilots in The Royal Thai Airforce. 

The samples were 242 pilots from The Royal Thai Airforce selected by stratified random sampling. The research tool was a 

questionnaire which the reliability by Cronbach' alpha coefficient is 0.97 and the content validity by IOC is 1.00. The 

research found that (1) Transformational Leadership of pilots were high. (2)  Personality of pilots were high and 
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Extraversion, Openness, Conscientiousness were high but Agreeableness was normal. (3) Resource Management was high 

and Human, Equipment and Facility were high but Monetary was normal. (4) Climate and Process were high. (5) The 

stepwise multiple regression method showed that the positive predictive variables for Transformational Leadership of pilots 

in The Royal Thai Airforce were Culture Organization, Conscientiousness , Procedures , Operations  and Openness but 

negative predictive variable was  Policies.  From the study the equation with the raw scores and standard scores were;     

              (Transformational Leadership)  =  0.429 + 0.309 (Culture Organization) + 0.287 (Conscientiousness) + 

0.163 (Procedures) + 0.197 (Operations) – 0.182 (Policies) + 0.127 (Openness)  

              (Transformational Leadership)   =  0.329 (Culture Organization) + 0.326 (Conscientiousness) + 0.190 

(Procedures ) + 0.218 (Operations) – 0.196 (Policies) + 0.097 (Openness)  

   

Keywords:  transformational leadership, pilot, air force 

 

ความนํา  

จากสถานการณ์ปัจจุบนัประเทศไทยมีความ

เส่ียงทางดา้นความมัน่คงภายในประเทศ โดยสถานการณ์

ต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและรวดเร็ว มีความ

อ่อนไหวและซบัซอ้นมากยิ่งข้ึน การระบุและวิเคราะห์

ภยัคุกคามท่ีชดัเจนดงัเช่นในอดีตทาํไดย้าก อีกทั้งยงัมี  

ภยัคุกคามรูปแบบใหม่เกิดข้ึน อาทิ การก่อการร้าย ซ่ึง

ตอ้งการการแกไ้ขปัญหาท่ีมีความรวดเร็ว รอบคอบ และ

การสนธิกาํลงัทุกฝ่าย โดยเฉพาะความไม่สงบในพ้ืนท่ี

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้การแตกแยกทางความคิดของคน

ในชาติ มีแนวโนม้รุนแรงเพ่ิมมากข้ึน และส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อประชาชน จึงตอ้งมีการปรับวิธีคิดและ

กระบวนทศัน์ในการจดัการกบัปัญหา สร้างการรับรู้ของ

คนไทย ใหต้ระหนกัถึงภาระท่ีทุกคนตอ้งผนึกกาํลงั

ร่วมกนัเผชิญกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมัน่คง  

มีสติ มีความสมานฉนัท ์สามารถอยูร่่วมกนัในชาติ จาก

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 หมวด 5 

แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ มาตรา 77 บญัญติัใหรั้ฐตอ้ง

พิทกัษรั์กษาไวซ่ึ้งสถาบนัพระมหากษตัริย ์เอกราช 

อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอาํนาจรัฐ และตอ้งจดัให้

มีกาํลงัทหาร อาวธุยทุโธปกรณ์ และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

จาํเป็น และเพียงพอ เพ่ือพิทกัษรั์กษาเอกราช อธิปไตย 

ความมัน่คงของรัฐ สถาบนัพระมหากษตัริย ์

ผลประโยชนแ์ห่งชาติ และพระราชบญัญติัจดัระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 มาตรา 21 

กาํหนดใหก้องทพัอากาศ มีหนา้ท่ีเตรียมกาํลงัทางอากาศ 

ป้องกนัราชอาณาจกัร และดาํเนินการเก่ียวกบัการใช้

กาํลงักองทพัอากาศตามอาํนาจหนา้ท่ีของ

กระทรวงกลาโหม โดยมีผูบ้ญัชาการทหารอากาศเป็น

ผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ กองทพัอากาศมีวิสยัทศัน ์                

“ กองทพัอากาศชั้นนาํในภูมิภาค ” หรือ “ One of the 

Best Air Forces in ASEAN ” เพ่ือใหก้องทพัอากาศมี           

ขีดความสามารถในการปฏิบติัภารกิจดงักล่าว ดงันั้น

จาํเป็นตอ้งพฒันาทั้ง 6 องคป์ระกอบอยา่งสมดุล ไดแ้ก่ 

ระบบบญัชาการและควบคุม (command control) ระบบ

ตรวจจบั (sensor) หน่วยปฏิบติัหรือผูป้ฏิบติั (shooter) 

เครือข่าย (network) ระบบสนบัสนุนและบริการ (support 

and service) และท่ีสาํคญัท่ีสุด คือ ทรัพยากรมนุษยแ์ละ

การปรับพฤติกรรม (human and behavior) 

กองทพัอากาศไดจ้ดัแบ่งกลุ่มงานเป็น 5 ส่วนประกอบ

ดว้ย (1) ส่วนบญัชาการ (2) ส่วนกาํลงัรบ (3) ส่วนส่ง

กาํลงับาํรุง (4) ส่วนการศึกษา (5) ส่วนกิจการพิเศษ โดย

ส่วนท่ีสาํคญัท่ีสุด คือ ส่วนกาํลงัรบเป็นส่วนราชการใน

การเตรียมความพร้อมของกาํลงัทางอากาศใหด้าํรงและ

Ŷ

^
Z

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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เพ่ิมพนูขีดความสามารถในการปฏิบติัการใหส้อดคลอ้ง

กบัหลกันิยม คุณลกัษณะ และธรรมชาติของกาํลงัทาง

อากาศ โดยกองบินมีหนา้ท่ีเตรียมและปฏิบติัการใชก้าํลงั

ตามอาํนาจหนา้ท่ีของกองทพัอากาศ การปฏิบติัภารกิจ 

ในกองบิน คนเป็นปัจจยัสาํคญัอนัหน่ึงในจาํนวนปัจจยั

ทั้งหมดท่ีมีอยู่ท่ีจะทาํใหภ้ารกิจนั้น ๆ สาํเร็จลุล่วงไป

ดว้ยดี โดยเฉพาะการบริหารงานในองคก์รจะประสบ

ความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการดาํเนินงานนั้น ปัจจยัท่ี

สาํคญัท่ีสุด คือ ผูน้าํ การบริหารงานในกองบินตอ้งเป็น 

นกับินจึงจะบริหารงานในตาํแหน่งสาํคญัต่าง ๆ ได ้เช่น 

ผูบ้งัคบัการกองบิน ผูบ้งัคบัฝงูบิน นายทหารยทุธการ 

นายทหารการฝึก เป็นตน้ นกับินจึงมีบทบาทท่ีสาํคญัมาก

ในกองบินและสอดคลอ้งกบันโยบายกองทพัอากาศ

ประจาํปี พ.ศ. 2556 (นโยบายทัว่ไป) ในขอ้ 3 ท่ีกาํหนด

วา่ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งมีความสามารถในการเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปกครองบงัคบั

บญัชาตามหลกัธรรมภิบาล (กองทพัอากาศ, 2556, หนา้ 

4) ดงันั้นจากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงมีความ

สนใจจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ ใน 10 กองบิน

หลกัของกองทพัอากาศ 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ 

2. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 การวิจยัน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาหลกัการ แนวคิด 

ทฤษฏี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ควบคู่กบัการสมัภาษณ์

ความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือกาํหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจยั ซ่ึงผูวิ้จยัสรุปไดด้งัน้ี  

ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

จากแนวคิดของ บาสและอโวลีโอ (Bass & Avolio, 

1990) มี 4 องคป์ระกอบ คือ (1) การใชอิ้ทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (3) การกระตุน้

การใชปั้ญญา (4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ (1) บุคลิกภาพของผูน้าํ จาก

แนวคิดของ คอสตาและแมคเคร (Costa & McCrea, 

1992) มี 4 แบบ คือ บุคลิกภาพแบบแสดงออก 

บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง บุคลิกภาพแบบยอมรับผูอ่ื้น 

บุคลิกภาพแบบมีสติ (2) การบริหารจดัการทรัพยากร     

มี 3 องคป์ระกอบ คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล การ

บริหารงบประมาณ การบริหารเคร่ืองมือและส่ิงอาํนวย

ความสะดวก (3) บรรยากาศขององคก์ร มี 3 

องคป์ระกอบ คือ โครงสร้างองคก์ร นโยบายองคก์ร และ

วฒันธรรมองคก์ร (4) การจดักระบวนการทาํงานของ

องคก์ร มี 3 องคป์ระกอบ คือ การจดัส่วนปฏิบติัการของ

องคก์ร การจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร และ

การจดัส่วนตรวจสอบภายใน โดยตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ 

การบริหารจดัการทรัพยากร บรรยากาศขององคก์ร และ

การจดักระบวนการทาํงานขององคก์ร จากแนวคิดของ 

แซปเพลและวิกแมน (Shappell & Wiegmann, 2003) 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสานวิธีการ 

(mixed methods research) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาน้ี คือ นกับิน

กองทพัอากาศท่ีปฏิบติังานในประเทศไทย ปี 2556 

จาํนวน 10 กองบิน คือ กองบิน 1 กองบิน 2 กองบิน 4 

กองบิน 5 กองบิน 6 กองบิน 7 กองบิน 21 กองบิน 23 

กองบิน 41 และกองบิน 46  จาํนวน 609 คน 

           ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใชห้ลกัการคาํนวณตาม

ทฤษฏี Central Limit Theorem  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 

242 คน โดยใชห้ลกัในการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(stratified random sampling) 

  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็น

แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นคาํถามปลายปิด โดย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 สอบถามปัจจยัส่วนบุคคล 

ตวัแปรเกณฑ์ 

      ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

มี 4 ดา้น คือ 

1. การใชอิ้ทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

3. การกระตุน้การใชปั้ญญา 

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 

1.บุคลกิภาพของผู้นํา 

  1.1 บุคลิกภาพแบบแสดงออก   

  1.2 บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง   

  1.3 บุคลิกภาพแบบยอมรับผูอ่ื้น 

  1.4 บุคลิกภาพแบบมีสติ    

2.การบริหารจดัการทรัพยากร 

  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2.2 การบริหารงบประมาณ 

  2.3 การบริหารเคร่ืองมือและส่ิงอาํนวย

ความสะดวก   

3.บรรยากาศขององค์กร 

  3.1 โครงสร้างองคก์ร 

  3.2 นโยบายองคก์ร 

  3.3 วฒันธรรมองคก์ร 

4.การจดักระบวนการทํางานขององค์กร 

  4.1 การจดัส่วนปฏิบติัการขององคก์ร 

  4.2 การจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัของ

องคก์ร 

  4.3 การจดัส่วนตรวจสอบภายใน 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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 ตอนท่ี 2 สอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ บุคลิกภาพของผูน้าํ การบริหาร

จดัการทรัพยากร บรรยากาศขององคก์ร และการจดั

กระบวนการทาํงานขององคก์ร จาํนวน 114 ขอ้ 

 ตอนท่ี 3 สอบถามภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของนกับินกองทพัอากาศ จาํนวน 40 ขอ้ 

              แบบสอบถามในการวิจยัในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 

3 ขอ้คาํถามท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating 

scale) 

 

การสร้างเคร่ืองมอืและพฒันาเคร่ืองมอื 

              ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฏี และ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ บุคลิกภาพของผูน้าํ การบริหาร

จดัการทรัพยากร บรรยากาศขององคก์ร และการจดั

กระบวนการทาํงานขององคก์ร กบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือกาํหนดร่างกรอบแนวคิดในการวิจยั 

               ขั้นตอนท่ี 2 ผูวิ้จยันาํร่างกรอบแนวคิดในการ

วิจยั ไปสมัภาษณ์ความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 

10 คน เพ่ือยืนยนักรอบแนวคิดในการวิจยั โดยผูวิ้จยัได้

กาํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี  

(1) ผูบ้ริหารหน่วยงานในกองทพัอากาศและเป็นนกับิน 

(2) มีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปีข้ึนไป  

(3) จบการศึกษาจากวิทยาลยัการทพัอากาศ 

             ขั้นตอนท่ี 3 นาํร่างกรอบแนวคิดท่ีผูท้รงคุณวฒิุ

แนะนาํ มาปรับปรุง แกไ้ข เพ่ือกาํหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจยั 

             ขั้นตอนท่ี 4 นาํกรอบแนวคิดในการวิจยัมาสร้าง

แบบสอบถาม ท่ีมีลกัษณะเป็นคาํถามปลายปิด  

             ขั้นตอนท่ี 5 นาํแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ

จาํนวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยมี

ค่า IOC เท่ากบั 1.00   

             ขั้นตอนท่ี 6 นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บการ

ตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุง แกไ้ขตามท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญแนะนาํ และจดัทาํเป็นรูปเล่ม 

             ขั้นตอนท่ี 7 นาํแบบสอบถามไปทดสอบ  

(try out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน 

เพ่ือหาคุณภาพของเคร่ืองมือ พบวา่ค่าความเช่ือมัน่ใช้

สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคมีค่าเท่ากบั 0.97  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยันาํหนงัสือจากคณบดีวิทยาลยั

บณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม  

ถึงผูบ้งัคบัการกองบินเพ่ือขออนุญาตในการแจก

แบบสอบถาม ดาํเนินการแจกแบบสอบถาม เกบ็

แบบสอบถาม ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาคิดเป็น 

ร้อยละ 100 และตรวจสอบแบบสอบถามทุกฉบบัมี 

ความถกูตอ้งสมบูรณ์ 

               

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

             1. วิเคราะห์ขอ้มลูปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถาม ดา้น อาย ุระดบัการศึกษา และระยะเวลา

ในการปฏิบติังาน โดยใชส้ถิติเชิงบรรยาย ค่าความถ่ี  และ

ร้อยละ  

             2. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ โดยการหาค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson´s 

product moment correlation coefficient) 

            3. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ  สาํหรับการสร้าง

สมการพยากรณ์ โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณ

แบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
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ผลการวจัิย 

1. บุคลิกภาพของนกับินภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ส่วนรายดา้นคือ บุคลิกภาพแบบแสดงออก 

บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง และบุคลิกภาพแบบมีสติอยูใ่น

ระดบัมาก แต่บุคลิกภาพแบบยอมรับผูอ่ื้นอยูใ่นระดบั

ปานกลาง  

2. การบริหารจดัการทรัพยากรภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ส่วนรายดา้น คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล 

และการบริหารเคร่ืองมือและส่ิงอาํนวยความสะดวกอยู่

ในระดบัมาก แต่การบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัปาน

กลาง 

3. บรรยากาศขององคก์รภาพรวมและรายดา้น

คือโครงสร้างองคก์ร นโยบายองคก์ร และวฒันธรรม

องคก์ร อยูใ่นระดบัมาก 

4. การจดักระบวนการทาํงานขององคก์ร

ภาพรวมและรายดา้น คือ การจดัส่วนปฏิบติัการของ

องคก์ร การจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร และ

การจดัส่วนตรวจสอบภายในอยูใ่นระดบัมาก 

5. นกับินมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงภาพรวม

และรายดา้นคือ การใชอิ้ทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์          

การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และ

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก  

6. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของนกับินกองทพัอากาศ 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษาวา่ มีปัจจยัตวัแปรพยากรณ์แต่ละ

ตวัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของนกับิน

กองทพัอากาศ โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณ

แบบขั้นตอน ผลการวิเคราะห์นาํเสนอดงัตาราง 1 

 

ตาราง 1   

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ  

ภาวะผู้นาํการเปล่ียนแปลง (Y) 

ตวัแปรทํานาย β Std Error Beta t 

(Constant)      =    0.429  0.225  1.905** 

ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ร 0.309 0.073 0.329 4.224** 

ปัจจยับุคลิกภาพแบบมีสติ  0.287 0.046 0.326 6.198** 

ปัจจยัการจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร  0.163 0.067 0.190 2.447** 

ปัจจยัการจดัส่วนปฏิบติัการขององคก์ร 0.197 0.072 0.218 2.745** 

ปัจจยันโยบายองคก์ร -0.182 0.076 -0.196 -2.391** 

ปัจจยับุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง  0.127 0.062 0.097 2.042* 

R   =   0.765             SEest  =   0.278         

R2  =   0.586            F  =   55.366**         

Adjust R2  =    0.575      

** p < .01,   * p < .05 

การสร้างสมการพยากรณ์โดยใชก้ารวิเคราะห์

การถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอนระหวา่งภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง (Y) กบัตวัแปรพยากรณ์ 13 ตวัแปรโดย

ใชวิ้ธี stepwise พบวา่ มีตวัแปรพยากรณ์เพียง 5 ตวั

ไดแ้ก่ วฒันธรรมองคก์ร บุคลิกภาพแบบมีสติ การจดั

ส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร การจดัส่วน

ปฏิบติัการขององคก์ร และบุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง มี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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(Y) แต่มีตวัแปรพยากรณ์เพียง 1 ตวัไดแ้ก่                

นโยบายองคก์ร มีความสมัพนัธ์ทางลบกบัภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลง (Y) 

   ดงันั้นสามารถอธิบายการผนัแปรของระดบั

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Y) ไดร้้อยละ 58.6 (R2 = 

0.586) และสามารถสร้างสมการถดถอยพหุคูณเพ่ือ

พยากรณ์ ไดด้งัน้ี 

 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 

 Ŷ  (ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง)   =   0.429 + 0.309 (วฒันธรรมองคก์ร) + 0.287 (บุคลิกภาพ 

แบบมีสติ) + 0.163 (การจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร) + 0.197 (การจดัส่วนปฏิบติัการขององคก์ร) – 0.182 

(นโยบายองคก์ร) + 0.127 (บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี  

 
^
Z (ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง)    =   0.329 (วฒันธรรมองคก์ร) + 0.326 (บุคลิกภาพแบบมีสติ) 

 + 0.190 (การจดัส่วนระบบขั้นตอนปฏิบติัขององคก์ร) + 0.218 (การจดัส่วนปฏิบติัการขององคก์ร) 

 – 0.196 (นโยบายองคก์ร) + 0.097 (บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง)  

 

การอภิปรายผล 

 1. นกับินกองทพัอากาศมีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงภาพรวมและรายดา้น คือ การใชอิ้ทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้

การใชปั้ญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีความแตกต่างจากงานการวิจยัของ 

กลัยานี พรมทอง (2546) ท่ีศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารใน

วิทยาลยัพลศึกษามีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ 

การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ 

การกระตุน้ดว้ยปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจาก

ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริม

ใหน้กับินมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ตามนโยบาย

กองทพัอากาศประจาํปี พ.ศ.2556 (นโยบายทัว่ไป) ใน

ขอ้ 3 คือ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งมีความสามารถในการเป็น

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ

ปกครองบงัคบับญัชาตามหลกัธรรมภิบาล ท่ีครอบคลุม

ในประเดน็ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ

โปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ 

และหลกัความคุม้ค่า รวมทั้งปลกูฝังความรักความ

สามคัคี มีวินยั ศรัทธาและความเสียสละใหเ้กิดข้ึนกบั

กาํลงัพลทุกหมู่เหล่า (กองทพัอากาศ, 2556, หนา้ 4) 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชา สระสม (2552)  

นิรันดร์  ตนัจอ้ย (2553) ณชัญานุช สุดชาดี (2553) 

พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก และผูบ้ริหาร

โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร จงัหวดัขอนแก่นอยู่

ในระดบัมาก กองทพัอากาศมีบทบาทสาํคญัดา้นความ

มัน่คงโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นการป้องกนัประเทศ

และดา้นการพฒันาประเทศ  และใหค้วามสาํคญั

เร่งด่วนในการแกไ้ขปัญหาความไม่สงบในพ้ืนท่ี

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ การต่อตา้นการก่อการร้าย การ

เตรียมการเพ่ือมุ่งสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 

รวมถึงการใชก้าํลงัทหารในภารกิจท่ีมิใช่การรบ เช่น 

การพฒันาประเทศ การช่วยเหลือประชาชน และการ

บรรเทาสาธารณภยั เม่ือนกับินมีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงมากจะสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของ

กองทพัอากาศไดภ้ายใตข้อ้จาํกดัต่าง ๆ มากมาย และ
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ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นความคาดหวงัของ

กองทพัอากาศท่ีตอ้งการพฒันาใหผู้บ้ริหารมีศกัยภาพ 

มีความพร้อม มีความกลา้ มีความเช่ือมัน่ในการทาํงาน

และสอดคลอ้งกบัแนวคิด เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, 

หนา้ 194-195) กล่าววา่ ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะพฒันา

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากา้วไปสู่ความเป็นผูน้าํ ให้

ความสาํคญักบัการจูงใจโดย การตอบสนองความ

ตอ้งการในระดบัสูง กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสนใจ

ในการทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่มมากกวา่สนใจ

ผลประโยชนข์องตนเอง และเป็นผูว้าดภาพวิสยัทศันท่ี์

ปรารถนาสาํหรับอนาคตและส่ือสารให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบเพ่ือใหเ้กิดความพยายามในการ

เปล่ียนแปลง รวมทั้งสอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีแสดงให้

เห็นวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงก่อใหเ้กิดประโยชน์

ต่าง ๆ มากมาย ไดแ้ก่ งานวิจยัของ สมคิด สกลุสาปัตย ์

(2552) พบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ดว้ยปัญญา การมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีอิทธิพลต่อ

ปัจจยันาํเขา้มีพลงัขบัเคล่ือนกระบวนการเปล่ียนแปลง

อยา่งสมดุล ต่อเน่ือง เนน้ผูเ้รียน ผลผลิตมีคุณภาพ 

ผลลพัธ์มีดุลยภาพเชิงพลวตั เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบ

พอเพียง ในลกัษณะทางตรงและทางออ้ม และงานวิจยั

ของ ลคูาส (Lucas, 2001) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ทีมงานมีคุณลกัษณะท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงส่งผลเชิงบวกต่อวฒันธรรมของโรงเรียน  

ยงัมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โบนารอส 

(Bonaros, 2006) พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กบัการเพ่ิมระดบัผล

การเรียนของนกัเรียน การเพ่ิมระดบัความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของครูและความตระหนกัต่อ

ประสิทธิผลของผูบ้ริหาร 

2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการ 

เปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศ ไดแ้ก่ 

    2.1 ปัจจยัวฒันธรรมส่งผลเชิงบวก

ต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยรวม โดยปัจจุบนั

กองทพัอากาศไดส้ร้างค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศท่ี

กาํหนดไว ้3 ประการ ใชค้าํยอ่วา่ “ AIR ” ใหก้าํลงัพล

ของกองทพัอากาศถือปฏิบติั ดงัน้ี (1) ความเป็นทหาร

อากาศ (airmanship) หมายถึง การแสดงออกถึงความ

เป็นทหารอากาศท่ีมีระเบียบวินยั รู้หลกัการ ขั้นตอน 

และมีทกัษะในการปฏิบติังาน มีความเช่ียวชาญในงาน

ท่ีรับผิดชอบอยา่งมืออาชีพ มีความตระหนกัรู้ในตนเอง 

สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสมภายใตค้วามเส่ียงใน

ทุกสถานการณ์และสามารถทาํงานเป็นทีมเพ่ือ

ผลสมัฤทธ์ิของงาน  (2) ความซ่ือสตัยแ์ละความ

จงรักภกัดี (integrity and allegiance) หมายถึง มี       

ความยึดมัน่ในระบบเกียรติศกัด์ิ มีความจงรักภกัดีต่อ

สถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์กลา้กระทาํ

ในส่ิงท่ีถกูตอ้ง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง 

ดาํรงไวซ่ึ้งความยติุธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น (3) ความ

รับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง ความรับผิดชอบ

ต่อตนเอง องคก์าร สงัคมและประเทศชาติ เพ่ือใหก้าร

ปฏิบติัภารกิจสมัฤทธ์ิผลอยา่งมีประสิทธิภาพโดย

คาํนึงถึงประโยชนข์องส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง เป็นการ

กาํหนดจากคาํปฏิญาณท่ีทหารทุกคนตอ้งกล่าว

นบัตั้งแต่เร่ิมตน้ของการเขา้รับราชการและเม่ือทุกคน

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัแบบเดียวกนั ในท่ีจะ

เป็นวฒันธรรมของกองทพัอากาศได ้และมีความ

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิริวรรณ  เสรีรัตน ์ (2545, 

หนา้ 57) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์รเป็นปัจจยัท่ีสาํคญั

อีกประการหน่ึงท่ีผูบ้ริหารควรคาํนึง เพราะเป็นเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความเช่ือ ค่านิยม และบรรทดัฐานของคน

ในสงัคม ซ่ึงวฒันธรรมเหล่าน้ีถกูกาํหนดจากพ้ืนฐาน

ความเช่ือภายในองคก์ร และมีผลกระทบต่อพฤติกรรม

ของคนในองคก์รนั้น ๆ การท่ีคนต่าง ๆ มาอยูร่่วมกนั

ในองคก์รเดียวกนั และมีเป้าหมายการทาํงานท่ี

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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เหมือนกนัจึงก่อใหเ้กิดความรู้สึกท่ีสอดคลอ้งกนั มีการ

ถ่ายทอดความเช่ือ ค่านิยม และความคาดหวงัจากรุ่น

หน่ึงไปยงัอีกรุ่นหน่ึง จนกระทัง่ก่อเกิดเป็นวฒันธรรม

ขององคก์รได ้และจะทาํใหอ้งคก์รมีการพฒันาการ

ทาํงานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (1) สุรเชษฐ ์สุทธิเสง่ียม 

(2553) ท่ีพบวา่ วฒันธรรมองคก์รแบบมุ่งเนน้ผลสาํเร็จ 

และวฒันธรรมองคก์รแบบลาํดบัขั้น มีสหสมัพนัธ์สูง

กบัระดบัการดาํเนินกิจกรรมของซิกส์ซิกม่า (2) บณัฑิต  

ผงันิรันดร์ (2549) พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารเป็นปัจจยั

ท่ีมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการทาํงาน ความพึงพอใจใน

งาน และความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรใน

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา  

       2.2 ปัจจยับุคลิกภาพแบบมีสติส่งผล

เชิงบวกต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยรวม จาก

ผลการวิจยัพบวา่ นกับินมีบุคลิกภาพแบบมีสติใน

ระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบัอาชีพนกับิน คือ การเป็น

นกับินท่ีดี (airmanship) หรือเสืออากาศท่ียิ่งใหญ่นั้น

ตอ้งมี ความรู้ท่ีจาํเป็นประกอบดว้ย การรู้จกัตนเอง 

รู้จกัทีม รู้จกัสภาพแวดลอ้ม รู้จกังานของตน และรู้จกั

ความเส่ียง ความรู้เหล่าน้ีกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ การรู้ถึง

ศกัยภาพของตนเอง รู้ใจตนเอง ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  

ซ่ึงตอ้งรู้เขา้ใจถึงการทาํงานเป็นทีม และสุดทา้ยการรู้

ความเส่ียง นกับินมีการเตรียมการ มีระเบียบวินยั มี

ความขยนัหมัน่เพียร คิดไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ และ

ตอ้งฝึกฝนดา้นการบินใหมี้ความชาํนาญ จนมี

ประสบการณ์ในการบินสูง และเร่ืองท่ีสาํคญัท่ีสุดใน

การบิน คือ การรักษาวินยัการบิน ซ่ึงถา้นกับินขาดวินยั

ในการบินจะก่อใหเ้กิดอนัตรายได ้เช่น การเกิด

อุบติัเหตุหลายคร้ังเกิดจากนกับินไม่ปฏิบติัตามคู่มือ

การบิน การหาช่องวา่งของกฎเพ่ือนาํมาใชเ้ป็นขอ้อา้ง

หาทางหลีกเล่ียงหรือละเลย  (สาํนกังานนิรภยัทหาร

อากาศ , 2553, หนา้ 130-133) และสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของ ทศพร บรรจง (2554) พบวา่ บุคลิกภาพ

แบบมีสติส่งผลในเชิงบวกต่อความสามารถในการ

เผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของนกัเรียนใน

ภาพรวม 

    2.3 ปัจจยัการจดัส่วนระบบขั้นตอน

ปฏิบติัขององคก์รส่งผลเชิงบวกต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงโดยรวม แสดงวา่องคก์รการบินตอ้งจดั

วิธีการทาํงานในองคก์รใหเ้ป็นมาตรฐาน การจดัทาํ

คู่มือประกอบการทาํงาน เช่น คู่มือการบิน คู่มือการ

ซ่อมบาํรุง และคู่มือการตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

เพ่ือช่วยใหก้ารทาํงานมีความถูกตอ้งและลด

ขอ้ผิดพลาดในการทาํงาน การทาํงานแต่ละงานควร

จดัทาํมาตรฐานงานข้ึนและเม่ือไดด้าํเนินการตาม

มาตรฐานงานนั้น ๆ แลว้พบขอ้ผิดพลาดหรือไม่

เหมาะสมกค็วรกลบัมาปรับปรุงมาตรฐานงานนั้น ๆ 

ใหม่ ในดา้นการบินคู่มือการทาํงานต่าง ๆ และ

กฎระเบียบตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากกรมการ

บินพลเรือน กระทรวงคมนาคม เพ่ือเป็นการรักษา

คุณภาพในการทาํงานและเพ่ือป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ

ของอากาศยานต่าง ๆ  

     2.4 ปัจจยัการจดัส่วนปฏิบติัการของ

องคก์รส่งผลเชิงบวกต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

โดยรวม แสดงวา่องคก์รการบินตอ้งจดัส่วนปฏิบติัการ

ขององคก์รใหเ้ป็นมาตรฐาน มีการแบ่งงาน การสัง่การ 

บทบาทหนา้ท่ี แบบพิธีปฏิบติัใหช้ดัเจน โดยการจดัทาํ

แผนผงัองคก์ร การจดัส่วนงานต่าง ๆ รวมทั้งบุคคลท่ี

รับผิดชอบงานในส่วนต่าง ๆ ตอ้งมีคุณสมบติัตาม

มาตรฐานงาน เช่น หวัหนา้นกับิน ตอ้งมีเป็นครูการบิน 

และมีประสบการณ์ในการบริหารงานดา้นการบิน   

เป็นตน้โดยตอ้งไดรั้บการรับรองจากกรมการบินพล

เรือน กระทรวงคมนาคม เพ่ือป้องกนัความผิดพลาดใน

การทาํงานและการเกิดอุบติัเหตุของอากาศยานต่าง ๆ 

  2.5 ปัจจยันโยบายองคก์รส่งผล     

เชิงลบต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยรวม แสดงวา่

เม่ือองคก์รมีนโยบายท่ีแน่นอนจะทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํ
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การเปล่ียนแปลงไม่ได ้เพราะวา่ นโยบายเป็นขอ้ความ

ท่ีช้ีนาํหรือสัง่การใหมี้การดาํเนินงานอยา่งใดอยา่งหน่ึง

ซ่ึงมีทิศทางท่ีแน่นอน ซ่ึงจะทาํใหน้กับินมีวิสยัทศัน์

สาํหรับอนาคตท่ีแรงกลา้ บนฐานของค่านิยมและ   

อุดมคติไม่ได ้และนกับินตอ้งปฏิบติัตามนโยบายอยา่ง

เคร่งครัดเพ่ือเป็นตวัอยา่งในการทาํงาน ซ่ึงจะทาํให้

นกับินไม่มีอิสระในการสร้างแรงบนัดาลใจต่อ

ผูร่้วมงานหรือผูต้าม การเปล่ียนสภาพหรือความ

พยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งกวา่ความ

พยายามท่ีคาดหวงั  พฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน

และผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนหรือมีศกัยภาพมากข้ึน   

จูงใจผูร่้วมงานและผูต้าม มองไกลเกินกวา่ความสนใจ

ตนเองของพรรคพวกมุ่งสู่ประโยชนต่์อองคก์ารและ

สงัคม โดยนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีสาํคญัดา้นบวก

ต่อองคก์าร ดงันั้นถา้กองทพัอากาศตอ้งการใหปั้จจยั

นโยบายองคก์รส่งผลเชิงบวกต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งกาํหนดนโยบายเป็นแบบ

กวา้ง ๆ เพ่ือใหน้กับินมีโอกาสแสดงวิสยัทศันส์าํหรับ

อนาคตท่ีแรงกลา้ บนฐานของค่านิยมขององคก์ร และ

กาํหนดทิศทาง วิธีปฏิบติัเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

เช่น นกับินจดัสมัมนาการบินอยา่งปลอดภยั โดยการ

จดักิจกรรมในกลุ่มผูท้าํการในอากาศเพ่ือเป็นป้องกนั

อากาศยานอุบติัเหตุเชิงรุกและทาํใหทุ้กคนมีความ   

เตม็ใจในการทาํกิจกรรมน้ีและผลลพัธ์จะออกมาดีกวา่

การมีนโยบายใหท้าํก็จะดูเหมือนการบงัคบั ดงันั้นใน

สงัคมทหารมีการจดัองคก์รเป็นแบบเป็นทางการและ

เนน้การควบคุมบงัคบับญัชาอย่างมากซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดี

เน่ืองจากสงัคมทหารมีจาํนวนกาํลงัพลมากและมี  

อาวธุยทุโธปกรณ์จาํนวนมากมายจึงตอ้งมีนโยบายท่ี

ชดัเจนในการบริหารจดัการ แต่การทาํงานบางอยา่ง

ควรมีนโยบายท่ีผอ่นปรนหรือแบบกวา้ง ๆ  เช่น     

ดา้นการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการทาํงานควร

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือ

การพฒันาระบบการทาํงานขององคก์ร 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 1. กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ ควรปรับปรุง

เน้ือหาในหมวดผูน้าํของหลกัสูตรต่างๆ ในสถานศึกษา

ของกองทพัอากาศ เช่น โรงเรียนชั้นผูบ้งัคบัฝงู 

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ วิทยาลยัการทพัอากาศ 

เพ่ือใหน้ายทหารท่ีจบการศึกษาในหลกัสูตรดงักล่าวมี

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

2. กองทพัอากาศยงัคงกาํหนดเป็น

แนวนโยบายในการพฒันาและส่งเสริมให้

ผูบ้งัคบับญัชาในส่วนต่าง ๆ มีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง 

3. กรมกาํลงัพลทหารอากาศควรกาํหนดเป็น

สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ คือ ผูน้าํองคก์รตอ้งมี

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ในตาํแหน่งต่าง ๆ เช่น         

ผูบ้งัคบัฝงูบิน ผูบ้งัคบัการกองบิน    

    4. โรงเรียนนายเรืออากาศควรจดัหลกัสูตร 

ส่งเสริมและสร้างนกัเรียนนายเรืออากาศใหมี้

บุคลิกภาพแบบมีสติ และบุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง เช่น 

การมีระเบียบวินยั การมีคุณธรรมจริยธรรม การแกไ้ข

ปัญหา และการยอมรับผูอ่ื้น 

5. กองทพัอากาศควรสร้างวฒันธรรมของ

องคก์รใหเ้ขม้แขง็ ไดแ้ก่  

            5.1 ปลกูฝังค่านิยมหลกัของ

กองทพัอากาศใหก้บักาํลงัพลทหารอากาศโดยผา่น

กิจกรรมต่างๆ เช่น การปฏิญาณตนต่อธงชยัเฉลิมพล 

เพ่ือเป็นการสร้างจิตสาํนึกในความเป็นทหารอากาศ 

          5.2 เสริมสร้างวฒันธรรมความ

ปลอดภยัในการบินโดยการจดักิจกรรมในรูปแบบ    

ต่าง ๆ  

6. กองทพัอากาศควรจดัทาํมาตรฐานการ

ทาํงานต่าง ๆ และการจดัทาํคู่มือการทาํงานเพ่ือลด

ขอ้ผิดพลาดในการทาํงาน 
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 7. กองทพัอากาศควรปรับปรุงการจดัส่วน

ปฏิบติัการขององคก์ารต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยั

ภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรนาํปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของนกับินกองทพัอากาศมาทาํการ

วิจยัเชิงทดลอง โดยการสร้างโปรแกรมฝึกอบรม

เสริมสร้างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงซ่ึงจะช่วยให้

นกับินไดพ้ฒันาเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและมีภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงเพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบติังานใน

กองทพัอากาศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

บุคลากรเหล่าอ่ืน ๆ ในกองทพัอากาศ เช่น นายทหาร

เหล่าช่างอากาศ นายทหารเหล่าส่ือสาร และนายทหาร

เหล่าสรรพาวธุ 
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