
 

การปรับปรุงคุณภาพ การจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล 

ในจังหวดัชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย 

Managerial Practices for Quality Improvement of Education According to the Quality 

Schools at the Sub-Districts Level Project within the Southern Border Provinces of 

Thailand 

  

                                                                                                                        ธม  บุญธรรมและประกอบ   คุณารักษ์ 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบการดาํเนินการดา้นปัจจยัพฒันาโรงเรียน ดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นกระบวนการปลกูฝังนิสยันกัเรียน (2) นาํเสนอรูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการจดั

การศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ โรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดัสงขลา โดยใช้

วิธีเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบยกกลุ่ม  กลุ่มท่ีผา่นการประเมินและกลุ่มท่ีไม่ผา่นการประเมิน จาํนวน  48 โรงเรียน ซ่ึงทาํการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์-มีนาคม 2557 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที และวิเคราะห์รูปแบบโดยใชก้ารวิเคราะห์ค่าความสอดคลอ้งของขอ้มลู  ผลการวิจยั

พบวา่  (1)  สถานภาพดา้นปัจจยัในการพฒันาโรงเรียนของโรงเรียนท่ีผา่นและไม่ผา่นการประเมิน ในภาพรวม พบวา่ 

สถานภาพดา้นปัจจยัในการพฒันาโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มผ่านและไม่ผา่น มีผลการประเมินอยูใ่นเกณฑสู์ง และไม่

แตกต่างกนั (2) รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดัชายแดน

ภาคใตข้องประเทศไทย ประกอบดว้ย สาม ดา้น คือ ดา้นปัจจยัพฒันาโรงเรียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และ 

ดา้นกระบวนการปลกูฝังนิสยันกัเรียน  

  

คําสําคัญ: คุณภาพ, การจดัการศึกษา, โครงการ, ภาคใต ้

  

Abstract 

 This research was aimed to: (1) identify and compare factors on school development, learning process, and 

student’s habit inculcation between those primary schools which passed and not passed the standard assessment 

criteria, and (2) propose a managerial practice model for quality improvement of education according to the quality 

school at the sub-district level project. The sample drawn through the cluster sampling method comprising 48 

primary schools under the project within Songkhla province. All data obtained during February to March, 2014 were 

then analyzed by mean, standard deviation, t-test, and concordance analysis. It was found that: (1) both group of 

samples revealed the factors on school development, learning process, and student habits at a high degree and on 
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significant difference, (2) a managerial practices model for quality improvement encompassed three main factors: 

school development, learning process, and student’s habit inculcation. 

  

Keywords: quality, education management, project, southern border province  

 

ความนํา  

ในสถานการณ์ท่ีโลกเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การ

จดัการศึกษาของไทยจาํเป็นตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการ

เปล่ียนแปลง จากคาํแถลงนโยบายของรัฐบาลท่ีแถลงต่อ

รัฐสภาเม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2551 มุ่งเนน้ใหมี้การปฏิรูป

การศึกษาทั้งระบบ โดยการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี

สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ซ่ึงมีหลกัการพฒันาการศึกษาทั้ง

ดา้นคุณภาพ โอกาส และการมีส่วนร่วม และกาํหนด

กรอบสาระสาํคญัของการศึกษาและการเรียนรู้ส่ีประการ

หลกัคือ (1) พฒันาคุณภาพนกัเรียนใหมี้วินยั ใฝ่เรียนรู้ 

สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง และแสวงหาความรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินยั มีคุณธรรม

จริยธรรม (2) พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ท่ีเป็นผูเ้อ้ือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพท่ีมี

คุณค่าเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง (3) พฒันา

คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ โดยพฒันาคุณภาพ

สถานศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทใหมี้การบริหาร

จดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based 

Management--SBM) ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ (4) พฒันา

คุณภาพการบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจสู่

สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน

และทุกภาคส่วน กระทรวงศึกษาธิการโดยสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตระหนกัใน

ความสาํคญัในการปฏิบติังานรองรับการพฒันาการศึกษา

ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองดงักล่าว จึง

กาํหนดนโยบายโรงเรียนดีประจาํตาํบล เพ่ือดาํเนินการ

พฒันาใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพในทอ้งถ่ินระดบัตาํบลให้

มีความพร้อม สามารถใหบ้ริการทางการศึกษาท่ีมี

คุณภาพและเอ้ือต่อการจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษา

พิเศษ ตลอดจนเป็นศูนยร์วมหรือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

ชุมชน โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมและเกิดความรู้สึกเป็น

เจา้ของ มีความเช่ือมัน่ ศรัทธา และส่งบุตรหลานเขา้เรียน

ในโรงเรียนดงักล่าวนาํไปสู่การลดค่าใชจ่้ายของ

ผูป้กครอง การสร้างสรรคคุ์ณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 

ฉะนั้น การพฒันาคุณภาพโรงเรียนจึงเป็นภารกิจท่ีสาํคญั

ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งรัฐบาลสมยั

หน่ึง นาํโดย ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี นางสาวยิ่งลกัษณ์      

ชินวตัร ไดป้รับนโยบายเดิมใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง

ประเทศในปัจจุบนั และเปล่ียนช่ือโครงการเป็นโรงเรียนดี

ศรีตาํบล (สาํนกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 1-5) 

 จาก ความพยายามในการแกปั้ญหาคุณภาพ

การศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวง ศึกษาธิการ ในรูปแบบต่าง ๆ 

โดยเฉพาะรูปแบบตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล  

เพ่ือมุ่งหวงัใหน้กัเรียนมีคุณธรรมนาํวิชาการ เป็นเดก็ดี 

เป็นศกัด์ิเป็นศรีของตาํบล รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ

สงัคมโลก และมีภูมิคุม้กนัตนเองเพ่ือรองรับการเปิด

ประตูสู่อาเซียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหโ้รงเรียน

ประเมินตนเองในการพฒันาคุณภาพนกัเรียนทั้ง 

ทางร่างกาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญาอยา่งต่อเน่ือง 

แบ่งเป็นดา้นปัจจยัพฒันาโรงเรียน  7  ตวัช้ีวดั ดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้  7  ตวัช้ีวดั  ดา้นกระบวนการ

ปลกูฝังนิสยันกัเรียน 7 ตวัช้ีวดัและดา้นผลผลิต 7 ตวัช้ีวดั  

เกณฑก์ารผา่นรายเป้าหมาย  ซ่ึงตอ้งผา่นทุกดา้นการ

ตดัสิน การลงคะแนนใหค้ณะกรรมการประชุมร่วมกนั
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ในหอ้งตามลาํพงัโดยไม่มีผูอ่ื้นรับฟัง ใชวิ้ธีการซกัถาม 

ตรวจสอบร่องรอย หลกัฐานตามท่ีเสนอแนะไว ้ประกอบ

กบัวิจารณญาณจากประสบการณ์ของคณะกรรมการ

ตดัสินรายตวับ่งช้ี โดยคาํนึงถึงเวลา การแบ่งรายการ

ประเมินตามความถนดั จาํนวนโรงเรียนกบัวนัเวลาท่ี

กาํหนด ทุกท่านมีสิทธ์ิแสดงความคิดเห็นไดต้าม

หลกัฐานเชิงประจกัษต์ามเกณฑท่ี์กาํหนด แลว้บนัทึกลง

ในเอกสาร ดงัน้ี (1) ผา่นอยา่งไม่มีเง่ือนไข คือ ผา่นครบ

ทั้ง 28 ตวับ่งช้ี เหมาะสมกบัการเป็นตน้แบบอยา่งยิ่ง (2) 

ผา่น อยา่งมีเง่ือนไข คือ ผา่นไม่ครบทุกตวับ่งช้ี แต่ยงัผา่น

หา้ในเจด็ตวับ่งช้ีของแต่ละดา้น เง่ือนไขคือ แกไ้ขตวับ่งช้ี

ท่ีไม่ผา่นใหเ้รียบร้อยภายในภาคเรียนถดัไป (3) ไม่ผา่น 

แต่มีเง่ือนไข คือ ผา่นครบสาม ดา้น ไม่ผา่นเพียงหน่ึงดา้น 

เม่ือดาํเนินการพฒันาแกไ้ขตวับ่งช้ีท่ีไม่ผา่นแลว้  

ทางโรงเรียนแจง้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตรวจสอบ 

ใหป้ระเมินเฉพาะดา้นท่ีไม่ผา่นในรอบประเมินคร้ัง

ต่อไป  ไม่ผา่น คือ ผา่นตวับ่งช้ีระหวา่ง 1-2 ดา้น ไม่ผา่น 

1-2 ดา้น ใหป้ระเมินใหม่ทุกรายการในการประเมินรอบ

ต่อไป (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 

2555, หนา้ 1-2)  ในการประเมินโรงเรียนดีศรีตาํบลรอบ

ท่ีหน่ึงและรอบท่ีสอง เม่ือดาํเนินการประเมิน ระหวา่ง

วันท่ี 17 มิถุนายน- 5 กรกฎาคม 2556 ตามแนวทางการ

ประมินของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงแต่งตั้งโดย

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดาํเนินการ

ประเมินโรงเรียนดีศรีตาํบลทั้งหมด 1,827 โรงเรียน จาก

จาํนวนโรงเรียนดีศรีตาํบล 1,926 โรงเรียน (1,827+99 

โรงเรียนในจงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธิวาส สตูล และ

สงขลา เขต 3) สรุปผลไดด้งัน้ี (1) ผา่น 1,688 โรงเรียน 

(ผา่นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 1,011 โรงเรียน หรือ ร้อยละ 

55.34 และผา่นอยา่งมีเง่ือนไข 677 โรงเรียน หรือร้อยละ 

37.06) (2) ไม่ผา่น 100 โรงเรียน (ไม่ผา่น 58 โรงเรียน 

หรือ ร้อยละ  3.17 และไม่ผา่นแต่มีเง่ือนไข 42 โรงเรียน 

ร้อยละ  2.29) (3) ไม่แจง้ขอ้มลู 39 โรงเรียน หรือ  

ร้อยละ 2.14) (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  (2555, หนา้ 13) 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1.  เพ่ือศึกษาการดาํเนินการดา้นปัจจยัพฒันา

โรงเรียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้และ 

ดา้นกระบวนการปลกูฝังนิสยันกัเรียนของโรงเรียนท่ีผา่น

การประเมินและไม่ผา่นการประเมิน 

 2.  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการดาํเนินการดา้น

ปัจจยัพฒันาโรงเรียน  ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้

และดา้นกระบวนการปลกูฝังนิสยันกัเรียนรวมทั้งปัจจยัท่ี

ส่งเสริม และปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของ

โรงเรียนท่ีผา่นการประเมินกบัโรงเรียนท่ีไม่ผา่น 

การประเมิน 

3.   เพ่ือศึกษารูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการจดั

การศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล ในจงัหวดัชายแดน

ภาคใตข้องประเทศไทย  

 

สมมติฐานการวจัิย 

1. การดาํเนินงานทางดา้นปัจจยัการพฒันา

โรงเรียนของโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินกบัท่ีไม่ผา่นการ

ประเมินไม่แตกต่างกนั 

2. การดาํเนินงานทางดา้นกระบวนการจดัการ

เรียนรู้ของโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินกบัท่ีไม่ผา่นการ

ประเมินไม่แตกต่างกนั 

3. การดาํเนินงานทางดา้นกระบวนการปลกูฝัง

นิสยันกัเรียนของโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินกบัท่ีไม่ผา่น

การประเมินไม่แตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

ผูวิ้จยัมีกรอบแนวคิดในการวิจยัตามแผนการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนดีศรีตาํบล ดา้นปัจจยัพฒันา

โรงเรียน โรงเรียนมีแผนดีเป้าหมายชดัเจน สะอาดร่มร่ืน 

สวยงาม อบอุ่น สีสนั สดใส ปลอดภยัองคก์ารปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน หรือพระสงฆมี์ส่วนร่วม ดา้นกระบวนการ

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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จดัการเรียนรู้ หอ้งสมุดมีส่ือเพียงพอเหมาะสมใชส่ื้อ

หอ้งปฏิบติัการคุม้ค่า ใชศู้นยอ์าชีพครบวงจร ใชศู้นยกี์ฬา

ครบวงจร มีหอ้งสุขาสะอาด ใชแ้หล่งเรียนรู้ ส่ือทนัสมยั 

ผูบ้ริหารนาํการเปล่ียนแปลง ดา้นกระบวนการปลกูฝัง

ลกัษณะนิสยั ฝึกใหน้กัเรียนมีวินยัความเคารพ  ความ

อดทนฝึกนิสยัผา่นกิจกรรม สร้างแรงจูงใจ ปลกูจิตสาํนึก

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัตนเป็นตน้แบบท่ีดี ส่งผลใหผ้ลผลิต

ของโรงเรียนมีช่ือเสียงดีนกัเรียนเป็นผูใ้ฝ่เรียน ใฝ่รู้ ใฝ่ดี  

รับผิดชอบส่วนรวม สุขภาพดีและทนัโลก แนวคิดและ

แนวทางการพฒันาโรงเรียนดีศรีตาํบลไดก้าํหนดเน้ือหา

สาระท่ีครอบคลุมประเดน็ต่าง ๆ ตามท่ีกล่าวถึงไวน้ั้น

ค่อนขา้งสมบูรณ์ ผูวิ้จยัจึงไดก้าํหนดเป็นกรอบแนวคิด

การวิจยั คือ 1. สภาวะแวดลอ้มท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงาน

โรงเรียน เป็นการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของโรงเรียน ทั้งในแง่เชิงบวกและเชิงลบ 

สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียน 

ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 

พิจารณาจากจุดแขง็ (strengths) และจุดอ่อน 

(weaknesses) ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายนอก พิจารณาจากโอกาส (opportunities) และ

อุปสรรค (threats) และ2. แผนการดาํเนินงานพฒันา

โรงเรียนดีศรีตาํบล (7-7-7-7) ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีตอ้ง

ศึกษา  ส่ีประการ คือ (1) ดา้นปัจจยั (input) (2) ดา้น

กระบวนการ (process) (3) ดา้นกระบวนการ(process) 

(4) ดา้นผลผลิต (output) ประกอบดว้ย และสภาวะ

แวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานโรงเรียน

ครอบคลุมถึงนโยบายและการเมืองเศรษฐกิจสงัคมและ

วฒันธรรม และเทคโนโลยี 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิจยัตามขั้นตอน  ดงัน้ี

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เพ่ือเป็นกรอบเบ้ืองตน้ (initiated framework) ขั้นตอนท่ี 2

จดัทาํเคร่ืองมือคือ แบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณ์

ขั้นตอนท่ี 3 ดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง โดย

ใชแ้บบสอบถาม  และแบบสมัภาษณ์ขั้นตอนท่ี 4 

เปรียบเทียบการดาํเนินการดา้นปัจจยัพฒันาโรงเรียน ดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นกระบวนการปลกูฝัง

นิสยันกัเรียนของโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินกบัโรงเรียน

ไม่ผา่นการประเมินโดยการวิเคราะห์ขอ้มลูจากเคร่ืองมือ 

ท่ีใชคื้อ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ แลว้นาํขอ้มลู

จากการวิเคราะห์เอกสารมาเป็นกรอบท่ีเหมาะสม

(ขั้นตอนท่ี 5 ออกแบบเคร่ืองมือการปรับปรุงคุณภาพการ

จดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดั

ชายแดนภาคใตข้องประเทศไทยและนาํเคร่ืองมือท่ีไดไ้ป

หาคุณภาพโดยใชวิ้ธีการ Focus group discussion และ 

ขั้นตอนท่ี 6 นาํเคร่ืองมือการปรับปรุงคุณภาพการจดั

การศึกษา ตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดั

ชายแดนภาคใตข้องไทยท่ีผา่นการรองรับจากผูเ้ช่ียวชาญ 

หลงัการใชวิ้ธีการ Focus group  discussion หลงัจากนั้น

หาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา (modified  framework) 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีคือ โรงเรียนดีศรี

ตาํบลใน 5 จงัหวดัชายแดนภาคใตข้องประเทศไทยซ่ึง

ไดรั้บการประเมินรอบท่ีหน่ึงและรอบท่ีสอง ในปี

การศึกษา 2556 จาํนวน 392 โรงเรียน  

 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีคือ โรงเรียนดีศรี

ตาํบลใน จงัหวดัสงขลา ท่ีไดรั้บการประเมิน ใชก้าํหนด

ขนาดตวัอยา่ง โดยใชวิ้ธีการสุ่มแบบ cluster sampling 

จาํนวน 24 โรงเรียน ท่ีผา่นการประเมินทั้งหมด และการ

เลือกตวัอยา่งในการจบัคู่ (matching cases) เพ่ือควบคุม

สภาพแวดลอ้มโรงเรียนกลุ่มท่ีไม่ผา่นการประเมิน

จาํนวน 24 โรงเรียน ตามคู่มือการดาํเนินงานโรงเรียนดี

ประจาํตาํบล  ในจงัหวดัสงขลา โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

คือ กลุ่มท่ี (1) เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบล รอบท่ีหน่ึง 
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และรอบท่ีสอง ท่ีผา่นการประเมินและไม่ผา่นการ

ประเมิน จาํนวน 48 คน กลุ่มท่ี (2) รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนและครูวิชาการ  กลุ่มท่ี (3) เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ี

มาร่วมสนทนากลุ่ม โดยแยกเป็นผูท้รงคุณวฒิุดา้นการ

บริหารการศึกษา จาํนวน 1 คน ดา้นการวิจยั 3 คน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 2 คน ศึกษานิเทศก ์จาํนวน 1 คน และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบล จาํนวน 5 คน รวมทั้งหมด  

12 คน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือเพ่ือเก็บขอ้มูล เก่ียวกบั

การปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาตามโครงการ

โรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดัชายแดนภาคใตข้องไทย

โดยใชแ้บบประเมินขอ้เทจ็จริงท่ีเป็น Nominal Scale 

แบบ Dichotomy เก่ียวกบัปัจจยัพฒันาโรงเรียน  

กระบวนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการปลกูฝังนิสยั

นกัเรียน ดงัน้ี (1) แบบสอบถามผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย

สามตอน คือ ตอนท่ีหน่ึง ขอ้มูลดา้นสถานภาพตอนท่ี

สอง ดา้นการดาํเนินงานทั้งสามดา้น และตอนท่ีสาม 

ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ  (2) แบบ

สมัภาษณ์เชิงลึก รองผูอ้าํนวยการและครูวิชาการ (3) แบบ

สนทนากลุ่ม และ (4) แบบประเมินคุณภาพการศึกษา 

ตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล ของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีวิธีการเก็บขอ้มูล เก่ียวกบั

การปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาตามโครงการ

โรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดัชายแดนภาคใตข้องไทย

โดยใชข้อ้เทจ็จริงเก่ียวกบัปัจจยัพฒันาโรงเรียน  

กระบวนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการปลกูฝังนิสยั

นกัเรียนซ่ึงไดท้าํการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือน 

กมุภาพนัธ์-มีนาคม 2557 ดงัน้ี (1) สอบถามผูบ้ริหารดว้ย

แบบสอบถามจาํนวน 90 คนโดยวิธีการส่งแบบสอบถาม

ทางไปรษณียท์างอีเมลแ์ละทางอินเทอร์เน็ต (2) 

สมัภาษณ์เชิงลึก รองผูอ้าํนวยการและครูวิชาการผูวิ้จยั 

นดัหมายเพ่ือไปสัมภาษณ์ดว้ยตวัเองตามกลุ่มตวัอยา่งท่ี

กาํหนดไว ้(3) สนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญ 

จาํนวน 12 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบดา้นความถกูตอ้ง 

ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นการใช้

ประโยชน ์ของการนาํเสนอรูปแบบการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลและ(4) ทดลอง

เพ่ือหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือการปรับปรุงคุณภาพ

การจดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลใน

จงัหวดัชายแดนภาคใตข้องประเทศไทยท่ีผูวิ้จยัออกแบบ

และสร้างข้ึนตามขั้นตอนกระบวนการวิจยั โดยใชก้ลุ่ม

ตวัอยา่ง คือโรงเรียนดีศรีตาํบลในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 โดยผูวิ้จยัเป็น

ผูด้าํเนินการเองทั้งหมด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

1. วิเคราะห์ขอ้มลูโรงเรียนท่ีผา่นการประเมิน

ดา้นปัจจยัพฒันาโรงเรียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

และดา้นกระบวนการปลูกฝังนิสยันกัเรียนโดยใชค่้าเฉล่ีย  

( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

2. วิเคราะห์ขอ้มลูดา้นปัจจยัพฒันาโรงเรียน 

ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นกระบวนการ

ปลูกฝังนิสยันกัเรียน โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมินใช้

การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) ซ่ึงทาํการวิเคราะห์เป็นรายขอ้รายดา้น

และโดยภาพรวมใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย

ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 82)  

3. วิเคราะห์ความแตกต่างปัจจยัพฒันาโรงเรียน 

ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการปลกูฝังนิสยั

นกัเรียน ระหวา่งโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินกบัโรงเรียนท่ี

ไม่ผา่นการประเมิน โดยใชส้ถิติทดสอบที (t-test 

independent) 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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4. วิเคราะห์กรอบรูปแบบการปรับปรุงคุณภาพ

การจดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลใน

จงัหวดัชายแดนภาคใตข้องประเทศไทย จากผูท้รงคุณวฒิุ

และผูเ้ช่ียวชาญโดยใชม้ชัฌิมเลขคณิตท่ีมีค่าเฉล่ีย ( X )

ตั้งแต่ 8.0 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 10 ประกอบกบัการ

วิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของการใหก้ารรับรองโดยค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และค่าความ

สอดคลอ้งของขอ้มลู (W)  

 

ผลการวจัิย 

ขอ้คน้พบจากการศึกษา ในดา้นองคป์ระกอบการ

ประเมิน 3 ดา้น คือ ปัจจยัพฒันาโรงเรียน  กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ และกระบวนการปลกูฝังนิสยันกัเรียนในสถานศึกษา

ของท่านท่ีปฏิบติัจริงสามารถสรุป ได ้ดงัน้ี (1)  

สถานภาพดา้นปัจจยัในการพฒันาโรงเรียนของโรงเรียน

ท่ีผา่นและโรงเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมิน ในภาพรวม 

พบวา่  สถานภาพดา้นปัจจยัในการพฒันาโรงเรียนของ

โรงเรียนกลุ่มผา่น มีระดบัการประเมินอยู ่ในระดบัมาก 

คือ 4.10 และโรงเรียนกลุ่มไม่ผ่านมีระดบัการประเมินอยู ่

ในระดบัมาก คือ 4.16 (2) การวิเคราะห์ความแตกต่าง

ปัจจยัพฒันาโรงเรียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

และกระบวนการปลกูฝังนิสยันกัเรียน ระหวา่งโรงเรียนท่ี

ผา่นการประเมินกบัโรงเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมิน 

จาํแนกตาม โรงเรียนดีศรีตาํบล โดยใชส้ถิติ t-test พบวา่ 

ในภาพรวมขององคป์ระกอบการประเมิน 3 ดา้นไม่มี

ความแตกต่างกนัและ (3) รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพ

การจดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลใน

จงัหวดัชายแดนภาคใตข้องประเทศไทย ท่ีพฒันาข้ึนจาก

ผลการศึกษาไดรั้บการรับรองจากผูท้รงคุณวฒิุหรือ

ผูเ้ช่ียวชาญพบวา่รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการจดั

การศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล มีความ

เหมาะสมในระดบัมาก และเม่ือนาํมาวิเคราะห์สถิติ 

Concordance (W) ของการประเมินผูท้รงคุณวฒิุและ

ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้ท่ากบั0.820  

การอภิปรายผล 

สถานภาพดา้นปัจจยัในการพฒันาโรงเรียนของ

โรงเรียนท่ีผา่นและโรงเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมิน ใน

ภาพรวม พบวา่  สถานภาพดา้นปัจจยัในการพฒันา

โรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มผา่นและโรงเรียนกลุ่มไม่ผา่น 

มีระดบัการประเมินอยู ่ในระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สิตณชัชโ์พธิขาํ (2556) ไดศึ้กษา เร่ือง 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยัการศึกษาคน้ควา้น้ีมี

ความมุ่งหมายเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยั

และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยัจาํแนก

ตามประเภทการจดัการศึกษาจาํนวน 70 แห่งแบ่ง

ออกเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 32 แห่งโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 34 แห่งและโรงเรียนมธัยมศึกษา 4 

แห่งในปีการศึกษา 2555 ผูใ้หข้อ้มลูสถานศึกษาละ 4 คน

ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คนหวัหนา้ฝ่าย

วิชาการ 1 คนและครูผูส้อน 2 คนในปีการศึกษา 2555 

รวมทั้งส้ิน 280 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใช้

ค่าร้อยละค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผล

การศึกษาคน้ควา้พบวา่สภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยัโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก 

การวิเคราะห์ความแตกต่างสถานภาพดา้นปัจจยั

ในการพฒันาโรงเรียนระหวา่งโรงเรียนท่ีผา่นการ

ประเมินกบัโรงเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมิน จาํแนกตาม 

โรงเรียนท่ีผา่นการประเมินกบัโรงเรียนท่ีไม่ผา่นการ

ประเมิน พบวา่ ในภาพรวมขององคป์ระกอบการ

ประเมิน 3 ดา้นไม่มีความแตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สิตณชัช ์โพธิขาํ (2556) ไดศึ้กษา เร่ือง 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยัการศึกษาคน้ควา้น้ีมี

ความมุ่งหมายเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยั

และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยัจาํแนก

ตามประเภทการจดัการศึกษาจาํนวน 70 แห่งแบ่ง

ออกเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 32 แห่งโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 34 แห่งและโรงเรียนมธัยมศึกษา 4 

แห่งในปีการศึกษา 2555 ผูใ้หข้อ้มลูสถานศึกษาละ 4 คน

ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คนหวัหนา้ฝ่าย

วิชาการ 1 คนและครูผูส้อน 2 คนในปีการศึกษา 2555 

รวมทั้งส้ิน 280 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใช้

ค่าร้อยละค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผล

การศึกษาคน้ควา้พบวา่สภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลจงัหวดัสุโขทยัโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก 

รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษา

ตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดัชายแดน

ภาคใตข้องประเทศไทยท่ีพฒันาข้ึนจากผลการศึกษา

ไดรั้บการรับรองจากผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ช่ียวชาญและมี

ประสิทธิภาพหรือไม่ พบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการ

วิชาการและการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

ดา้นทกัษะการคิดวิเคราะห์ในประเดน็ของความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้ง และสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน ์โดยผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 12 คน ไดใ้ห้

คะแนนในประเดน็ต่าง ๆ โดยดา้นการใชป้ระโยชนไ์ด้

คะแนนมากท่ีสุด คือดา้นการใชป้ระโยชน ์รองลงมาคือ 

ดา้นความสอดคลอ้ง และดา้นความเป็นไปได ้และดา้น

ความเหมาะสม อาจเน่ืองมาจาก การปรับปรุงคุณภาพ

การจดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลให้

สาํเร็จไดน้ั้น ไม่สามารถใชเ้พียงกระบวนการใด

กระบวนการหน่ึงให ้แต่ควรใชก้ระบวนปรับปรุง

คุณภาพการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและมีการมีส่วน

ร่วมกนัของ “บวร” หรือ “บรม”  และ ตอ้งพิจารณา

ความสมัพนัธ์ในเชิงลึกข้ึนรวมถึงมีการระบุขั้นตอน   

ต่าง ๆ ในการนาํไปใชซ่ึ้งในการรูปแบบการปรับปรุง

คุณภาพการจดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล

ในจงัหวดัชายแดนภาคใตข้องประเทศไทยมีการเกบ็

ขอ้มลูท่ีเช่ือถือไดแ้ละมีการวิเคราะห์ทางสถิติมายืนยนั

ความถกูตอ้งของรูปแบบรูปแบบการปรับปรุงคุณภาพ

การจดัการศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลทาํให้

รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษามีความ

เป็นไปได ้ท่ีจะพฒันาใหโ้รงเรียนมีคุณภาพในการจดั

การศึกษาตามโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบล เพราะ

ผูบ้ริหารและครูสามารถนาํไปใชป้ฏิบติังานไดจ้ริง และมี

ความเหมาะสมอยา่งมากท่ีจะนาํรูปแบบมาปรับใชต้าม

บริบทของโรงเรียนเพราะวา่การปรับปรุงและพฒันาใน

ดา้นสถานภาพในการพฒันาโรงเรียนบางดา้นอาจจะอยู่

ภายใตก้ารบริหารงานของทางโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังนี ้

1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดั

ชายแดนภาคใตข้องประเทศไทย 

2. ควรศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนดีศรีตาํบลในจงัหวดั

ชายแดนภาคใตข้องประเทศไทย 

3. ควรศึกษาบทบาทของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลเพ่ิมเติมทั้ง

บทบาทของสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานคณะกรรมการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรี

ตาํบลในระดบัเขตพ้ืนท่ีคณะกรรมการดาํเนินงาน

โครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลในระดบัสถานศึกษาและ

บทบาทขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

4. การศึกษาในคร้ังต่อไปควรศึกษาการมีส่วน

ร่วมหรือรูปแบบการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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โครงการโรงเรียนดีศรีตาํบลเพ่ิมเติมเพ่ือแกปั้ญหา       

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาระหวา่ง

ผูบ้ริหารโรงเรียนบุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
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