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บทคัดย่อ 

 การวิจยัเชิงสาํรวจน้ีมีวตัถุประสงค ์ (1) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในสงักดั สาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี (2) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในสงักดั สาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี โดย

จาํแนก ตามเพศ ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงานของผูต้อบแบบสอบถาม กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

โดยใชต้ารางของเครจชีและมอร์แกน เลือกสุ่มอยา่งง่ายไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูและบุคลากรทางการศึกษาจาํนวน 163 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจยัพบวา่ (1)  

พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในสงักดัสาํนกังาน กศน. 

จงัหวดัปทุมธานี ในภาพโดยรวมและรายตวัช้ีวดั อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การโนม้นา้ว

จิตใจ  การประสานงาน  การใหค้วามช่วยเหลือ การเขา้สงัคมไดดี้  การใหก้ารยอมรับนบัถือ การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 

และการมีความคิดริเร่ิม (2) เปรียบเทียมพฤติกรรมผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

ในสงักดัสาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี จาํแนกตามเพศ ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและราย

ตวัช้ีวดั ไม่แตกต่างกนั 

 

คําสําคัญ: พฤติกรรมผูน้าํ, ผูบ้ริหาร, ศูนยก์ารศึกษานอกระบบ, การศึกษาตามออธัยาศยัอาํเภอ 

  

Abstract 

 The objectives of this survey were: (1) to study the leadership qualities of district administrators in formal 

and informal education in the Pathum Thani Education Centre. (2) to compare these qualities, classifying them 

according to the gender, status and work experience of the respondents. The sample group was classified according to 

Krejcie and Morgan’s table. The sample consisted of 163 teachers and educational staff at the Centre. A five-star 

rating   scale questionnaire was used. Statistical methods employed were frequency percentage, mean standard 

deviation and t-test. The results were as follows: (1) The leadership qualities of the district administrators were of a 

high level in every respect. They were effective speakers, good co-ordinators, good helpers, improvers and initiators 
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with strong social qualities. (2) There were no significant statistical differences between the leadership qualities of 

those in formal and in informal education.  

   

Keywords: leadership behaviors, district non-formal, education informal, education center, administrators.  

 

ความนํา  

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางของ

พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั  2551 มีสาระสาํคญัเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนรู้ในเร่ืองการศึกษานอกระบบซ่ึง  หมายถึง  

การจดักิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย  ผูรั้บบริการ

และวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน  มีรูปแบบ

หลกัสูตร  วิธีการจดัและระยะเวลา  ท่ียืดหยุน่และ

หลากหลายตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  มีวิธีการวดัผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ท่ีมีมาตรฐาน  เพ่ือรับคุณวฒิุทางการศึกษาเพ่ือจดั

ระดบัผลการเรียนรู้  โดยมีสถานศึกษาเป็นผูจ้ดัการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ท่ีส่งเสริม

สนบัสนุนการศึกษาใหมี้ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและ

ไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวา้ง  การจดัการเรียนรู้  

หลกัสูตรการศึกษานอกระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

พุทธศกัราช  2551 ไดมุ่้งเนน้การจดัการเรียนรู้ตาม

ปรัชญา  “คิดเป็น” และยึดหลกัผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ (สาํนกัส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั,  2553)

ปัจจยัสาํคญัท่ีสุดในการบริหารงานต่าง ๆ  คือ ผูน้าํ

หน่วยงานใดมีผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถหลายดา้น  

หน่วยงานนั้นยอ่มประสบความสาํเร็จ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสาํคญัในการบริหารจดัการเพ่ือ

นาํสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีแสดงคุณภาพ

การศึกษาท่ีแทจ้ริงของชาติใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งมี

ประสิทธิภาพไดจ้ะตอ้งปรับบทบาทท่ีจะปฏิบติัในการ

บริหารใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัในยคุปฏิรูปเช่นน้ี  

บทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น   

เม่ือพิจารณาจากภารกิจตามตาํแหน่งของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะผูบ้ริหารในยคุปฏิรูป

การศึกษา  ปัจจุบนั  พบวา่ บทบาททางดา้นวิชาการ  และ

บทบาทดา้นกิจการนกัเรียนเป็นบทบาทท่ีสาํคญั  ส่วน

บทบาทดา้นอ่ืน  เช่น บทบาทดา้นบริหารงานบุคคล การ

บริหาร งานธุรการ การบริหารงานโรงเรียนกบัชุมชน 

เป็นบทบาทรองลงไป  (ชารี  มณีศรี, 2542) ภาวะผูน้าํ

เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัอยา่งยิ่งต่อการบริหารงาน เป็นดุจดวง

ประทีปขององคก์าร เป็นจุดรวมแห่งพลงัของสมาชิกใน

องคก์ารท่ีมีผลสะทอ้นใหเ้ห็นประสิทธิภาพของการ

ปฏิบติังานในหน่วยงานนั้นๆเป็นอยา่งดี (สุทิน  ภูเจริญ, 

2528, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึงผูท่ี้มีหนา้ท่ีตีความหมายของ

แผนต่าง ๆ จากนโยบายใหเ้ป็นพฤติกรรมท่ีปฏิบติัจริงคือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจะตอ้งช้ีแนะ 

ตดัสินใจแกไ้ขปัญหา อาํนวยการ ควบคุม บาํรุงขวญัและ

กาํลงัใจใหก้บัครู ผูร่้วมงาน ดงันั้น ความรู้ความสามารถ 

ทศันะคติ ประสบการณ์เก่ียวกบังาน ตลอดจนมี       

มนุษยสมัพนัธ์ในทางท่ีดี ในการปกครองคนนาํคนของ

ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นบุคลิกภาพแสดงความสามารถท่ีสาํคญั

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด ซ่ึง

จะนาํเอานโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปปฏิบติั ถา้การ

ดาํเนินงานตามโครงการเป็นไปดว้ยดี ยอ่มเป็นผลดีต่อ

คณะครู และผูร่้วมงานตลอดจนผูเ้รียน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการ

บริหารงาน พฤติกรรมทางการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีส่วนเก่ียวขอ้งอยูเ่ป็นอนัมาก ถา้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีพฤติกรรมทางการบริหารถกูตอ้งเหมาะสม

ตามหลกัทฤษฎีการบริหารแลว้ การบริหารยอ่มไดรั้บ

ความร่วมมือจากคณะครูทุกคน โดยไดท้ั้งงานและนํ้าใจ 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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การบริหารงานกจ็ะประสบความสาํเร็จ แต่ถา้พฤติกรรม

ทางการบริหารขดัแยง้กบัคณะครู ยอ่มจะเกิดปัญหาใน

การจดัการเรียนการสอนข้ึนได ้

 ผูบ้ริหารท่ีจะประสบความสาํเร็จในการบริหาร

จะตอ้งมีภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม ผูบ้ริหารท่ีขาดภาวะผูน้าํ  

จะทาํใหมี้ผูแ้ทรกซอ้นข้ึนในสถานศึกษา  เกิดความ

ยุง่ยากในการบริหารงานและลม้เหลวในท่ีสุด  ผูบ้ริหารท่ี

มีภาวะผูน้าํจะพยายามหลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีท่ีมี

อยู ่และจะสร้างศรัทธาบารมีโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงาน  

ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ  และเต็ม

ความสามารถ ซ่ึงผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความเขา้ใจเก่ียวกบั

ภาวะผูน้าํ ค่อนขา้งนอ้ย จึงบริหารไม่สอดคลอ้งกบั

นโยบาย  เป้าหมาย วตัถุประสงคเ์ท่าท่ีควร ทาํใหเ้กิดผล

เสียต่อการบริหาร ผูบ้ริหารเป็นตวัแปรสาํคญัท่ีจะ

สร้างสรรคใ์หเ้กิดคุณภาพข้ึนไดภ้ายใตก้ลไก หรือระบบ

การบริหารขององคก์รนั้น ๆ ความเจริญกา้วหนา้ของ

สถานศึกษา  ความสาํเร็จของครูและนกัเรียน  นอกจาก

จะข้ึนอยูก่บัผลงานของทุกฝ่ายแลว้ยงัข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร

และผูบ้ริหารนั้นตอ้งเป็นผูแ้สดงพฤติกรรมท่ีทาํใหค้รู  

และบุคลากรทุกคนปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ  

สอดคลอ้งตามแนวคิดของกริฟฟิทส์  (Griffiths, 1956 

อา้งถึงใน พรทิพย ์พวัศรี, 2543) 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1.  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน

สงักดั สาํนกังาน กศน. จงัหวดัปทุมธานี 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอในสงักดั สาํนกังาน กศน. จงัหวดัปทุมธานี   

โดยจาํแนกตามเพศ ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 

สมมติฐานการวจัิย 

1. พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในสงักดั 

กศน.จงัหวดัปทุมธานี มีความแตกต่างกนั 

 2. พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในสงักดั 

กศน.จงัหวดัปทุมธานี ท่ีผูต้อบสถานภาพต่างกนั มีความ

แตกต่างกนัตามเพศ ตาํแหน่งและประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 กริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956 อา้งถึงใน พรทิพย ์

พวัศรี, 2543) ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควร ใช้

พฤติกรรมผูน้าํในดา้นต่าง ๆ มาบริหารโรงเรียน คือ 

ความสามารถในการประสานงานไดดี้ มีความคิดริเร่ิม 

รู้จกัปรับปรุงแกไ้ขใหก้ารช่วยเหลือผูร่้วมงาน สามารถ

โนม้นา้วจิตใจ ใหก้ารยอม รับนบัถือ และสามารถเขา้

สงัคมไดดี้ หากผูบ้ริหารสามารถใชพ้ฤติกรรมดงักล่าวได้

อยา่งเหมาะสม กเ็ป็นท่ีเช่ือไดว้่า การบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาจะตอ้งบรรลุวตัถุประสงคไ์ดเ้ป็น อยา่งดี 

ดว้ยเหตุน้ีผูวิ้จยัจึง 

สนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดั สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมาวา่

มีพฤติกรรมความเป็นผูน้าํอยา่งไร เพ่ือนาํผลการวิจยัไป

ปรับปรุงพฒันาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

เป็นแนวทางในการคดัสรรผูท่ี้ จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนต่อไป 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 ตวัแปรพ้ืนฐาน     ตวัแปรศึกษา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 วธีิดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (survey 

research) 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัไดแ้ก่  ครู และ 

บุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 172 คน ในศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอจาํนวน 7 

อาํเภอสงักดัสาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี 

 กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 

ครูกศน. และบุคลากรทางการศึกษาในศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ จาํนวน 7 

อาํเภอ สงักดั สาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานีจาํนวน

163 คนโดยมีวิธีเลือกกลุ่มตวัอยา่ง เป็นการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. รวบรวมประชากร ซ่ึงเป็นครูกศน.และ 

บุคลากรทางการศึกษาในศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในสงักดั สาํนกังาน กศน.

จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน 172 คน 

2. กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง

ของเครจชีและมอร์แกน แลว้สุ่มอยา่งง่ายไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

ครู กศน. และบุคลากรจาํนวน  163 คน 

3. เทียบสดัส่วนเพ่ือใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่ง โดยสุ่ม

กลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling)

ซ่ึงไดค้รูกศน. จาํนวน134 คน และบุคลากรทางการศึกษา 

จาํนวน29 คนรวม 163 คน 

4. เทียบสดัส่วนเพ่ือใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งในการใช้

แบบสอบถาม 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นโดย

แบ่งเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

คร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูและ บุคลากรทางการ

ศึกษาของสถานศึกษาศูนยก์ารนอกระบบและการศึกษา

พฤตกิรรมผู้นําตามแนวคิดของกริฟฟิทส์    

7ด้านคือ 

1.  การมีความคิดริเร่ิม 

2.  การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 

3.  การใหก้ารยอมรับนบัถือ 

4.  การใหค้วามช่วยเหลือ 

5.  การโนม้นา้วจิตใจ 

6.  การประสานงาน 

7.  การเขา้สงัคมไดดี้ 

 

เพศแบ่งเป็น 

1.  เพศชาย 

2.  เพศหญิง 

ตาํแหน่ง 

1.  ครู กศน. 

2.  บุคลากรทางการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

1.  1-5 ปี 

2.  ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 

 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ตามอธัยาศยัอาํเภอ เก่ียวกบัศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ  ในสงักดัสาํนกังาน กศน.

จงัหวดัปทุมธานี  ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3  ตอน  ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(checklist)  ไดแ้ก่เพศตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ทาํงาน  มีลกัษณะเป็นตวัเลือกท่ีกาํหนดคาํตอบไวใ้ห ้  

ตอนท่ี  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั

พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา การศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ในสงักดัจงัหวดั

ปทุมธานี ตามแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้าํของ    

กริฟฟริทส์  (Griffiths, 1956, p. 243 อา้งถึงใน พรทิพย ์

พวัศรี, 2543) จาํนวน 7 ดา้น   

ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  เพ่ือให้

ผูต้อบแบบสอบถามนาํเสนอแนวทางเพ่ิมเติมในดา้น

พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สงักดัจงัหวดัปทุมธานี 

หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยการนาํ

แบบสอบถามไปทดลองใช ้(tryout) กบัครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ในสงักดั สาํนกังาน กศน.จงัหวดั

นครนายก จาํนวน 30 คนและนาํมาหาค่าความเช่ือมัน่

(Reliability) โดยใชวิ้ธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาด (Cronbach’ Alpha Coefficient) 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1.  ผูวิ้จยัขอหนงัสือรับรองจากสาํนกังาน

โครงการบณัฑิตศึกษา  มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย ไปยงั

ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา  

ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพ่ือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวม

ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ครูกศน. และบุคลากร

ทางการศึกษา สงักดั สาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี 

 2.  ประสานงานขอความอนุเคราะห์จาก

ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอ ทาํหนงัสือถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือขอ

ความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูล 

 3.  นาํแบบสอบถามไปแจกสถานศึกษาท่ีเป็น

กลุ่มตวัอยา่ง 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูวิ้จยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS วิเคราะห์

ขอ้มลูทางสถิติ โดยกาํหนดขั้นตอนการวิเคราะห์ ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ  t-test for 

Independent Samples 

 

ผลการวจัิย 

 พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในสงักดั      

สาํนกังานกศน. จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ในภาพโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มี

พฤติกรรมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย 

จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการ

ประสานงาน ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นการเขา้

สงัคมไดดี้ ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือ ดา้นการรู้จกั

ปรับปรุงแกไ้ข  และดา้นการมีความคิดริเร่ิม ตามลาํดบั 

 1. ผลการเปรียบเทียมพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอในสงักดั สาํนกังาน กศน. จงัหวดั

ปทุมธานี  จาํแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม         

มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ โดยรวมไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงไม่

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 2. ผลการเปรียบเทียมพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอในสงักดั สาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี 
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จาํแนกตามตาํแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม มีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ โดยรวมไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงไม่

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 3. ผลการเปรียบเทียมพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอในสงักดั สาํนกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอ โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 

 

การอภิปรายผล 

 พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในสงักดั 

สาํนกังาน กศน. จงัหวดัปทุมธานีผลการศึกษาพบวา่    

ในภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การบริหารราชการ อีกทั้งไดผ้า่นการฝึกอบรมการเป็น

ผูน้าํ ทาํใหผู้บ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมผูน้าํมากข้ึน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั ยรีุ บูรณโกศล (2544) ไดท้าํการวิจยั เร่ือง 

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12  

ผลการวิจยัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเขตการศึกษา 12 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั 

วสนัต ์ ช่างนาค (2544) ศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา

อาํเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยัพบวา่ โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่       

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  สอดคลอ้งกบั สกาวรัตน ์ สู่สุข 

(2547) ท่ีศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 

พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 

อยูใ่นระดบัมากเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอ ในสงักดั สาํนกังาน กศน. จงัหวดัปทุมธานี 

จาํแนกตาม เพศ ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ทาํงาน ผลการศึกษา พบวา่ ไม่วา่จะเป็นการจาํแนกตาม 

เพศ ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน ไม่

แตกต่างกนั ทั้งน้ี เพราะ ในปัจจุบนัผูบ้ริหารศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ    

มีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง ใชห้ลกัการและทฤษฎี

การบริหารท่ีไม่ต่างกนัมากนกั ส่วนใหญ่แลว้ผูบ้ริหารจะ

มีการศึกษาสูง ยอมรับแนวคิดหรือมีวิธีการทาํงานแบบ

ใหม่เพ่ือปรับปรุงการปฏิบติังานและทนัต่อการ

เปล่ียนแปลง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรครู้์จกัวิธีการ

ปฏิบติังานของตนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

เพ่ือนร่วมงานและทอ้งถ่ินไดเ้ป็นอยา่งดี มีความมุ่งมัน่ 

พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัความเป็นผูน้าํ กลา้คิด กลา้

แสดงออก มีความมัน่ใจในตนเอง สร้างความเช่ือมัน่ 

ยอมรับและไวว้างใจใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในหน่วยงาน การประพฤติปฏิบติัตนของผูบ้ริหาร การ

อุทิศเวลา เสียสละ มีจิตวาธารณะและความศรัทธา 

ผูบ้ริหารวามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได ้เป็นผูท่ี้มี การครองตน ครองคน และ

ครองงาน สามารถดาํเนินภารกิจในการบริหารงานใน

สถานศึกษาโดยใชภ้าวะผูน้าํในสถานการณ์ต่าง ๆได้

อยา่งเมาะสมตรงใจผูร่้วมงานใชแ้บบสอบถามประเมิน

พฤติกรรมความเป็นผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ โดยใชก้ลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงประกอบไปดว้ยศึกษาธิการ 

อาจารยใ์หญ่ ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ ละหวัหนา้แผนก ซ่ึง

สรุปผลไดว้า่ อาจารยใ์หญ่เห็นพอ้งกนักบัพฤติกรรม
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ความเป็นผูน้าํของตน และศึกษาธิการมีแนวโนม้ท่ีจะ

เห็นพอ้งกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้าํของอาจารยใ์หญ่  

สอดคลอ้งกบั สกาวรัตน ์ สู่สุข (2547) ไดก้ารวิจยัเพ่ือ

ศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํ ของผูบ้ริหารใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูใน

สถานศึกษาเขตเดียวกนัผลการเปรียบเทียมพฤติกรรม

ผูน้าํ จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบวา่ 

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 1. การใหก้ารช่วยเหลือ ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ควรติดตาม

การเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 

ของทั้งระดบัชาติ ระดบัทอ้งถ่ิน อยูต่ลอดเวลา เพ่ือ

แนวทางการดาํเนินงานในสถานศึกษาใหท้นักบัการ

เปล่ียนแปลง ทาํตนเป็นแบบอยา่งในการแสวงหาความรู้ 

มีความรู้ในทุ ก ๆ ดา้น ศึกษาหาความรู้ และนาํเสนอแนว 

คิดใหม่ ๆ อยูเ่สมอ หาทางแกไ้ขเสนอแนะแนวทาง

แกปั้ญหา ใหค้าํแนะนาํ ช้ีแจงกบัผูร่้วมงานไดทุ้กเวลา  

ทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั ดูแลทุกขสุ์ขของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึง เพ่ือใหค้รูและบุคลการ 

ทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็

ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมี

คุณลกัษณะท่ีพ่ึงประสงคข์องหลกัสูตร ใหก้าํลงัใจและ

สนบัสนุนผูร่้วมงานใหเ้จริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

ผูบ้ริหารตอ้งทาํงานเชิงรุก โดยติดตามงานอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

2. ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ควรคงพฤติกรรมท่ีดี ๆ     

ไวแ้ละควรศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัเร่ืองพฤติกรรม       

การบริหารใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยเขา้ฝึกอบรม

หรือศึกษาหาความรู้ในสถาบนัต่าง ๆ 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาความพึงพอใจของครู และบุคลากร  

ต่อพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในสงักดั 

สาํนกังาน กศน. จงัหวดัปทุมธานี 

 2. ควรศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม

ผูน้าํของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

กศน.อาํเภอ วา่มีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางใด เพ่ือนาํผล

ท่ีไดไ้ปปรับรูปแบบการบริหารงานใหมี้ความเหมาะสม 
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