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บทคัดย่อ 

  การวิจยัน้ี เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา (2) ระดบั

ปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการของครู (3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูง

ใจในการทาํผลงานทางวิชาการของครู ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ประชากรท่ีใชใ้น

การวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จาํนวน 2,484 คน 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 331 คน ใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีเลือกตามความสะดวก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา และปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการ

ของครูสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

แบบเพียร์สนั ผลการวิจยัพบวา่ (1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา (2) ปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการของครู

ในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น (3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการของครูในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา่

ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.01  

 

คําสําคัญ: บทบาท, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, ผลงานทางวิชาการ, ปัจจยัจูงใจ, ครู 

  

Abstract 

 This research aimed to study: (1) the roles of school administrators, (2) the teachers’ motivation 

factors of the academic performance, and (3) the relationship between the role of school administrators and 

the teachers’ motivation factors of the academic performance. The research sample was 331 teachers under 

Pathumthani Primary Educational Service Area. The data were collected using Likert five point rating scale 

questionnaires. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product 

moment coefficient to determine the relationship. The research results were as followed (1) the roles of school 

administrators was at the high level in all aspects, (2) the teachers’ motivation factors of the academic 

performance were also at the high level in all aspects, and (3) the relationship between the roles of school 
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administrators as academic leaders and the teachers’ motivation factors of the academic performance 

revealed moderate positive relationship at .01 level of significance. 
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ความนํา  

 ปัจจุบนัโลกมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว

สืบเน่ืองมาจากการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่และกระแส

การปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 

21 ส่งผลต่อวิถีการดาํรงชีพของคนในสังคม ครูจึงตอ้งมี

ความต่ืนตวัและเตรียมพร้อมในการจดัการเรียนรู้ให้

นกัเรียนมีทกัษะในการดาํรงชีวิต โดยเฉพาะทกัษะการ

เรียนรู้ ส่งผลใหมี้ความรู้ความสามารถ และมีทกัษะท่ี

จาํเป็นต่อไป (วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 16-21) 

            แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 

11 (พุทธศกัราช 2555-2559) ไดจ้ดัทาํข้ึนในช่วงเวลาท่ี

ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ทางสงัคม

เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว

และส่งผลกระทบอยา่งอยา่งรุนแรงกวา่ช่วงท่ีผา่นมาจึง

เป็นการนาํภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนั

ในประเทศใหเ้ขม้แข็งข้ึน เพ่ือเตรียมความพร้อมใหค้น 

สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถ

ปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง

เหมาะสม  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนา้ท่ี

สาํคญัในการกาํหนดทิศทางของสถานศึกษาในดา้น   

ต่าง ๆ ใหง้านบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้ดงันั้น

จาํเป็นตอ้งอาศยับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะ

นาํพาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐาน

เก่ียวกบับทบาทในการบริหารและการจดัการศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  9 องคป์ระกอบ ดงัน้ี (1) การเป็น

ผูน้าํทางวิชาการ (2) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม               

(3) การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (4) การประสาน

ความสมัพนัธ์ (5) การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 

(6) การประเมินผล (7) การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยั

และพฒันา (8) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ (9) การ

ส่งเสริมเทคโนโลยี  

ดงันั้นเพ่ือเป็นการสร้างปัจจยัจูงใจ              

ใหข้า้ราชการครูปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ

ไดน้ั้น กระทรวงศึกษาธิการในฐานะองคก์รกลางการ

บริหารงานบุคลสาํหรับขา้ราชการครูจึงไดก้าํหนด

หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการกาํหนดตาํแหน่งและ

แต่งตั้งขา้ราชการครูใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน หรือไดรั้บ

เงินเดือนในระดบัท่ีสูงข้ึนทุกสายงานในลกัษณะท่ีเป็น

มาตรการจูงใจใหข้า้ราชการครูไดป้ฏิบติังานตรงตาม

หนา้ท่ีท่ีไดรั้บผิดชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้  

10-13) 

  ซ่ึงเป็นการยกระดบัฐานะของขา้ราชการครู

ใหด้าํรงตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยมีเง่ือนไขใหค้รูไดมุ่้ง

พฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นสาํคญั โดยมีเกณฑผ์ลการ

ปฏิบติังานดีเด่น การกาํหนดตาํแหน่งใหข้า้ราชการ

ครูผูส้อนดาํรงตาํแหน่งสูงข้ึนจะตอ้งมีความชาํนาญ หรือ

ผูเ้ช่ียวชาญ ในดา้นการสอนดว้ย ซ่ึงเง่ือนไขหรือเกณฑ์

เหล่าน้ี คือ ผลของการพฒันาคุณภาพของการสอนหรือ

ผลของการพฒันาคุณภาพการศึกษาของครู (สาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี)  

                  ในปัจจุบนัยงัมีครูท่ีไดรั้บเงินเดือนในระดบัท่ี

สามารถส่งผลงานทางวิชาการไดแ้ต่ไม่ส่งผลงานทาง

วิชาการเพ่ือขอเล่ือนขั้นเงินเดือน ซ่ึงอาจมาจากครูในสาย

ผูส้อนขาดแรงจูงใจ ขาดการเสริมสร้างกาํลงัใจ และ

ปัญหาครูมีภาระมาก ไม่ใช่เพียงแต่เป็นครูผูส้อน แต่
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จะตอ้งทาํงานกิจกรรมในโรงเรียน เตรียมซ้ืออุปกรณ์การ

เรียนการสอนทาํใหเ้กิดความส้ินหวงัท่ีจะตอ้งมาทาํ

ผลงานเพ่ือเล่ือนระดบัตนเอง ทั้งน้ีเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก

ขา้ราชการครูยงัไม่มีความรู้ในการทาํผลงานทางวิชาการ

ขาดความชดัเจนในเร่ืองของหลกัเกณฑก์ารประเมิน 

ประกอบกบัมีความเขา้ใจวา่การทาํผลงานทางวิชาการ 

เป็นการทาํผลงานในรูปแบบการวิจยัและภาระงานท่ี

เก่ียวกบัการเรียนการสอนมาก จึงไม่มีเวลาจดัทาํผลงาน

ทางวิชาการ รวมถึงขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดงันั้นจึงตอ้งอาศยับทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดจ้ดัทาํ

ผลงานทางวิชาการเพ่ือความกา้วหนา้ในวิชาชีพต่อไป 

(สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี, 

2556) 

                 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูวิ้จยั 

ไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัของการพฒันาครูดา้น

การทาํผลงานทางวิชาการของครูจึงมีความสนใจ

ศึกษาวิจยัเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการของครูและนาํ

ขอ้มลูสารสนเทศ องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยั เพ่ือ

วางแผนจดัการศึกษา และหาแนวทางกระตุน้ส่งเสริมให้

ครู ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ เพ่ือยกระดบัมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาและความเป็นครูมืออาชีพต่อไป   

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาระดบับทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  

                  2. เพ่ือศึกษาระดบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงาน

ทางวิชาการของครู ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

                  3. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงาน

ทางวิชาการของครู สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 เกณฑม์าตรฐานเก่ียวกบับทบาทในการบริหาร

และการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ 

ดงัต่อไปน้ี  

1. การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

                ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่นั้น เป็นผูบ้ริหารท่ี

มุ่งจะปฏิบติัตามกฎระเบียบและคาํสัง่และมีภาวะเป็น

ผูน้าํ เพราะความมีประสิทธิภาพ ของหน่วยงานใดข้ึนอยู่

กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารหน่วยงานนั้น ในสถานศึกษา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูท่ี้

ควบคุมดูแลและบงัคบับญัชาการจดักิจกรรมต่างๆ ใน

สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

อยา่งไรกต็ามถึงแมจุ้ดมุ่งหมายของการศึกษาจะวางไว้

อยา่งแน่ชดั ถา้ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํท่ีดีกส็ามารถนาํองคก์าร

ใหร่้วมมือกนัทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน (พนสั 

หนันาคินทร์, 2543, หนา้ 69) 

 2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม                                                                                                                                     

             ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดหลกัการ

สาํคญัไวอ้ย่างชัดเจนว่าจะยึดหลกัการมีส่วนร่วมเป็น

สาํคญัโดยมุ่งหวงัว่าจะทาํให้สามารถยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของไทยทั้ งระบบจากบทบญัญติั

ดงักล่าวส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งดาํเนินงาน

การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา โดยอยู่บนพ้ืนฐาน

ของหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 3. การประสานความสมัพนัธ์ 

                ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานงานและ

สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง                 

ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือสร้างเครือข่าย

สนบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ ทรัพยากรงบประมาณ 

ทรัพยากรบุคคลโดย ผูเ้ช่ียวชาญผูมี้ความรู้และ

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ประสบการณ์พิเศษท่ีตอ้งการใหม้าช่วยพฒันา

สถานศึกษาดา้นทรัพยากร ดา้นการเรียนการสอน                              

4. การประสานความสมัพนัธ์ 

                 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานงานและ

สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง                 

ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือสร้างเครือข่าย

สนบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ ทรัพยากรงบประมาณ 

ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูมี้ความรู้และ

ประสบการณ์พิเศษท่ีตอ้งการใหม้าช่วยพฒันา

สถานศึกษา ดา้นทรัพยากร ดา้นการเรียนการสอน และ

กิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์

กีฬา ส่ือ เกม และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ไดมี้นกัวิชาการ

หลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการประสานสมัพนัธ์ไว้

ดงัน้ี 

 5. การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 

                 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดยส่งเสริมใหค้รู

เขา้รับการฝึกอบรม ประชุม สมัมนาและไปทศันศึกษา

เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ใหท้นัต่อ

สถานการณ์ความเจริญกา้วหนา้ และความเปล่ียนแปลง

ของโลก เพ่ือสามารถนาํมาประยกุต ์และปรับปรุงการ

จดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน รวมทั้งส่งเสริมการพฒันา

บุคลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม   

 6. การประเมินผล  

               การจดัการเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

สถานศึกษาตอ้งมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และ

นาํผลท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นขอ้มลูเพ่ือพฒันาปรับปรุง การ

จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดคุณภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน (สาํนกั

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2552, หนา้ 5) การวดั

และประเมินผลการเรียนประกอบดว้ยกิจกรรมสาํคญั

สองประการ คือ การวดัและการประเมิน  

 7. การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา 

การส่งเสริมใหมี้การวิจยัในโรงเรียนนั้นเป็นส่ิงท่ีมี

ความสาํคญัต่อผลสาํเร็จของการวิจยั และการใชผ้ลงาน

การวิจยัเพ่ือพฒันาการใหบ้ริการการศึกษาของ

สถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอยา่งยิ่ง ผลสาํเร็จดงักล่าว 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ่ง

ต่อการส่งเสริมการทาํวิจยัในโรงเรียน ซ่ึงจากกรอบแนว

ทางการส่งเสริมการวิจยัท่ีปรากฏในปัจจุบนัน้ีเป็นกรอบ

ท่ีมีขอบเขตค่อนขา้งกวา้ง ยากต่อการนาํไปปฏิบติัใน

โรงเรียนแต่ละระดบั ดงันั้นสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีจึงไดก้าํหนดนโยบายส่งเสริมการ

วิจยัเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัของหน่วยงานใน

สงักดั  

 8. การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์  

                ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะดาํเนินการ

ประชาสมัพนัธ์หน่วยงานทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน

และประชาชนภายนอกหน่วยงาน ดงัต่อไปน้ี (1) การ

ประชาสมัพนัธ์กบับุคลากรภายในหน่วยงาน บุคคลากร

ในหน่วยงานนบัเป็นกาํลงัสาํคญัยิ่งในการดาํเนินงาน 

และอยูใ่กลชิ้ดกบัผูบ้ริหาร การสร้างความเขา้ใจต่อกนั

ตอ้งมีอยา่งต่อเน่ืองเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจใหบุ้คลากร

ภกัดีต่อหน่วยงาน ซ่ึงจะเอ้ือต่อการดาํเนินงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ หากบุคลากรเขา้ใจปัญหา ขอ้จาํกดั และ

นโยบายของหน่วยงานไปในทิศทางเดียวกนั ปัญหา

ความขดัแยง้กนัในหน่วยงานจะไดน้อ้ยลง 

 9. การส่งเสริมเทคโนโลยี 

                   สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ (2528, หนา้ 28) ไดก้ล่าวถึงส่ือการสอนวา่เป็น

ส่ิงท่ีสาํคญัอยา่งยิ่งท่ีจะช่วยให ้นกัเรียนเกิดความสนใจ 

และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนไดร้วดเร็วยิ่งข้ึน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) ไดก้าํหนดแนวทาง

ในการปฏิบติัในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา จากการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจเป็นวิธีการ

ชกันาํใหบุ้คคลมีพฤติกรรมตามท่ีเราตอ้งการหรือ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
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ซ่ึงพฤติกรรมดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดจ้ะตอ้งมีแรงจูงใจใน

การทาํงานทาํใหมี้แรงจูงใจในการทาํงาน ไดอ้ยา่งเตม็

ความสามารถจะทาํผลงานวิชาการทาํงานทาํใหมี้

แรงจูงใจในการทาํงานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ และ

สามารถจะทาํผลงานวิชาการ เพ่ือพฒันาคุณภาพ

การศึกษาและพฒันาการสอนของตนได ้ ซ่ึงผูวิ้จยัไดแ้ละ

สรุปวา่แรงจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการ หมายถึง 

ความตอ้งการท่ีจะเกิดข้ึนจนเกิดเป็นแรงจูงใจกระตุน้ให้

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพ่ือเป็นการตอบสนองในการทาํ

ผลงานทางวิชาการ 3 ดา้น คือ ความตอ้งการ

ความกา้วหนา้  ความตอ้งการความเคารพนบัถือ และ

ความตอ้งการอาํนาจ ดงัน้ี                                                                                                         

 1. ความตอ้งการความกา้วหนา้  

 เน่ืองจากบุคคลทุกคนมีความตอ้งการ

ความกา้วหนา้ และความมัน่คงในการทาํงาน ซ่ึง

ความกา้วหนา้และความมัน่คงในงานเป็นตวัช้ีวดั  

ดา้นหน่ึงของคุณภาพชีวิต การทาํงานของบุคคลท่ีมี

ตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานดี จะรู้สึกภาคภูมิใจและพอใจใน

งานท่ีทาํ ซ่ึงความพอใจในงานเป็นส่วนหน่ึงของการ

ทาํงาน 

 2. ความตอ้งการความเคารพนบัถือ 

               ทิพมาศ แกว้ซิม (2543, หนา้ 8) กล่าววา่ การ

ยอมรับนบัถือ หมายถึง การท่ีบุคคลไดรั้บการ                   

ยกยอ่งชมเชย ไดรั้บกาํลงัจากผูบ้งัคบับญัชาและเพ่ือน

ร่วมงาน เม่ือปฏิบติังานประสบผลสาํเร็จและไดรั้บการ

ยอมรับวา่เป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความสาํคญักบัองคก์าร 

ความหมายของการยอมรับนบัถือวา่ การท่ีบุคคลไดรั้บ

การยอมรับนบัถือไม่วา่จากกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน

ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลอ่ืน ๆ ความตอ้งการอาํนาจ 

                เฟรนซ์ ราเวน (French & Raven, 1968 อา้งถึง

ใน อรุณ  รักธรรม, 2533, หนา้ 70) ไดเ้สนอ แนะท่ีมา

ของอาํนาจไว ้5 ประการ คือ  1) อาํนาจจากการใหร้างวลั 

(reword power) อาํนาจชนิดน้ีเกิดข้ึนจากการท่ีผูน้าํ

สามารถใหห้รือเพ่ิมรางวลัผูไ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถท่ีจะ

ช่วยเหลือหรือใหผ้ลประโยชน์แก่บุคคลท่ีใหค้วาม

ร่วมมือแก่ตน ถา้ผูไ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามคาํสัง่ของ

ผูบ้งัคบับญัชาแลว้ จะไดส่ิ้งตอบแทนเป็นรางวลั อาจได้

ส่ิงของและโอกาสแห่งความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน  

2) อาํนาจจากการบงัคบับญัชาขู่เขญ็ (coercive power) 

อาํนาจชนิดน้ีมีพ้ืนฐานมาจากการสร้างความกลวัใหเ้กิด

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูน้าํจะสามารถลงโทษบุคคลท่ีขดั

คาํสัง่ หรือไม่ร่วมมือกบัตนในลกัษณะข่มขู่บงัคบัให้

ปฏิบติัตามโดยไม่คาํนึงถึงความรู้สึกของผูป้ฏิบติั  (3) 

อาํนาจตามกฎหมาย (legitimate power) อาํนาจชนิดน้ีเกิด

จากสถานะหรือ ตาํแหน่งของหวัหนา้ เป็นอาํนาจท่ีมี

พ้ืนฐานจากกฎ ระเบียบ และเป็นอาํนาจท่ีมีระดบัสูงตํ่า

ตามตาํแหน่งของการบงัคบับญัชา ซ่ึงเป็นไปตาม

โครงสร้างตามหนา้ท่ีของการจดัองคก์าร (4) อาํนาจท่ีเกิด

จากการอา้งถึงหรือใกลชิ้ด (referent power) เป็นอาํนาจท่ี

เกิดจากความสามารถของผูน้าํในการท่ีสร้างศรัทธาให้

เกิดความเคารพยกยอ่งและจงรักภกัดีต่อผูน้าํ  

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 ผูวิ้จยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั ไวด้งัน้ี 

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ (1) การเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการ (2) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (3) การ

เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (4) การประสานความสมัพนัธ์ 

(5) การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร (6) การ

ประเมินผล (7) การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา 

(8) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และ (9) การส่งเสริม

เทคโนโลยี  

                ปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการท่ีได้

จากการสงัเคราะห์ทฤษฎี ไดแ้ก่ (1) ความตอ้งการความ

เจริญกา้วหนา้ (2) ความตอ้งการความเคารพนบัถือ (3) 

ความตอ้งการอาํนาจ  
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วธีิดําเนินการวจัิย 

               การวิจยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการของครู ใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เป็นการวิจยัเชิงบรรยายมุ่งศึกษาระดบับทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงาน

ทางวิชาการของครู ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีขั้นตอน ดงัน้ี 

              ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาทฤษฎี หลกัการ วรรณกรรม 

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการ

ของขา้ราชการครู 

              ขั้นตอนท่ี 2  ผูวิ้จยัไดน้าํขอ้มลูดงักล่าวมาสร้าง

เคร่ืองมือ แบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั โดยใหค้ลอบ

คลุมขอบข่ายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาและปัจจยั

จูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการ และนาํไปใหอ้าจารยท่ี์

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงในเน้ือหาของแบบสอบถามอีก

คร้ังหน่ึง ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะและปรับปรุง

แบบสอบถามใหมี้ความเท่ียงตรงมากยิ่งข้ึน นาํ

แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดสอบกบัครูผูส้อนใน

สถานศึกษาสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่า

ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบคั ซ่ึงผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม

ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.96 โดยเคร่ืองมือท่ีผูวิ้จยัสร้าง

ข้ึนแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

             ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสาํรวจรายการ  

              ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทาง

วิชาการเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั คือ

ระดบั มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

             ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนใน

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี จาํนวน 2,484 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 331 คน โดยมีวิธีเลือก กลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีเลือก

ตามความสะดวก (convenience sampling)  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม

เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 36 ขอ้ 

และแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงาน

ทางวิชาการ จาํนวน 11 ขอ้ จากนั้นนาํเคร่ืองมือท่ีเป็น

แบบสอบถามไปทดลองใชโ้ดยบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 และปัจจยัจูง

ใจในการทาํผลงานทางวิชาการไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 

0.97   

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

             ผูวิ้จยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดย 

               1. ผูวิ้จยัขอรับหนงัสือจากบณัฑิตศึกษา คณะ 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช

มงคลธญับุรี ถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เพ่ือขอความ

ร่วมมือและขออนุญาต ใหผู้วิ้จยัเกบ็ขอ้มูลในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี 

              2. ผูวิ้จยันาํแบบสอบแจกกลุ่มตวัอยา่งและ

จดัเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

          ผูวิ้จยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูตามขั้นตอน

ดงัต่อไปน้ี 

                    ขั้นตอนท่ี 1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามทุกฉบบัและคดัเลือกแบบสอบถามฉบบัท่ี

สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ดว้ยวิธีทางสถิติ โดยขอ้มลูทัว่ไป
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ของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารวิเคราะห์คาํนวณหาค่า

ร้อยละ และนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

                  ขั้นตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงาน

ทางวิชาการของครู วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมาย

ค่าเฉล่ียเป็น 5 ระดบั  

                  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่ง

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจในการทาํ

ผลงานทางวิชาการของครู ในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยวิธีการหาค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั 

 

ผลการวจัิย 

               จากการวิเคราะห์ขอ้มลูของการวิจยัของวิจยั

คร้ังน้ีสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

                1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง เป็นผูมี้อาย ุ41-50 ปี                                   

มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ตาํแหน่ง/หนา้ท่ีเป็น

ครูผูส้อน และมีประสบการณ์การทาํงาน 21-30 ปี 

                2. ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดย

ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ

ประเมินผล ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยสุด 

คือ ดา้นการเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

                3. ระดบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมมีการปฏิบติั

อยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

เช่นเดียวกบัทุกรายดา้นและรายขอ้ท่ีพบวา่มีการปฏิบติัอยู่

ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากสุด 

ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้ ส่วนดา้นท่ีมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยสุด คือ ดา้นความตอ้งการอาํนาจ  

               4. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูง

ใจในการทาํผลงานทางวิชาการของครูในสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

พบวา่มีความสาํพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์กนั พบวา่ คู่ท่ีมี

ความสมัพนัธ์กนัสูงสุด คือ บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กบัปัจจยัจูง

ใจในในการทาํผลงานทางวิชาการของครูดา้นความ

ตอ้งการความเคารพนบัถือ รองลงมา คือ บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูน้าํทางวิชาการกบั

ปัจจยัจูงใจในในการทาํผลงานทางวิชาการของครูดา้น

ความตอ้งการความเคารพนบัถือ ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์

กนัตํ่าสุด คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันากบัปัจจยัจูงใจใน

ในการทาํผลงานทางวิชาการของครู ดา้นความตอ้งการ

อาํนาจ 

 

การอภิปรายผล 

             จากการวิจยั เร่ืองบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการ

ของครู ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ผูวิ้จยัไดพ้บประเดน็สาํคญัท่ี

สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งัน้ี  

               1.  จากการวิจยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจบการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการบริหารสถานศึกษาทุกคนและผา่น

การอบรมตามหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ทาํใหผู้บ้ริหาร

ไดพ้ฒันาตนเอง มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหาร

เป็นอยา่งดี และใหค้วามสาํคญักบังานทุกดา้น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงตอ้งแสดงบทบาทในการเป็นผูน้าํองคก์าร 

เพ่ือใหง้านบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา ตลอดจนการสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูเกิด

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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แรงจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมพนูวิทย

ฐานะและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั

สายยธุ เหลากิมฮุง้ (2547, หนา้ 82-83) ไดท้าํการวิจยั

บทบาทของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการทาํผลงานทาง

วิชาการเพ่ือขอเล่ือนและแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งอาจารย ์

3 ของสถานศึกษาท่ีทาํการสอนในช่วงชั้นท่ี 3-4 สงักดั

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัร้อยเอด็ ผลการวิจยั พบวา่ 

บทบาทของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทุก

ดา้น  

                2.  จากการวิจยัพบวา่ ปัจจยัจูงใจในการทาํ

ผลงานทางวิชาการของครู ในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็น

วา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานเป็นความรู้สึกนึกคิดเพ่ือให้

บุคคลแสดงพฤติกรรมอยา่งหน่ึงออกมาต่อผูบ้งัคบับญัชา

หรือผูร่้วมงานในการปฏิบติังานในองคก์าร โดย

แสดงออกใหเ้ห็นไดจ้ากความเตม็ใจของบุคคลในการ

แสดงออกและการท่ีอุทิศกายและใจในการปฏิบติังาน 

เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั 

สิริลกัษณ์ สุองัคะ (2549, หนา้ 74-83) ศึกษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการทาํงานของครูกบั

ประสิทธ์ิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกั

บริหารการงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเขตพ้ืนท่ี

พฒันาชายฝ่ังตะวนัตก ผลการวิจยัพบวา่ แรงจูงใจในการ

ทาํงานของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงานพบวา่ แรงจูงใจในการทาํงาน

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตติท่ีระดบั .05 ประ

สิทธิท่ีผลของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนัอยา่งไม่

มีนยัสาํคญัทางสถิติ แรงจูงใจในการทาํงานของครู

โดยรวมและรายดา้นแต่ละดา้นกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก  

             3. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความสมัพนัธ์กบัปัจจยัจูงใจในการทาํผลงานทางวิชาการ

ของครู ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวม พบวา่ มี

ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .01 ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารยคุใหม่ควรมีบทบาท

ในการบริหาร และการจดัการศึกษาดงัน้ี (1) การเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการ (2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (3) การเป็นผู ้

อาํนวยความสะดวก (4) การประสานความสมัพนัธ์ (5) 

การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร (6) การ

ประเมินผล (7) การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา 

(8) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และ (9) การส่งเสริม

เทคโนโลยี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 

อา้งถึงใน ฉ สอดคลอ้งกบังานวิจยั อุดม ธาระณะ (2553, 

หนา้ 34) ไดท้าํการวิจยั บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กาํแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ (1) บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในการส่งเสริมการจดั

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 2 

โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ดา้นบทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอาํนวยความ

สะดวกต่าง ๆ รองลงมาคือ ดา้นบทบาทในการกาํกบั

ติดตามและประเมินผล  และดา้นบทบาทในการ

สนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน   

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 การส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2 ครูผูส้อนตอ้งไดรั้บการ

สนบัสนุนเร่ืองส่ิงอาํนวยความสะดวก 
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ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 ควรศึกษา บทบาทของครูในสถานศึกษากบั

ปัจจยัจูงใจในดา้นอ่ืน ๆ 

 

 

เอกสารอ้างองิ 

 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ ไข. เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 

 พุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). แนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: ที.เอส.บี. โปรดกัส์ . 

ทิพมาศ แกว้ซิม. (2543). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของอาจารย์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ. ปริญญา

 นิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

พนสั หนันาคินทร์. (2543). การบริหารบคุลากรในโรงเรียน. พิษณุโลก: โครงการตาํรา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ : มลูนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ ์

สายยธุ เหลากิมฮุง้. (2547). บทบาทของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการทาํผลงานทางวิชาการเพ่ือขอเล่ือนและแต่งต้ังให้ดาํรง

 ตาํแหน่งอาจารย์ 3 ของสถานศึกษาท่ีทาํการสอนในช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัด

 ร้อยเอด็. พิษณุโลก: โครงการตาํรา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

สิริลกัษณ์ สุองัคะ. (2549). ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานของครูกับประสิทธิผลของ โรงเรียน

 ประถมศึกษา สังกัดสาํนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเขต พืน้ท่ีพัฒนา ชายฝ่ังทะเล

 ตะวันออก. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต.สาขาวิชา การบริหารการศึกษา. บณัฑิตวิทยาลยั, 

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2528). สาํนักงานประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. 

 กรุงเทพฯ: ชวนพิมพ.์ 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี. (2556). แนวทางการปฏิรูปการศึกษา. ปทุมธานี: ผูแ้ต่ง.  

อุดม ธาระณะ. (2553). บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสาํคัญ ใน

 สถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 2. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, 

 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

อรุณ  รักธรรม. (2533). มนุษยสัมพันธ์กับนักบริหาร. กรุงเทพฯ: สถาบนัพฒันาบริหารศาสตร์. 

 

 

 

 

 

 

 

 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2559 283



References 

 

Hunnakin, P. (2000). Administration of staff in schools. Phitsanulok: Srinakharinwirot University. (in Thai) 

Kawchim, T. (2000). Motivations for teachers with Satit Ongkharak school.  Thesis in Education, Srinakarinvirote 

 university. (in Thai) 

Ministry of Education. (2003). National education act BE 2542 fever. More (No. 2) BE 2002. Bangkok: 

Kurusapa. (in Thai) 

Ministry of Education. (2007). Ministry of education reform. Bangkok: TSB product. (in Thai)  

Office of the National Primary Education Commission. (1985). The education reform. Phathum Thani: Author. 

(in Thai) 

Panit, V. (2012).  Way of learning for students in the 21st century. Bangkok: SodsriFoundation-Sarit Wong. 

Raktam, A. (1990). Interpersonal skills to the executive. Bangkok:  Institute of  Development Administration.  

 (in Thai) 

Laokimhung, S. (2004). The role of executives affect the academic performance and to postpone appointment 

of schools teaching in grades 3-4 under the Basic Education offense. Phitsanulok: Srinakharinwirot 

University. (in Thai) 

Tarana, A. (2010). The role of education in promoting a learning process focused on the learners in schools under 

the education service area office 2 Kamphaeng district. Master’s thesis in education, Srinakarinvirote 

university. (in Thai) 

Suaungka, S. (2006). The relationship between motivation for treatment the effectiveness of teachers of 

primary schools, the executive committee of private education development zone,the eastern 

seaboard. Master’s thesis in Education, Burapa university. (in Thai) 

 

 

สภาพปัญหาและประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาแบบอย่างจังหวดัอทุยัธานี 

State of Problems and Effectiveness of Learning  

Conditions Following Sufficiency Economy of Model School in Uthaithani 

  

                                                                                                                                                       วภิาวรรณ  จุลมุสิก                                                                                                                                                                                                                                                                     

บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหาและประสิทธิผลการจดัการศึกษาตาม 

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาแบบอยา่ง  จงัหวดัอุทยัธานี  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาแบบอยา่งจงัหวดัอุทยัธานี  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 

ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครู จาํนวน 104  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  

วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยสถิติความถ่ี และค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ระหวา่งสถานศึกษาแบบอยา่งประเภทประถมศึกษา

และมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี ดว้ยสถิติ  t-testผลการวิจยัพบวา่ (1) การศึกษาสภาพปัญหาและประสิทธิผลการจดั

การศึกษาในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยและประสิทธิผล

การจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก (2) การเปรียบเทียบสภาพปัญหาและประสิทธิผลการจดัการศึกษา  จาํแนกตามระดบั

การศึกษาประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาไม่แตกต่างกนัปัญหาการจดัการศึกษา

แตกต่างกนัในทุกดา้นและประสิทธิผลการจดัการศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 

คําสําคัญ: สภาพ, ปัญหา, ประสิทธิผล, หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, สถานศึกษาแบบอยา่ง   

  

Abstract 

 This research aimed to study and compare the state of problems and the effectiveness of learning 

conditions relating to the sufficiency economy model of schools in Uthaitani. The sample consisted of 104 

people from the model school in Uthaithani. The research instrument used was a 5-level rating scale. The data 

were analyzed using frequency, percentage, mean and standard deviation.  The t-test was used to measure the 

comparison, of school problems and the effectiveness of learning conditions. The results of the study were as 

follows: (1) The studying of state problems and the effectiveness learning and the state of education 

management were high overall. The problems of education management were at a low level and the 

effectiveness of education management were at a high level. (2) The comparison of problems and 

effectiveness learning conditions between primary and secondary school in overall were not different. The 
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