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บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการ

กองทพัอากาศท่ีสอดคลอ้งกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (2) ระดบัความสาํเร็จของการพฒันาทุนมนุษย ์(3) ปัจจยัท่ีมี

ผลต่อการพฒันาทุนมนุษย ์และ (4) ขอ้เสนอแนะการพฒันาทุนมนุษย ์ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน เกบ็ขอ้มูลดว้ย

แบบสอบถามจากตวัอยา่งเป็นขา้ราชการกองทพัอากาศ 400 คน วิเคราะห์ขอ้มลูโดยสถิติพ้ืนฐาน และสถิติถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน และการเก็บขอ้มลูจากการสนทนากลุ่ม 4 กลุ่ม คดัเลือกจากขา้ราชการกองทพัอากาศตั้งแต่ระดบั

ปฏิบติัถึงระดบัสูงและกลุ่มบริหารงานยติุธรรม  สมัภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารระดบัสูง 5 คน ผลการวิจยัพบวา่  

(1) ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการพฒันาทุนมนุษย ์โดยภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่การปฏิบติัอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ( X =3.48, SD=0.69) เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นการพฒันาสมรรถนะทุนมนุษย ์ดา้นผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์และดา้น

การสร้างมโนทศันร์ะดบัมาก ดา้นเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบกระบวนการยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย ดา้น

การศึกษาอบรม ดา้นความรู้เก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี ดา้นสิทธิมนุษยชน และการตระหนกัรู้สู่

อาเซียน  (2) ระดบัความสาํเร็จของการพฒันาทุนมนุษย ์กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่อยูใ่นระดบักลาง  ( X =3.51, SD= 

0.58) โดยดา้นทุนทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก ในขณะท่ีทุนทางสงัคม และทุนทางอารมณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ตามลาํดบั (3) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาทุนมนุษย ์พบวา่ ตวัแปรตน้ทุกตวัมีผลต่อตวัแปรตามโดยรวมไดอ้ยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 95.40 เรียงลาํดบัความสาํคญัไดโ้ดยสมการพยากรณ์   Y  =  

0.160 + 0.258 (X1)+ 0.129 (X4)+ 0.172 (X8)+ 0.147 (X2)+ 0.146 (X3)+ 0.096 (X5)+ 0.093 (X6) - 0.069(X7)     

 

คําสําคัญ : การพฒันาทุนมนุษย,์ กองทพัอากาศไทย, สมรรถนะ, สาํนกังานพระธรรมนูญทหารอากาศ  

  

Abstract 

 The purpose of this research were as follows: (1) The levels of factors relating human capital development 

of the Royal Thai Air Force personnel towards ASEAN Community (AC), (2) The success levels of human capital 

development of the Royal Thai Air Force personnel towards AC, (3) Factors influencing the success levels of human 

capital development of the Royal Thai Air Force personnel (RTAF) towards AC, and (4) suggestions on human 

capital development of RTAF personnel towards AC. This mixed methods research with explanatory sequential 

design technique employed two phases. Phase 1 was quantitative research collecting data with questionnaire from 

400 respondents of RTAF personnel. The data were analyzed with descriptive statistics and stepwise multiple 

regression.  Phase 2 was qualitative research collecting information from four groups of focus group discussion, The 
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findings were as follows. (1) The independent variables as factors relating to human capital development of RTAF 

personnel as a whole sampling had the means at medium level ( X =3.48 , SD = 0.69) the means at high level in 

descending order were personnel competency development, visionary leadership, and conceptualization, the means at 

medium level in descending order were strengthening of judicial process system  and legal structure, education and 

training, knowledge of good governance and moral principles, human rights, and ASEAN awareness. (2) On the 

success levels of human capital development of the RTAF personnel, it was found as a whole sampling had the 

means at medium level ( X =3.51, SD = 0.58)  in descending order as intelligence capital at high, social capital, and 

emotional at medium level. (3) Factors influencing the success levels of human capital development of human capital 

variables all affect the overall variable of the RTAF personnel. It was found that all factors can predict the success of 

human capital development with statistical significance level of .01 with the total strength  (R-Square) of  95.40. The 

unstandardized predictor equation was:    Y  =  0.160 + 0.258 (X1) + 0.129 (X4)+ 0.172 (X8)+ 0.147 (X2)+ 0.146 

(X3) + 0.096 (X5)+ 0.093 (X6) - 0.069(X7) 

    

Keywords:  human capital development, Royal Thai Air force, competency, judge advocate general office  

 

ความนํา  

 การบริหารงานบุคคล (personnel 

administration) หรือ การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(human 

resource management)  เดิมนั้นมีปัญหา ปัจจุบนัไดมี้

แนวคิดของการบริหารจดัการสมยัใหม่ในภาคเอกชน

โดยไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการทุนมนุษยเ์ป็น      

อยา่งมาก โดยมีหลกัปรัชญาวา่ถา้องคก์รใดมีการบริหาร

จดัการ ทุนมนุษยท่ี์ดีกวา่ยอ่มท่ีจะทาํใหอ้งคก์รนั้น                    

มีความสามารถในการแข่งไดท่ี้สูงกวา่ จากกระแส

เทคโนโลยีในปัจจุบนั องคก์รตอ้งปรับเปล่ียนการบริหาร

จดัการของตนเองเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัและสร้างความ

เติบโตขององคก์ร จึงจาํเป็นตอ้งปรับการบริหารจดัการ

ขององคก์ร เสริมสร้างในดา้นความมัน่คงและการ

วางแผนเชิงยทุธศาสตร์ เพ่ือสนองต่อความตอ้งการของ

ประเทศชาติและประชาชน มิใช่ใหค้วามสาํคญักบัการ

บริหารจดัการ และเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ไดเ้ร่ิมให้

ความสาํคญัต่อบุคลากรมากข้ึนและถือ หรือทุนมนุษย ์

คือ การบริหารจดัการ  เพ่ือสร้างคุณภาพและผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากร ซ่ึงเป็นการรวมกิจกรรมอยา่ง

กวา้งขวาง นบัตั้งแต่การกาํหนดและสรรหาบุคลากรท่ีมี

ความสามารถดีท่ีสุด (talent) การรักษาบุคลากร การ

พฒันาและจูงใจใหบุ้คลากรแสดงศกัยภาพสูงสุดของ

ตนเองได ้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการทุนมนุษย์

จาํเป็นตอ้งมีแนวคิดท่ีสร้างสรรค ์มีแรงขบั ความ

กระตือรือร้น และใหค้วามสาํคญัต่อการมุ่งสู่ความสาํเร็จ

ท่ีเป็นเลิศ ดงันั้น การบริหารทุนมนุษย ์จึงเป็นปัญหาการ

จดัการท่ีผูบ้ริหารทุกระดบั ในองคก์รตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้ง

อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้การบริหารทุนมนุษยใ์นยคุน้ี จึงเป็น

ภารกิจท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์รของ

กองทพัอากาศตอ้งวางแผนและดาํเนินการเพ่ือสร้าง

บุคลากรท่ีมีศกัยภาพและสร้างผลผลิตสูงสุดใหก้บั

องคก์ร นอกจากน้ี การมองบุคลากรในเชิงของการเป็น

ทุนเพ่ือสร้างผลงานและความเติบโตขององคก์รแลว้ 

แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย ์เร่ิมใหค้วามสาํคญั

กบัการบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้ปัจเจกบุคคล (individual) 

แทนการบริหารจดัการแบบกลุ่ม ซ่ึงมีการปฏิบติัและการ

กาํหนดผลตอบแทนในลกัษณะเหมือนกนัท่ีมีความ

สะดวกต่อผูด้าํเนินการ แต่ไม่สามารถตอบสนองและ

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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สร้างความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีความแตกต่างกนัได ้

โดยเฉพาะอาจไม่สามารถจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมี

ศกัยภาพสูงขององคก์รไวไ้ด ้เพราะองคก์ร ไม่สามารถ

กาํหนดผลตอบแทนในระดบัท่ีบุคลากรมีศกัยภาพสูงเกิด

ความพอใจและพฒันาตนตลอดใหส้อดคลอ้งกบัการเขา้

สู่ประชาคมอาเซียน ผูวิ้จยัในฐานะผูไ้ดรั้บทุนเห็นถึง

ปัญหาเหล่าน้ี จึงตอ้งศึกษาโดยคาํนึงถึงองคป์ระกอบท่ี

เก่ียวขอ้งหรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการบริหารงาน

และการปฏิบติังานของขา้ราชการ เพ่ือประโยชนส์าํหรับ

ผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูงในการใชเ้ป็นแนวทางสร้างเสริม 

สนบัสนุนท่ีสอดรับกบัยทุธศาสตร์กองทพัและประชาคม

อาเซียน บนหลกัการของการมีกฎหมายเป็นเคร่ืองมือ  

มีหลกันิติรัฐ นิติธรรม นาํไปสู่การปฏิบติัท่ีแทจ้ริงเป็น

รูปธรรมในการบริหารจดัการสมยัใหม่ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1. ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการพฒันาทุน

มนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศท่ีสอดคลอ้งกบัการ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

   2. ระดบัความสาํเร็จของการพฒันาทุนมนุษย์

ของขา้ราชการกองทพัอากาศท่ีสอดคลอ้งกบัการเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน 

   3. อิทธิพลของปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาทุน

มนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ ท่ีสอดคลอ้งกบัการ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

   4. ขอ้เสนอแนะการพฒันาทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศท่ีสอดคลอ้งกบัการเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน 

 

สมมติฐานการวจัิย  

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้าํหนดสมมติฐานการ

วิจยัคือ ภาวะผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์การสร้างมโนทศัน ์

การศึกษาอบรม  หลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดีและ

จริยธรรม  สิทธิมนุษยชน ความเขม้แขง็ของระบบ

กระบวนการยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมายการ

ตระหนกัรู้สู่อาเซียน การพฒันาสมรรถนะกาํลงัพล

ขา้ราชการกองทพัอากาศ ส่งผลต่อความสาํเร็จของการ

พฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศท่ี

สอดคลอ้งกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกีย่วข้อง 

   กรอบแนวคิดการพฒันา“ทุนมนุษย”์ไดถ้กู

นาํมาใชใ้นสองความหมาย ความหมายแรกเป็น

ความหมายท่ีมองมนุษยใ์นฐานะเจา้ของแรงงาน เป็น

ความหมายท่ีเป็นรูปธรรม เป็นคาํท่ีเกิดมาตั้งแต่สมยั  

Adam Smith ต่อมา Gary  Becker (2009) ไดศึ้กษา

คน้ควา้ และกาํหนดข้ึนมาเป็นทฤษฎีท่ีเรียกวา่ทฤษฎี  

ทุนมนุษย ์โดยมุ่งเนน้การลงทุนไปท่ีขีดความสามารถ

และทกัษะในการทาํงานของบุคลากรในองคก์ร และให้

สามารถวดัได ้พร้อมจดัการพฒันาในดา้นต่าง ๆ 

   ดา้นผูน้าํ Kotter (1999) กล่าวว่า การบริหาร

จดัการ (management) หมายถึง ความสามารถในการ

เผชิญ กบัสถานการณ์ท่ีสลบัซบัซอ้นได ้การบริหาร

จดัการท่ีดีทาํใหเ้กิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยในดา้น มี

แผนงานท่ีเป็นทางการ มีโครงสร้างขององคก์ารท่ีแน่นอน

ชดัเจน และมีการกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไป 

ตามแผน  

   ดา้นการสร้างมโนทศัน ์Barbuto Jr. & Wheeler 

(2006) เสนอการสร้างมโนทศันแ์บบบูรณาการของ 

ภาวะผูน้าํ เพ่ือวดัมิติท่ีเป็นไปได ้11 ตวัของภาวะผูน้าํ คือ 

เสียสละตนเองเพ่ือผูอ่ื้น (self-sacrifice) การรับฟังอยา่ง

ตั้งใจ (listening) การเห็นอกเห็นใจ (empathy) การ

กระตุน้และใหก้าํลงัใจผูอ่ื้น (healing) การตระหนกัรู้ 

(awareness) การโนม้นา้วใจ (persuasion) การสร้าง 

มโนทศัน ์(conceptualization) การมองการณ์ไกล 

(foresight)  การพิทกัษรั์กษา (stewardship) การมุ่งมัน่

พฒันาคน (growth) และการสร้างชุมชน (building 

community)  
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   ดา้นการศึกษาอบรม ทุนมนุษยส์ามารถสร้างได้

ดว้ยโปรแกรมการศึกษาฝึกอบรมแต่ละโปรแกรมมี

จุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ 

ความสามารถหรือมีทกัษะและประสบการณ์มากข้ึน  

ซ่ึงสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการ

ปฏิบติังานได ้โดยแต่ละแบบมีความโดดเด่นใน

กระบวนการหรือขั้นตอนท่ีแตกต่างกนัในรายละเอียด 

และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนในผูเ้รียนท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะ อาทิ 

ขีดสมรรถนะทาํใหมี้ความแตกต่างกนั ข้ึนกบัความ

เหมาะสมในการนาํไปใชท่ี้ตรงตามความตอ้งการมาก

ท่ีสุด   

   ดา้นแนวคิดเก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการ

บา้นเมืองท่ีดีและจริยธรรม Drucker  (2006 อา้งถึงใน 

สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550) กล่าวไวว้า่ การทาํงานใหส้าํเร็จ

ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ทางการ

จดัการ ซ่ึงรวมถึงกิจกรรม  4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน 

การจดัการองคก์ร การช้ีนาํ และการควบคุมองคก์ร 

นอกจากกิจกรรมการจดัการใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ เช่น การตดัสินใจในการบริหารจดัการ 

การจดัการเชิงกลยทุธ์ การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การ

บริหารกลุ่ม และการจดัการในสภาพแวดลอ้มต่างๆ เช่น 

ระบบคุณธรรม (merit system) เป็นระบบบริหารงาน

บุคคลท่ีใชห้ลกัเกณฑ ์4 ประการ หลกัความเสมอภาค  หลกั

ความสามารถ  หลกัความมัง่คง และหลกัความเป็นกลาง

ทางการเมือง   

    ดา้นสิทธิมนุษยชน (human rights) เช่ือวา่มนุษย์

ทุกคนเกิดมาเท่าเทียมกนั โดยเป็นสิทธิทั้งหลายซ่ึงเป็นท่ี

ยอมรับในประเทศท่ีมีอารยธรรม  วา่เป็นสิทธิพ้ืนฐานท่ี

จาํเป็นในการดาํรงชีวิต อยา่งมีศกัด์ิศรี (วีระ โลจายะ, 

2525) รัฐบาลไม่ใช่ผูท่ี้มอบสิทธิดงักล่าว แต่เป็นผูท่ี้ตอ้ง

คุม้ครองสิทธิ โดยประชาชนมีเสรีภาพซ่ึงอยูบ่นรากฐาน

ของความยติุธรรม ความมีศกัด์ิศรีและความเคารพซ่ึงกนั

และกนั ไม่วา่ประชาชนผูน้ั้นจะมีชาติพนัธ์ุ ศาสนา  

สงักดัพรรคการเมือง หรือมีจุดยืนทางสงัคมอยา่งไร 

สมชัชาสหประชาชาติไดมี้มติรับรองปฏิญญาวา่ดว้ยสิทธิ

มนุษยชน  เม่ือวนัท่ี 10 ธนัวาคม ค.ศ. 1948  

   ดา้นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบ

กระบวนการยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย การเตรียม

ความพร้อมดา้นกฎหมายและกระบวนการยติุธรรมทาง

อาญาในฐานะกลไกท่ีมีความสาํคญั ท่ีจะช่วยใหก้ารเมือง

และความมัน่คงอาเซียนสมัฤทธ์ิผลตามท่ีวางไวท่ี้ผา่นมา

กระบวนการยติุธรรมทางอาญาไดรั้บคาํวิจารณ์วา่ ขาด

ประสิทธิภาพทั้งในดา้นการบงัคบัใชก้ฎหมายและ 

การคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคลท่ีไม่เป็นไปตาม

หลกัสากล ซ่ึงผลท่ีตามมาคือไม่สามารถอาํนวย ความ

ยติุธรรม ทาํใหผู้ต้อ้งหาหรือจาํเลยตอ้งถูกคุมขงัเป็น

เวลานาน ผูเ้สียหายกไ็ม่ไดรั้บการชดใชเ้ยียวยาทนัท่วงที 

ในการพิจารณาคดีของศาลท่ีล่าชา้ ภาษิตกคื็อ การปฏิเสธ

ความยติุธรรมนัน่เอง (justice delayed, justice denied) 

   ดา้นการตระหนกัรู้สู่อาเซียน เราตอ้งมีการ

เตรียมการ วางแผนงาน วางระบบท่ีดี ดว้ยการบริหารงาน

ดว้ยระบบนิติรัฐนิติธรรม ในบทบาทของทหารในการ

รักษาและเสริมสร้างความมัน่คง  เพ่ือสนบัสนุนการ

บริหารจดัการพฒันาประเทศสู่ดุลยภาพและความยัง่ยืน  

ใชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนใ์นการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัของ อาเซียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดและปฏิบติั

ตาม ASEAN Charter   

   David C. Mc Clelland (1970 อา้งถึงใน จรัสศรี  

จินดารัตนวงศ,์ 2556) ใหนิ้ยามสมรรถนะ (competency) 

หมายถึง บุคลิกลกัษณะท่ีซ่อนอยูภ่ายในปัจเจกบุคคล               

ซ่ึงสามารถผลกัดนัใหบุ้คคลนั้นสร้างผลการปฏิบติังานท่ี

ดีหรือตามเกณฑท่ี์กาํหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ โดย

บุคคลตอ้งมีองคป์ระกอบในเร่ืองของ ความรู้ 

(knowledge) ทกัษะ (skill) และคุณลกัษณะ (attribute) 

ซ่ึงไดแ้ก่ อุปนิสยั(traits) ภาพลกัษณ์ของบุคคล (self-

image) บทบาททางสงัคม (social role) และแรงขบั 
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(motive) ขององคป์ระกอบสมรรถนะ (component of 

competency)  

 

    

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยใ์นขา้ราชการกองทพัอากาศอนัส่งผลต่อ

ความสาํเร็จของการพฒันาทุนมนุษยท่ี์สอดรับกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากเอกสารความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

 ตัวแปรอสิระ                                 ตัวแปรตาม 

      (Independent variables)                                                         (Dependent variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 วธีิดําเนินการวจัิย 

 ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (mixed 

methods research โดยดาํเนินการวิจยัมี 5 ขั้นตอน คือ 

   1. ทบทวนวรรณกรรม จากเอกสารแนวคิด

ทฤษฎีงานวิจยั และการสมัภาษณ์  เพ่ือไดแ้บบสอบถาม

ปัจจยั   ท่ีมีผลต่อการพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการ

กองทพัอากาศ และนาํมาตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ    เพ่ือหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (content 

validity)   และการทดลองใชเ้พ่ือหาค่าความเช่ือมัน่ 

(reliability) 

การวจิยัเชิงปริมาณ: ศึกษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการ

พฒันาทุนมนุษย์ของข้าราชการกองทพัอากาศ 

1. ผูน้าํท่ีมีวสิยัทศัน ์

2. การสร้างมโนทศัน ์

3. การศึกษาอบรม 

4. ความรู้เก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการบา้นเมือง

ท่ีดีและจริยธรรม 

5. สิทธิมนุษยชน 

6. การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบ

กระบวนการยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย 

7. การตระหนกัรู้สู่อาเซียน 

8. การพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลของ

กองทพัอากาศ                     

ความสําเร็จในการพฒันาทุนมนุษย์

ของข้าราชการกองทพัอากาศ 

1. ดา้นทุนทางปัญญา 

2. ดา้นทุนทางสงัคม 

3. ดา้นทุนทางอารมณ์ 

การวจิยัเชิงคุณภาพ: ตีความหมายโดยใชข้อ้มูล

เชิงคุณภาพช่วยอธิบายผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจาก

ผลลพัธ์เชิงปริมาณ 
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    2. เกบ็ขอ้มลูเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม นาํมา

วิเคราะห์ดว้ยสถิติพ้ืนฐานและสถิติพหุคูณถดถอย  

    3. สร้างแบบสนทนากลุ่ม (focus group 

discussion form) จากผลวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณ และ

ตรวจสอบคุณภาพจากคณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎี

นิพนธ์ 

    4. ดาํเนินการสนทนากลุ่ม 4 กลุ่ม 4 คร้ัง      

กลุ่มแรกเป็นผูป้ฏิบติังาน กลุ่มท่ีสองเป็นผูบ้ริหาร

ระดบักลาง กลุ่มท่ีสามเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง และกลุ่มท่ี

ส่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการทาํหนา้ท่ีบริหารงานยติุธรรมของ

กองทพัอากาศ  แลว้วิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพดว้ย 

วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาในระดบั (descriptive & 

Interpretive) 

    5. การสมัภาษณ์เชิงลึกตามโครงคาํถามท่ีเตรียม 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ทางสถิติกลุ่มตวัอยา่ง คือ นายทหารนกัศึกษา 5 

แห่ง ของกองทพัอากาศ ไดแ้ก่ วิทยาลยัการทพัอากาศ 

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โรงเรียนนายทหาร

อากาศอาวโุส โรงเรียนผูบ้งัคบัฝงู และโรงเรียนนายทหาร

ชั้นผูบ้งัคบัหมวด กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ  กาํหนด

ขนาดตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane’s, 1973  

อา้งถึงถึงใน บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2540, หนา้ 71-

72) โดยกาํหนดความคลาดเคล่ือนของการสุ่มเท่ากบั 

0.05 ไดต้วัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีจาํนวน 400 คน 

ลกัษณะของประชากรเป็นตวัแทนทุกหน่วยงานและทุก

ระดบัของขา้ราชการกองทพัอากาศ เม่ือไดข้อ้มลูแลว้ 

 นาํขอ้มลูมาทาํแบบสนทนากลุ่มตั้งแต่ระดบั

ปฏิบติัการจนถึงระดบัสูงแบ่งเป็น 4 กลุ่ม 4 คร้ัง และ 

   นาํผลสรุปขอ้มลูทั้ง 2 ภาคส่วน สรุปรวบรวม

นาํเรียนขอเขา้สมัภาษณ์ ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง 5 คน 5 

คร้ัง 

 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

 1. ใชแ้บบสอบถาม  จาํนวน 118 ขอ้มี  3  ส่วน

และจากการหาค่าความเช่ือมัน่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป 

ขอ้มลูผูต้อบแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ถามขอ้มูลตวั

แปรตน้ท่ีเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทุนมนุษย ์8 

ตวั ตวัแปรตามท่ีเป็นผลสาํเร็จการพฒันาทุนมนุษย ์เป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และถามขอ้คิดเห็น

เสนอแนะเป็นแบบเลือกตอบ 

 2. การสนทนากลุ่ม เป็นแบบก่ึงโครงสร้าง ถาม

ขอ้เสนอแนะในการพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการ

กองทพัอากาศทั้ง 4 กลุ่ม 

 3. แบบสมัภาษณ์เชิงลึก โดยผูวิ้จยัไดส้ร้าง

ประเดน็คาํถามของการสมัภาษณ์เชิงลึกตามแนวทางของ 

Creswell (2011) โดยเสนอขอ้มูลสรุปจาก 2 ส่วนดงักล่าว 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. การเกบ็ขอ้มลูและวิเคราะห์ดว้ยสถิติพ้ืนฐาน

แลว้วิเคราะห์สถิติพหุคูณถดถอยแบบเป็นขั้นตอน 

  2. เกบ็ขอ้มลูเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม

จากผูใ้หข้อ้มลูหลกั 4 กลุ่ม 4 คร้ัง คดัเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจงจากขา้ราชการกองทพัอากาศในหน่วย

เก่ียวขอ้งกบัอาเซียนตั้งแต่ระดบัปฏิบติัจนถึงระดบัสูง 

   3. สมัภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารระดบัสูง 5 คน โดย

วิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา ก่อน

การสมัภาษณ์เชิงลึก พร้อมนาํเสนอผลการวิเคราะห์

ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษย ์และ 

   4. มีหลกัการยืนยนั ขอ้มลูหลงัการสมัภาษณ์     

(data confirmation) ผูวิ้จยัไดน้าํเรียนขอ้มลูการสมัภาษณ์

ท่ีไดจ้ดักลุ่มและวิเคราะห์แลว้กบัผูบ้ญัชาการทหาร

อากาศยืนยนัความถกูตอ้ง 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ขอ้มลูเชิงปริมาณ ใชส้ถิติเชิงพรรณนา และ

สถิติพหุคูณถดถอย (multiple regression) แบบขั้นตอน

จากแบบสอบถาม 

 2. ขอ้มลูเชิงคุณภาพ ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาแบบ

content analysis ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์โดยมีการบรรยาย

และตีความจากการสัมภาษณ์ตามหวัขอ้ท่ีไดก้าํหนดไว ้

 

ผลการวจัิย 

    ทฤษฎีทุนมนุษย ์(human capital theory) จาก

ทฤษฎีดา้นเศรษฐศาสตร์มองว่า  ทุนมนุษยคื์อ แรงงานใน

การสร้างผลผลิตหรือการใหบ้ริการในรูปแบบท่ีมีจุดเนน้

ท่ีวา่แรงงานคือการลงทุนชนิดหน่ึง แต่ส่ิงท่ีแตกต่างจาก

ความหมายของคาํวา่แรงงานแบบดั้งเดิมกคื็อ ทุนมนุษย ์

หมายถึงความรู้ความเช่ียวชาญและทกัษะท่ีแต่ละบุคคล

สะสมโดยผา่นกระบวนการศึกษาเล่าเรียนและการ

ฝึกอบรม จากผลการวิจยัขอ้มูลได ้ดงัน้ี 

 ผลการวจิยัเชิงปริมาณ 

    1. ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

พฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ พบวา่ 

ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศ  โดยภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งมี

ความเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.48, SD= 0.69)   

ดา้นท่ีมีระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จสูงสุดไปหา

ตํ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาสมรรถนะทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศ ระดบัมาก ( X =3.69,  

SD= 0.64) ดา้นผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์( X =3.56, SD= 0.68) 

ดา้นการสร้างมโนทศัน ์ระดบัมาก ( X =3.55 , SD= 0.72)  

ดา้นเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบกระบวนการ

ยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย  ระดบัปานกลาง      

( X =3.51, SD= 0.75) ดา้นการศึกษาอบรม ระดบั 

ปานกลาง ( X =3.44, SD= 0.72) ดา้นความรู้เก่ียวกบั

หลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดีและจริยธรรมระดบั

ปานกลาง ( X =3.42 , SD= 0.73) ดา้นสิทธิมนุษยชน  

ระดบัปานกลาง ( X =3.36, SD= 0.79)  และดา้นการ

ตระหนกัรู้สู่อาเซียน  ระดบัปานกลาง ( X =3.30,  

SD= 0.83) ตามลาํดบั   

 2. ความสาํเร็จในการพฒันาทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศ พบว่า ระดบัผลความสาํเร็จใน

การพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( X =3.51, SD=0.83) ดา้นท่ีมี

ระดบัผลความสาํเร็จในการพฒันาทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศสูงสุดไปหาตํ่าสุด คือ ดา้นทุน

ทางปัญญา ระดบัมาก ( X =3.57, SD= 0.69) ดา้นทุน

สงัคม ( X =3.50, SD= 0.55) และดา้นทุนอารมณ์  

ระดบักลาง ( X =3.47, SD= 0.69) ตามลาํดบั                  

เพ่ือพยากรณ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลความสาํเร็จใน 

การพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ              

ในภาพรวม พบวา่ มีตวัแปรพยากรณ์ 8 ตวัแปรท่ีส่งผล

ต่อความสาํเร็จของการพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการ

กองทพัอากาศโดยรวม (Y) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 โดยสามารถร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 95.40 

เรียงลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี คือ ผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์(X1) 

การพฒันาสมรรถนะของทุนมนุษยก์องทพัอากาศ (X8) 

การสร้างมโนทศัน ์(X2) การศึกษาอบรม (X3) ความรู้

เก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการบา้นเมือง ท่ีดี (X4) สิทธิ

มนุษยช์น (X5) การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบ

กระบวนการยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย(X6) และ

การตระหนกัรู้สู่อาเซียน (X7) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการ

ถดถอยในรูปคะแนนดิบ เท่ากบั 0.258, 0.172, 0.147, 

0.146, 0.129, 0.096, 0.093, และ -0.069 ตามลาํดบั และ

ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน เท่ากบั 0.279, 

0.152, 0.171, 0.168, 0.168, 0.120, 0.111, และ -0.089 

ตามลาํดบั โดยสามารถนาํมาสร้างสมการพยากรณ์ใน 

รูปคะแนนดิบไดด้งัน้ี   Y= 0.160 + 0.258 (X1)+ 0.172 

(X8)+ 0.147 (X2)+ 0.146 (X3)+ 0.096 (X5)+ 0.129 

(X4)+0.093 (X6) - 0.069(X7) 
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 เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีส่งผลในแต่ละดา้น พบวา่ 

มีตวัแปรพยากรณ์ 5 ตวัแปรท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของ

การพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ ใน

ดา้นทุนทางปัญญา (Y1) ไดอ้ย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 โดยสามารถร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 83.00 

เรียงลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ีคือ ผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์(X1) 

การสร้างมโนทศัน ์(X2) การตระหนกัรู้สู่อาเซียน (X7) 

การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบกระบวนการ

ยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย (X6) และสิทธิมนุษย์

ชน (X5) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนน

ดิบ เท่ากบั 0.545, 0.401, -0.083, 0.160 และ-0.138  

ตามลาํดบัและค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน 

เท่ากบั 0.561, 0.437, -0.103, 0.161 และ-0.164 ตามลาํดบั  

มีตวัแปรพยากรณ์ 3 ตวัแปรท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของ

การพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศใน 

ดา้นทุนทางสงัคม (Y2) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 โดยสามารถร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 90.70 

เรียงลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ีคือ สิทธิมนุษยช์น (X5) 

การพฒันาสมรรถนะของทุนมนุษยก์องทพัอากาศ (X8) 

และผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์(X1) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการ

ถดถอยในรูปคะแนนดิบ เท่ากบั 0.501, 0.439 และ 0.083 

ตามลาํดบั และค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน 

เท่ากบั 0.565, 0.396 และ 0.081 ตามลาํดบั และมีตวัแปร

พยากรณ์ 4 ตวัแปรท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการพฒันา

ทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศในดา้นทุนทาง

อารมณ์ (Y3) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

โดยสามารถร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 86.80 เรียงลาํดบั

ความสาํคญัไดด้งัน้ีคือ การศึกษาอบรม (X3) ความรู้

เก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี (X4) ผูน้าํท่ี

มีวิสยัทศัน ์(X1) และการตระหนกัรู้สู่อาเซียน (X7) โดย

มีค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ เท่ากบั 

0.466, 0.404, 0.185 และ -0.068 ตามลาํดบั  และค่า

สมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน เท่ากบั 0.464, 0.412, 

0.174 และ -0.077ตามลาํดบั 

    3.  ผลจากการสนทนากลุ่ม สรุปกลุ่มท่ี 1          

มีการเสนอใหน้ายทหารชั้นประทวนท่ี จบ ป.โท เอก ได้

เล่ือนยศเป็นโควตา้พิเศษมีโอกาสทางการศึกษา อบรม

มากข้ึนและมีการจดัสดัส่วน จดัสรรงบการการศึกษาใน

สดัส่วนท่ีเป็นธรรม 

 สรุปขอ้มลูกลุ่มท่ี 2 ไดด้งัน้ีควรมีการวาง

แผนการพฒันาทุนมนุษย ์ทอ.อยา่งเป็นรูปธรรมส่งเสริม

ใหข้า้ราชการ เรียนปริญญา โท เอก ใหต้รงกบัสายงาน

โดยพฒันาทุนมนุษยใ์นระดบัประทวนใหท้าํงานร่วมกบั

เราใหไ้ด ้มีการดึงความสามารถทุก ๆ ภาคส่วนมาใชใ้ห้

เกิดประโยชนก์บักองทพั ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งไม่จาํกดั

สิทธิ ขา้ราชการในการเจริญเติบโตพร้อมใหโ้อกาสการ

กระจายการศึกษาท่ีเสมอภาค เฉล่ียทุนการศึกษาใหอ้ยา่ง

เสมอภาค 

 สรุปขอ้มลูกลุ่มท่ี 3 ไดด้งัน้ี มีการส่งเสริมใหมี้

การวางแผนพฒันาทุนมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตาม

หลกัธรรมาภิบาลสร้างกฎกติกาท่ีสอดรับกบักฎหมาย 

จากควบคุมเป็นกาํกบัดูแลโดยไม่ขดักบักฎหมายและ

หากกฎระเบียบฯใด ท่ีจาํกดัสิทธิของกาํลงัพล ขดัต่อการ

พฒันาทุนมนุษยค์วรตอ้งยกเลิก 

 สรุปขอ้มลูกลุ่มกฎหมายกลุ่มท่ี 4 จากนายทหาร

พระธรรมนูญทัว่ประเทศมีการเสนอให ้นายทหารพระ

ธรรมนูญมีโอกาสการศึกษา อบรมมีในมากข้ึน มีการจดั

สดัส่วน จดัสรรงบการการศึกษาในสดัส่วนท่ีเป็นธรรม 

โดยวางแผนการพฒันาทุนมนุษยก์องทพัอากาศ อยา่ง

เป็นรูปธรรมมีการส่งเสริมใหมี้การวางแผนพฒันาทุน

มนุษยข์องขา้ราชการพระธรรมนูญผูบ้งัคบับญัชาสัง่งาน

ตามหลกัธรรมาภิบาล การสร้างกฎกติกาท่ีสอดรับกบั

กฎหมาย ไม่ขดักบักฎหมายและ หากกฎระเบียบ ท่ีจาํกดั

สิทธิของกาํลงัพล ขดัต่อการพฒันาทุนมนุษยค์วรตอ้ง

ยกเลิก  สรุปตกผลึกไดเ้ป็นยทุธศาสตร์การบริหารการ

พฒันางานยติุธรรมกองทพัอากาศรองรับประชาคม

อาเซียน ดงัน้ี 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 เสริมสร้างการอาํนวยความ

ยติุธรรมใหมี้มาตรฐานระดบัสากล เพ่ือรักษาความสงบ

เรียบร้อยในสงัคม และใหข้า้ราชการกองทพัอากาศ 

เขา้ถึงกระบวนการ ยติุธรรมไดโ้ดยง่าย 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาระบบการ

อาํนวยความยติุธรรมในกระบวนการกฎหมายพิเศษใหมี้

มาตรฐานระดบัสากล รองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจ

และสงัคม รวมถึงการเป็นศูนยก์ลางทางวิชาการดา้น

กฎหมายทหารในประชาคมอาเซียน 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 กระชบัความร่วมมือทางการ

กระบวนการ การยติุธรรม รวมทั้งความร่วมมือทาง

วิชาการทั้งในระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาคอาเซียน ระดบั

นานาชาติ และเสริมสร้างสถานะและบทบาทของกระบวนการ

ยติุธรรมทหารไทยในเวทีระหวา่งประเทศ 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างศูนยก์ลางการเรียนรู้

ดา้นกฎหมายและการอาํนวยความยติุธรรมของ

กระบวนการ ยติุธรรมท่ีมีมาตรฐานระดบัสากล 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยกระดบัระบบการพฒันา       

ทุนมนุษย ์ระบบงานส่งเสริมนิติรัฐ นิติธรรม และการ

ใหบ้ริการขา้ราชการใหไ้ดรั้บความเป็นธรรม มีมาตรฐาน

และมีสมรรถนะสูง พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 4. ผลจากการวิจยัเชิงคุณภาพ จากการสมัภาษณ์

เชิงลึก (in-depth interview) กบัผูเ้ช่ียวชาญโดย

ผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูง  5 ท่าน คือ พลอากาศเอก ประจิน 

จัน่ตอง รมว.กระทรวงคมนาคม (อดีตผูบ้ญัชาการทหาร

อากาศ), พลอากาศเอก ตรีทศ สนแจง้ ผูบ้ญัชาการทหาร

อากาศ, พลอากาศเอก สฤษด์ิพงษ ์ โกมุทานนท ์ อดีตรอง

ผูบ้ญัชาการทหารอากาศ, พลอากาศเอก ชนทั รัตนอุบล  

อดีตผูช่้วยผูบ้ญัชาการทหารอากาศ พลอากาศเอก สุทธิ

พนัธ์ กฤษณะคุปต ์ ผูช่้วยผูบ้ญัชาการทหารอากาศเป็น 

(triangular ccheck) ในการสร้างแนวทางในการพฒันา

ทุนมนุษยข์องขา้ราชการ กองทพัอากาศ พบวา่ การ

พฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการ กองทพัอากาศนั้น สรุป

คาํสมัภาษณ์การพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการ

กองทพัอากาศ ไดด้งัน้ี  

  4.1 โครงสร้างของกองทพัมีบท

กฎหมายรองรับ มีภารกิจ การจดั และอตัรากาํลงัพล

รองรับ โดยใหก้าํลงัพลมีจาํนวนเหมาะสม ดูแลใหทุ้กคน

ไดรั้บการดูแล คดัเลือก พฒันาต่อยอดในหลกัสูตรต่าง ๆ 

ต่อเน่ือง ระบบของกองทพัอากาศจะวางคนท่ีดีท่ีสุดลง 

ไม่ปล่อยใหค้นท่ีมีประสบการณ์นอ้ยมาบริหาร  

  4.2 สรุปผูบ้ญัชาการทหารอากาศ เห็น

วา่คนเป็นทรัพยท่ี์มีค่ามากท่ีสุด แผนพฒันาทุนมนุษยข์อง

กองทพัอากาศ ระยะสั้น กลาง ยาว โดยใชห้ลกั “เขา้ใจ 

เขา้ถึง พฒันา” รักองคก์รมีความสุข ผูบ้งัคบับญัชาให้

ความยติุธรรม สรุปคือ ทุนมนุษย ์คนตอ้ง “มีความรู้ คู่

คุณธรรม”  

  4.3 มีการวางแผนพฒันาทุนมนุษย์

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทุกระดบั โดยกาํหนดสมรรถนะ

ของผูน้าํ และคุณสมบติัของผูบ้ริหารท่ีสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการขององคก์ารในอนาคต  

 

การอภิปรายผล  

  การวิเคราะห์ขอ้มลูในการวิจยัคร้ังน้ี คน้พบ

ประเดน็นาํมาอภิปรายผลการวิจยั โดยแยกออกได ้ดงัน้ี 

 1. นาํผลสถิติวิเคราะห์สู่การทาํสมัมนากลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญ 4 กลุ่ม และนาํเสนอผลสมัมนากบั

ผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูง  พบวา่มีการเสนอให ้นายทหาร

ประทวน มีโอกาสการศึกษา อบรม มากข้ึน มีการจดั

สดัส่วน จดัสรรงบการการศึกษาในสดัส่วนท่ีเป็นธรรม  

มีการส่งเสริมใหข้า้ราชการ เรียนปริญญา โท เอก ใหต้รง

กบัสายงาน โดยพฒันาทุนมนุษยใ์นระดบันายทหาร

ประทวนใหท้าํงานร่วมกนัใหไ้ด ้มีการดึงความสามารถ

ทุก ๆ ภาคส่วน   มาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์สอดคลอ้งกบั

แนวคิดผูบ้งัคบับญัชา และทฤษฎีของ ดนยั เทียนพุฒ 

(2545) และ ชูชยั สมิทธิไกร (2547)  ในส่วนผูท่ี้จบ

ปริญญาโท เอกไดเ้ล่ือนยศเป็นโควตาพิเศษนั้นยงัไม่
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สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูง เพราะ

การทาํงานบางประเภทใน ทอ.ยงัใช ้Basic Skill เบ้ืองตน้ 

แต่ผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูง เห็นดว้ยท่ีไม่ควรจาํกดัสิทธิ

ขา้ราชการในการเจริญเติบโตใหโ้อกาสการกระจาย

การศึกษาเฉล่ียทุนการศึกษาใหอ้ยา่งเสมอภาค วาง

แผนการพฒันาทุนมนุษยอ์ยา่งเป็นรูปธรรม มีการ

ส่งเสริมใหมี้การวางแผนพฒันาทุนมนุษยข์อง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามหลกัธรรมาภิบาล การสร้างกฎกติกา

ท่ีสอดรับกบักฎหมาย จากควบคุมเป็นกาํกบัดูแลโดยไม่

ขดักบักฎหมาย และหากกฎระเบียบฯ ใด ๆ ท่ีจาํกดัสิทธิ

ของกาํลงัพล ขดัต่อการพฒันาทุนมนุษยค์วรตอ้งยกเลิก  

 2. พบวา่ในกองทพัอากาศมีการใชห้ลกั 

ธรรมาภิบาล สอดคลอ้งกบันโยบายของผูบ้ญัชาการ

ทหารอากาศท่ีใหส้มัภาษณ์วา่ “ระบบของกองทพัอากาศ 

จะวางคนท่ีดีท่ีสุดลง ไม่ปล่อยใหค้นท่ีมีประสบการณ์

นอ้ยมาบริหารหน่วยโดยกองทพัอากาศดูแลให้

ความสาํคญักบัการสร้างทุนมนุษย ์รักษาคนท่ีมีความ

เช่ียวชาญ ซ่ึงมีผลถึงการเล่ือนยศ ปลด ยา้ย จะพยายาม

รักษาความเช่ียวชาญ ไม่ใหข้าดช่วงในปัจจุบนัใชห้ลกั

ธรรมาภิบาล Rule of Law ตอ้งใหค้วามสาํคญัโดยปรับ

โครงสร้างหน่วย กฎหมายใหมี้คนคุณภาพ ใหโ้อกาส

พฒันาต่อเน่ืองแต่หากยงัมีปัญหาการพฒันาทุนมนุษย ์

โดยบางคนไม่ยอมพฒันากต็อ้งปรับออกไป”การแกไ้ข

โดยกาํหนดวิธีการขั้นตอนการวดัสมรรถนะกาํลงัพล 

เพ่ือช่วยแกไ้ขปัญหาความเป็นธรรม ไม่สอดคลอ้งกบั

ความเห็นผูต้อบแบบสอบถามตํ่าสุด (ร้อยละ 78.27) อาจ

เพราะเห็นวา่ทาํไดย้าก  แต่สามารถทาํไดโ้ดย

กองทพัอากาศวางแผนวดัท่ีความสาํเร็จเป็นตวัช้ีวดั

ประสิทธิผลของขา้ราชการแต่ละคนท่ีเป็นระบบสามารถ

จบัตอ้งไดต้ามหลกัความสามารถซ่ึงขา้ราชการทุกคน

สามารถพฒันาสมรรถนะใหเ้กิดข้ึนในแต่ละบุคคล 

หวัหนา้หน่วยงาน จะมีหนา้ท่ีเพียงกาํกบัดูแลระบบและ

ดูแลผลงาน Monitor both result & process อนัส่งผลเป็น

มาตรฐานงานต่อไปจะพฒันาเป็นองคเ์กลียวความรู้สู่

วฒันะธรรมองคก์ร  คนในระบบว่ิงเตน้เส้นสายไม่

ทาํงานกจ็ะค่อย ๆ หมดไป ไม่มีท่ียืนในสงัคม เน่ืองจาก

คนว่ิงเตน้เส้นสาย ไม่ทาํงาน จะไม่มีพยานหลกัฐาน

ราชการ ท่ีสามารถวดัสมรรถนะกาํลงัพลได ้สอดรับกบั

แนวคิด Mclelland (1970 ) การทาํงานไม่ไดต้าม

มาตรฐานของตาํแหน่ง  Competency ไม่ได ้  

ผูท่ี้แต่งตั้งผูน้ั้นกจ็ะขดักบัหลกัธรรมาภิบาล Rule of Law 

เพราะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัคนคุณภาพและมีหลกัฐาน

ยืนยนัความสามารถท่ีเป็นรูปธรรมวดัได ้

 จะเห็นไดว้า่การพฒันาสมรรถนะกาํลงัพล   

ของกองทพัอากาศ นั้นส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษย์

โดยตรงใหข้า้ราชการทุกคน ไดรั้บความเป็นธรรมเสมอ

ภาค เท่าเทียม ในการเจริญเติบโต พฒันาต่อเน่ืองเป็นทุน

มนุษยท่ี์มีคุณภาพ ทรงคุณค่าข้ึนของกองทพัอากาศและ

ประเทศชาติ 

 พบระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษย์

ของขา้ราชการกองทพัอากาศ มากเป็นอนัดบัท่ี 2  คือ

ภาวะผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์ ผูน้าํท่ีมีนโยชดัเจน  มีมโนทศัน ์

มองการไกล ท่ีจะใหข้า้ราชการทุกระดบั มีการพฒันาทุน

มนุษย ์โดยใหก้ารศึกษา การฝึกอบรม ใหมี้ภาวะผูน้าํ 

และความรับผิดชอบร่วมกนัของขา้ราชการทุกคนโดย

ผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์ 

 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นผูน้าํท่ีมีวิสยัทศัน ์โดยผู ้

บญัชาการทหารอากาศ และเสนาธิการทหารอากาศ มี

บทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนและพฒันาขา้ราชการให้

เป็นผูป้ฏิบติังานท่ีมีความรู้ความสามารถ อนันาํไปสู่การ

สร้างผลสมัฤทธ์ิของงานในระดบัสูง ดงันั้นภาวะผูน้าํ

ของขา้ราชการกองทพัอากาศ  จึงมีผลต่อการดาํเนินงาน

ทั้งในระดบัของบุคคลและในระดบัองคก์าร ทาํให้

ขา้ราชการกองทพัอากาศ  เห็นทิศทางท่ีชดัเจนของ

องคก์าร มีการปฏิบติั ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่มีความสามารถ

ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ เตม็ใจใหก้ารพฒันาทุน

มนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ  เขา้มามีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจ ส่งเสริมใหข้า้ราชการกองทพัอากาศคิดคน้

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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วิธีการใหม่ในการแกปั้ญหา เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังาน

แสดงศกัยภาพในการทาํงานอย่างเตม็ความสามารถ การ

พฒันาภาวะผูน้าํ การสืบทอดตาํแหน่ง กระบวนการตาม

หลกัธรรมาภิบาล การบริหารจดัการกลยทุธ์ สอดรับกบั

การจดัทาํ Focus Group ไดเ้สนอยทุธศาสตร์ยกระดบั

ผูน้าํระบบการพฒันาทุนมนุษย ์ระบบงานส่งเสริมนิติรัฐ 

นิติธรรม และการใหบ้ริการขา้ราชการใหไ้ดรั้บความเป็น

ธรรม มีมาตรฐานและมีสมรรถนะสูง พร้อมเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน และเป็นไปตามนโยบายของ 

ผูบ้ญัชาการทหารอากาศท่ีใหส้มัภาษณ์วา่ “ระบบของ

กองทพัอากาศจะวางผูน้าํคนท่ีดีท่ีสุดลง ไม่ปล่อยใหค้นท่ี

มีประสบการณ์นอ้ยมาบริหารหน่วย”อน่ึงการแกไ้ขจาก

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยข์องกองทพัอากาศ 

ตํ่าสุด พบวา่ มีขา้ราชการจาํนวนนอ้ยกลา้ท่ีจะแสดงความ

คิดเห็นกลา้ถามคาํถาม และแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งอิสระ

ระดบัตอ้งพฒันา ( X  =3.19) จึงตอ้งสร้างกองทพัผูน้าํท่ีมี

ความรู้ทุกระดบั เพราะความรู้ทาํใหอ้งอาจ กลา้แสดง

ความคิดเห็น และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งขา้ราชการใน

อาเซียน ตามทฤษฎีของ Kaplan and Norton 2004  

อา้งถึงใน พิพฒัน ์กอ้งกิจกุล, 2548) ไม่สอดรับกบัการทาํ

ประชุมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเห็นว่า ควรมีการวางแผนระยะ 

สั้น กลาง ยาว ในการพฒันาทุนมนุษยก์องทพัอยา่งเป็น

ระบบ เป็นรูปธรรมสอดรับกบัคาํสมัภาษณ์ผูบ้ญัชาการ

ทหารอากาศท่ีวา่ ผูน้าํตอ้งมีความรู้ คู่คุณธรรม เขา้ใจ 

เขา้ถึงพฒันา 

 ดงันั้นกองทพัอากาศตอ้งวางแผนใชค้วามรู้ 

ความสามารถ ทกัษะของขา้ราชการสร้างผลงานใหก้บั

กองทพัอากาศหรืออาเซียน เป็น Target setting ของ

ขา้ราชการแต่ละคน ท่ีสามารถจบัตอ้งไดต้ามหลกั

ความสามารถจริงๆ ซ่ึงขา้ราชการทุกระดบัสามารถ

พฒันาภาวะผูน้าํใหเ้กิดข้ึนในแต่ละบุคคล 

 สรุปจะเห็นไดว้า่ ผูน้าํท่ีมีวิสยัทศันน์ั้นส่งผลต่อ

การพฒันาทุนมนุษยโ์ดยใหผู้น้าํขา้ราชการทุกระดบั           

ไดเ้จริญเติบโตเสมอภาค เท่าเทียม ดว้ยความเป็นธรรม 

โดยวดัความรู้ความสามารถจากการทาํงานตาม 

หลกัธรรมาภิบาล Rule of Law เป็นผูน้าํท่ีมีความรู้คู่

คุณธรรม มีประสบการณ์มาบริหารงานรองรับความ

เจริญในอาเซียน 

 ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศ  มากเป็นอนัดบัท่ี3 ดา้นการ

สร้างมโนทศัน ์หมายถึง ผูน้าํสร้างเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจ

เก่ียวกบัการมีมโนทศันร่์วมกนั มองเห็นปัญหาของ

กองทพัอากาศในทุกมิติอยา่งลึกซ้ึง กระตุน้ใหมี้ส่วนร่วม

สร้างเป้าหมายของกองทพัอากาศใหช้ดัเจน ขา้ราชการ

กลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็น กลา้ถามและแลกเปล่ียน

เรียนรู้อยา่งอิสระมีวฒันะธรรมท่ีมุ่งเนน้ใหข้า้ราชการ 

ทุกระดบัเรียนรู้ส่ิงใหม่ และสามารถถ่ายทอดได ้สร้าง

เสริมใหข้า้ราชการ มีความสุขกบังาน มีเวลาสร้างสรรค์

ส่ิงใหม่ ๆ และมัน่ใจเก่ียวกบัความสาํเร็จของงานและ

ความกา้วหนา้ สรุปจะเห็นไดว้า่ การพฒันาสมรรถนะ 

การสร้างมโนทศันข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ นั้นจะ

ส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยโ์ดยตรงใหข้า้ราชการ 

ทุกคน ไดรู้้นโยบายผูบ้ญัชาจากระบบ Digital เพ่ือการ

ทาํงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั อนัจะเป็นพลงัของ

กองทพั พลงัของประเทศ และพลงัของอาเซียน รู้ทิศทาง

ในอนาคตของกองทพัอากาศ มีวิสยัทศันร่์วมกนัมองเห็น

สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาของกองทพัอากาศในทิศทางเดียวกนั 

ทุกมิติอยา่งลึกซ้ึง กระตุน้ใหเ้ห็นภาพท่ีมีการทาํตามเป้าหมาย 

โดยใหค้วามสาํคญักบัคนท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม วางคนท่ีดี

ท่ีสุดมาบริหารฯ พบระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันา              

ทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศมากเป็นอนัดบั 

ท่ี 4 ดา้นเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบกระบวนการ

ยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย  เป็นแนวทางในการ

พฒันา และเตรียมขา้ราชการของกองทพัอากาศ ใหมี้

ค่านิยม ร่วมกนัในดา้นประชาธิปไตย ส่งเสริมและ

ปกป้องเคารพสิทธิในดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือเสริมสร้าง

ความเขม้แขง็ของระบบกระบวนการยติุธรรม และ
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โครงสร้างกฎหมายของขา้ราชการกองทพัอากาศและ

ประชาชนในประชาคมอาเซียน  ผลการวิจยัพบวา่ ระดบั

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการ

กองทพัอากาศ ดา้นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของ

ระบบกระบวนการยติุธรรมและโครงสร้างกฎหมาย   

โดยภาพรวมมีผลอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติและรายขอ้อยู่

ในระดบัปานกลาง ( X =3.50) ขอ้ท่ีมีระดบัปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ

สูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ กฎหมาย กฎ ระเบียบในกองทพัมี

ความชอบธรรมระดบัมาก ( X  =3.73) รองลงมาคือ  

ท่านคิดวา่มีการเคารพในสิทธิความเป็นมนุษย ์เพ่ือ

เสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบกระบวนการยติุธรรม

เพ่ือรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ระดบัมาก  

( X =3.58) และมีการใชดุ้ลยพินิจของ ผูบ้งัคบัท่ีใช้

กฎหมายอยา่งเป็นธรรมจะเป็นการแกไ้ขคุณลกัษณะท่ี

ตายตวั (rigidity) และลดความแขง็กระดา้ง ระดบัมาก  

( X =3.56) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันา

ทุนมนุษยข์องกองทพัอากาศ ตํ่าสุดคือ มีผลสมัฤทธ์ิจาก

การใชห้ลกัความเขม้แข็งของระบบกระบวนการยติุธรรม

ท่ีใชใ้นการบริหารจดัการทุนมนุษยข์องขา้ราชการใน

กองทพัอากาศ ระดบัตอ้งพฒันา ( X =3.37) แกไ้ขโดย

การวางแผนสู่เป้าหมายโดยเพ่ิมความเขม็แขง็ ในระบบ

กระบวนการยติุธรรม และการบงัคบัใชก้ฎหมายของ

เจา้หนา้ท่ีรัฐ ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกฎบตัรอาเซียน  

สอดรับกบัแนวคิดของการทาํประชุมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญให้

สร้าง กฎ กติกาท่ีสอดรับกบักฎหมาย จากควบคุมเป็น

การกาํกบัดูแลโดยไม่ขดักบักฎหมาย หากกฎระเบียบใด 

ท่ีจาํกดัสิทธิของกาํลงัพล ขดัต่อการพฒันาทุนมนุษยค์วร

ตอ้งยกเลิก  สอดรับกบัแนวคิดของผูบ้ญัชาการทหาร

อากาศท่ีเห็นวา่ตอ้งแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ

มัน่คงฯ  เพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ดงันั้นจึง

ตอ้งวางแผนเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบ

กระบวนการยติุธรรมและปฏิรูปโครงสร้างกฎหมาย สู่

เป้าหมายใหข้า้ราชการกองทพัอากาศและคนในชาติ

อาเซียนตอ้งไดรั้บความ 

เป็นธรรม ควรมีการนาํหลกัการใชดุ้ลยพินิจ ของผูบ้งัคบั

ใชก้ฎหมายมาใชเ้ท่าท่ีจาํเป็นควรส่งเสริมสนบัสนุน

หน่วยงานในกระบวนการยติุธรรมใหมี้การพฒันาเขม็แขง็ 

ควรนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช ้สรุปจะเห็นไดว้า่ตอ้งมี

การวางแผนปฏิรูป พฒันากฎหมาย ของประเทศใหมี้

ความชอบธรรม ทุกภาคส่วนมีการใชดุ้ลยพินิจกฎหมาย

อยา่งเป็นธรรม มีการเคารพในสิทธิความเป็นมนุษย ์เพ่ือ

เสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบกระบวนการยติุธรรม

เพ่ือรองรับ ASEAN  comunity ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศดา้น

การศึกษาอบรมมากเป็นอนัดบัท่ี 5 การศึกษาอบรม 

หมายถึง การท่ีผูบ้งัคบับญัชาในกองทพัอากาศแสดง

บทบาท การเป็นตน้แบบผูเ้รียนรู้ภาษาองักฤษ โดย

สนบัสนุนการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทุนมนุษย ์การเรียนรู้ใน

กองทพัอากาศเพ่ือเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (learning 

organization) สู่ ASEAN ปรับปรุงการบริหารจดัการดา้น

ทุนการศึกษาของกองทพัอากาศในระยะยาว โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งทุนการศึกษาในต่างประเทศและทุนการศึกษาใน

ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งใน และต่างประเทศ

ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาบุคลากร (Human Resource 

Development) เพ่ือรองรับการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่าย

เป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Operation) ของ

กองทพัอากาศ ซ่ึงตอ้งพฒันาตวัแปรตน้ดา้นการศึกษา

อบรม 

 สรุปจะเห็นไดว้า่ การพฒันาทุนมนุษยด์า้น

การศึกษาอบรมของขา้ราชการกองทพัอากาศ นั้น จะ

ส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยโ์ดยตรงใหข้า้ราชการ 

ทุกคน อนัจะเป็นการเพ่ิมทุนมนุษยร์ะดบักองทพั 

ระดบัประเทศ และระดบัอาเซียน จะช่วยแกไ้ขปัญหา

ของกองทพั และประเทศชาติไดทุ้กมิติอยา่งลึกซ้ึงจะ

กระตุน้ใหทุ้นมนุษยมี์ความรู้ มีความสาํคญั มีคุณค่า

งดงาม และมีคุณธรรมมากยิ่งข้ึน 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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 ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศ  ดา้นมาตรวดัความรู้เก่ียวกบั

หลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี และจริยธรรม มาก

เป็นอนัดบัท่ี 6 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การพฒันาทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ ดา้น

มาตรวดัความรู้เก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการบา้นเมือง

ท่ีดี และจริยธรรม โดยภาพรวมมีผลอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.42) ขอ้ท่ีมี

ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยข์อง

ขา้ราชการกองทพัอากาศสูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ มี 

ธรรมาภิบาลและจริยธรรม กองทพัอากาศ เพ่ือช่วยกนั

สร้างความมัน่คงของ ขา้ราชการ กองทพัอากาศใหมี้

ความอยูร่อดปลอดภยัในทุกระดบั โดยยึดและใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลระดบัมาก ( X =3.53) รองลงมา คือ  

มีกฎหมายรองรับการปฏิบติัการบรรเทาภยัพิบติัและ

ตอบสนองต่อภยัคุกคามในทุกรูปแบบไดฉ้บัไว พร้อมทั้ง

ผนึกพลงัร่วมกนัทุกภาคส่วน ระดบัปานกลาง ( X =3.50) 

และมีการพฒันาและปรับปรุงระบบงานระเบียบปฏิบติั

กฎขอ้บงัคบัคาํสัง่ในกองทพัอากาศใชใ้นการบริหาร

จดัการทุนมนุษยข์องขา้ราชการในกองทพัอากาศเพ่ือ

รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนระดบัปานกลาง  

( X =3.48) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันา

ทุนมนุษยข์องกองทพัอากาศตํ่าสุดคือ มีการฝึกอบรมและ

พฒันาความรู้เก่ียวกบัระบบนิติรัฐ นิติธรรมใหก้บั

ขา้ราชการใน กองทพัอากาศ ใหมี้ความเป็นธรรม ระดบั

ตอ้งพฒันา ( X =3.31) การแกไ้ขโดยวางแผนสู่เป้าหมาย

โดยเพ่ิมการนาํหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี ระบบ

นิติรัฐ นิติธรรมหลกัคุณธรรม และจริยธรรม มาใชใ้น 

การบริหารใหม้ากข้ึน ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันา ปรับปรุง

ภารกิจของส่วนราชการ 

 สรุปจะเห็นไดว้า่ มาตรวดัความรู้เก่ียวกบั

หลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดีและจริยธรรมเป็น

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทุนมนุษยอ์ยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ กฎ กติกาใหม่ของโลกคือโปร่งใส ตรวจสอบได ้

แการปรับตวัเขา้กบั กฎ ระเบียบดา้นสงัคมโลก จึงมีบทบาท

สาํคญัมากข้ึน โดยเฉพาะดา้นสิทธิมนุษยชน และรักษา

ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั เพ่ือ

เสริมสร้างความเขม้แขง็ของกระบวนการบริหารจดัการ

บา้นเมืองท่ีดีเพ่ือรองรับ AC)  ต่อไป 

 

ผลลพัธ์ของการพฒันาทุนมนุษย์ 

   พบวา่ ระดบัผลลพัธ์ความสาํเร็จในการพฒันา

ทุนมนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศ โดยภาพรวม

กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.51,  

SD =.58) ดา้นท่ีมีระดบัผลความสาํเร็จในการพฒันาทุน

มนุษยข์องขา้ราชการกองทพัอากาศสูงสุดไปหาตํ่าสุด  

คือ ดา้นทุนทางปัญญาระดบัมาก ( X =3.57, SD =.69) 

ดา้นทุนทางสงัคม ( X =3.50, SD =.55) และดา้นทุนทาง

อารมณ์ระดบัปานกลาง ( X =3.47, SD =.69)   

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 1. กองทพัอากาศ ตอ้งมีแผนยทุธศาสตร์การ

พฒันาทุนมนุษย ์เพ่ือเตรียมบุคลากรในหน่วยงานให้

พร้อมต่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนทั้งในเชิงระบบ

บริหารงานบุคคล และศกัยภาพของบุคคล ท่ีตอบสนอง

ต่อกลยทุธ์ ทิศทาง และเป้าหมายขององคก์ารเป็นหลกั 

   2. กองทพัอากาศควรมีแผนเชิงรุกในการสะสม

หรือเกบ็รักษาบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพใชวิ้ธีท่ี

หลากหลายในการรักษาทรัพยากรท่ีมีค่าน้ีไว ้

   3. กองทพัอากาศควรนาํแนวคิดเร่ืองการพฒันา

ทุนมนุษยข์องกองทพัอากาศมาเป็นแนวทางในการ

ส่งเสริมพฒันาขา้ราชการทุกระดบั เป็นการสร้าง

มลูค่าเพ่ิมใหก้บัทรัพยากรบุคคล 

   4. ควรนาํขอ้สรุปจากแนวทางการพฒันาทุน

มนุษยไ์ปจดัทาํเป็นแผนพฒันาทุนมนุษยข์องกองทพั 

   5.ปฏิรูปกระบวนการบริหารงานยติุธรรมทั้ง

ระบบใหส้อดคลอ้งตอ้ง มีการถ่วงดุลและคานกนั 
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ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

   1. ควรมีการวิจยัในเชิงคุณภาพในลกัษณะของ

การสมัภาษณ์เชิงลึก เพ่ือร่วมกนัคน้หาวา่มีตวัแปรอ่ืนอีก

หรือไม่ ท่ีเป็นปัจจยัในการพฒันาทุนมนุษยข์อง

กองทพัอากาศ  

   2. ควรมีการศึกษาวิจยั เร่ืองการพฒันาทุนมนุษย์

กบัประสิทธิผลขององคก์ารของกองทพัอากาศเพ่ือต่อ

ยอดความรู้และเพ่ือทราบถึงผลตอบแทนจากการลงทุนใน

การพฒันาทุนมนุษยข์องกองทพัอากาศ 

   3. ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณโดยใชส้ถิติ

ขั้นสูง เร่ือง โมเดลสมการโครงสร้าง หรือรูปแบบ 
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