
 

แนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนต้นแบบสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค์  เขต 1-3 

The Approach for School Based Curriculum Administration to the Basic Education Core 

Curriculum B.E. 2551 of Model Schools for Implementation under the Office of  

Nakhon Sawan Educational Service Area Office 1-3 

  

                                                                                                                                                สุภชาดา  เหมปาละธาํรง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

บทคัดย่อ 

  การวิจยัเชิงพรรณนาน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัญหาและนาํเสนอแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3 การดาํเนินการวิจยัมี  2 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาปัญหาการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา ประชากรท่ีใชวิ้จยั คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนตน้แบบ จาํนวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น

การวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (2) นาํเสนอ

แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูเ้ช่ียวชาญ 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบ

ประเมิน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ผลการวิจยัพบวา่ (1) ปัญหาการบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาสูงสุดดา้นการกาํกบั คุณภาพ  รองลงมาคือ ดา้นการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน ตามลาํดบั และ (2) แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

มี 3 ดา้น 16 รายการปฏิบติั คือ (1) ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 

และชุมชนในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  (2) ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่  การจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งตามความถนดั ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน และ (3) ดา้นการกาํกบั

คุณภาพ ไดแ้ก่ การสรุปผลการประเมินและนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

คําสําคัญ: การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา, หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551, โรงเรียน

ตน้แบบ  

  

Abstract 

 This study research aimed to examine the problems and the approach for school based curriculum 

administration the model schools for implementation the basic education core curriculum B.E. 2551 under the 

office of Nakhon Sawan Educational Service Area Office 1-3. The research process composed of two steps: (1) to 

study the problems for school based curriculum administration, population factor, use is director of the school and 

teachers of the model school, were randomly selected the 108 people. The research instrument was a 5-level rating 

scale. The statistics for data analysis were mean and standard deviation. (2)  the approach for school based curriculum 
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administration. Prototype is specialized 30 people. The statistics for data analysis were frequency and percentage 

control. The finding were as follows: (1) The problems for school based curriculum administration in overall in the 

medium. The major problem were the quality regulation, followed by the preparation of school based curriculum. 

And the promotion support. (2) The approach for school based curriculum administration. There are three guidelines 

in 16 list practice is 1) the promotion of the participation of the school board, parents and the community to plan for 

quality improvement. (2) in school curriculum development : learning activities on student centered in accordance 

with aptitude, interest and ability of the students and (3) regulatory quality: summary evaluation and assessment 

course is used to improve and develop curriculum. 

    

Keywords:  school based curriculum administration, basic education, core curriculum B.E. 2551, model schools for 

implementation 

 

ความนํา  

 กระทรวงศึกษาธิการไดด้าํเนินการปฏิรูปการศึกษา

นบัจากท่ีมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และไดป้ระกาศ ใชห้ลกัสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ให้เป็น

หลกัสูตรแกนกลางของประเทศ โดยกาํหนด

จุดมุ่งหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย และ

กรอบทิศทางในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นคนดี 

มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีขีดความสามารถใน

การแข่งขนั ในเวทีระดบัโลก ส่งเสริมการกระจาย

อาํนาจทางการศึกษาให้ทอ้งถ่ินและสถานศึกษามีส่วน

ร่วมและมีบทบาทสาํคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา             

ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ซ่ึง 

หลกัสูตรนั้นมีความสาํคญัในการเป็นเคร่ืองมือท่ี 

ถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงคข์องการศึกษาของ

ชาติลงสู่การปฏิบติั จึงมีความสาํคญัต่อการเรียนการสอน

เป็นอย่างยิ่ง และเป็นความจาํเป็นท่ีครู 

 จะตอ้งศึกษาหลกัสูตรให้เขา้ใจอย่างถ่องแท ้             

(ธาํรง บวัศรี, 2543, หนา้ 10-11)  ตั้งแต่ ประกาศใช ้

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช2544 ซ่ึงเป็น

หลกัสูตรอิงมาตรฐาน โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็น

เป้าหมายท่ีจาํเป็นตอ้งพฒันา ใหผู้เ้รียนมีความรู้ 

ความสามารถเทียบเท่าหรือสูงกวา่มาตรฐาน พร้อมกบัการ

กระจายอาํนาจทางการศึกษาใหโ้รงเรียนจดัทาํหลกัสูตร

ของตนเองสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาได้

ดาํเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา 

พบปัญหาความไม่ชดัเจนของหลกัสูตร ความสับสนของ

ผูป้ฏิบติัในระดบัสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร 

สถานศึกษา ส่วนใหญ่กาํหนดสาระและผลการเรียนรู้ท่ี

คาดหวงัไวม้าก ทาํใหเ้กิดปัญหาหลกัสูตรแน่น การวดั

และประเมินผลไม่สะทอ้นมาตรฐาน ส่งผลต่อปัญหาการ

จดัทาํเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา และการเทียบโอนผล

การเรียน รวมทั้งปัญหาคุณภาพของผูเ้รียน ในดา้นความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคย์งั          

ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 1) 

จึงเกิดการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน

อย่างเป็นระบบ และพฒันาไปสู่หลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เพ่ือให้

สามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช  2551 เป็นแม่แบบท่ีสถานศึกษา                       

ทั้งประเทศท่ีจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จะตอ้งนาํไปจดัการศึกษาท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
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นาํไปใชเ้ป็นกรอบทิศทางในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา และจดัการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาเดก็และ

เยาวชนไทยทุกคนในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมี้

คุณภาพดา้นความรู้ และทกัษะท่ีจาํเป็นสาํหรับการ

ดาํรงชีวิตในสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง และแสวงหา

ความรู้ เพ่ือพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 2) 

 โรงเรียนตน้แบบ มีบทบาทสาํคญัในการขบัเคล่ือน

และขยายผลหลกัสูตรแกนกลาง ฯไปสู่การปฏิบติั ใน

โรงเรียนทัว่ไป รวมทั้งเป็นการนาํร่องการใชห้ลกัสูตรซ่ึง

ถือวา่เป็นกระบวนการท่ีมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่ง เพราะ

เป็นกุญแจท่ีจะช่วยใหเ้ขา้ใจสภาพ ปรากฏการณ์ 

ตลอดจนปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเม่ือนาํหลกัสูตรสู่การ

ปฏิบติั ขอ้คิดและบทเรียนท่ีไดจ้ากการนาํร่องการใช้

หลกัสูตรจะเป็นประโยชนต่์อการปรับปรุงพฒันา

หลกัสูตรและกระบวนการใชห้ลกัสูตรใหมี้คุณภาพและ

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนก่อนท่ีจะขยายผลการใชห้ลกัสูตรใน

วงกวา้งต่อไป (UNESCO, 2009, p. 2)  

 อยา่งไรกต็าม การพฒันาและใชห้ลกัสูตรจะ

ประสบความสาํเร็จได ้จาํเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการ

หลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีความ

เขา้ใจท่ีชดัเจนตรงกนัเก่ียวกบัหลกัสูตร รวมทั้งเขา้ใจถึง

บทบาทหนา้ท่ีของตนและสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อการพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน จะเห็นไดว้่าการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษาเป็นส่ิงสาํคญัในการขบัเคล่ือนและขยายผล

หลกัสูตรสู่ภาคปฏิบติั  โดยเฉพาะในโรงเรียนตน้แบบซ่ึงมี

บทบาทสาํคญัอยา่งยิ่งต่อการพฒันา หลกัสูตร

สถานศึกษาและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนทัว่ไป ดงันั้น 

ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551ของโรงเรียน

ตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์ 

เขต1-3 เพ่ือเป็นขอ้มลูใหเ้กิดประโยชนต่์อการบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษาและการขบัเคล่ือนการนาํหลกัสูตรสู่

ภาคปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ การพฒันา

คุณภาพการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลตามเจตนารมณ์ของ

หลกัสูตรต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1.  เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช 2551  ของโรงเรียนตน้แบบ  สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรคเ์ขต 1-3 

 2.  เพ่ือนาํเสนอแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช 2551  ของโรงเรียนตน้แบบ  สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรคเ์ขต 1-3 

 

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551  

 การบริหารจดัการ เป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาหลกัสูตรของสถานศึกษา มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพหรือไม่กข้ึ็นอยูก่บัปัจจยัการบริหาร

จดัการหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ   

กระบวนการในการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั  มีการ

ดาํเนินการ 3 ขั้นตอน ดงัน้ี (สาํนกัวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา, 2551, หนา้ 61-63) 

 1. การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา  

มีการดาํเนินการ 4 องคป์ระกอบดงัน้ี 

  1.1  การพฒันาบุคลากร  

  - มอบหมายใหมี้คณะทาํงานดา้นการพฒันา

บุคลากร 

  1) ประเมินความตอ้งการ ความจาํเป็นในการ

พฒันาบุคลากร และวางแผนการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็น

รูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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  2) ดาํเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน 

  -  ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้มุม หรือศูนย ์

ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้แบบอิง

มาตรฐาน เพ่ือการศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติมดว้ยตนเอง 

  3) ส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสเขา้อบรม 

แลกเปล่ียนความรู้อยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นท่ี

ปรึกษาของครูในกรณีท่ีมีปัญหาทางดา้นวิชาการหรือ

บริหารจดัการ และควรจดัใหมี้การประชุมเพ่ือแกปั้ญหา 

ตลอดจนแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแสวงหาวิธีการใช้

หลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ  

 1.2  การสนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 

สถานศึกษาตอ้งจดัทรัพยากรและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการ

ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดความสาํเร็จต่อการนาํหลกัสูตร

ไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี  (1) จดัสรรงบประมาณ

อยา่งเพียงพอสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร และการติดตาม

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร รวมทั้งงบประมาณเพ่ือใชใ้น

การพฒันาบุคลากรและจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะ

ช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ใหมี้

ประสิทธิภาพ (2) ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ส่ือวสัดุอุปกรณ์

และเอกสารต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ เป็นปัจจุบนัและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ใหมี้หอ้งเรียน สถานท่ีเรียน 

และหอ้งพิเศษต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ (3) จดัสรรการใช้

ทรัพยากรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 

บริหารทรัพยากรบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.3  การดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม การจะ

ส่งเสริมใหก้ารจดัทาํและใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ ตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วม

ของฝ่ายต่าง ๆ ดงัน้ี (1) ใหผู้ป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครู

และนกัเรียนซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บผลประโยชนโ์ดยตรงจากการ

ใชห้ลกัสูตรไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน พฒันา

หลกัสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา  

(2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างบรรยากาศ การร่วมคิด 

ร่วมทาํ (3) สร้างเครือข่ายใหเ้กิดการมีส่วนร่วม และการ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  1.4  การส่งเสริมสนบัสนุนทางวิชาการ  

ความสาํเร็จในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้

ข้ึนอยูก่บับรรยากาศทางวิชาการ ซ่ึง  

สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมละสนบัสนุน ดงัน้ี (1) 

จดัระบบการบริหารงานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

(2)  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้  

มุมคน้ควา้ และการพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 

(3) สนบัสนุนใหมี้ระบบขอ้มูลพ้ืนฐานท่ีจาํเป็นเพ่ือใชใ้น

การพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียน 

เรียนรู้ระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา (4) ส่งเสริม

สนบัสนุน ใหมี้การนาํเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ       

 2.  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็น

กระบวนการท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ 

อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน โดยทัว่ไป

นั้นมีการดาํเนินการใน 2 ส่วน คือ การดาํเนินการระดบั

สถานศึกษาและระดบัชั้นเรียน ดงัน้ี  (สาํนกัวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2551, หนา้ 37-39) 

  2.1 ขั้นตอนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา มี

ขั้นตอนการดาํเนินการโดยสงัเขป ดงัน้ี (1)  มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการ/คณะทาํงาน: คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร

และงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  และครูผูส้อน (2) วิเคราะห์ขอ้มลูจากแหล่ง

ต่าง ๆ: มีแหล่งขอ้มลูสาํคญัมากมายท่ีเป็นประโยชนต่์อ

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา อาทิ หลกัสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบหลกัสูตร

ระดบัทอ้งถ่ิน ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ สภาพ ปัญหา 

จุดเนน้ความตอ้งการของชุมชน และของสถานศึกษาแต่ละ

แห่ง ตลอดจนความตอ้งการของผูเ้รียน (3)  จดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา มีองคป์ระกอบ สาํคญัไดแ้ก่ วิสยัทศัน ์

สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชา

พ้ืนฐาน/เพ่ิมเติม  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน) คาํอธิบาย

รายวิชา และเกณฑก์ารจบหลกัสูตร และเอกสารระเบียบ
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การวดัผลประเมินผล (4) คณะกรรมการสถานศึกษา

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบนาํเสนอร่างเอกสารหลกัสูตร

สถานศึกษาและระเบียบการวดัผลประเมินผลต่อ

คณะกรรมการ สถานศึกษาเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

หากมีขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการ กน็าํขอ้เสนอแนะ

ดงักล่าวไปพิจารณาปรับปรุงร่างหลกัสูตรสถานศึกษา ใหมี้

ความเหมาะสม ชดัเจนยิ่งข้ึน ก่อนการอนุมติัใชห้ลกัสูตร 

เม่ือไดรั้บความเห็นชอบแลว้ ใหจ้ดัทาํเป็นประกาศหรือ

คาํสัง่เร่ืองใหใ้ชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผูล้ง

นาม (5) ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา : ครูผูส้อนนาํหลกัสูตร

สถานศึกษาไปกาํหนดโครงสร้างรายวิชา และออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตาม

เป้าหมาย (6) วิจยัและติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 

  2.2  องคป์ระกอบสาํคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 

เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารสาํคญัท่ีครูจะใช้

สาํหรับการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้จดัการเรียนการสอน และ

การประเมินผล เพ่ือพฒันาผูเ้รียน ดงันั้นเอกสารหลกัสูตร

สถานศึกษา ควรมีขอ้มลูท่ีชดัเจนในการนาํไปสู่การปฏิบติั 

องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ (1) 

ส่วนนาํ: เป็นเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษาในการ

พฒันาผูเ้รียน เช่นวิสยัทศัน ์สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตรแกนกลาง 

(2) โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา: เป็นส่วนท่ีใหข้อ้มลู

เก่ียวกบัการกาํหนดรายวิชาท่ีจดัสอนในแต่ละปี/ภาค

เรียน ซ่ึงประกอบดว้ยรายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนพร้อมทั้งจาํนวนเวลาเรียน หรือ

หน่วยกิตของรายวิชาเหล่านั้น (3) คาํอธิบายรายวิชา: เป็น

รายละเอียดท่ีช่วยใหท้ราบวา่ผูเ้รียนจะเรียนรู้อะไรจาก

รายวิชานั้น ๆ ในคาํอธิบายรายวิชา ประกอบดว้ย รหสั

วิชา ช่ือรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดบัชั้น เวลา

เรียน/หน่วยกิต และรายละเอียดคาํอธิบายรายวิชาเป็น

ความเรียง (4)  เกณฑก์ารวดัประเมินผลและจบหลกัสูตร: 

เป็นส่วนท่ีสถานศึกษากาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะจบ

การศึกษาในแต่ละระดบั โดยพฒันาเกณฑด์งักล่าวให้

สอดคลอ้งสมัพนัธ์กบัเกณฑก์ารจบหลกัสูตรตาม

หลกัสูตรแกนกลาง 

 3. การกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา เป็น

ส่ิงจาํเป็นในการสร้างความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา วา่ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา

ใหมี้คุณภาพตามท่ีคาดหวงั ตามท่ีกาํหนดในมาตรฐานการ

เรียนรู้ และเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนตามความคาดหวงั

ของสถานศึกษาซ่ึงสามารถดาํเนินการไดห้ลายแนวทาง

ไดแ้ก่ (สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551, 

หนา้ 63-66) 

  3.1  การนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตร เป็น

กระบวนการสาํคญัท่ีสถานศึกษาใชใ้นการควบคุม

คุณภาพโดยใชเ้ทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเ้กิด

ระบบการนิเทศ ติดตาม ท่ีเป็นกลัยาณมิตร ควรดาํเนินการ

ดงัน้ี (1) ร่วมกนักาํหนดความตอ้งการในการรับการนิเทศ 

หรือกาํกบั ติดตาม (2) สร้างความเขา้ใจและทศันคติ

เก่ียวกบัการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตรในเชิงบวก 

(3) กาํหนดขอ้ตกลงเพ่ือการขบัเคล่ือนการนิเทศติดตาม

ร่วมกนั และมีแผนการดาํเนินการอยา่งชดัเจนเป็น

รูปธรรม (4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการใหมี้การ

นิเทศ ติดตามอยา่งเป็นระบบ ครบวงจร ทั้งในระดบัชั้น

เรียน ระดบัสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและครอบคลุม 

  3.2  การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 

กาํหนดใหส้ถานศึกษามีการจดัระบบการประกนัคุณภาพ

ภายใน และการเตรียมความพร้อมสาํหรับประกนั

คุณภาพภายนอก เป็นระบบควบคุมคุณภาพการศึกษา 

โดยมีแผนพฒันาคุณภาพ  มีเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจน 

แผนปฏิบติัการตอ้งเนน้ผลคุณภาพผูเ้รียน มีการรายงาน

ผลเป็นระยะ ๆ  อยา่งต่อเน่ือง และนาํผลมาใชใ้นการพฒันา

หลกัสูตร การเรียนการสอน  

  3.3  การวิจยั และติดตามผลการใชห้ลกัสูตร  

สถานศึกษาควรดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี (1) การวิจยัพฒันา

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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หลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้การวิจยัเพ่ือนาํผลมา  

ประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้

เหมาะสม สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน และความตอ้งการของ

ผูป้กครอง ชุมชน (2) การประเมินตวัหลกัสูตร พิจารณา

ความครบถว้นขององคป์ระกอบหลกัสูตร ความ

สอดคลอ้งของแต่ละองคป์ระกอบ ความสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางและ กรอบหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ความ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน พ่อแม่ ผูป้กครอง 

และชุมชน ความเหมาะสมของแนวทางการจดัการเรียน

การสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และระบบการวดั

และประเมินผล (3) การประเมินความตอ้งการจาํเป็นใน

การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพของนกัเรียนใน

อนาคต เพ่ือนาํมาใชก้าํหนดโปรแกรมการเรียน และเวลา

เรียน (4) การประเมินความตอ้งการของพ่อแม่ ผูป้กครอง 

และชุมชนในการพฒันาผูเ้รียน เพ่ือนาํมาใชก้าํหนด

โปรแกรมการเรียน และโครงการต่าง ๆ (5) การวิจยั 

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เพ่ือใหก้ารประเมินผลการใช้

หลกัสูตรบรรลุเป้าหมายของการควบคุมคุณภาพ

สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประเมินทั้งระบบ คือ (6) 

กาํหนดใหมี้การประเมินการใชห้ลกัสูตร เป็นกิจกรรม

หลกัของสถานศึกษา (7) สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการ

ประเมินการใชห้ลกัสูตรดว้ยตนเองใหเ้กิดข้ึนกบัคณะครู 

(8) วางระบบเครือข่ายการทาํงาน และมอบหมายงานการ

ประเมินใหค้ณะผูม้าปฏิบติังานแต่ละคณะดาํเนินการ

ประเมินเป็นระยะ ๆ โดยกาํหนดใหช้ดัเจนวา่คณะใดตอ้ง

ประเมินรายการใดบา้ง (9) สรุปผลการประเมิน และนาํ

ผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา    

 การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร มีแนวทาง การ

ดาํเนินการท่ีสาํคญั คือ พิจารณาองคป์ระกอบ ของหลกัสูตร 

หลกัเกณฑท่ี์จะใชใ้นการประเมิน ออกแบบการจดัเกบ็

ขอ้มลูดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู วิเคราะห์ขอ้มลู เพ่ือ

ใชพิ้จารณาตดัสินในการปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป  

 จะเห็นไดว้า่ การบริหารจดัการหลกัสูตรระดบั

สถานศึกษา ตอ้งดาํเนินการโดยการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในทุก ๆ ดา้น  คือ การเตรียมการ/

ส่งเสริมสนับสนุน ดา้นการจดัทาํ หลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนระดบัชั้น

เรียน ดา้นการกาํกบั ดูแลคุณภาพ โดยนิเทศติดตามการ

ใชห้ลกัสูตร จดัระบบประกนัคุณภาพภายใน และวิจยั 

ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงสาํนกัวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา  (2551, หนา้ 34)  ไดเ้สนอรูปแบบ           

การบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา ตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551  

ดงัแสดงในภาพ ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  การบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา  
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กรอบแนวคิดการวจัิย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผูวิ้จยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัเร่ืองแนวทางการ

บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551ของโรงเรียน

ตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์

เขต 1-3 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive 

research) เพ่ือศึกษาปัญหาและนาํเสนอแนวทางการ

บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของ

โรงเรียนตน้แบบ  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครสวรรค ์ เขต  1-3 ดาํเนินการวิจยัเป็น 2  ขั้นตอน ดงัน้ี 

(1)  ศึกษาปัญหา การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 

2551 ของโรงเรียนตน้แบบ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครสวรรค ์ เขต 1-3 และ (2)  การนาํเสนอแนว

ทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 

2551 ของโรงเรียนตน้แบบ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครสวรรค ์ เขต 1-3  

 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี   ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนตน้แบบ สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3 จาํนวน 

9 โรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน  9 โรงเรียน 

หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ จาํนวน 9  คน หวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จาํนวน 72 คน หวัหนา้กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน จาํนวน 9  คน และหวัหนา้งานวดัและประเมินผล 

จาํนวน 9 คน รวมจาํนวน 108 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ดา้นหลกัสูตรและการสอนดา้นการ

บริหารจดัการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล

การศึกษา จาํนวน 30 คน ซ่ึงไดม้าดว้ยการเลือกแบบ

เจาะจง  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม  

จาํนวน 1 ฉบบั  เป็นแบบสอบถามปัญหาเก่ียวกบัปัญหา

ในการดาํเนินงานการบริหารจดัการหลกัสูตร สถานศึกษา 

ของโรงเรียนตน้แบบ ตามแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3 โดยมีเน้ือหา 3 ดา้น 

จาํนวน  45 ขอ้ คือ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน จาํนวน 

15 ขอ้ ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน 20 ขอ้ 

และดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพ จาํนวน 10 ขอ้ ลกัษณะ

ของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 

และแบบประเมินแนวทาง เป็นแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติั  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการจดัเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2559 343



 1.  ผูวิ้จยันาํแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความ

อนุเคราะห์จากมหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรคถึ์งกลุ่ม

ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ  

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ หวัหนา้กิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน และหวัหนา้งานวดัและประเมินผล ของ

โรงเรียนตน้แบบ สงักดัสาํนกังาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครสวรรค ์เขต 1-3 ระหวา่งวนัท่ี  21-28 มีนาคม 2554 

จาํนวน 108 ฉบบั ดว้ยตนเองและทาํการเกบ็

แบบสอบถามคืนโดยวิธีเดียวกนั จาํนวน 108  ฉบบั   

 2.  จดัทาํร่างแบบประเมินแนวทาง โดยนาํผลการ

วิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงกวา่ 2.50 ข้ึนไป ไดป้ระเดน็ปัญหา จาํนวน 16 

ขอ้ นาํมาพิจารณาสังเคราะห์ยกร่างเป็นแนวทางการบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551ของโรงเรียน

ตน้แบบสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์ 

เขต 1-3  

 3.  ผูวิ้จยันาํแบบประเมินแนวทางพร้อมหนงัสือขอ

ความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค ์ถึง

กลุ่มตวัอยา่ง ระหวา่งวนัท่ี 1-20 มีนาคม 2556 ดว้ยตนเอง

และทาํการเกบ็แบบประเมินแนวทางคืนโดยวิธีเดียวกนั 

จาํนวน 30 ฉบบั   

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล   

 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คร้ังน้ี  

 1. วิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการ 

หลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ตามแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

ของโรงเรียนตน้แบบ ไดแ้ก่  การหาค่าเฉล่ีย (µ) และค่า

ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

 2.  วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็น ไปได้

ในการนาํไปปฏิบติัของ แนวทางการบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษา  ตามหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบ สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นครสวรรค ์ เขต 1-3 ดว้ย

ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ   

 

ผลการวจัิย  

 ผลการวิจยัสรุปได ้2 ประการ คือ 

 1. ปัญหาการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  ขั้นพ้ืนฐาน  

พุทธศกัราช  2551 ของโรงเรียนตน้แบบ สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3 ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาสูงสุดดา้นการกาํกบัคุณภาพ  

รองลงมาคือ ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และ

ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน ตามลาํดบั  

2. แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3  มี 3 ดา้น 16 รายการ

ปฏิบติั คือ (1) ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน ไดแ้ก่ การมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน

ในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  (2) ดา้นการ

จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่  การจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัสอดคลอ้งตามความถนดั 

ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน และ (3) ดา้นการ

กาํกบัคุณภาพ ไดแ้ก่ การสรุปผลการประเมินและนาํผลการ

ประเมินการใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา  

                              

การอภิปรายผล  

 ผลการวิจยั แนวทางการการบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบ 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3 

มีประเดน็สาํคญัท่ีควรพิจารณาและนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1.  จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ปัญหาการบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลาง
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียน

ตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์ 

ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจาก

โรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางไดผ้่านการ

คดัเลือกจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้นาํร่องใช้

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 

2551 ในปีการศึกษา 2552 จึงตอ้งมีความพร้อมและ

คุณสมบติัเหมาะสมจึงจะสามารถดาํเนินการบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นแบบอย่างให้กบัโรงเรียนทัว่ไปได ้ ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัสาํนกังานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2552, หนา้

2) ไดก้ล่าวถึง โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรวา่ มี

บทบาทสาํคญัในการขบัเคล่ือนและขยายผลหลกัสูตร

แกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบติั เป็น

ศูนยวิ์จยัการนาํหลกัสูตรแกนกลางสู่การปฏิบติัใน

โรงเรียน และหอ้งเรียนเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เร่ืองหลกัสูตร

อิงมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร  การ

จดัทาํหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน การประเมินผลระดบั

สถานศึกษาและระดบัชั้นเรียนใหก้บัโรงเรียน อ่ืน ๆ เป็น

แบบอยา่งของการเปล่ียนแปลงกระบวน การจดัการเรียน

การสอนอย่างเป็นรูปธรรมและทา้ยท่ีสุดสามารถเป็น

แหล่งเรียนรู้ในดา้นการพฒันา และการใชห้ลกัสูตรใหก้บั

โรงเรียนอ่ืน ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํใหก้าร

บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตน้แบบการใช้

หลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 

2551 สงักดัสาํนกังานเขต พ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 

1-3 จึงมีปัญหาการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่

ในระดบัปานกลาง  เม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ี

มีปัญหาอนัดบัสูงสุด คือ ดา้นการกาํกบัคุณภาพ  

รองลงมาคือ ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้น

การส่งเสริมสนบัสนุน สามารถอภิปรายผลในแต่ละดา้น 

ไดด้งัน้ี 

 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจากผลการวิจยัพบวา่  

มีปัญหาในระดบัปานกลาง ไดมี้ปัญหาสูงสุดคือ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชนไม่มีส่วน

ร่วมในการการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ เน่ืองจาก

สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสใหฝ่้ายต่าง ๆ ทั้งผูป้กครอง 

ชุมชน ครู และนกัเรียนซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บ ผลโดยตรงจากการ

ใชห้ลกัสูตร ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายขาดความพร้อมในการเขา้มามีส่วนร่วม 

เน่ืองจากขอ้จาํกดัหลายประการไดแ้ก่ สภาวะทาง

เศรษฐกิจ  ความยากจนของครอบครัว  ตลอดจนความรู้

ความสามารถและเห็นวา่เป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา ท่ีตอ้ง

ดาํเนินการ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพชัรินทร์   

จูแวน (2549)  ท่ีพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

จดัการศึกษา โรงเรียนควรจดัใหมี้การประชุม สมัมนา

เก่ียวกบัการวางแผนและการประเมินผลพร้อมทั้งสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง สถานศึกษาและชุมชน  

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ประสิทธ์ิ ศรีจนัทร์ 

(2548)  ท่ีพบว่า สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง    

 ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษา จาก

ผลการวิจยัพบวา่มีปัญหาในระดบัปานกลาง ไดมี้ปัญหา

สูงสุดคือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั สอดคลอ้งตามความถนดั ความสนใจและ

ความสามารถของผูเ้รียน เน่ืองจากครูส่วนใหญ่ยงัขาด

ทกัษะในการนาํเทคโนโลยีหรือส่ือท่ีทนัสมยัมาใช้

ประกอบการจดัการเรียนการสอน ครูยงัไม่

เปล่ียนแปลงพฤติกรรม การสอน ครูยงัคอยบอกความรู้

ใหก้บัผูเ้รียน และนอกจากนั้นครูยงัไม่ไดพ้านกัเรียนไป

เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน สอนแต่ใน

หอ้งเรียน ครูไม่ไดส้อนใหเ้ด็กไดล้งมือฝึกปฏิบติัจริงและ

ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง รู้จกัการวิเคราะห์หาเหตุผลใน

การตดัสินใจ  นอกจากการจดัการเรียนการสอนแลว้

ครูผูส้อนยงัมีภาระงานอ่ืนอีกมาก จึงทาํใหก้ารจดัการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไม่มีประสิทธิภาพ

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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เท่าท่ีควร จาํเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งยิ่ง 

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของประชนั เอ่ียมวนั (2545) ได้

ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุน

การจดัการเรียน การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของ

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอแม่

วาง จงัหวดัเชียใหม่ พบวา่ ครูปฏิบติัการสอนยงัไม่มีการ

นาํเทคโนโลยีหรือส่ือท่ีทนัสมยัมาใชป้ระกอบการเรียน

การสอนเท่าท่ีควร ครูปฏิบติัการสอนยงัไม่เปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการสอนและครูปฏิบติัการสอนยงัคงจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม ดงันั้นเพ่ือให้

ครูผูส้อนไดมี้ศกัยภาพ  ท่ีพ่ึงประสงค ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งใหก้ารสนบัสนุนครูใหไ้ดมี้การพฒันา

ตนเองใหไ้ดต้ามเกณฑ ์มาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงจะเป็นการ

ประกนัคุณภาพในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ

เป็นท่ียอมรับในบทบาทการบริหารจดัการศึกษาจาก

บุคคลทัว่ไป  

 ดา้นการกาํกบัคุณภาพ  จากผลการวิจยัพบวา่ มี

ปัญหาในระดบัปานกลาง ไดมี้ปัญหาสูงสุด คือ การ

สรุปผลการประเมินและนาํผลการประเมินการใช้

หลกัสูตรมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

เน่ืองจาก โรงเรียนไม่มีการสรุปผลการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบทุกกลุ่มสาระ  ไม่ไดร้ายงาน

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อผูป้กครองตามระยะเวลาท่ี

กาํหนด การดาํเนินการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรไม่

ต่อเน่ือง จดัทาํรายงานสรุปผลการใชห้ลกัสูตรไม่

ครอบคลุมภารกิจทุกภาคส่วนของการบริหารหลกัสูตร 

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุดารัตน ์ ชนะมาร  (2550)  

ท่ีพบวา่ปัญหาดา้นการสรุปผลการดาํเนินงานบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษามีปัญหาอยูใ่นระดบัปาน

กลางเน่ืองจาก ไม่มีการสรุปขอ้มลูเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา

และผลสาํเร็จในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.  จากผลการวิจยัพบวา่คณะกรรมการ

สถานศึกษา  ผูป้กครองและชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการ

จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดบัท่ีเป็นปัญหา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนการมีส่วนร่วมจากทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา  ในการแสดงความ

คิดเห็นในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา เพ่ือ

ส่งเสริมให้การจดัทาํหลกัสูตรและใช้หลกัสูตรเป็นไป

อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  2.  จากผลการวิจยัพบวา่การจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งตามความถนดั 

ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน อยู่ในระดบัท่ี

เป็นปัญหา สถานศึกษาควรพฒันาบุคลากรอยา่งเป็น

ระบบ ต่อเน่ือง เนน้การสร้างความเขา้ใจแก่ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหป้รับเปล่ียนกระบวนทศันใ์น

การจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของ

หลกัสูตรและการเลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสม  เพ่ือส่งผลให้

การนาํหลกัสูตรไปใชบ้รรลุเป้าหมาย 

  3.  จากผลการวิจยัพบวา่การสรุปผลการ

ประเมินและนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรมา

ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัท่ี

เป็นปัญหา สถานศึกษาจะตอ้งมีความตระหนกัในการ

สรุปผลและนาํผลจากการประเมินมาใชป้รับปรุงหรือ

พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นหลกัประกนัวา่

ผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นสติปัญญา ร่างกาย 

คุณธรรม บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ และสามารถ

ดาํรงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 

 1.  สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครสวรรค ์ควรนาํแนวทาง 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตน้แบบ   

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช  
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2551 ไปทดลองใช ้เพ่ือพฒันาการการดาํเนินงานใหมี้

ประสิทธิภาพต่อไป 

 2.  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3  

ควรวิจยัเพ่ือพฒันาแนวทางการบริหาร จดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา  ซ่ึงจะไดแ้นวทางท่ีหลากหลาย  เพ่ือเป็นคู่มือ

แนวปฏิบติัของสถานศึกษาในสงักดัต่อไป 
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