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บทคัดย่อ 

 การวิจยัเชิงพรรณนาน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ ศึกษาปัญหาและนาํเสนอแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้ของ 

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์ กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 15 คน พนกังานราชการ จาํนวน 40 คน ครูศูนยก์ารเรียนชุมชน จาํนวน 170 คน และคณะกรรมการ

สถานศึกษา จาํนวน 120 คน รวมทั้งส้ิน 345 คน ซ่ึงไดด้ว้ยการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความตรงเชิงเน้ือหา ระหวา่ง .67-1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .89  

วิเคราะห์ดว้ยสถิติพ้ืนฐาน การนาํเสนอแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้  โดยการจดัประชุมกระบวนการสนทนา 

ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการจดัการแหล่งเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน

จงัหวดันครสวรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก แนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน คือ สร้างความเขา้ใจร่วมกบัผูน้าํชุมชน และแต่งตั้ง

คณะกรรมการแหล่งเรียนรู้ใหช้ดัเจน ดา้นการจดัการองคก์ร คือ กาํหนดใหแ้หล่งเรียนรู้แต่ละแหล่งดาํเนินการจดัทาํ

ขอ้มลูสารสนเทศ การจดัทาํงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ดา้นการอาํนวยการ คือ สร้างความเขา้ใจร่วมกบั

ชุมชน องคก์รทอ้งถ่ินในการมีส่วนร่วมบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ดา้นการควบคุม คือ แต่งตั้งคณะกรรมการแหล่ง

เรียนรู้โดยใหชุ้มชน และกาํหนดใหน้าํผลการประเมินมาเป็นขอ้มลูในการจดัสรรงบประมาณ 
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Abstract 

This descriptive research has aim to study problems and guideline for the District Non-Formal and 

Informal Education in Nakhonsawan Province. The samples were 15 school administrators, 40 government 

employees, 170 teachers of community learning centers and 120 school committees, totally 345 people 

derived by stratified sampling. The tool used was rating scale questionnaire being verified the Content 

Validity by experts with the value between .67-1.00 and the Reliability using Alpha Coefficient with the value 

of .89. Basic statistics used were descriptive statistics. The focus group was held to present the guideline for 
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learning center management. It was found that problems concerning learning center management in overall 

were in high level. The guideline for learning center management was composed of: (1) Planning; building 

jointly understanding with community leaders and appointing learning centers committees, (2) Organization 

Management; assigning each learning center to prepare information and budget estimate in correspondent to 

the needs, (3) Direction; building jointly understanding with communities, local administrative organizations 

for the participation in learning center management and, (4) Monitoring; appointing committees of learning 

centers and employing the evaluation result for budget allocation. 
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ความนํา 

 การเรียนรู้เป็นครรลองของชีวิตท่ีเกิดข้ึนทุกแห่ง 

ทุกเวลา ต่อเน่ืองยาวนานไปตราบจนเสียชีวิต พฤติกรรม

ของบุคคลเร่ิมเรียนรู้จากครอบครัว ชุมชน ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย แหล่งเรียนรู้ สถาบนัการศึกษา 

ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและเรียนรู้จากวิถีสงัคม ดงันั้น

ทิศทางการพฒันาประเทศจึงเนน้การอยูร่อดทาง

เศรษฐกิจพร้อมกบัความยัง่ยืนทางสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2551, หนา้ 1) 

สาํนกังานส่งเสริมการการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัจงัหวดันครสวรรค ์เป็นหน่วยงานการศึกษา

มีภารกิจจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ 

ความสามารถ และมีทกัษะในการดาํเนินชีวิตอยา่ง

ถกูตอ้งเป็นผูคิ้ดเป็น ทาํเป็น และแกปั้ญหา มุ่งหวงัใหเ้กิด

การเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคคล เพ่ือใหบุ้คคลไดพ้ฒันา

เติมเตม็ตามขีดความสามารถของตนเองและเป็นสมาชิก

ท่ีดีของสงัคมท่ีตนเองอาศยัอยู ่ (สาํนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั,  2552, 

หนา้ 9) แต่จากการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ

แหล่งเรียนรู้ มกัประสบปัญหาในการพฒันาใหส้อดรับ

กบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน พบวา่ การใชบ้ริการแหล่ง

เรียนรู้ยงัไม่คุม้ค่าและเป็นประโยชน ์มีผูม้าใชบ้ริการนอ้ย

มาก ประชาชนในชุมชนยงัไม่เห็นคุณค่าของศูนยก์าร

เรียนชุมชน การใชบ้ริการของหอ้งสมุด ผูรั้บบริการมาใช้

บริการเฉล่ียต่อวนัตํ่ากวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้  

(สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัจงัหวดันครสวรรค,์  2552, หนา้ 5) 

 ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาการ

จดัการแหล่งเรียนรู้และนาํมาสร้างเป็นแนวทางการ

จดัการแหล่งเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์ใหมี้

ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการใหบ้ริการแก่

กลุ่มเป้าหมายเตม็ตามศกัยภาพ  

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1.  เพ่ือศึกษาปัญหาการจดัการแหล่งเรียนรู้ของ

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์

 2.  เพ่ือนาํเสนอแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้

ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์

 

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 ในการวิจยัเพ่ือปัญหาและนาํเสนอแนวทางการ

จดัการแหล่งเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์คร้ังน้ี 

ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานของ 

ศิริวรรณ เสรีรัตนแ์ละคณะ (2545, หนา้ 18-19) ได้

กล่าวถึงกระบวนการบริหารตามหนา้ท่ีของการบริหาร

ประกอบดว้ยกิจกรรมพ้ืนฐาน 4 ประการหรืออาจแบ่งใน

ลกัษณะท่ีเป็นขั้นตอน ประกอบดว้ย การวางแผน 

(planning) การจดัการองคก์ร (organizing) การนาํ/การ 

สัง่การ (leading/directing) และการควบคุม (controlling) 

มาเป็นแนวทางในการวิจยั และการบริหารจดัการศูนย์

การเรียนชุมชนของสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (2553, หนา้14-18)   ได้

กาํหนดหลกัการบริหารจดัการไวด้งัน้ี (1) มีครูศูนยก์าร

เรียนชุมชน เป็นผูป้ฏิบติังาน (2) จดัใหมี้คณะกรรมการ

ศูนยก์ารเรียนชุมชน ซ่ึงเป็นองคค์ณะบุคคลท่ีมีบทบาท

ในการส่งเสริม สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการบริหาร

กิจการดา้นต่าง ๆ ของศูนยก์ารเรียนชุมชน การจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบดว้ยกิจกรรม การศึกษา

ปัญหาหรือความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายเป็นฐาน 

(problem or need – based) ในการกาํหนดกิจกรรมการ

เรียนรู้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกิจกรรม ท่ีมุ่ง

ใหผู้เ้รียนหรือผูร่้วม การจดัระบบหรือกระบวนการ

เรียนรู้ เนน้ระบบหรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออาํนวยให้

ผูเ้รียนหรือผูร่้วมกิจกรรมการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ดว้ย

ตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัสภาพแวดลอ้ม 

หรือบรรยากาศในศูนยก์ารเรียน การใชก้ระบวนการวิจยั

เชิงปฏิบติัการ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

หรือการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน และการจดัการ

ความรู้เป็นกระบวนการสาํคญัในการแกปั้ญหา หรือ

พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้และคุณภาพการเรียนรู้

ของผูเ้รียน และใชทุ้นทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และภาคส่วนต่าง ๆ 

ทางสงัคมในชุมชนใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้าํหนดแนวคิดของ

งานวิจยัไวด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั  

 

วธีิดําเนินการวจัิย  

 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 15 คน พนกังานราชการ 

จาํนวน 40 คน ครู ศรช. จาํนวน 170 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 120 คน รวมทั้งส้ิน 

345 คน 

 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 

จาํนวน 9 คน พนกังานราชการ 30 คน ครู ศรช. จาํนวน 

82 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 65 คน 

รวมทั้งส้ิน 186 คน  ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งแบบ 

ชั้นภูมิ 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี  คือ 

ปัญหาการจดัการแหล่งเรียนรู้ของ

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน

จงัหวดันครสวรรค ์ ใน 4 ดา้น คือ 

 1.  การวางแผน 

 2.  การจดัการองคก์ร 

 3.  การนาํ/การสัง่การ 

 4.  การควบคุม 

 

 แนวทางการ

จดัการแหล่งเรียนรู้

ของศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและ

การศึกษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอใน

จงัหวดันครสวรรค ์ 
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  1. แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการจดัการ

แหล่งเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัอาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์ซ่ึง

ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร   

ดา้นการนาํ/การสัง่การและ ดา้นการควบคุม เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 5 ระดบั  

คือ มากท่ีสุด  มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  จาํนวน 

27  ขอ้  และมีความตรงเชิงเน้ือหาระหวา่ง 0.67-1.00  

โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าไดค่้าความเท่ียงเท่ากบั 

0.89 

 2. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1.  การศึกษาปัญหาการจดัการแหล่งเรียนรู้ของ

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์โดยดาํเนินการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัจนครบ จาํนวน 186 

ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 แลว้นาํแบบสอบถามมา

ตรวจสอบความถกูตอ้ง สมบูรณ์ เพ่ือใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มลู  

 2.  การสร้างแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้

ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์โดยการสนทนากลุ่มยอ่ย

เก่ียวกบัการสร้างแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้ของ

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอ และขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา จากผูเ้ช่ียวชาญ 

จาํนวน 9 คน ในวนัท่ี 26 มิถุนายน 2557 เวลา 09.00-

15.30 น. ณ หอ้งประชุมศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอบรรพตพิสยั จงัหวดั

นครสวรรค ์

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลู

ดว้ยโปรแกรมคาํนวณทางคอมพิวเตอร์  โดยวิเคราะห์หา

ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ของขอ้มลู แลว้นาํเสนอขอ้มลูในรูปตารางประกอบ คาํ

บรรยาย และการวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบบนัทึกการ

สนทนากลุ่มยอ่ย โดยการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้าก

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  

 

ผลการวจัิย  

 ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. ปัญหาการจดัการแหล่งเรียนรู้ของศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน

จงัหวดันครสวรรค ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการนาํ/การสัง่การ มี

ปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบั มาก อนัดบัท่ี 2 คือ 

ดา้นการควบคุม อยูใ่นระดบั มาก และอนัดบัท่ี 3 คือ  

ดา้นการจดัการองคก์ร อยูใ่นระดบั ปานกลาง โดยมีผล

การวิเคราะห์ขอ้มลูรายดา้นดงัน้ี 

  1.1 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่น

ระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจดัทาํขอ้มลูพ้ืนฐาน มีปัญหา

เป็นอนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด อนัดบัท่ี 2 

กระบวนการจดัทาํแผนการจดัการโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

เขา้ร่วมในการดาํเนินงานทุกขั้นตอน อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด และอนัดบัท่ี 3 การวางแผนและติดตามผลการ

ดาํเนินงานตามตวัช้ีวดัแหล่งเรียนรู้   อยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ดา้นการจดัการองคก์ร โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การ

จดัระบบขอ้มลูสารสนเทศเพ่ือใชป้ระกอบการเรียนรู้ มี

ปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด อนัดบัท่ี 2 

การจดัสรรงบประมาณในการพฒันา อยูใ่นระดบั มาก 

และอนัดบัท่ี 3      การประเมินผลการใหบ้ริการแหล่ง

เรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3 ดา้นการนาํ/การสัง่การ โดยรวมอยู่

ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การ

ประสานงานกบัชุมชน องคก์รส่วนทอ้งถ่ินในการมีส่วน
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ร่วมบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ มีปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1 อยู่

ในระดบั มากท่ีสุด อนัดบัท่ี 2 การนาํเทคโนโลยีมาใชใ้น

การบริหารจดัการ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด และอนัดบัท่ี 3 

การพฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบบริหารจดัการแหล่ง 

เรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 

  1.4 ดา้นการควบคุม โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การส่งเสริมให้

ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารจดัการ

แหล่งเรียนรู้ มีปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

อนัดบัท่ี 2 การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด และ

อนัดบัท่ี 3 การกาํหนดวิธีการติดตาม และประเมินผลการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

 2.  แนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้ของ ศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน

จงัหวดันครสวรรค ์ประกอบดว้ย แนวทางในแต่ละดา้น

ดงัน้ี 

  2.1 ดา้นการวางแผน คือ สร้างความ

เขา้ใจร่วมกบัผูน้าํชุมชนในความสาํคญัของแหล่งเรียนรู้ 

การจดัทาํขอ้มลูพ้ืนฐานของแต่ละแหล่งเรียนรู้ แต่งตั้ง

คณะกรรมการแหล่งเรียนรู้ใหช้ดัเจน กาํหนดวิธีการ

ดาํเนินการจดัทาํแผนการจดัการแหล่งเรียนรู้โดยให้

คณะกรรมการแหล่งเรียนรู้  สรุปและใหข้อ้เสนอแนะ

เพ่ือพฒันามาตรฐานการดาํเนินงานและนาํขอ้มูลมาใชใ้น

การวางแผนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  2.2 ดา้นการจดัการองคก์ร คือ 

กาํหนดใหแ้หล่งเรียนรู้แต่ละแหล่งดาํเนินการจดัทาํ

ขอ้มลูสารสนเทศจดัทาํงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของแต่ละแหล่งเรียนรู้ ประสานความ

ร่วมมือกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน ในการสนบัสนุนงบประมาณ

ในการพฒันา 

  2.3  ดา้นการนาํ/การสัง่การ คือ สร้าง

ความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน องคก์รทอ้งถ่ินใน การมีส่วน

ร่วมบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ จดัตั้งคณะกรรมการ

แหล่งเรียนรู้โดยใหชุ้มชน และองคก์รทอ้งถ่ินจดักิจกรรม

ฝึกอบรมและสมัมนาเพ่ือสร้างศกัยภาพในการ

บริหารงานในแหล่งเรียนรู้ และสนบัสนุนงบประมาณใน

การจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ท่ีจาํเป็น   

  2.4 ดา้นการควบคุม คือ แต่งตั้ง

คณะกรรมการแหล่งเรียนรู้โดยใหชุ้มชน และผูเ้ก่ียวขอ้ง

เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานแหล่งเรียนรู้ และ

ประเมินผลการใหบ้ริการในแหล่งเรียนรู้และดาํเนินการ

ประเมินผลอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และกาํหนดใหน้าํผล

การประเมินมาเป็นขอ้มลูในการจดัสรรงบประมาณ 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิเคราะห์ มีประเดน็สาํคญัท่ีควร

พิจารณาและนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1.  ปัญหาการจดัการแหล่งเรียนรู้ของศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน

จงัหวดันครสวรรค ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการนาํ/ การสัง่การ        

มีปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบั มาก และดา้นการ

ควบคุม อยูใ่นระดบั มาก   ทั้งน้ีเป็นผลมาจากระบบการ

บริหารจดัการท่ีส่วนใหญ่เป็นการสัง่การจากศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในแหล่งเรียนรู้ไม่ไดเ้ขา้มีส่วนร่วม

อยา่งเป็นรูปธรรม จึงทาํใหก้ารดาํเนินงานในแหล่งเรียนรู้

จาํเป็นตอ้งรับนโยบายจากส่วนกลางเป็นหลกั ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธีรนาถ ธมัมนทีธ นฌันนท ์

(2549) ท่ีไดด้าํเนินการศึกษาวิจยั เร่ือง สภาพและปัญหา

การใชแ้หล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนยงัไม่มีบทบาทใน

การวางแผนนอ้ย และผลการวิจยัของสายสุนีย ์ 

แสงเข่ือนแกว้ (2547) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารแหล่งเรียนรู้

เพ่ือการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลาํพนู เขต 2 พบวา่ 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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โรงเรียนไม่ไดด้าํเนินการบริหารแหล่งเรียนรู้เชิงระบบ 

หรือมีการปฏิบติัไม่ครบวงจรไม่มีการลาํดบัขั้นตอนใน

การดาํเนินงาน ขาดการกาํหนดนโยบายท่ีชดัเจน 

  1.1  ดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจดัทาํขอ้มลูพ้ืนฐาน มีปัญหาเป็น

อนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด อนัดบัท่ี 2 กระบวนการ

จดัทาํแผนการจดัการโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการ

ดาํเนินงานทุกขั้นตอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และอนัดบัท่ี 

3 การวางแผนและติดตามผลการดาํเนินงานตามตวัช้ีวดั

แหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงผลการวิจยัดงักล่าวเป็น

ขอ้บ่งช้ีไดว้า่ กระบวนการดาํเนินงานวางแผนการจดัการ

ของแหล่งเรียนรู้ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ไดเ้ขา้มามีบทบาท

หรือมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานท่ีชดัเจน แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นการดาํเนินงาน

ภายใตแ้ผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา จึงเป็นผล

ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งและชุมชนท่ีอยูร่อบ ๆ แหล่งเรียนรู้

ไม่ไดเ้ขา้มามีบทบาทในการวางแผนท่ีชดัเจน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  Indriyanto (1993) ได้

ศึกษาเร่ือง การศึกษาอิทธิพลของแหล่งเรียนรู้  ในบา้น

กบัแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย 

ผลการวิจยัพบวา่ ในระหวา่งตวัแปรบา้นและแหล่งเรียนรู้

ในชุมชน ผูป้กครองและชุมชนมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน เพราะผูป้กครองมีส่วนร่วมใน

การเรียนการสอน ทาํใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา

วิทยาศาสตร์สูงข้ึน เม่ือเทียบกบัแหล่งชุมชนใดกต็ามท่ี

ไดรั้บความร่วมมือจากบา้นและแหล่งชุมชนนอ้ย 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกมี็แนวโนม้ตํ่าลง 

  1.2 ดา้นการจดัการองคก์รโดยรวม 

อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การ

จดัระบบขอ้มลูสารสนเทศเพ่ือใชป้ระกอบการเรียนรู้  

มีปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด อนัดบัท่ี 2 

การจดัสรรงบประมาณในการพฒันา และอนัดบัท่ี 3 การ

ประเมินผลการใหบ้ริการแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

เป็นผลมาจากระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา      

ซ่ึงส่วนใหญ่แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ไม่ได้

ดาํเนินงานจดัการในรูปแบบองคก์รท่ีมีอาํนาจในการ

วางแผน และการจดัสรรงบประมาณ ดงันั้นการจดัทาํ

ระบบขอ้มลูสารสนเทศ และการจดัสรรงบประมาณ จึง

เป็นบทบาทของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั

ของ สายสุนีย ์ แสงเข่ือนแกว้ (2547) ท่ีไดศึ้กษาการ

บริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร

การศึกษา  ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ลาํพนู เขต 2 พบวา่ โรงเรียนไม่ไดด้าํเนินการบริหาร

แหล่งเรียนรู้เชิงระบบ หรือมีการปฏิบติัไม่ครบวงจร 

ไม่มีการลาํดบัขั้นตอนในการดาํเนินงาน ขาดขอ้มลู

สารสนเทศสาํหรับใชใ้นการวางแผนบุคลากรและ

งบประมาณไม่เพียงพอขาดการนิเทศ กาํกบั ตรวจสอบ

ติดตาม และการนาํขอ้มลูไปใชใ้นการวางแผน 

  1.3  ดา้นการนาํ/การสัง่การ โดยรวม

อยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การ

ประสานงานกบัชุมชน องคก์รส่วนทอ้งถ่ินในการมีส่วน

ร่วมบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ มีปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1  

อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด อนัดบัท่ี 2 การนาํเทคโนโลยีมาใช้

ในการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด และอนัดบัท่ี 

3 การพฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบบริหารจดัการแหล่ง

เรียนรู้ อยูใ่นระดบั มาก เป็นผลมาจากกระบวนการ

บริหารจดัการภายในสถานศึกษา ท่ีขาดการส่งเสริมให้

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มีอิสระในการบริหารจดัการภายใน 

เนน้การสัง่การ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเซเวอร์ 

(Shaver, 1991)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการเรียนการ

สอนวิชาสงัคมศึกษา และกล่าวถึงประโยชนข์องการใช้

แหล่งเรียนรู้มาประกอบในการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนวา่ ชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการสอน 

การใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนมาประกอบการเรียนการ

สอนเป็นการดึงดูดความสนใจนกัเรียนช่วยใหก้ารเรียน

ของนกัเรียนไดผ้ลดี  
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  1.4  ดา้นการควบคุม โดยรวมอยูใ่น

ระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การส่งเสริมให้

ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารจดัการ

แหล่งเรียนรู้ มีปัญหาเป็นอนัดบัท่ี 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

อนัดบัท่ี 2 การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ

อนัดบัท่ี 3 การกาํหนดวิธีการติดตาม และประเมินผลการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดบั มากท่ีสุด เป็นผล

มาจากระบบการบริหารงานของสถานศึกษา ท่ีไม่ได้

ตระหนกัถึงการส่งเสริมการใหแ้หล่งเรียนรู้มีระบบการ

บริหารงานท่ีเป็นรูปธรรม อีกทั้งแหล่งเรียนรู้ส่วนใหญ่

อยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษา การจดัสรร

งบประมาณยงัคงตอ้งรอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงาน

ตน้สงักดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  สายสุนีย ์ 

แสงเข่ือนแกว้ (2547) ไดศึ้กษาการบริหารแหล่งเรียนรู้

เพ่ือการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลาํพนู เขต 2 พบวา่ 

โรงเรียนไม่ไดด้าํเนินการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

เชิงระบบ หรือมีการปฏิบติัไม่ครบวงจรไม่มีการลาํดบั

ขั้นตอนในการดาํเนินงาน ขาดการกาํหนดนโยบายท่ี

ชดัเจน ขาดขอ้มลูสารสนเทศสาํหรับใชใ้นการวางแผน

บุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอขาดการนิเทศ กาํกบั 

ตรวจสอบติดตาม และการนาํขอ้มลูไปใชใ้นการวางแผน 

ขอ้เสนอแนะคือ จดัหางบประมาณ บุคลากรและจดั

สถานท่ีเพ่ิมเติม แสวงหาความร่วมมือกบัชุมชนและ

หน่วยงานอ่ืน ตลอดจนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 จากการนาํเสนอแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้

ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์มีประเดน็การอภิปราย ดงัน้ี  

 1. ดา้นการวางแผน มีแนวทางในการดาํเนินงาน 

คือ  การสร้างความเขา้ใจร่วมกบัผูน้าํชุมชนใน

ความสาํคญัของการแหล่งเรียนรู้ การจดักิจกรรมใหค้น

ในชุมชนกาํหนดใหมี้ผูรั้บผิดชอบในแต่ละแหล่งเรียนรู้ 

โดยทาํงานร่วมกบัผูน้าํชุมชนและคนในชุมชน 

ดาํเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการแหล่งเรียนรู้ใหช้ดัเจน 

ร่วมจดัทาํฐานขอ้มลูในพ้ืนท่ีใหเ้ป็นระบบ กาํหนดวิธีการ

ดาํเนินการจดัทาํแผนการจดัการแหล่งเรียนรู้ การกาํหนด

มาตรฐานการดาํเนินงานในแหล่งเรียนรู้ การติดตาม

ตรวจสอบมาตรฐานการดาํเนินงานของแหล่งเรียนรู้  การ

ดาํเนินการสรุปและใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือพฒันามาตรฐาน

การดาํเนินงาน และนาํขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ร่วมกบัคณะกรรมการแหล่งเรียนรู้ ซ่ึง

แนวทางการดาํเนินงานดงักล่าวสอดคลอ้งกบัสรรค ์ 

วรอินทร์ และ ทิพวลัย ์คาํคง (2545, อา้งถึงใน ภคัรภรณ์ 

มานิตย,์ 2550, หนา้ 58) ท่ีไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจดัการแหล่งเรียนรู้ ท่ีสถานศึกษาควรเปิด

โอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

โดยตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู ผูน้าํชุมชน และผูน้าํองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัไพรัช อรรถกามานนท ์

และมทันา โชควรวฒันกร (2545, อา้งถึงใน ภคัรภรณ์ 

มานิตย,์ 2550, หนา้ 61) ท่ีไดใ้หห้ลกัในการสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งชุมชน ทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา

โดยเสนอแนวทางในการแสวงหาความร่วมมือจาก

ชุมชนและทอ้งถ่ินไว ้โดยจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้

บุคคลหรือส่ิงของในชุมชนและทอ้งถ่ินมาร่วมกิจกรรม

ของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและ

ดาํเนินการจดัการศึกษา ทาํใหเ้ห็นถึงประโยชนข์อง 

การเขา้มามีส่วนร่วม การเชิญเขา้ร่วมเป็นกรรมการใน

คณะกรรมการท่ีสถานศึกษาจดัตั้ง ซ่ึงผลใหส้ถานศึกษา

ไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนรอบขา้งมากข้ึน  

 2. ดา้นการจดัการองคก์ร มีแนวทางในการ

ดาํเนินงาน คือ กาํหนดใหแ้หล่งเรียนรู้แต่ละแหล่ง

ดาํเนินการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศโดยนาํขอ้มลูพ้ืนฐานท่ี

ไดจ้ดัเกบ็มาดาํเนินการอยา่งถูกตอ้ง มีมาตรฐานการ

ดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ จดัสรรงบประมาณท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละแหล่งเรียนรู้ โดย

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ใหจ้ดัทาํแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้เสนอต่อสถานศึกษา 

โดยประสานความร่วมมือกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน ในการ

สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา  กาํหนดใหมี้การ

ประเมินผลการใหบ้ริการในแหล่งเรียนรู้อยา่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ัง และตั้งคณะกรรมการประเมินผลระดบัอาํเภอ และ

ใหน้าํผลการประเมินมาเป็นขอ้มลูในการจดัสรร

งบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงแนวทาง

ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัหน่วยศึกษานิเทศก ์กรมสามญั

ศึกษา (2544, อา้งถึงใน ภคัรภรณ์ มานิตย,์ 2550, หนา้ 

57) ท่ีไดก้ล่าวถึงการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้วา่มี

วตัถุประสงคคื์อ พิจารณารายงานผลการใชแ้หล่งเรียนรู้

ตามสาระการเรียนรู้หรือกลุ่มวิชาต่าง ๆ ในรอบปี การ

รายงานผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ สถิติการใชท้รัพยากร

สารสนเทศท่ีใหบ้ริการ รวมถึงอุปสรรคปัญหาให้

สถานศึกษาพิจารณาสรุปผลรายงาน พร้อมดว้ย

ขอ้เสนอแนะปรับปรุงใหแ้กไ้ข เพ่ือประกอบการวางแผน

งานและโครงการในปีต่อไป   

 3. ดา้นการนาํ/การสัง่การ มีแนวทางในการ

ดาํเนินงาน คือ การสร้างความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน 

องคก์รทอ้งถ่ินในการมีส่วนร่วมบริหารจดัการแหล่ง

เรียนรู้ โดยจดัตั้งคณะกรรมการแหล่งเรียนรู้โดยให้

ชุมชน และองคก์รทอ้งถ่ินเขา้มาเป็นคณะกรรมการแหล่ง

เรียนรู้ พร้อมทั้งจดักิจกรรมฝึกอบรมและสมัมนาเพ่ือ

สร้างศกัยภาพในการบริหารงานในแหล่งเรียนรู้ โดย

พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการแหล่ง

เรียนรู้ และใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาบริหารจดัการแหล่ง

เรียนรู้ซ่ึงแนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบักรมวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2543, อา้งถึงใน ภคัรภรณ์ มานิตย,์  

2550, หนา้ 55) ท่ีไดก้ล่าวถึงบุคลากรของสถานศึกษาใน

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงควรท่ีจะตอ้งดาํเนินการพฒันา

ใหมี้ความรู้ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ทั้งการจดัแหล่ง

การเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเอง การส่งเสริม

และสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษากลา้คิด กลา้ทาํ 

กลา้ตดัสินใจและมีเสรีภาพทางวิชาการ การส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดท้าํงานร่วมกนั 

ไดแ้ลกเปล่ียนส่ิงท่ีเรียนรู้และประสบการณ์ในการจดัการ

เรียนการสอนและพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั การ

ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับ

การอบรมร่วมประชุมสัมมนา ฝึกปฏิบติัการ ท่ีหน่วยงาน

หรือสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ จดัข้ึน และการส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดแ้ลกเปล่ียนการ

เรียนรู้และประสบการณ์ในการทาํงานกบับุคลากรใน

สถานศึกษาอ่ืน 

 4. ดา้นการควบคุม มีแนวทางในการดาํเนิน 

งาน คือ ควรดาํเนินการจดัตั้งคณะกรรมการแหล่งเรียนรู้

โดยใหชุ้มชน และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานแหล่งเรียนรู้ และประเมินผลการใหบ้ริการใน

แหล่งเรียนรู้และดาํเนินการประเมินผลอยา่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ังและกาํหนดใหน้าํผลการประเมินมาเป็นขอ้มลูในการ

จดัสรรงบประมาณเพ่ือพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดย

ดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการแหล่งเรียนรู้และ

รายงานผลการประชุมใหส้ถานศึกษาทราบทุกคร้ัง พร้อม

นาํผลการประเมินมาเป็นขอ้มูลในการจดัสรร

งบประมาณใน การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงแนวทาง

ดงักล่าวสอดคลอ้งกบันิคม ทาแดง กอบกลุ ปราบประชา 

และอาํนวย เดชชยัศรี (2545, อา้งถึงถึงใน ภคัรภรณ์ 

มานิตย,์  2550, หนา้ 49) ไดส้รุปไวว้า่ สถานศึกษาควร

ศึกษาสภาพปัจจุบนัและวิเคราะห์นโยบายของ

สถานศึกษาร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือนาํขอ้มลูมาใชเ้พ่ือการ

วางแผน หรือจดัทาํโครงการตามสภาพท่ีไดจ้ากผลการ

วิเคราะห์ และดาํเนินงานตามแผนท่ีวางไวท้ั้งดา้นการ

ผลิตและพฒันาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 

รวมทั้งการนิเทศ ติดตามผล ประเมินผลการดาํเนินงาน

ของแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ โดยวิธีหลากหลายและ

จดัทาํเคร่ืองมือนบัตั้งแต่การสงัเกต ซกัถาม การตรวจ

ผลงาน การแนะนาํ รวมถึงไดใ้หแ้นวทางการจดัแหล่ง

ทรัพยากรการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวินยั ไพยารมณ์ (2547) 
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ไดศึ้กษาการจดัการแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน

ก่ิงอาํเภอดอยหล่อ จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่   การจดัการ

แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในดา้นบุคลากร เปิด

โอกาสใหชุ้มชนใชอ้าคารสถานท่ีของสถานศึกษา ให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองสร้างความ

ตระหนกัใหผู้ป้กครองเห็นความสาํคญัของแหล่งเรียนรู้

ใน ซ่ึงสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งขอความอนุเคราะห์ 

ความร่วมมือ การประสานงานส่งเสริม สนบัสนุนจาก

องคก์รในทอ้งถ่ินและชุมชน เพ่ือนาํมาดาํเนินงานใน 

การจดัการแหล่งการเรียนรู้ 

 

ข้อเสนอแนะ  

 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.1  สถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้

สงักดัควรนาํแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้ของศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน

จงัหวดันครสวรรค ์ไปใชใ้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหมี้

ประสิทธิภาพในการใหบ้ริการแก่ประชาชนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

  1.2  สถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งควรดาํเนินการพฒันาคณะกรรมการแหล่ง

เรียนรู้ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการแหล่ง

เรียนรู้ เพ่ือร่วมกนัพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ

ในการใหบ้ริการแก่ประชาชน 

  1.3  หน่วยงานตน้สงักดัควรนาํขอ้มลู

ท่ีไดจ้ากการสร้างแนวทางการจดัการแหล่งเรียนรู้ของ

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอในจงัหวดันครสวรรค ์ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

แหล่งเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพในการใหบ้ริการแก่

ประชาชนในพ้ืนท่ี 

 

 2.  ข้อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งเสริม

และปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาการใหบ้ริการ

แหล่งเรียนรู้ใหมี้คุณภาพในการใหบ้ริการแก่ประชาชน 

  2.2 ควรดาํเนินการศึกษาความตอ้งการ

ของคณะกรรมการแหล่งเรียนรู้ในการมีส่วนร่วมพฒันา

แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  2.3 ควรวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพในการใหบ้ริการ

แก่ประชาชน  
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