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บทคัดย่อ 

  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาประสิทธิผล ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียน

ในฝัน และเพ่ือพฒันาตวัแบบประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน กลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและหวัหนา้งานในโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนใน

ฝัน จาํนวน 448 คน จาก 56 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูล  ใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูป พบวา่ ตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้ 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความสามารถนกัเรียน  

กระบวนการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน การเรียนรู้และการพฒันา ความสามารถการ ใชง้บประมาณและทรัพยากร 

และความสามารถในการพฒันาสู่มาตรฐานสากล มีความเหมาะสมและกลมกลืนกนักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และความ

น่าเช่ือถือในระดบัท่ียอมรับไดโ้ดยมีค่า  χ2 = 44.138  χ2/df = 0.7475 p-value = 0.52317 RMESA = 0.000 GFI = 

1.00 และจากการใชวิ้ธีวิเคราะห์เสน้ทาง พบวา่ ปัจจยัองคก์ารดา้นโครงสร้าง ดา้นภาระงาน ดา้นคน และดา้น

เทคโนโลยส่ีงผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถนกัเรียน  และจากการใชวิ้ธีวิเคราะห์เสน้ทาง 

พบวา่ ปัจจยัองคก์ารดา้นโครงสร้าง ดา้นภาระงาน ดา้นคน และดา้นเทคโนโลยีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนดา้นความสามารถนกัเรียนโดยมีค่า χ2/df  เท่ากบั 1.12   มีค่า p-value มีค่าเท่ากบั 0.12576 มีค่า Goodness of 

Fit Index (GFI) เท่ากบั 0.96  ค่า Adjusted Goodness of Fit Index  (AGFI) เท่ากบั 0.95 ค่า Root Mean Squared 

Residuals  (RMR) เท่ากบั 0.035 ค่า Root Mean Squared Error of Approximation (RMSEA) เท่ากบั 0.017 และ R 2 = 0.90 

 

คําสําคัญ : การพฒันาตวัแบบ, ประสิทธิผลโรงเรียน, โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน  

 

Abstract 

 This research aimed to study the effectiveness of the above project. The people sampled consisted of 448 

pupils from 56 schools, as well as secondary school executives, and supervisors in the Lab School. Data was 

collected using questionnaires. The following statistical methods were used; Mean, Standard Deviation, Confirmatory 

Factor Analysis And Path Analysis  by Program LISREL 8.72. Hypothesis analysis results indicated the accuracy of 

the school’s external latent indicator of school effectiveness .The five variables- the observed ability of the students 
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,the educational process within the school ,learning and development, budget and resources and the ability to develop 

to international standards ,showed that x 2= 44.138,x2 /dfO .7475, P-value =0.52317,RMESA =0.000,GFI =1.00. 

The school effectiveness indicator conformed with empirical data obtained from the sample, and proved its validity 

and reliability at an acceptable level. Hypothesis by path analysis results showed that the organisation’s factor 

structure, workload, staff and technology directly affect the students’ ability, the educational process within the 

school, learning and development ,budget and resources ,and the ability to develop to international standards. These 

have a p-value of 0.12576, Goodness of Fit Index (AGFI) =0.95 , Mean Squared Residuals (RMR) =0.035,the Root 

Mean Error of Approximation (RMSEA)=0.017 and R2=0.90. 

 

Keywords:  strategies in developing, the effectiveness of  secondary schools ,  One District- One Dream School 

 

บทนํา  

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออนัสาํคญัในการพฒันา

ประเทศโดยเฉพาะดา้นบุคคล ประเทศไทยจึงไดจ้ดัทาํ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 

และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 เพ่ือ

ปฏิรูปการศึกษาของชาติ เพ่ือทาํใหเ้กิดการพฒันาของคน

ไทยท่ีพึงปรารถนา คือ ดี เก่งและมีความสุข  (สาํนกังาน

คณะกรรมการการปฏิรูปการศึกษา) (Office of the 

National Education Commission, 1999) ซ่ึงไดน้าํแนวคิด

การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน นาํมาปฏิรูป

การศึกษา ซ่ึงสามารถกาํหนดใหมี้มาตรฐานการศึกษา 

(education standard) และการประกนัคุณภาพการศึกษา 

(quality assurance) เพ่ือเป็นหลกัประกนัถึงคุณภาพใน

การจดัการศึกษาของรัฐ โดยกาํหนดเป็นโครงการหน่ึง

อาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันใหเ้ด็กและเยาวชนท่ีอยูใ่น

ชนบท ไดรั้บการยกระดบัคุณภาพ และมาตรฐาน

ทดัเทียมกบัโรงเรียนชั้นดีตามความเช่ือพ้ืนฐานท่ีวา่ 

การศึกษาพฒันาบุคคลใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ 

(สาํนกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546)  

 (Office of the Basic Education, 2003)  

 การดาํเนินการของโครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึง

โรงเรียนในฝันประสบความสาํเร็จดา้น ปัจจยัท่ีมีผลต่อ

โรงเรียนมธัยมโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน 

ทาํใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ครูมีทกัษะ

วิชาชีพในการพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้

อยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ใหโ้รงเรียนมีการบริหารจดัการท่ีดีนาํไปสู่การปฏิบติั

อยา่งมีประสิทธิภาพและคุณภาพเกิดประโยชนสู์งสุดแก่

นกัเรียนโดยจุดเด่นของโรงเรียนในฝันท่ีอยากใหเ้ป็นมาก

ท่ีสุด คือ ผูเ้รียนและผูส้อนมีความเป็นเลิศ มีการพฒันาอยู่

เสมอ มีอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเพียงพอ ผูวิ้จยัเห็นวา่

โรงเรียนในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน 

เป็นองคก์ารหน่ึงท่ีมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษาส่ิงท่ี

มีความสาํคญัและเป็นตวับ่งช้ีว่า การจดัการศึกษาหรือ

การบริหารจดัการโรงเรียนประสบความสาํเร็จหรือไม่ก็

คือ ประสิทธิผล ของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามรู้

ความสามารถและประสบการณ์ วิสยัทศัน ์ความเป็นผูน้าํ

ในการเปล่ียนแปลงส่งเสริมสนบัสนุน ครู-อาจารย ์ให้

ไดพ้ฒันาและทนัต่อการเปล่ียนแปลงให้เกิดผลตาม

เป้าหมายท่ีวางไวศึ้กษาโดยกนกรัตน์ ภู่ระหงษ์

(Phulahong, 2006) ผูวิ้จยัสนใจศึกษาเร่ือง การพฒันาตวั

แบบประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในโครงการ

หน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนฝัน เพ่ือ ใหโ้รงเรียนมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึนเนน้การพฒันา อยา่งย ัง่ยืนและ

ต่อเน่ือง การพฒันาโรงเรียนเพ่ือกา้วสู่การเป็นโรงเรียน

ในฝันอยา่งสมบูรณ์ โดยผูวิ้จยัไดค้น้ควา้จากแนวคิด ทฤษฎี 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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และงานวิจยัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง และตามแนวคิดท่ีกระทรวง

ศึกษากาํหนดไวต้อ้งพฒันา  5 ดา้น ไดแ้ก่  การพฒันาการ

บริหารและการจดัการการพฒันาคุณภาพนกัเรียนและ

กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร ระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภ ์และทรัพยากร

ทางการศึกษา  การพฒันาสู่มาตรฐานสากล 

 โครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันจะเป็น

มาตรฐานสาํคญัของการใหโ้อกาสแก่ลูกหลานคนไทย

ทุกคน อีกทั้งโครงการน้ีช่วยทาํใหคุ้ณภาพการศึกษา      

มีการกระจายตวัไปอยา่งทัว่ถึง แทนท่ีจะกระจุกตวัเฉพาะ

ในเขตเมืองเท่านั้น การเรียนรู้ท่ีเป็นเป้าหมายสุดทา้ย

ของสถานศึกษา ก็คือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Hoy & 

Miskel, 2001) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

จึงเป็นส่ิงจาํเป็นและสาํคญัอยา่งยิ่ง ต่อการปรับปรุง

พฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะเป็นตวับ่งช้ีท่ี

แสดงถึงความสาํเร็จ หรือความอยูร่อดของโรงเรียน         

ท่ี รุ่ง แกว้แดง และชยัณรงค ์สุวรรณสาร (Kaewdang, & 

Suwannasar,  2003) ใหแ้นวคิดวา่ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวดัไดจ้ากพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง กบัเกณฑท่ี์

กาํหนดไวเ้ดิมวา่ มีความสมัพนัธ์กนัมากนอ้ยเพียงใด 

ในขณะท่ี Bossert (1988) ใหข้อ้สงัเกตวา่ เราอาจกาํหนด

ตวัแปรวดัตวัใดกไ็ด ้ในการวดัประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยข้ึนอยูก่บัวา่การกาํหนดลกัษณะขององคก์ารของ

โรงเรียน มีลกัษณะอยา่งไร ผูวิ้จยัไดศึ้กษาหลกัการ 

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาตวั

แบบประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในโครงการ

หน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน โดยนาํ แนวคิดของ 

Owens (2001) มาเป็นแนวทางการวิจยัคร้ังน้ี ดงันั้นใน

การท่ีจะนาํโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลได้

นั้น จาํเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัทั้ง 4 ปัจจยั คือ   

 1. ดา้นโครงสร้าง ประกอบดว้ย การใชอ้าํนาจ

หนา้ท่ี การตดัสินใจ การควบคุมและการวางแผน การใช้

กฎระเบียบขอ้บงัคบัและการปฏิบติังาน 

 2. ดา้นภาระงาน ประกอบดว้ย ระดบัชั้นและ

กลุ่มสาระ การส่ือสาร การสอน และการทดสอบ  การ

บริการดา้นโภชนาการ สุขภาพ  และกิจการนกัเรียน   

การบริหาร และการนิเทศ  

  3. ดา้นคน ประกอบดว้ย ทกัษะในการ

ปฏิบติังานและงานบุคคล  ภาวะผูน้าํ การใหร้างวลั  

ความรู้สึกพึงพอใจ  

 4. ดา้นเทคโนโลยี ประกอบดว้ย ส่ิงก่อสร้างใน

โรงเรียน และอาคารสถานท่ี การจดัทาํหลกัสูตร การทาํ

แผนการสอนและจดัตารางสอน หอ้งปฏิบติัการ 

หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์โสตทศันูปกรณ์และวสัดุ

อุปกรณ์ 

  

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาประสิทธิผล ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน 

  2. เพ่ือพฒันาตวัแบบประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา ในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน 

  

สมมติฐานการวจัิย 

 สมมติฐานท่ี 1 ประสิทธิผล วดัดว้ย 5 

ปัจจยั ดา้นนกัเรียน ดา้นกระบวนการจดัการศึกษาภายใน

โรงเรียน ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา ดา้นงบประมาณ

และทรัพยากร และดา้นความสามารถในการพฒันาสู่

มาตรฐานสากล  

 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัต่าง ๆ ดา้นโครงสร้าง  

ดา้นภาระงาน ดา้นคน และดา้นเทคโนโลยี (ใชแ้นวคิด

ของ Owens, 2001) ท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อประสิทธิผลใน

การดาํเนินงานท่ีแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั ในการ

ดาํเนินการโครงการโรงเรียนในฝัน 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 แนวคิดโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนใน

ฝัน แนวความคิดของ Owens (2001)  
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  1. ปัจจยัดา้นโครงสร้าง (STR) ประกอบดว้ย 

การใชอ้าํนาจหนา้ท่ี, การตดัสินใจ, การควบคุมและการ

วางแผน, การใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัและการปฏิบติังาน 

 2. ปัจจยัดา้นภาระงาน (TAS) ประกอบดว้ย 

ระดบัชั้นและกลุ่มสาระ, การส่ือสาร การสอนและการ

ทดสอบ, การบริการดา้นโภชนาการ สุขภาพ และ

สวสัดิการนกัเรียน, การบริหารและการนิเทศ 

 3. ปัจจยัดา้นคน (HUM) ประกอบดว้ย ทกัษะใน

การปฏิบติังานและงานบุคคล, ภาวะผูน้าํ, การใหร้างวลั, 

ความรู้สึก 

 4. ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี (TEC) ประกอบดว้ย 

ส่ิงก่อสร้างในโรงเรียนและอาคารสถานท่ี, จดัหลกัสูตร

การทาํแผนการสอนและจดัตารางสอน, หอ้งปฏิบติัการ 

หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์, โสตทศันูปกรณ์และวสัดุ

อุปกรณ์ 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน 

จากการวิเคราะห์ขององคก์าร มีองคป์ระกอบท่ีเป็นปัจจยั

สาํคญั ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลได ้4 ดา้น โดยใช้

แนวความคิดของ Owens (2001)  

 โดยใชก้ารกาํหนดดชันีช้ีความสาํเร็จของ Office 

of  the Basic Education (2003) และการสงัเคราะห์

แนวความคิดทฤษฎีและการวิจยัท่ีสอดคลอ้ง ดงัน้ี คือ  

 1. ดา้นความสามารถนกัเรียน (Student) 

 2. ดา้นกระบวนการจดัการศึกษาภายใน

โรงเรียน (Internal Process) 

 3. ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and 

Growth) 

 4. ดา้นความสามารถการใชง้บประมาณและ

ทรัพยากร (Budget and Resource) 

 5. ดา้นความสามารถในการพฒันาสู่

มาตรฐานสากล (World Class) 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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วธีิดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัน้ีเป็น การพฒันาตวัแบบประสิทธิผล

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึง

โรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงบรรยาย โดยมี

รายละเอียด ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. แบบแผนการวิจยั 

 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 

 4. ขั้นตอนดาํเนินการวิจยั 

 5. เคร่ืองมือวิจยัการสร้างและการตรวจสอบ

คุณภาพของเคร่ืองมือ 

 6. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 7. การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา

คร้ังน้ี ประกอบดว้ย ประชากร ไดแ้ก่ โรงเรียน

มธัยมศึกษา ในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน

รุ่น 1 ท่ีเป็นโรงเรียนตน้แบบ สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 662 

โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนมธัยมศึกษาใน

โครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน ซ่ึงใชห้ลกัการ

สุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ของศิริลกัษณ์ สุวรรณวงศ ์

(Suwanawong, 1996)  เป็นโรงเรียนท่ีมีผลการเรียนของ

นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉล่ียผลการเรียนสูงกวา่

ระดบัประเทศ ในปีการศึกษา 2550 จาํนวน 56 โรงเรียน 

Office of the Basic Education (2010) 

  เกณฑอ์ตัราส่วนระหวา่งหน่วยตวัอยา่งและ

จาํนวนพารามิเตอร์หรือตวัแปรท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ จาํนวน 

10-20 ต่อ 1 ตวัแปร โดยการวิจยัคร้ังน้ีมีตวัแปร 21 ตวั

แปร ดงันั้นขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง จึงเป็นโรงเรียนท่ีเป็น

หน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) จาํนวน 56 โรงเรียน 

เป็นผูใ้หข้อ้มลูทั้งส้ินจาํนวนทั้งส้ิน 448 คน  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 1.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัตวับ่งช้ี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในโครงการหน่ึง

อาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน ดาํเนินการจากการศึกษา

หลกัการแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารงานวิจยัแลว้

ดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือตวับ่งช้ีประสิทธิผลของ

โรงเรียน รวมทั้งการพฒันาตวับ่งช้ี ไดต้วับ่งช้ีเก่ียวกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 4 ดา้น ไดแ้ก่  

  1) ดา้นความสามารถนกัเรียน 

(Student) 

  2) ดา้นกระบวนการจดัการศึกษา

ภายในโรงเรียน (Internal Process) 

  3) ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 

(Learning and Growth) 

  4) ดา้นความสามารถการใช้

งบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource) 

  5)  ดา้นความสามารถในการพฒันาสู่

มาตรฐานสากล(World Class) 

 1.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัปัจจยัท่ีคาดวา่

น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ศึกษา 

และ คน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประสิทธิผลขององคก์ารทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพ่ือกาํหนดกรอบแนวคิดและสังเคราะห์ตวัแปรท่ีคาดวา่

น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน โดยมีตวั

แปรแฝง จาํนวน 4 ตวัแปร 1) ปัจจยัดา้นโครงสร้าง 2) 

ปัจจยัดา้นภาระงาน 3) ปัจจยัดา้นคน 4) ปัจจยัดา้น

เทคโนโลยี วดัจากตวัแปรสังเกตได ้16 ตวัแปร ไดแ้ก่  

  1) การใชอ้าํนาจหนา้ท่ี 

   2) การตดัสินใจ 

  3) การควบคุมและการวางแผน 

  4) การใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัและการ

ปฏิบติังาน 

  5) ระดบัชั้นและกลุ่มสาระ 
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  6) การส่ือสาร การสอน และการ

ทดสอบ 

 7) การบริการดา้นโภชนาการ สุขภาพ 

และกิจการนกัเรียน  

 8) การบริหารและการนิเทศ  

  9) ทกัษะในการปฏิบติังานและงาน

บุคคล  

  10) ภาวะผูน้าํ 

  11) การใหร้างวลั 

   12) ความรู้สึกพึงพอใจ 

  13) ส่ิงก่อสร้างในโรงเรียน และอาคาร

สถานท่ี  

  14) จดัหลกัสูตรการทาํแผนการสอน

และจดัตารางสอน 

  15) หอ้งปฏิบติัการ หอ้งสมุด หอ้ง

คอมพิวเตอร์ 

   16) โสตทศันูปกรณ์ และวสัดุอปุกรณ์ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ี

จะสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิผล

ต่อโรงเรียนมธัยมศึกษา ในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึง

โรงเรียนในฝัน โดยแบ่งสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มลูทัว่ไปเก่ียวกบั

ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพการสมรส 

เงินเดือน ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน 

การฝึกอบรม และการเป็นสมาชิกในองคก์รวิชาชีพ ซ่ึงมี

ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดบัการ

ส่งผลของปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในโรงเรียน 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้าง ดา้นภาระงาน ดา้นคน และดา้น

เทคโนโลยี โดยวดัจากตวัแปรสงัเกตได ้16 ตวัแปร ซ่ึงมี

ลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนว

วิธีของ Likert scale คือ คือ มีประสิทธิผลมากท่ีสุด  

มีประสิทธิผลมาก มีประสิทธิผลปานกลาง มีประสิทธิผล

นอ้ยและมีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามตวับ่งช้ีวดั

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ไดแ้ก่ (1) ดา้น

ความสามารถนกัเรียน (student) (2) ดา้นกระบวนการจดั

การศึกษาภายในโรงเรียน (internal process) (3) ดา้นการ

เรียนรู้และการพฒันา (learning and growth) (4) ดา้น

ความสามารถการใชง้บประมาณและทรัพยากร (budget 

and resource) (5) ดา้นความสามารถในการพฒันาสู่

มาตรฐานสากล โดยวดัจากตวัแปรสงัเกตภายในได ้5 ตวั

แปร ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั ตามแนววิธีของ Likert Scale คือ มีประสิทธิผล

มากท่ีสุด มีประสิทธิผลมาก มีประสิทธิผลปานกลาง มี

ประสิทธิผลนอ้ย มีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด  

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

 ผูวิ้จยัตอ้งการนาํเสนอขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการ

วิเคราะห์เชิงปริมาณ แบ่งขั้นตอนการวิเคราะห์ออกเป็น 5 

ตอนคือ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู

คุณลกัษณะส่วนบุคคล 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูการ

ประเมินผลปัจจยัองคก์าร  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ากการ

วิเคราะห์ความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเสน้ 

ตอนท่ี 5 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

ผลการวจัิย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง ผูวิ้จยัไดส้รุปตวัแบบท่ีไดด้งักรอบแนวคิดใน

การวิจยั  ผลการทดสอบความกลมกลืนของตวัแบบ 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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โครงสร้างกบัขอ้มลูเชิงประจกัษห์ลงัการปรับตวัแบบ 

เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของตวัแบบท่ีสร้างข้ึนจาก

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะแสดงผลดชันีวดั

ความสอดคลอ้งกลมกลืนท่ีสาํคญั ดงัน้ี  

ผูวิ้จยัปรับตวัแบบใหมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนมากข้ึน 

โดยผูวิ้จยัไดป้รับใหค้วามคลาดเคล่ือนของตวัแปรสงัเกต

ไดมี้ความสมัพนัธ์กนั เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีสอดคลอ้งกบั

สภาพความเป็นจริงท่ีตวัแปรต่าง ๆ มีความสมัพนัธ์กนัได ้

โดยในการปรับตวัแบบจะพิจารณาค่าเสนอแนะจาก

โปรแกรมหรือดชันีปรับตวัแบบและค่าการเปล่ียนแปลง

พารามิเตอร์ท่ีคาดหวงัมาตรฐานจนไดต้วัแบบท่ีมีความ

สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผลการ

วิเคราะห์ตวัแบบท่ีปรับแลว้มี  X2/df  เท่ากบั 1.12 ค่า     

p-value   มีค่าเท่ากบั 0.12576 มีค่ามากกวา่ 0.05 ค่า Root 

Mean Squared Error of Approximation  (RMSEA) 

เท่ากบั 0.017  สมัประสิทธ์ิอิทธิพลของตวัแปรแฝงท่ี

ทาํการศึกษาในแบบจาํลองสมการโครงสร้าง (Structural 

Model) ดงัแสดงในภาพ 2 และตาราง 1 

 

 
ภาพ 2 โครงสร้างแบบจาํลองอิทธิพลเชิงสาเหตุโมเดลสุดทา้ย (หลงัปรับ) 
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ตาราง  1    

ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมลูเชิงประจักษ์โมเดลเชิงสาเหต ุ 

ลาํดบัที ่ ค่า เกณฑ์ ตวัแบบก่อนปรับ ตวัแบบหลงัปรับ 

1 χ2/df นอ้ยกวา่ 2 1.75 √ 1.12 √ 

2 RMSEA นอ้ยกวา่ 0.05 0.041  0.017 √ 

3 NFI 0.9 ข้ึนไป 0.96 √ 0.97 √ 

4 CFI 0.9 ข้ึนไป 0.94 √ 1.00 √ 

5 RMR นอ้ยกวา่ 0.05 0.085  0.035 √ 

6 GFI 0.9 ข้ึนไป 0.94 √ 0.96 √ 

7 AGFI 0.9 ข้ึนไป 0.92 √ 0.95 √ 

8 Critical N      มากกวา่ 200 335.13 √ 496.20 √ 

9 p-value       มากวา่ 0.05 0.0000 √ 0.12576 √ 

√  หมายถึงผา่นเกณฑผ์ลการทดสอบดชันีท่ีใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งและความกลมกลืนของตวัแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(สุภมาส 

องัศุโชติ สมถวิล วิจิตรวรรณา และ รัชนีกูล ภิญโญภานุวฒัน์, 2552) 

 (Aagsuchotesomthavil, S. &  Pinyopanuwat, P., 2009) 

 

ตาราง 2  

ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง ค่าความเท่ียงของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว ค่านํา้หนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน และค่าสถิติทดสอบที (t-test) 

ตวัแปรแฝง ตวัแปรสังเกต

ได้ 

R2 ค่านํา้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน S.E. t-value 

STR X1 0.30 0.55 0.07 10.46** 

 X2 0.24 0.49 0.08 9.16** 

 X3 0.40 0.63 0.07 12.44** 

 

 

TAS 

X4 

X5 

0.37 

 

0.26 

0.61 

 

0.51 

0.07 

 

0.07 

11.90** 

 

10.47** 

 X6 0.33 0.58 0.07 11.73** 

 X7 0.17 0.41 0.07 8.21** 

 

 

HUM 

X8 

X9 

0.25 

 

0.28 

0.50 

 

0.53 

0.07 

 

0.07 

10.07** 

 

11.24** 

 X10 0.33 0.58 0.07 12.32** 

 X11 0.33 0.57 0.07 12.25** 

 

 

TEC 

X12 

X13 

0.38 

 

0.35 

0.62 

 

0.60 

0.03 

 

0.07 

13.30** 

 

12.42** 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต

ได้ 

R2 ค่านํา้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน S.E. t-value 

 X14 0.27 0.52 0.07 10.72** 

 X15 0.24 0.48 0.07 9.84** 

 X16 0.39 0.62 0.07 13.07** 

EFF Y1 0.42 0.65 -- -- 

      

 Y2 0.21 0.46 0.08 8.44** 

 Y3 0.24 0.49 0.09 8.85** 

 Y4 0.32 0.57 0.09 10.14** 

 Y5 0.41 0.64 0.09 11.16** 

* หมายถึง นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (1.960<t-value<2.58)  ** หมายถึง นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 (t-value > 2.58) 

 จากตาราง 2 พบวา่ ตวัแปรแฝงภายนอก STR

ประกอบดว้ย ตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวัแปร โดยค่า R2 ของ

ตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีค่ามากท่ีสุดคือ X3 เท่ากบั 0.63 ค่า

นํ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานของตวัแปรสงัเกตไดมี้

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ตวัแปรสงัเกตไดท่ี้

มีค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ X3 

เท่ากบั 0.40  

 ตวัแปรแฝงภายนอก TAS ประกอบดว้ย ตวัแปร

สงัเกตได ้4 ตวัแปร โดยค่า R2 ของตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มี

ค่ามากท่ีสุด คือ X6 มีค่าเท่ากบั 0.58 ค่านํ้าหนกั

องคป์ระกอบมาตรฐานของตวัแปรสงัเกตไดมี้นยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่า

นํ้าหนกัองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ X6 มีค่า

เท่ากนัเท่ากบั 0.33 

 ตวัแปรแฝงภายนอก HUM ประกอบดว้ย ตวั

แปรสงัเกตได ้4 ตวัแปร โดยค่า R2 ของตวัแปรสงัเกตได้

ท่ีมีค่ามากท่ีสุดคือ X12 เท่ากบั 0.62 ค่านํ้าหนกั

องค์ประกอบมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดมี้นยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีค่า

นํ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ X10 เท่ากบั 

0.38 

 ตวัแปรแฝงภายนอก TEC ประกอบดว้ย ตวัแปร

สงัเกตได ้4 ตวัแปร โดยค่า R2 ของตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มี

ค่ามากท่ีสุดคือ X16 เท่ากบั 0.62 ค่านํ้าหนกั

องค์ประกอบมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดมี้นยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีค่า

นํ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ X16 เท่ากบั 

0.39 

 ตวัแปรแฝงภายใน EFF ประกอบดว้ย ตวัแปร

สงัเกตได ้5 ตวัแปร คือ โดยค่า R2 ของตวัแปรสงัเกตไดท่ี้

มีค่ามากท่ีสุดคือ Y1 เท่ากบั 0.65 ค่านํ้าหนกั

องค์ประกอบมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดมี้นยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีค่า

นํ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ Y1 เท่ากบั 

0.42 

ผลการวเิคราะห์ อทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม และ

อทิธิพลรวม   

 จากผลการใชโ้ปรแกรม LISREL วิเคราะห์

เสน้ทาง (Path Analysis) ซ่ึงเป็นการแสดงอิทธิพล

ความสมัพนัธ์ของปัจจยัหรือแปรทั้งอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม อิทธิพลรวม และความแปรปรวนของ

ทุกตวั (R2) ของโมเดลเชิงสาเหตุ ผูวิ้จยัจึงไดน้าํเสนอผล

ของอิทธิพลจากตวัแปรเชิงสาเหตุต่อตวัแปรผลออกเป็น 

3 ส่วน ไดแ้ก่ อิทธิพลทางตรง (Direct effects--DE) 

อิทธิพลทางออ้ม (Indirect effects: IE) และอิทธิพลรวม 

(Total effects: TE) ดงัปรากฏตามตาราง 3 
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ตาราง  3  

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม 

ตวัแปรตาม อทิธิพล ตวัแปรต้น 

STR TAS HUM TEC 

Y1 DE 

IE 

TE 

0.12** 

- 

0.12** 

0.53** 

- 

0.53** 

0.70** 

- 

0.70** 

0.27** 

- 

0.27** 

Y2 DE 

IE 

TE 

0.08** 

- 

0.08** 

0.38** 

- 

0.38** 

0.50** 

- 

0.50** 

0.19** 

- 

0.19** 

Y3 DE 

IE 

TE 

0.09** 

- 

0.09** 

0.40** 

- 

0.40** 

0.53** 

- 

0.53** 

0.20** 

- 

0.20** 

Y4 DE 

IE 

TE 

0.10** 

- 

0.10** 

0.47** 

- 

0.47** 

0.61** 

- 

0.61** 

0.24** 

- 

0.24** 

Y5 DE 

IE 

TE 

0.12** 

- 

0.12** 

0.52** 

- 

0.52** 

0.69** 

- 

0.69** 

0.27** 

- 

0.27** 

DE = Direct Effect, IE = Indirect Effect, TE = Total Effect R 2  =0.90 

** หมายถึง นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (t-value > 2.58) 

 

เม่ือตรวจสอบการประมาณค่าพารามิเตอร์

สมัประสิทธ์ิอิทธิพลของตวัแปรแฝงท่ีทาํการศึกษาใน

แบบจาํลองสมการโครงสร้าง (Structural Model) พบวา่ 

ปัจจยัทุกดา้นส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

สมมติฐานการวิจยั 

 

การอภิปรายผล 

 ผูวิ้จยัไดแ้บ่งประเดน็การวิจยัตามวตัถุประสงค์

เป็นสองประเดน็ดงัน้ี ประเดน็ท่ีหน่ึง ผลการศึกษา

ประสิทธิผลและปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน 

และประการท่ีสอง ผลการพฒันาตวัแบบประสิทธิผล

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึง

โรงเรียนในฝัน  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 1. การศึกษาประสิทธิผลและปัจจยัท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการหน่ึง

อาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

Owens (2001), Hoy & Miskel (2001) และ Mintzberg 

(1976) ท่ีวา่ องคก์ารศึกษาส่วนใหญ่มีโครงสร้างท่ีชดัเจน 

มีลกัษณะเป็นงานประจาํ มีมาตรฐานการทาํงานท่ีชดัเจน 

ผูป้ฏิบติัตอ้งยึดถือกฎ ระเบียบขององคก์าร การตดัสินใน

สัง่การเป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา ทาํใหปั้จจยั

โครงสร้างอยูใ่นระดบัสาํคญัมาก 

 เม่ือพิจารณาปัจจยัดา้นคนพบว่า เร่ืองบุคลากร

โรงเรียนเกิดภาวะคบัขอ้งใจจากการปฏิบติังานใน
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โรงเรียน สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากการเปล่ียนแปลง

ระบบการบริหารในโรงเรียนตามภาวการณ์ปัจจุบนัโดย

ยึดหลกัแนว พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในเร่ือง

การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากร นัน่คือ 

ทาํใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ของโรงเรียนมากข้ึน ครูมีอิสระท่ีคิด

และทาํงานของตน  

 เม่ือพิจารณาปัจจยัดา้นเทคโนโลยีแสดงใหเ้ห็น

วา่ ในโรงเรียนยงัมีความไม่พร้อมในเร่ืองของวสัดุ 

อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนการ

สอนของตนเอง ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ งบประมาณท่ีรัฐจดั

ใหต้ามรายหวันกัเรียนไม่เพียงพอท่ีจะสามารถจดัซ้ือได้

ตามความตอ้งการของผูใ้ช ้

 2. จากผลการศึกษาตวัแบบประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึง 

โรงเรียนในฝัน เป็นการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์เชิง

โครงสร้างพบวา่ปัจจยัองคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อความมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคน รองลงมา

ปัจจยัดา้นภาระงาน ปัจจยัดา้นโครงสร้างและปัจจยัดา้น

เทคโนโลยีนอ้ยท่ีสุด 

 เน่ืองจากโครงการโรงเรียนในฝัน ครูเป็น

บุคลากรท่ีสาํคญัในการขบัเคล่ือนโรงเรียนดงักล่าว คน

จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จในงาน เพราะ

ถา้คนมีคุณภาพ มีทกัษะในการปฏิบติังาน ปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ความสามารถ ตั้งใจปฏิบติังาน ปฏิบติังานดว้ย

ความเสียสละ รับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง

อยา่งเตม็ท่ี รักและภกัดีต่อองคก์าร  ทาํงานอยา่งมี

ความสุข ยอ่มนาํพาองคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวซ่ึ้ง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hoy and Mitskel (2001) เร่ือง

องคก์ารแบบวิชาชีพ (professional) และแนวคิดของ 

Mintzber (1976) เร่ืองลกัษณะองคก์ารแบบราชการ

วิชาชีพ (professional bureaucracy) ซ่ึงบุคลากรใน

องคก์ารเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ เป็นผูรั้บผิดชอบ

ต่องาน มีอิสระในการตดัสินใจในงาน และยงัสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัเร่ืองของปัจจยัการจดัการความรู้ท่ีส่งผลต่อ

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจงัหวดัภาคใต ้

พบวา่ ความสามารถของบุคลากรเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ทางตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากท่ีสุด 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยั นฤทธ์ิ แสงสุขสวา่ง 

(Seangsukswang, 2009)   ท่ีวิจยัเก่ียวกบัการวิเคราะห์

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน สงักดั

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงพบวา่ปัจจยั 4 ปัจจยัท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร

โดยสามารถทาํนายประสิทธิผลไดร้้อยละ 99.70 โดย

ปัจจยัระดบับุคคล สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครมาก

ท่ีสุด ร้อยละ 99.30 รองลงมาไดแ้ก่ ปัจจยัระดบันโยบาย

การบริหาร และการปฏิบติั ปัจจยัระดบัสภาพแวดลอ้ม 

และปัจจยัระดบัองคก์าร ตามลาํดบั นอกจากน้ียงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมลวรรณ รอดจ่าย (Rodjay, 

2009)  ซ่ึงวิจยัเก่ียวกบั การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็ ผลวิจยัพบวา่ ปัจจยัดา้น

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็สูงสุด 

ในขณะท่ี ปัจจยัดา้นการนาํนโยบายสู่การปฏิบติัมี

อิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็  

โดยส่งผา่นปัจจยัดา้นการบริหารจดัการและปัจจยัดา้น

การจดัการเรียนรู้สูงสุด นอกจากน้ี ปัจจยัดา้นสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษายงัมีอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็สูงสุด 

 ในการบริหารโครงการโรงเรียนในฝัน ปัจจยั

ดา้นภาระงานมีอิทธิพลรองลงมา ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการแบ่ง

ภาระงานในโครงการไวอ้ยา่งชดัเจน ตามแนวคิดของ 

Mintzberg’s (1976) โดยมีมีอิทธิพลทางตรงต่อความมี

ประสิทธิผลในการบริหารโครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของฤตินนัท ์สมุทร์ทยั (Samuitai, 2006) ท่ีพบวา่ 

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของคณะวิชามาก
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ตามลาํดบั คือ นโยบายและการบริหารจดัการ ลกัษณะ

ของวิชา ลกัษณะของบุคคลในคณะวิชา โดยตวัแปร

อิสระในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของคณะวิชาไดร้้อยละ 71  

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 ในการพฒันาปัจจยัองคก์ารท่ีส่งผลต่อความมี

ประสิทธิผลในการบริหารโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึง

โรงเรียนในฝัน ควรพฒันาปัจจยัองคก์ารดา้นคน 

เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงมากท่ีสุด  

 1. ทกัษะในการปฏิบติังานและงานบุคคล พบวา่ 

บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้และทกัษะเพียงพอ ตามดว้ย

บุคลากรในโรงเรียนมีปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 

ดงันั้น โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาใหบุ้คลากรมี

ความรู้และทกัษะเพียงพอท่ีจะปฏิบติังานอยา่งเต็ม

ความสามารถ  

 2. ภาวะผูน้าํ พบวา่ บุคลากรสามารถเป็นครู

แกนนาํ ครูตน้แบบ ไดรั้บการสนบัสนุนจาก โรงเรียนมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ตามดว้ยบุคลากรไดรั้บการสนบัสนุนให้

เล่ือนตาํแหน่งในระดบัหวัหนา้ได ้ดงันั้น โรงเรียนควร

สนบัสนุนบุคลการในโรงเรียนใหส้ามารถเล่ือนตาํแหน่ง

ในระดบัหวัหนา้ได ้นอกจากน้ี ควรสนบัสนุนบุคลากร

สามารถเป็นครูแกนนาํ ครูตน้แบบ เป็นพิเศษ เพ่ือนาํ

ความสามารถของเขาเหล่านั้นมาใชอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 3. การใหร้างวลั พบวา่ ระบบเสริมแรงให้

บุคลากร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ตามดว้ย ระบบใหข้วญั กาํลงัใจ 

ไดแ้ก่ มอบรางวลัและและเล่ือนขั้นแก่บุคลากรท่ี

ปฏิบติังานดีเด่น ดงันั้น โรงเรียนตอ้งมีระบบเสริมแรงให้

บุคลากร  

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรทาํการวิจยัปัจจยัองคก์ารท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารหลกัสูตรในโครงการหน่ึง

อาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน 

 2. ควรทาํการวิจยัประเดน็ทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโครงการหน่ึงอาํเภอ 

หน่ึงโรงเรียนในฝัน
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