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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน งานวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ          

(2) สร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํและ (3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั ประชากร ไดแ้ก่  พระสงัฆา  

ธิการท่ีดาํรงตาํแหน่งปกครองคณะสงฆใ์นระดบัเจา้คณะจงัหวดั รองเจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอาํเภอ รองเจา้คณะอาํเภอ 

เจา้คณะตาํบล รองเจา้คณะตาํบล เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส ผูช่้วยเจา้อาวาส  รวม 37,760 รูป การกาํหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ  Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 380 รูป ใชวิ้ธีการสุ่มตวัอยา่งอาศยัหลกัความ

น่าจะเป็น ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น และวิธีสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่  ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยั พบวา่ (1) ผลการศึกษา ภาพรวมมี ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (2) รูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั ประกอบดว้ย   

ตวัป้อน กระบวนการ และขอ้มลูป้อนกลบั (3) ผลประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั พบวา่ ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูน้าํ, การบริหารกิจการคณะสงฆ,์ เจา้คณะจงัหวดั, ภาวะผูน้าํ 

 

Abstract 

 This research aims to study: (1) the components of effective transformational leadership, (2) to create this 

and, (3) to evaluate the suitability and feasibility of the model, undertaken by the Religious provincial Governors. 

The people sampled included Phra  Sangkathikarn  Religious Provincial Governors, Religious District Officers, Vice-

Religious District Officers, Religious Commune Chiefs  and Vice-Commune Chiefs, Abbots and Assistant Abbots. 
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Using the Krejcie and Morgan Table, the sample size was 380, and the methods used included Probability Sampling 

and Stratified Random Sampling. Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation were also used. Results 

showed that: (1) Overall, opinion was at a very high level. Supervision, reliability, self-confidence and 

communication were at the highest level .Personality, vision, opportunity creation, interpersonal skills, use of 

authority and teamwork were at a high level. (2) the leadership model with Input Process Output and Feedback, 

comprising the evaluation results were at the highest level in all aspects. 

   

Keywords:  transformational, leadership, Provincial Governors 

 

บทนํา  

 การบริหารกิจการคณะสงฆท่ี์มีความสลบัซบัซอ้น

ในมิติหลายดา้น ไม่วา่ในลกัษณะเชิงโครงสร้างบางคร้ัง

ตอ้งคิดนอกกรอบเพ่ือความคล่องตวัในการทาํงาน ดา้น

การบริหารจดัการ   (วีรวฒัน ์ปันนิตามยั) (Pannita mai, 

2004) กล่าววา่ ควรใชค้นใหต้รงกบังาน ดา้นความเป็น

ผูน้าํ ผูน้าํจึงตอ้งเรียนรู้อยูเ่สมอ เพ่ือสร้างการ

เปล่ียนแปลง  ท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอนัจะทาํให้

องคก์รกา้วหนา้  ดา้นพฤติกรรม พฤติกรรมการบริหาร

นบัวา่มีส่วนสาํคญัเป็นอยา่งมาก กล่าวคือถา้มีการบริหาร 

และการจดัการท่ีดีงานกจ็ะบรรลุจุดหมายไดอ้ยา่ง มี

ประสิทธิภาพ เพราะการบริหาร และการจดัการท่ีดีเป็น

ปัจจยัช้ีขาดของความสาํเร็จ 

          พระเมธีธรรมาภรณ์,ประยรู ธมฺมจิตโต 

Pramateetamaporn (Prayoon Thammajitto, 1996) 

อธิบายไวว้า่ การปกครองคณะสงฆจึ์งถือวา่เป็นหวัใจ

หลกัในการบริหารจดัการกิจการคณะสงฆ ์คือ ดา้นการ

ปกครอง ดา้นการศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้น

การเผยแผ ่ดา้นสาธารณูปการ และดา้นสาธารณ

สงเคราะห์ ใหด้าํเนินตามพระธรรมวินยั กฎหมาย 

กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบัมติ พระบญัชา

สมเดจ็พระสงัฆราช หรือคาํสัง่ของผูบ้งัคบับญัชา เหนือ

ตน  

 ธีรยทุธ บุญมี (Boonmee, 1998) ใหค้วามเห็นดา้น

การพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการบริหารคณะ

สงฆน่์าจะมีปัญหาท่ีจะตอ้งพฒันารูปแบบการบริหาร

เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพและมีศกัยภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลงและปรับสภาพองคก์รให้

สอดคลอ้งเขา้กบัสถานการณ์ของโลกท่ีไร้พรหมแดนใน

ยคุปัจจุบนัส่ิงเหล่าน้ีเป็นความสาํคญัเร่งด่วน ท่ีผูบ้ริหาร

องคก์รคณะสงฆจ์ะตอ้งตระหนกัและเขา้ใจปัญหาอยา่ง

แทจ้ริง             

 พระธรรมโกศาจารย ์(Prayoon Thammajitto, 

2005) กล่าววา่ อยา่งไรกต็ามคณะสงฆไ์ทยไดพ้ยายาม

ปรับตวัใหดี้ท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํไดก้ารปรับตวัในกรณีท่ีมี

ลกัษณะเป็นการสร้างสรรค ์(creative tension)  ช่วยให้

เกิดประดิษฐก์รรมทางสังคมใหม่ ๆ (social innovation) 

ภายใตปั้ญหาหลากหลาย เจา้คณะจงัหวดัเป็นผูบ้ริหาร

องคก์รคณะสงฆก์เ็ช่นเดียวกนั ท่านควรตอ้งใชค้วามเป็น

ภาวะผูน้าํของท่านใหเ้ตม็ศกัยภาพ 

พระธรรมปิฎกไดส้รุปวา่การปกครองตาม

หลกัการพุทธศาสนา.“เป็นเร่ืองของการศึกษา ดว้ย

การศึกษาและเพ่ือการศึกษา” พระสงฆก์บัความเป็นผูน้าํ

ทางการศึกษาจึงกลายเป็นส่ิงคู่กนั ชุมชนสงฆเ์ป็นชุมชน

แห่งการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

พระไพศาล วิสาโล (PraPaisan  Wisalo, 1999) 

กล่าววา่การรวมศูนยก์ารปกครองอยูใ่นส่วนกลาง ทาํให้

การบริหารงานของคณะสงฆไ์ร้ประสิทธิภาพ เพราะไม่

เพียงแต่จะขาดมือไมห้รือกลไกท่ีจะสนองงานใหเ้กิดผล

อยา่งจริงจงัแลว้ยงัขาดการร่วมคิดและโอกาสในการรับรู้

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2559 165



ท่ีหลากหลาย อนัจะทาํใหอ้งคก์รคณะสงฆมี์การปรับตวั

เผชิญกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงได ้

 ดว้ยเหตุผลและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้            

การพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงจึงเป็นกญุแจสาํคญั

ในการบริหารกิจการคณะสงฆใ์หมี้ประสิทธิภาพไดโ้ดย

การผา่นวิธีและกระบวนการพฒันาภาวะผูแ้บบ

เปล่ียนแปลง ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจและตอ้งการ

ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะ

จงัหวดัวา่ควรเป็นอยา่งไร จะสร้างรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัใหมี้ลกัษณะ

อยา่งไร สุดทา้ยการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงท่ีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพควรเป็น

อยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั 

3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ไดข้องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะ

จงัหวดั 

 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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แนวคิด ทฤษฎ ีที่เกีย่วข้อง 

 ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงของเจา้คณะจงัหวดั 

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั

ตามพระราชบญัญติัของสงฆ ์

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดยแบ่ง

การวิจยัออกเป็น 3 ขั้นตอน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ พระ

สงัฆาธิการท่ีดาํรงตาํแหน่งปกครองคณะสงฆใ์นระดบั

เจา้คณะจงัหวดั รองเจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอาํเภอ     

รองเจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะตาํบล รองเจา้คณะตาํบล เจา้

อาวาส รองเจา้อาวาส ผูช่้วยเจา้อาวาส   รวม 37,760 รูป 

การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie 

and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 380 รูป ใชวิ้ธีการ

สุ่มตวัอยา่งอาศยัหลกั ความน่าจะเป็น และการสุ่มแบบ

แบ่งชั้น และวิธีสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย  

 ส่วนการสมัภาษณ์เชิงลึก สมัภาษณ์ 

พระสงัฆาธิการ จาํนวน 10 รูป 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ใชแ้บบสอบถามการศึกษาองคป์ระกอบภาวะ

ผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร

กิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั และสามารถหา

คุณภาพของเคร่ืองมือได ้0.845 การสมัภาษณ์เชิงลึก 

และการประชุมกลุ่ม 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนงัสือนาํจากบณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยั อีสเทิร์นเอเชีย ถึง พระสงัฆาธิการท่ีดาํรง

ตาํแหน่งปกครองคณะสงฆใ์นระดบัเจา้คณะจงัหวดั รอง

เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอาํเภอ รองเจา้คณะอาํเภอ เจา้

คณะตาํบล รองเจา้คณะตาํบล เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส 

ผูช่้วยเจา้อาวาส เพ่ือขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูล 

 2. จดัส่งหนงัสือนาํจากบณัฑิตวิทยาลยั

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชียไปยงัพระสงัฆาธิการท่ีดาํรง

ตาํแหน่งปกครองคณะสงฆใ์นระดบัเจา้คณะจงัหวดั รอง

เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอาํเภอ รองเจา้คณะอาํเภอ เจา้

คณะตาํบล รองเจา้คณะตาํบล เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส 

ผูช่้วยเจา้อาวาส 

             3. การเกบ็ขอ้มลู ผูวิ้จยัและผูช่้วยนกัวิจยัจะได้

ดาํเนินการดว้ยตนเอง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

 ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ย สถิติเชิงพรรณนา 

ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นนาํเสนอในรูปของตาราง

ประกอบความเรียง 

 

ผลการวจัิย 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

แบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั 

 องคป์ระกอบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะ

จงัหวดัภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.32 แสดงวา่ ความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายประเดน็ พบวา่ 

ดา้นการดูแล ดา้นความน่าเช่ือถือ ดา้นความเช่ือมัน่ใน

ตนเอง และดา้นการส่ือสารอยู ่ในระดบัมากท่ีสุด สาํหรับ

ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการสร้างโอกาส 

ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ ดา้นการใชอ้าํนาจ ดา้นการใชอ้าํนาจ 

และดา้นการทาํงานเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก สาํหรับ 

ความคิดสร้างสรรค ์และดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์ร     

อยูใ่นระดบัปานกลางเท่านั้น 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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 การศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั ภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 

4.47 แสดงวา่มีประสิทธิภาพในระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายดา้น พบวา่ ดา้นการ ศาสนศึกษา ดา้นการเผยแผ่

ธรรมะ ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ และดา้นการปกครอง 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สาํหรับดา้นการสาธารณูปการ และ

ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั                                                         

 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร

กิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั 

 

การอภิปรายผล 

 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ี

มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้

คณะจงัหวดั ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 

              1.  ตวัป้อน การใหอ้งคค์วามรู้ท่ีจาํเป็น 

ประกอบดว้ย กระบวนทศัน ์และทฤษฎีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง  

 เง่ือนไข 

  1. วิทยากรตอ้งทาํใหพ้ระผูเ้ขา้รับการ

อบรมเขา้ใจคาํวา่ กระบวนทศัน ์ใหช้ดัเจนก่อนท่ีจะ

ดาํเนินการในขั้นตอนต่อไป 

  2. วิทยากรตอ้งมีมโนทศัน์ในเร่ืองท่ีจะ

บรรยายเป็นอยา่งดี 

  3. วิทยาการตอ้งมีความสามารถในการ

ถ่ายทอดอยา่งดี 

 2. กระบวนการ การทาํใหเ้กิดทกัษะ 

ประกอบดว้ย การเขียนแผนพฒันาตนเองการปฏิบติัใน

สภาพจริง และการประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง 

 เง่ือนไข 

  1. ผลการประเมินจากแบบสอบถาม

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงสาํหรับพระสงัฆาธิการเป็นขอ้มลู

ดา้นหน่ึงเท่านั้น 

  2. กระตุน้ใหพ้ระผูเ้ขา้รับการอบรม

เกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง 

  3. พระผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้งนาํบริบท

ท่ีตนเองทาํงานอยูม่าร่วมวิเคราะห์ดว้ย 

  4. พระผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้งเขียน

แผนการพฒันาตนเองท่ีปฏิบติัไดจ้ริงในบริบทท่ีตนเอง

ปฏิบติังานอยู่ 

 3. ผลผลิต ดา้นสมรรถนะกิจการคณะสงฆข์อง

เจา้คณะจงัหวดั ประกอบดว้ย (1) การปกครอง (2)  

การศาสนศึกษา (3) การศึกษาสงเคราะห์ (4) การเผยแผ่

ธรรมะ (5) การสาธารณูปการ และ (6) การสาธารณ

สงเคราะห์ 

 เง่ือนไข 

  1. วิทยากรพ่ีเล้ียงตอ้งมีการติดตาม

อยา่งต่อเน่ือง 

  2. ใชแ้บบสอบถามประเมินผล การ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง 

 กิจกรรมการพฒันาทกัษะและพฤติกรรมของ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงสาํหรับการพฒันาพฤติกรรม

และทกัษะ ประกอบดว้ย (1) การส่ือสาร (2) ความ

น่าเช่ือถือ (3) การดูแล (4) การสร้างโอกาส (5) ความ

เช่ือมัน่ในตนเอง (6) การใชอ้าํนาจ (7)    การมีวิสยัทศัน ์

(8) การสร้างวฒันธรรมองคก์ร (9) มนุษยส์มัพนัธ์ (10) 

การทาํงานเป็นทีม (11) ความคิดสร้างสรรคแ์ละ (12) 

บุคลิกภาพ 

 4. ขอ้มลูป้อนกลบั ประกอบดว้ย (1) พระผูเ้ขา้

รับการพฒันามีภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะ

จงัหวดัเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน (2) พระผูเ้ขา้รับการ

พฒันามีภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพใน

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไม่     

เป็นตามเกณฑม์าตรฐาน 

 เง่ือนไข ตอ้งนาํผลการประเมินการพฒันาภาวะ

ผูน้าํมากาํหนดกรอบการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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 ตอนท่ี 3 ผลประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั 

 การตรวจสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัโดยพิจารณาถึงความถกูตอ้ง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์

พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ี

มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้

คณะจงัหวดั ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ  

 (1) ตวัป้อน การใหอ้งคค์วามรู้ท่ีจาํเป็น 

ประกอบดว้ย กระบวนทศัน ์และ ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลง  

 (2) กระบวนการ การทาํใหเ้กิดทกัษะ 

ประกอบดว้ย การเขียนแผนพฒันาตนเองการปฏิบติัใน

สภาพจริง และการประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลง  

 (3) ผลผลิต ดา้นสมรรถนะกิจการคณะสงฆข์อง

เจา้คณะจงัหวดั ประกอบดว้ย การปกครอง การศาสน

ศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผธ่รรมะ การ

สาธารณูปการ และ การสาธารณสงเคราะห์ซ่ึงมีกิจกรรม

การพฒันาทกัษะและพฤติกรรมของภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงสาํหรับการพฒันาพฤติกรรมและทกัษะ

ประกอบดว้ย (1) การส่ือสาร (2) ความน่าเช่ือถือ (3) การ

ดูแล (4) การสร้างโอกาส (5) ความเช่ือมัน่ในตนเอง (6) 

การใชอ้าํนาจ (7) การมีวิสยัทศัน ์(8) การสร้างวฒันธรรม

องคก์ร (9) มนุษยส์ัมพนัธ์ (10) การทาํงานเป็นทีม (11) 

ความคิดสร้างสรรคแ์ละ (12) บุคลิกภาพ 

 (4) ขอ้มูลป้อนกลบั ประกอบดว้ย พระผูเ้ขา้รับ

การพฒันามีภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั

เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน พระผูเ้ขา้รับการพฒันามี

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไม่เป็นตาม

เกณฑม์าตรฐาน การกาํหนดตวัป้อน การใหอ้งคค์วามรู้ท่ี

จาํเป็น  ประกอบดว้ย กระบวนทศัน ์และ ทฤษฎีภาวะ

ผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง กระบวนการ การทาํใหเ้กิดทกัษะ 

ประกอบดว้ย การเขียนแผนพฒันาตนเองการปฏิบติัใน

สภาพจริง และการประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงผลผลิตและขอ้มลูป้อนกลบั ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัประทีป บินชยั และนิพนธ์ กินาวงศ ์( Binchai, & 

Kinawong, 2004, p. 112)  ท่ีไดศึ้กษา รูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํพิสยัสมบูรณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย อิงกรอบ

รูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลนัฟ์ฟ่ี ไดแ้ก่ บริบท 

(context) การกาํหนดตวัป้อน (input)  กาํหนด

กระบวนการ (process) ผลผลิต (output)  ผูเ้ขา้รับการ

พฒันามีภาวะผูน้าํ และขอ้มลูป้อนกลบั (feedback) 

อยา่งไรกดี็การพฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง นั้นมี

วิวฒันาการท่ีเร่ิมตน้จากแนวความคิดของ เบินส์ (Burns, 

1978,  p. 122) ในเร่ืองของภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน 

(transactional leadership) และภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงสภาพ (transformational leadership) และ

แนวคิดน้ีถูกพฒันาข้ึนอีกในปี ค.ศ. 1985 โดยแบส (Bass, 

1985, p. 145) และมีผูน้าํแนวความคิดน้ีไปประยกุตใ์ชก้นั

อยา่งแพร่หลาย เช่น  Bennis & Nanus, 1985; Fairholm, 

1991, 1994, 1995; Kouzes & Posner, 1989; เป็นตน้ จาก

แนวคิดเหล่าน้ี (Bass & Avolio, 1994, p. 65) ไดร่้วม

พฒันาจนเกิดแนวคิดภาวะ ผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํพิสยั

สมบูรณ์ข้ึนภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํพิสยัสมบูรณ์ 

หมายถึง พิสยัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการนาํจาก

ภาวะท่ีไม่ใช่ผูน้าํ (non-leadership) ผา่นภาวะผูน้าํแบบ

แลกเปล่ียน (transactional leadership) ไปสู่ภาวะผูน้าํ

แบบเปล่ียนแปลงสภาพ (transformational leadership)  

เป็นการสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํตามแนวภาวะ

ผูน้าํพิสยัสมบูรณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบั

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนาํเอาผลการศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํพิสยัสมบูรณ์ และได้

ทาํการสาํรวจภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํพิสยัสมบูรณ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มาเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการสนทนากลุ่มของ

ผูท้รงคุณวฒิุ (focus group discussion) เพ่ือกาํหนด

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํพิสยั

สมบูรณ์ ซ่ึงไดข้อ้ยติุวา่รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํตาม

แนวภาวะผูน้าํพิสยัสมบูรณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมคือ การจดั

กระบวนการฝึกอบรม (training process) เพราะ

ผูท้รงคุณวฒิุมีเหตุผลวา่ ภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํ

พิสยัสมบูรณ์เป็นลกัษณะของพฤติกรรมส่วนบุคคล จึง

ควรใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาไดรั้บรู้พิสยัภาวะผูน้าํของ

ตนเอง /ในสภาพท่ีเป็นอยูเ่ดิม แลว้กาํหนดพฤติกรรมการ

นาํไปสู่พิสยัการนาํท่ีสูงข้ึนตามบริบทในการทาํงานของ

แต่ละบุคคล ขณะท่ีรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลนัฟ์ฟ่ี

ไดใ้ชแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงระบบ 

ประกอบดว้ย บริบท (context) กาํหนดตวัป้อน (input) 

การใหอ้งคค์วามรู้ (body of knowledge) ท่ีจาํเป็นแก่ผูเ้ขา้

รับการพฒันา การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน ์(paradigm 

shift) ทฤษฎีภาวะผูน้าํ (leadership theories) ภาวะผูน้าํ

ตามแนวภาวะผูน้าํพิสยัสมบูรณ์ (full range leadership) 

และกาํหนดกระบวนการ (process) เร่ิมจากการ บรรยาย

ใหอ้งคค์วามรู้ท่ีจาํเป็นแก่ผูเ้ขา้รับการพฒันาและ

ปฏิบติัการสร้างแผนพฒันาภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํ

พิสยัสมบูรณ์ของผูเ้ขา้รับการพฒันาแต่ละคน (Individual 

Full Range Leadership Development Plan--IFRLDP)  

ซ่ึงไปในทิศทางเดียวกบัอาํนวย  เดชชยัศรี (Datchaisri, 

1999, p. 159) ซ่ึงไดเ้สนอขั้นตอนในการฝึกอบรมไว ้5 

ขั้นตอน ดงัน้ี (1) ขั้นวิเคราะห์ความตอ้งการเป็นการ

รวบรวมทกัษะท่ีเป็นงานเฉพาะท่ีจาํเป็นตอ้งปรับปรุงใน

การปฏิบติังานและผลิต  การวิเคราะห์ผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ แผนการฝึกอบรมเหมาะสมกบัผู ้

เขา้รับการฝึกอบรมทางดา้นการศึกษา ประสบการณ์ 

ทกัษะ ทศันคติและแรงจูงใจส่วนตวั และใชง้านวิจยั

พฒันาความรู้เฉพาะดา้น และการวางแผนการปฏิบติังาน 

จึงเป็นการสอดคลอ้งกบั  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ

แบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัในดา้นการศึกษาบริบท   

(2) ขั้นออกแบบเน้ือหา (instructional design)  เป็นการ

รวบรวมจุดประสงค ์วิธีการสอน ส่ือ คาํอธิบายลกัษณะ

และจดัเรียงลาํดบัของเน้ือหา การยกตวัอยา่ง การทาํ

แบบฝึกหดัและกิจกรรมจดัเป็นหลกัสูตร เพ่ือช่วยการ

เรียน และจดัแผนสาํหรับพฒันา ความรู้ การจดัเตรียม

อุปกรณ์ต่าง ๆ ใหพ้ร้อมสาํหรับการอบรม เช่น คู่มือการ

อบรม เอกสารประกอบ การอบรม เป็นตน้ ขั้นน้ีทาํให้

เกิดความเท่ียงตรง ฝึกซอ้มการนาํเสนอและทดสอบความ

ถกูตอ้ง ก่อนการนาํเสนอจริงต่อผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ แผนงานมีความเรียบร้อยและมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัการกาํหนดตวัป้อน (3) ขั้น

ปฏิบติั ดาํเนินการอบรม และฝึกปฏิบติัท่ีมุ่งนาํเสนอ

ความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานดว้ยความรอบคอบ มี

คุณภาพ มีประสิทธิภาพ โดยยดึความสาํคญัของแผนงาน

ทั้งหมดและแกไ้ขขอ้บกพร่องใหเ้รียบร้อย  สอดคลอ้งกบั

กระบวนการ (4) ขั้นประเมินผล และติดตามผล โดยทาํ

การประเมินความสาํเร็จของแผนงาน ดงัน้ี 

 1. ปฏิกิริยาของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยการจด

บนัทึกพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการเรียนรู้ 

โดยใชเ้คร่ืองมือวดัก่อนและหลงัการฝึกอบรม พฤติกรรม 

โดยการสงัเกตการณ์ปฏิบติังาน ทกัษะ และการนาํความรู้

ไปใชใ้นการปฏิบติังาน (5) ผลลพัธ์ โดยพิจารณาผลของ

การปฏิบติังานความตอ้งการฝึกอบรมเพ่ิมเติมซ่ึงเป็นการ

ประเมินความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของแผนงานซ่ึง

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลป้อนกลบันัน่เอง 
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ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังนี ้ 

1. พระสงัฆาธิการสามารถนาํองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไปปฏิบติัได ้

2. วดัสามารถนาํองคป์ระกอบภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไปปฏิบติัได ้

3. พระสงัฆาธิการสามารถนาํรูปแบบการพฒันา

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไปปฏิบติัได ้

4.  วดัสามารถนาํรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ

แบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไปปฏิบติัได ้

5.  พระสงัฆาธิการสามารถนาํผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพใน

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไปพฒันา

ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

6.  วดัสามารถนาํผลการประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ

แบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดัไปพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรทาํการศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อรูปแบบ

การพฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั 

 2. ควรทาํการศึกษา การพฒันารูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพใน

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจา้คณะจงัหวดั 

 3. ควรทาํการศึกษา การพฒันารูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพใน

การบริหารมหาเถรสมาคม 

 4. ควรทาํการศึกษาภาวะผูน้าํของพระสงัฆา     

ธิการท่ีดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาส 

 5. ควรทาํการศึกษา การพฒันารูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพใน

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ 

ทุกตาํแหน่งชิดซา้ย 
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