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บทคัดย่อ   

การวิจยัน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพและการวิจยัเชิงปริมาณ การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพ

การจดัการความรู้ (2) กาํหนดกลยทุธ์การจดัการความรู้และ (3) ประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การจดัการ

ความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน  32, 364 คน การกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 380 คน การสุ่มอาศยัหลกัความน่าจะ

เป็น โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่  ความถ่ี ร้อยละค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจยั พบวา่ (1) การศึกษาสภาพการจดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบาย

ของกระทรวงศึกษา ธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภาพรวม การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (2) ผลการ

กาํหนดกลยทุธ์การจดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนประกอบดว้ย  4กลยทุธ์ คือ การพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา การ

พฒันาคุณภาพผูเ้รียน การพฒันาการปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมท่ีพึงประสงค ์และพฒันาส่งเสริมทุก

ภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (3) ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การจดัการความรู้

ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความถกูตอ้ง ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความเป็น

ประโยชน ์ตามลาํดบั 

 

คําสําคัญ:  การจดัการความรู้, กระทรวงศึกษาธิการ, ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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Abstract  

 This piece of research aims: (1) to study knowledge management (2)  to establish a strategy of 

knowledge management and  (3)  to evaluate the suitability of such strategies in primary schools. The people 

sampled in this research included the Director of  Elementary Education, plus 32,364 other people, 

conforming to Krejcie and Morgan’s Table. Statistical techniques used included 380 randomly principles of 

probability selected sample , and analyze data with descriptive statistics.  

Results revealed that (1) a study of knowledge management , conforming to the guidelines laid down by the 

Ministry of Education acknowledges an AEC performance at the highest level. (2) This strategy is part of the 

ministry’s policy towards ASEAN. (3)  Results justify the strategy at the highest level, in terms of accuracy, 

feasibility, suitability and usefulness. 

 

Keywords: knowledge management, primary schools, ASEAN economic community 

 

บทนํา  

การจดัการความรู้จะช่วยใหเ้พ่ิม

ประสิทธิภาพขององคก์ร ป้องกนัการสูญหายของ

ภูมิปัญญา ในกรณีท่ีบุคคลากรเกษียณอาย ุลาออก 

หรือเสียชีวิต เพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัและความ

อยูร่อด เป็นการลงทุนในตน้ทุนมนุษย ์ในการ

พฒันาความสามารถท่ีจะแบ่งปันความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้

มาใหก้บัคนอ่ืน ๆ ในองคก์ร (เสนอ  ถานอ้ย) 

(Tanoi, 2012) และนาํความรู้ไปปรับใชก้บังานท่ี

ทาํอยูใ่หเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เป็นการการ

พฒันาคน และพฒันาองคก์ร ช่วยเพ่ิมขีด

ความสามารถในการตดัสินใจและวางแผน

ดาํเนินงานใหร้วดเร็ว และดีข้ึน เพราะมี

สารสนเทศ หรือแหล่งความรู้เฉพาะท่ีมีหลกัการ 

เหตุผล และน่าเช่ือถือช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจ  

ผูบ้งัคบับญัชาสามารถทาํงานเช่ือมโยงกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหใ้กลชิ้ดกนัมากข้ึน ช่วยเพ่ิม

ความกลมเกลียวในหน่วยงาน  เม่ือพบขอ้ผิดพลาด

จากการปฏิบติังาน กส็ามารถหาวิธีแกไ้ขได้

ทนัท่วงที แปรรูปความรู้ใหเ้ป็นทุน ซ่ึงเป็นการ

สร้างความทา้ทายใหอ้งคก์รผลิตสินคา้และบริการ

จากความรู้ท่ีมี เพ่ือเพ่ิมคุณค่า และรายไดใ้หก้บั

องคก์ร เพ่ือการสร้างสรรค ์และบรรลุเป้าหมาย

ของจินตนาการท่ียิ่งใหญ่ และเปล่ียนวฒันธรรม 

จาก วฒันธรรมอาํนาจในแนวด่ิง ไปสู่วฒันธรรม

ความรู้ในแนวราบ และทุกคนมีสิทธิในการเรียน

รู้เท่าเทียมกนั    

  ถา้โรงเรียนไดมี้การจดัการความรู้จะทาํ

ใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

มากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างความเขา้ใจอนัดี

ต่องานต่อปัญหา และสามารถร่วมแกปั้ญหาให้

ลุล่วงไปดว้ยดี ไดอ้ยา่งมีหลกัการ และแนวคิดท่ี

เหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดการริเร่ิมในการ

สร้างสงัคมแลกเปล่ียน เรียนรู้ และนาํสู่การบรรลุ

เป้าหมาย นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหมี้การ

อภิปรายแลกเปล่ียนความเห็น และสร้าง

บรรยากาศของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียน 

ตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัการทาํงาน เห็น

ความสาํคญัและคุณค่าของตวับุคคล เกิดการพฒันา

และใชศ้กัยภาพของบุคคลในการทาํงานไดอ้ยา่ง

เตม็ท่ี  และมีประสิทธิภาพ การสร้างความรู้ใหม่  

หรือนาํความรู้ท่ีมีอยู่มาใชใ้นการทาํงานใหเ้กิดผล

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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สมัฤทธ์ิท่ีมีประโยชนต่์อโรงเรียนมากข้ึน และยงั

เป็นการรวบรวมความรู้ภายในโรงเรียน และนาํเขา้

ความรู้จากภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง  แลว้นาํมาใช้

ประโยชนไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม และทุกคนสามารถ

เขา้ถึงได ้ 

 นายชินวรณ์ บุณยเกียรติ อดีต

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ไดบ้รรยาย 

พิเศษเร่ือง "การเตรียมพร้อมดา้นการศึกษาของ

ไทย เพ่ือกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558" ไว้

วา่ ประเทศไทยเป็นผูน้าํในการก่อตั้งสมาคม

อาเซียน มีศกัยภาพในการเป็นแกนนาํในการสร้าง

ประชาคมอาเซียนใหเ้ขม้แขง็ ภายใตย้ทุธศาสตร์

วิสยัทศันเ์ดียว เอกลกัษณ์เดียว และประชาคมเดียว 

เพ่ือความเจริญมัน่คงของประชากร ทรัพยากร และ

เศรษฐกิจภายใตก้ารก่อตั้งน้ีจะตอ้งยึดหลกัสาํคญั 

คือ ประชาคมการเมืองและความมัน่คงของ

อาเซียน ประชาคม เศรษฐกิจอาเซียน ประชาคม

สงัคมและวฒันธรรมของอาเซียน การศึกษานั้นจดั

อยูใ่นประชาคมสงัคมและวฒันธรรม ซ่ึงจะมี

บทบาทสาํคญัท่ีจะส่งเสริมใหป้ระชาคมดา้นอ่ืน ๆ  

มีความเขม้แขง็ เน่ืองจากการศึกษาเป็นรากฐาน

ของการพฒันาในทุก ๆ  ดา้นการเตรียมความ

พร้อมของการศึกษาไทย มีจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี (1) 

การสร้างประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษา ให้

ประเทศไทยเป็น Education Hub มี การเตรียม

ความพร้อมในดา้นกรอบความคิด คือ แผนการ

ศึกษาแห่งชาติ ท่ีจะมุ่งสร้างความตระหนกัรู้ของ

คนไทยในการจดัการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยให ้

เป็นคนของประชาคมอาเซียน พฒันาสมรรถนะให้

พร้อมจะอยูร่่วมกนัและส่งเสริมความร่วมมือ

ระหวา่งประเทศดา้น การศึกษา โดยใหมี้การ

ร่วมมือกนัใน 3 ดา้นคือ (1) ดา้นพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการบริการและจดัการศึกษา (2) 

ขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษาดว้ยการ

สร้างความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัเพ่ือนบา้นในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางดา้นชาติพนัธ์ุ 

หลกัสิทธิมนุษยชน การส่งเสริมการเรียนการสอน

ภาษาต่างประเทศเพ่ือพฒันาการติดต่อส่ือสาร

ระหวา่ง กนัในประชาคมอาเซียน มีการเพ่ิมครูท่ี

จบการศึกษาดา้นภาษาองักฤษเขา้ไปในทุก

ระดบัชั้นการศึกษา เพ่ือใหน้กัเรียนไทยสามารถ

ส่ือสารภาษาองักฤษไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์นอกจากน้ี

ยงัมีการร่วมมือกบัภาคเอกชนในการรับ

อาสาสมคัรเขา้มาสอนภาษาต่าง ประเทศ รวมถึง

วฒันธรรมของประเทศต่าง ๆ  เพ่ือการอยูร่่วมกนั

ดว้ยความเขา้ใจกนัของ ประเทศในประชาคมและ        

(3) ส่วนดา้นเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษานั้น จะ

พฒันาตามหลกั 3Nไดแ้ก่ Ned Netโครงข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ NEIS ศนูยก์ลางรวบรวม 

จดัเกบ็ และเช่ือมโยงขอ้มลูสารสนเทศดา้น

การศึกษา NLC ศูนย ์เรียนรู้แห่งชาติ เพ่ือใหผู้เ้รียน

ไดมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดเวลา มีการพฒันา

ผูเ้รียนสู่การเป็นพลเมืองอาเซียน การอยูร่่วมกนั

อยา่งสนัติสุข ความเอ้ืออาทร โดยใชก้ารศึกษาเป็น

กลไกในการสร้างวฒันธรรมใหม่ นกัศึกษาท่ีจบ

จากอาชีวศึกษาจะตอ้งเป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพ มี

ทกัษะการทาํงานร่วมกนัในประชาคมอาเซียน

นอกจากน้ี ยงัตอ้งส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลางดา้นอาเซียนศึกษา เป็นศูนยก์ารเรียนรู้

ดา้นศาสนาและวฒันธรรม เพ่ือพฒันาไปสู่

ประชาคมอาเซียนและสากลต่อไป 

 การเขา้ร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(ASEAN Economic Community--AEC) ในปี 

2558 หลายภาคส่วนมีการปรับตวัเพ่ือรับมือกบั

ความเปล่ียนแปลง ท่ีอาจจะเกิดข้ึนหลงัเปิด

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแลว้ทั้งน้ีรวมถึงใน

ส่วนของภาคการศึกษาดว้ยซ่ึงอาจจะตอ้งมีการ
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ปรับตวัเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บันิสิต

นกัศึกษา ทั้งยงัใหมี้โอกาสเพ่ิมในการท่ีจะรับ

นกัศึกษาท่ีจะหลัง่ไหลเขา้มาดว้ยในส่วนของ

มหาวิทยาลยัอาจจะตอ้งมีการปรับปรุงหลกัสูตร

บา้งเพ่ือใหผู้เ้รียนสามารถท่ีจะส่ือสารและทาํงาน

กบัเพ่ือนบา้นท่ีอยู่ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ได ้การท่ีมีการต่ืนตวัเร่ืองประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนมากข้ึนทาํใหมี้เด็กมาเรียนท่ีเรามากข้ึน

เน่ืองจากเรามีความพร้อมมากเช่นเร่ืองภาษาเร่ือง

วฒันธรรมเร่ืองความรู้เก่ียวกบัอาเซียน ในการเขา้

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เราไม่สามารถ

ปฏิเสธการแข่งขนัท่ีจะรุนแรงข้ึนโดยเฉพาะ

โอกาสในการทาํงาน การเตรียมความพร้อมใน

ดา้นการศึกษาจึงเป็นส่ิงสาํคญั เพราะธุรกิจต่าง ๆ มี

โอกาสเลือกพนกังานมากข้ึน องคก์รต่าง ๆ  

ตอ้งการผูท่ี้มีความสามารถหรือมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะทาง และท่ีสาํคญัคือตอ้งสามารถปฏิบติังาน

ได ้จึงอาจเป็นปัญหาสาํหรับนกัศึกษาจบใหม่ท่ียงั

ไม่มีประสบการณ์การทาํงานดงันั้นรูปแบบการ

เรียนการสอนการเรียนรู้ผา่นการปฏิบติังาน คือ 

การเรียนเชิงทฤษฎีควบคู่ไปกบัการเรียนรู้จากการ

ปฏิบติังานจริง เพราะจะช่วยใหน้กัศึกษาเขา้ใจและ

เช่ือมโยงจากภาคทฤษฎีสู่การปฏิบติัไดซ่ึ้งจะช่วย

ใหน้กัศึกษามีประสบการณ์ทาํงาน และสามารถ

ทาํงานไดอ้ยา่งรู้ลึกรู้จริง นัน่ก็จะทาํใหน้กัศึกษาท่ี

ผา่นการเรียนรูปแบบ Work-Based Learning มี

โอกาสในการทาํงานมากข้ึนนัน่เอง ส่วนตวั

ครูผูส้อนนั้นอาจตอ้งปรับเปล่ียนทั้งเน้ือหาท่ีสอน 

และเพราะการกา้วเขา้สู่ AEC ทาํใหมุ้มมองในทุก

ดา้นเปล่ียนแปลง จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จะเห็น

วา่การขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้

ดาํเนินโครงการพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็น

ศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) 

โดยมอบหมายใหส้าํนกัวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษาดาํเนินกิจกรรมโครงการพฒันาสู่

ประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN เพ่ือเตรียม

เยาวชนไทยใหมี้ ความพร้อมในการเป็นสมาชิกท่ีดี

ของประชาคมอาเซียน สามารถติดต่อส่ือสารและ

อยูร่่วมกนัไดบ้นพ้ืนฐานของความเสมอภาคและ

ผลประโยชนร่์วมกนั 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจดัการความรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 

 2. เพ่ือกาํหนดกลยทุธ์การจดัการความรู้

ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 

             3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์

การจดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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วธีิดําเนินการวจัิย  

 วิธีท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย การวิจยั

เชิงคุณภาพและการวิจยัเชิงปริมาณ 

 ข้ันตอนที ่1 การศึกษาสภาพการ

จัดการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การ

เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 32, 364 

คน (ขอ้มลูจากศูนยป์ฏิบติัการ สพฐ.สนผ. เม่ือ 14 

พฤศจิกายน 2555)  

 2. การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้

ตารางของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 380 คน การสุ่มอาศยัหลกัความน่าจะเป็น 

โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

แบบสอบถาม 3 ตอน มีค่าความเช่ือมัน่กบั

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิ

อลัฟาของครอนบาค  เท่ากบั 0.911 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนงัสือนาํจากบณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย ถึงผูบ้ริหารของ

โรงเรียนประถมศึกษา ผูท้รงคุณวฒิุ และ

ผูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูล

 2.  จดัส่งหนงัสือนาํจากบณัฑิตวิทยาลยั

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชียไปยงัผูบ้ริหารของ

โรงเรียนประถมศึกษา  

             3. การเกบ็ขอ้มลู ผูวิ้จยัและผูช่้วยนกัวิจยั

จะไดด้าํเนินการดว้ยตนเอง   

 4. หลงัจากท่ีไดข้อ้มลูจากแบบสอบถาม 

ผูวิ้จยัจะไดต้รวจสอบความเรียบร้อยและความ

ถกูตอ้งของขอ้มลูอยา่งละเอียด และคดัแยกแบบท่ี

ไม่ถกูตอ้งและไม่สมบูรณ์ออก  

 5. ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เชิงลึกและการ

สนทนากลุ่ม ผูวิ้จยัจะไดวิ้เคราะห์และสงัเคราะห์

ต่อไป 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดย

การหาค่าความเช่ือมัน่ (reliability) ดว้ยวิธีหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient)  

ของครอนบาค (Cronbach) 

 2. การศึกษาสภาพกลยทุธ์การจดัการ

ความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ย สถิติ

เชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสภาพเป็นจริงและค่า

คาดหวงั 

 ข้ันตอนที ่2 การสร้างกลยุทธ์การ

จัดการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การ

เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 ผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลสําคัญ 

 ผูมี้ส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลสาํคญัท่ีใช้

ในการการสร้างกลยทุธ์การจดัการความรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารจดัการ

สถานศึกษา จาํนวน 17 คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การประชุมเชิงปฏิบติัการ (work shop) 

จาํนวน 17 คน เพ่ือการสร้างกลยทุธ์การจดัการ

ความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสม

ของกลยทุธ์การจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน   

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย เพ่ือขอความร่วมมือ

จากผูท้รงคุณวฒิุดา้นบริหารการศึกษา และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ จาํนวน 17 คนใน

การเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ (work shop) 

 2.  จดัส่งหนงัสือเชิญจากบณัฑิตวิทยาลยั

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย ไปยงัผูท้รงคุณวฒิุ  

 3.  จดัการประชุมเชิง(work shop) เพ่ือ

ถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุในการสร้างกล

ยทุธ์การจดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การ

เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อการสร้างกลยทุธ์ในการพฒันา

สมรรถภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใช้

การวิเคราะห์เน้ือหาและผลจากการวิเคราะห์ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 

 

ผลการวจัิย  

ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการจดัการความรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 

 การปฏิบติัการจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ภาพรวม มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.52 แสดงวา่ 

การปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย

ประเดน็ พบวา่ การบ่งช้ีความรู้ (knowledge 

identification) การสร้างและแสวงหาความรู้ 

(knowledge creation and acquisition) และการ

จดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ (knowledge 

organization) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สาํหรับ การ

เขา้ถึงความรู้ (knowledge Access) การแบ่งปัน

แลกเปล่ียนความรู้ (knowledge Sharing) การ

ประมวลและกลัน่กรองความรู้ (knowledge 

codification and refinement) และการเรียนรู้ 

(learning) อยูใ่นระดบัมาก 

 ตอนท่ี 2 ผลการกาํหนดกลยทุธ์การ

จดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 กาํหนดกลยทุธ์การจดัการความรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ประกอบดว้ย 
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 กลยุทธ์ท่ี 1 การพฒันาประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ตามหลกัธรรมาภิบาล

ท่ีรองรับการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได ้

 กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้

ความรู้ท่ีสามารถอยู่ร่วมในประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนได ้

 กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาการปลกูฝัง

คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาส่งเสริมทุกภาคส่วน

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 องคค์วามรู้ท่ีจาํเป็น ประกอบดว้ย 

 (1) หลกัการบริหาร/ภาวะผูน้าํ (2) พ.ร.บ. 

การศึกษาแห่งชาติ   (3) การบริหารโรงเรียนเป็น

ฐาน( SBM) (4) การสร้างและการบริหารครือข่าย 

(5) การสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั (6) การสร้าง

มาตรฐานการศึกษา AEC (7) การเปิดเสรีการศึกษา

ในอาเซียน (8) การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

นกัศึกษา และประชาชนเพ่ือเขา้ร่วม AEC  

(9) คุณธรรม จริยธรรม (10) การอนุรักษแ์ละ

พฒันาส่ิงแวดลอ้ม  (11) การสร้างและการบริหาร

ครือข่ายและ (12) การบริหารความรู้ (KM) 

 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสม

ของกลยทุธ์การจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน   

 กลยทุธ์การจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนโดยพิจารณาถึงความถกูตอ้ง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้นโดย

เรียงตามลาํดบั ดงัน้ี ความถูกตอ้ง ความเป็นไปได ้

ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน ์ตามลาํดบั 

การอภิปรายผล  

 การปฏิบติัการจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ภาพรวม การปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 

เม่ือพิจารณารายประเดน็ พบวา่ การบ่งช้ีความรู้ 

(knowledge identification) การสร้างและแสวงหา

ความรู้ (knowledge creation and acquisition) และ 

การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ (knowledge 

organization) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สาํหรับ การ

เขา้ถึงความรู้ (knowledge access) การแบ่งปัน

แลกเปล่ียนความรู้ (knowledge sharing) การ

ประมวลและกลัน่กรองความรู้ (knowledge 

codification and refinement) และการเรียนรู้ 

(learning) อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั สอดคลอ้ง

กบัแนวทางของ สาํนกังานคณะกรรมการพฒันา

ระบบราชการ  (Office of the Public Sector 

Development Commission, 2005, pp. 4-7) กล่าว

วา่ การจดัการความรู้ในองคก์ร  หมายถึง  การ

รวบรวมองคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นองคก์ร ซ่ึงกระจดั

กระจายอยูใ่นตวับุคคล หรือ เอกสาร มาพฒันาให้

เป็นระบบ สอดคลอ้งกบัชุตินนั อินทรภิรมย ์

(Intornpirom, 2008) เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์ร

สามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูรู้้  

รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัส่งผล

ใหอ้งคก์รมีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุดโดยมี

ความรู้ 2 ประการ คือ ความรู้ท่ีฝังอยูใ่นคน (tacit 

knowledge) และความรู้ท่ีชดัแจง้ (explicit 

knowledge) และ มีแนวคิดการจดัทาํแผนการ

จดัการความรู้ (knowledge management action 

Plan) ตามแนวคิดของกระบวนการจดัการความรู้ 

(knowledge management process)  และ  กระบวน

การบริหารจดัการเปล่ียนแปลง (change 

management process) มาประยุกตใ์ชใ้นการจดัทาํ

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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แผนการจดัความรู้ ขณะเดียวกนั บุญดี  บุญญากิจ 

และคณะ (Boonyakij, et al. (2005, p. 54) ไดก้ล่าว

วา่ กระบวนการความรู้เป็นองคป์ระกอบสาํคญัท่ี

ทาํใหอ้งคก์รสามารถสร้าง  และ จดัการความรู้ ทั้ง

ท่ีมีอยูเ่ดิมภายในองคก์ร และ ความรู้ใหม่ ไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ  และ ประสิทธิผล มี  7  ขั้นตอน 

คือการคน้หาความรู้  การสร้างและแสวงหาความรู้ 

การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ การประมวลและ

กลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปัน

แลกเปล่ียนความรู้ และ การเรียนรู้ อยา่งไรกดี็ 

สถานภาพของบุคลากรมีความเก่ียวขอ้งการจดัการ

ความรู้ขององคก์ร อาทิ  เพศ อาย ุการศึกษา 

เงินเดือน ตาํแหน่งงาน และระยะเวลาในการ

ทาํงาน เป็นตน้ ซ่ึงบุคลากรแต่ละคนมีความรู้

ความสามารถ และ มีประสบการณ์ในการทาํงานท่ี

แตกต่างกนั การศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลทาํให้

พบเห็น ปัญหา/อุปสรรค/ขอ้ขดัขอ้งในการจดัการ

ความรู้ขององคก์ร และ สามารถนาํมากาํหนด

แนวทางในการจดัการความรู้ขององคก์รไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล 

 กลยทุธ์การจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ประกอบดว้ย กลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ตาม

หลกัธรรมาภิบาลท่ีรองรับการเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนได ้กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนใหมี้ความรู้ท่ีสามารถอยูร่่วมใน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได ้กลยทุธ์ท่ี 3 การ

พฒันาการปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมท่ีพึง

ประสงคแ์ละ กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาส่งเสริมทุกภาค

ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

สอดคลอ้งกบั ปฏิญญาวา่ดว้ยการศึกษา ทุกภาค

ส่วนตอ้งเร่งแสวงหาความร่วมมือเพ่ือเพ่ือเดินหนา้

ขบัเคล่ือนเตรียมพร้อมเดก็ไทยกา้วสู่ประชาคม

อาเซียนตามเป้าหมาย  โดยเฉพาะใหก้ลไก

การศึกษาเป็นตวันาํสาํคญัในการขบัเคล่ือนให้

สามารถกา้วไปไดอ้ยา่งมีทิศทาง ผสานประโยชน์

ร่วมกนั  องคก์รหลกัในกระทรวง ศึกษาธิการจึง

ตอ้งเร่งเคร่ืองกา้วเดินอยา่งไม่หยดุน่ิง จากการ

ระดมความคิดในหลากหลายเวทีจากผูเ้ก่ียวขอ้งทั้ง 

3 เสาหลกั รวมถึงผูบ้ริหารการศึกษา ครูผูส้อน  

นกัวิชาการ และผูเ้ก่ียวขอ้ง พบขอ้เสนอแนวทาง

มากมาย  เช่น การใหค้วามรู้แก่พลเมือง ส่งเสริม

การเรียนรู้ภาษาเพ่ือนบา้น การสร้างอตัลกัษณ์

อาเซียน และจิตสาํนึกของพลเมืองอาเซียนทุกภาค

ส่วนในสังคมร่วมจดักิจกรรมดา้นการศึกษา  สร้าง

เดก็ใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานแลสถานประกอบการ การจดั

หลกัสูตรการศึกษาอาเซียน ดว้ยการส่งเสริมการใช้

ภาษาองักฤษและภาษาเพ่ือนบา้น  เป็นตน้ ในส่วน

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ไดเ้ร่งพฒันาเดก็และเยาวชนไทยใหรู้้จกัวฒันธรรม  

สงัคม  ความเป็นอยูข่องเพ่ือนอีก 9 ประเทศท่ีจะ

สามารถกา้วสู่ประชาคมอาเซียนอยา่งมัน่ใจ โดย

การดาํเนินโครงการพฒันาประชาคมสู่อาเซียน 

(Spirit of ASEAN) เพ่ือรองรับการรวมกลุ่มของ

ประเทศอาเซียน ในปี 2558 และสาํนกัวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทสาํคญัในเร่ืองของ

หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในระดบัการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  ไดร้ะดมความคิดจากผูท้รงคุณวฒิุ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก ์ ครูผูส้อน และ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง  เพ่ือร่วมกาํหนดกรอบแนวทางในการ

พฒันาโรงเรียนเป็นการเตรียมพร้อมสู่ความเป็น

ประชาคมอาเซียน  โดยการกาํหนดคุณลกัษณะอนั

พึงประสงคข์องเดก็ไทยท่ีสอดรับกบัประชาคม

อาเซียน การวิเคราะห์หลกัสูตรในส่วนของ

อาเซียนศึกษา การกาํหนดกิจกรรมการเรียนรู้   
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เพ่ือใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมี

คุณภาพและแขง็แกร่งในประชาคมอาเซียน 

          การพฒันามาตรฐานการศึกษาไทยใหก้า้ว

ไปสู่ประชาคมอาเซียนนั้นคงไม่เพียงพอ แต่ยงัตอ้ง

พฒันาเดก็และเยาวชนไทยใหมี้ศกัยภาพพร้อมรับ

กบัความเปล่ียนแปลงของกระแสสงัคมโลกได้

อยา่งมัน่ใจ ท่ีสาํคญัคือทุกภาคส่วนในสังคมตอ้ง

ผสานความร่วมมือขบัเคล่ือนการศึกษาไทยใหก้า้ว

ไปสู่เวทีโลกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

และไปในทิศทางเดียวกนักบัการท่ีผูแ้ทนองคก์ร

หลกัของกระทรวงศึกษาธิการ ผูแ้ทนสาํนกังาน

เลขาธิการคุรุสภา ผูอ้าํนวยการเครือข่าย

มหาวิทยาลยัอาเซียนและผูแ้ทนกรมอาเซียน 

กระทรวงการต่างประเทศท่ีประชุมไดใ้หค้วาม

เห็นชอบร่างนโยบายเพ่ือดาํเนินงานตามปฏิญญา

ชะอาํ-หวัหินดา้นการศึกษา จาํนวน 5 นโยบาย 

ดงัน้ี นโยบายท่ี 1 การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มลู

ข่าวสาร และเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียน เพ่ือสร้าง

ความตระหนกัและเตรียมความพร้อมของครู

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 

นกัศึกษา และประชาชน เพ่ือกา้วเขา้สู่ประชาคม

อาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2558 นโยบายท่ี 2 การ

พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนกัศึกษา และ

ประชาชนใหมี้ทกัษะท่ีเหมาะสมเพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการกา้วประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้

ภาษาองักฤษ ภาษาเพ่ือนบา้น เทคโนโลยี

สารสนเทศ ทกัษะและความชาํนาญการท่ี

สอดคลอ้งกบัการปรับตวัและเปล่ียนแปลงทาง

อุตสาหกรรม และการเพ่ิมโอกาสในการหางานทาํ

ของประชาชน รวมทั้งการพิจารณาแผนผลิต

กาํลงัคน  นโยบายท่ี 3 การพฒันามาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษา

และครูอาจารยใ์นอาเซียน รวมทั้งเพ่ือใหมี้การ

ยอมรับในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัใน

อาเซียน การส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง

สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ  และการแลกเปล่ียน

เยาวชน การพฒันาระบบการศึกษาทางไกล ซ่ึง

ช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต การส่งเสริม

และปรับปรุงการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาและการ

ฝึกอบรมทางอาชีพ ทั้งในขั้นตน้และขั้นต่อเน่ือง 

ตลอดจนส่งเสริมและเพ่ิมพูนความร่วมมือระหวา่ง

สถาบนัการศึกษาของประเทศสมาชิกของอาเซียน 

นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดเสรี

การศึกษาในอาเซียนเพ่ือรองรับการกา้วสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนประกอบดว้ย การ

จดัทาํความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา การ

พฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพ

สาํคญั เพ่ือรองรับการเปิดเสรีการศึกษาควบคู่กบั

การเปิดเสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงาน และ

นโยบายท่ี 5 การพฒันาเยาวชนเพ่ือเป็นทรัพยากร

สาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

 ในประเดน็กลยทุธ์การจดัการความรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน เกิดจากกระบวนการคิด การวิเคราะห์ การ

ตดัสินใจ อยา่งเป็นระบบ สาํหรับกาํหนดภารกิจ

และทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต เพ่ือใหก้าร

ดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงคใ์นส่ิงท่ีกาํหนดอยา่ง

มีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนั (1) การวางแผนกล

ยทุธ์เป็นรูปแบบการวางแผนท่ีช่วยใหห้น่วยงาน

พฒันาตนเองไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงได้

อยา่งเหมาะสมเพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้

ความสาํคญักบัการศึกษาวิเคราะห์บริบท และ

สภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นสาํคญั 

(2) การวางแผนกลยทุธ์เป็นรูปแบบการวางแผนท่ี

ช่วยใหห้น่วยงานภาครัฐในทุกระดบัมีความเป็น

ตวัเองมากข้ึน เป็นการวางแผนของสถานศึกษาโดย

สถานศึกษาเพ่ือสถานศึกษาไม่ใช่เป็นการวางแผนท่ี

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ตอ้งกระทาํตามท่ีหน่วยเหนือสั่งการ (3) การวางแผน

กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนท่ีสอดรับกบัการ

กระจายอาํนาจซ่ึงเป็นกระแสหลกัในการบริหาร

ภาครัฐในปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัท่ีสาํนกังาน

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนไดเ้ตรียมออก

ระเบียบกาํหนดใหห้น่วยงานภาครัฐทุกระดบัมีการ

จดัทาํแผนกลยุทธ์ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันางาน   

สู่มิติใหม่ของการปฏิรูประบบราชการ (4) การ

วางแผนกลยทุธ์เป็นเง่ือนไขหน่ึงของการจดัทาํระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (performance base 

budgeting) ซ่ึงสาํนกังบประมาณกาํหนดใหส่้วน

ราชการและหน่วยงานในสังกดัจดัทาํก่อนท่ีจะ

กระจายอาํนาจดา้นงบประมาณโดยการจดัสรร

งบประมาณเป็นเงินกอ้นลงไปใหห้น่วยงานและ (5) 

การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนท่ีใหค้วามสาํคญั

ต่อการกาํหนดกลยุทธ์ท่ีไดม้าจากการคิดวิเคราะห์

แบบใหม่   ๆท่ีไม่ผกูติดอยูก่บัปัญหาเก่าในอดีตไม่

เอาขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากรและงบประมาณ มา

เป็นขอ้อา้ง ดงันั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการ

วางแผนแบบทา้ทายความสามารถเป็นรูปแบบการ

วางแผนท่ีช่วยใหเ้กิดการริเร่ิมสร้างสรรคท์างเลือก

ใหม่ ไดด้ว้ยตนเองจึงเป็นการวางแผนพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

และไปในทิศทางเดียวกนักบัการศึกษาสถานภาพ

เป็นการ ศึกษาวิเคราะห์ ถึง ปัจจยั ท่ีส่งผลกระทบ

ต่อส่ิงนั้น ๆ  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน

สภาพวา่เป็นอยา่งไร และควรพฒันาไปในทิศทาง

ใด หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้า่เป็นการสาํรวจหาขีด

ความสามารถเพ่ือใชใ้นการวางแผน  สาํหรับ

ขั้นตอนการศึกษาสถานภาพ มีดงัน้ี (1) วิเคราะห์

ภารกิจและผลผลิตหลกั (2) วิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม(ภายใน, ภายนอก) (3) ประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา (4) ทิศทางของสถานศึกษา  

และ(5) กาํหนดกลยทุธ์ 

 องคค์วามรู้ท่ีจาํเป็น ประกอบดว้ย 

 (1) หลกัการบริหาร/ภาวะผูน้าํ (2) พ.ร.บ.

การศึกษาแห่งชาติ (3) การบริหารโรงเรียนเป็น

ฐาน (SBM) (4) การสร้างและการบริหารครือข่าย 

(5) การสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั (6) การสร้าง

มาตรฐานการศึกษา AEC (7) การเปิดเสรีการศึกษา

ในอาเซียน (8) การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

นกัศึกษา และประชาชนเพ่ือเขา้ร่วม AEC (9) 

คุณธรรม จริยธรรม (10) การอนุรักษแ์ละพฒันา

ส่ิงแวดลอ้ม (11) การสร้างและการบริหารครือข่าย

และ (12) การบริหารความรู้ (KM) สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของลเูธอร์กลิูค (Luther Gulick) สมาคม

ผูบ้ริหารการศึกษาสหรัฐอเมริกา AASA 

(American Association of School Administrators) 

ไดเ้สนอกระบวนการบริหารการศึกษาไว ้5 

ประการคือ(1) Planning การวางแผน (2) 

Allocation การแบ่งภาระงาน (3) Stimulation  

การกระตุน้การทาํงาน(4) Co-coordinating  

การประสานงาน และ(5) Evaluation การ

ประเมินผลงาน นอกจากนั้น Campbell, &  Gregg 

(1958) ไดพ้ยายามประมวลการบริหาร แต่ละ

กระบวนการดงักล่าวขา้งตน้มีขั้นตอนและวิธีการ

ซ่ึงผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งใหค้วามสนใจศึกษา

ในรายละเอียดเพ่ือนาํไปใชใ้นการบริหาร

สถานศึกษาใหถู้กสถานการณ์ในการบริหาร

สถานศึกษาผูบ้ริหารมีอาํนาจในการควบคุมดูแล

บงัคบับญัชาผูร่้วมงานและบริหารงานกิจการ 

ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

รัฐบาลและตรงตามวตัถุประสงคข์องแผนการ

ศึกษาแห่งชาติดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี

หนา้ท่ีบริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ดา้นสาํหรับ

รูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละ

สถานศึกษาแตกต่างกนัไปตามความรู้

ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารแต่ละภารกิจของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้

เช่น เสรี ลาชโรจน ์( Ladroj, 1988, p. 101) อธิบาย

วา่การบริหารสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นสถานศึกษา

ขนาดใหญ่หรือเลก็จะมีองคก์รภายใน

ประกอบดว้ยงานหลกัอยู่ 4 ลกัษณะคืองานวิชาการ

งานธุรการงานบริหารและงานกิจการนกัเรียน 

(Kimbrough & Nunnery, 1976, p. 164) ไดแ้บ่ง

งานบริหารสถานศึกษาเป็น 8 งานดว้ยกนัคืองาน

บริหารหลกัสูตรและการสอน, งานบริหาร

เศรษฐกิจการศึกษา, งานธุรการ, งานบริหารบุคคล, 

งานกิจการนกัเรียน, งานสภาวะผูน้าํในดา้น

ความสมัพนัธ์กบัชุมชน, งานดา้นการประเมิน

ผลการวิจยัและงานสร้างความเช่ือถือจาก

ประชาชนขอบข่ายการบริหารโรงเรียนภารกิจหลกั

ของสถานศึกษาจะตอ้งบริหารโดยยึดงานทั้ง 4 

ดา้นเป็นแนวทางดงัน้ี (1)การบริหารวิชาการ 

(2)การบริหารงบประมาณ (3)การบริหารบุคลากร 

และ (4) การบริหารทัว่ไป และแนวทางการการ

กระจายอาํนาจดงักล่าวจะทาํใหส้ถานศึกษามีความ

คล่องตวั มีอิสระ ในการบริหารจดัการ เป็นไปตาม

หลกัของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน (School Based Management-- SBM) ซ่ึงจะ

เป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บั

สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ

ไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังนี ้ 

 1. กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนาํ

ผลการวิจยักลยทุธ์การจดัการความรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไปเป็นกรอบในการกาํหนดนโยบายได ้

 2. สาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนาํกลยทุธ์การ

จดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไปเป็นกรอบในการ

จดัทาํคู่มือการสร้างสร้างกลยทุธ์ได ้

 3. สาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนาํกลยทุธ์การ

จดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไปเป็นกรอบในการ

สร้างหรือกาํหนดนโยบายในการสร้างกลยทุธ์ของ

สถานศึกษาได ้

 4. สาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนาํกลยทุธ์การ

จดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไปเป็นกรอบในการ

สนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการศึกษาได ้

 5. สาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนาํกลยทุธ์การ

จดัการความรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไปเป็นกรอบในการ

จดัทาํแผนกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษาได ้

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 ควรศึกษากลยทุธ์การจดัการความรู้ใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาวา่จะมีกลยทุธ์อยา่งไร

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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บทคัดย่อ 

  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการกาํหนดยุทธศาสตร์และกลยทุธ์การส่ือสาร ทางการเมืองของ

นายชูวิทย ์กมลวิศิษฎ ์และนายชูวิทยไ์ดใ้ชย้ทุธศาสตร์และกลยทุธ์การส่ือสารทางการเมือง ในหว้งเวลาต่าง ๆ อยา่งไร จน

สามารถประสบความสาํเร็จในการเมืองระดบัชาติ โดยศึกษาใน 2 ช่วงเวลา คือ ก่อนเขา้สู่การเป็นสมาชิก สภา

ผูแ้ทนราษฎร (พ.ศ. 2546) และการรณรงคห์าเสียงเลือกตั้งในการเลือกตั้งทัว่ไป วนัท่ี 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ตลอดจนการ

ดาํรงตาํแหน่งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ ช่วงท่ี 1 ปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อการกาํหนดยทุธศาสตร์และกล

ยทุธ์การส่ือสารของนายชูวิทย ์กมลวิศิษฎ ์คือการรู้สึกไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากเจา้หนา้ท่ีรัฐ และการป้องกนัตวัเองจากผู ้

ไม่หวงัดี มียทุธศาสตร์คือ   การส่ือสารเพ่ือความอยูร่อด โดยใชก้ลยทุธ์การสร้างข่าว ดว้ยทกัษะทางการส่ือสารทั้งคาํพดู และ

ท่าทาง ประกอบกบัขอ้มลูท่ีน่าเช่ือถือและไม่เคยมีใครเคยเปิดเผย ทาํใหส่ื้อมวลชนนาํเสนอข่าวของนายชูวิทยต์ลอดระยะเวลา 2 

เดือนท่ีไดศึ้กษา ช่วงท่ี 2 การเปล่ียนแปลงกติกาการเลือกตั้งเป็นระบบับญัชีรายช่ือ โดยใชป้ระเทศเป็นเขตเลือกตั้ง และไม่

มีเกณฑค์ะแนนขั้นตํ่า อีกทั้งสถานการณ์ความขดัแยง้ทางการเมืองสร้างความเบ่ือหน่ายใหก้บัประชาชน นายชูวิทยเ์สนอนโยบาย

ขอเป็นฝ่ายคา้น ตอกย ํ้าความเป็นจอมแฉ ตอบสนองต่อคนกลุ่มท่ีไม่มีความผกูพนักบัพรรคการเมือง โดยเฉพาะกลุ่มวยัรุ่น 

และเม่ือเขา้สู่สภาผูแ้ทนราษฎรนายชูวิทยก์ไ็ดใ้ชช่้องทางส่ือสงัคมออนไลนโ์ดยเฉพาะเฟสบุ๊คกาํหนดประเดน็ส่ือสารไปยงั

ประชาชนโดยตรง  
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Abstract 

The objectives of this research were to investigate the factors that affect strategic formulation and political 

communication tactics of  Mr. Chuvit Kamolwisit and how to use strategic formulation and political communication 

tactics, in the variety of time until be able to accomplish in national level. The data was analyzed using two period of 

time is before he inaugural to Member of the House of Representative B.E. 2546 (2003) and on 3 July 2554 (2011) he 

holding the post of  Member of the House of Representative including to general electioneer. The results were as 

follows: First period: Important factor that affect to strategic formulation and political communication tactics of  Mr. 

Chuvit Kamolwisit is feeling unfair from employee of government and must to protect himself from who are 

criminal. The communication for survival is strategic, by news formation with skill communication such as vocable, 
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