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บทคัดย่อ 

การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตร (2) แนวทางการ

พฒันาการบริหารจดัการการเกษตร และ (3) ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการวิจยัแบบผสมผสานระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใช้

การวิจยัเชิงปริมาณเป็นหลกัใชแ้บบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบมีค่าความเท่ียงตรงท่ีระดบั0.87และมีความเช่ือถือไดท่ี้

ระดบั0.85 เป็นเคร่ืองมือ ประชากรท่ีเป็นเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาจาํนวน 10,554 คน เลือกกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยใชสู้ตรทาโร่ ยามาเน่ได ้1,034 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าการถดถอยพหุคูณ และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ส่วนการวิจยัเชิง

คุณภาพผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบสมัภาษณ์สมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 9 คน ผลการศึกษาพบวา่ (1) ปัญหา

เก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตรท่ีสาํคญั คือจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาไม่ไดส่้งเสริมใหเ้กษตรกรเพ่ิมรายไดแ้ละลด

รายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้ว (2) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการเกษตรท่ีสาํคญั คือ จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาควรส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้วโดยยึดถือทางสายกลางท่ี

สอดคลอ้งกบัความสามารถของเกษตรกร และ (3) ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้นควรเรียงลาํดบัความสาํคญัดงัน้ี การดาํเนินการเพ่ือสนอง

พระราชดาํริ การสร้างองคค์วามรู้ใหก้บัเกษตรกร การสนบัสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่ การพฒันาและสนบัสนุนสถาบนั

เกษตรกร และ การผลิตและการสร้างคุณค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้เกษตร 

 

คําสําคัญ : การพฒันา, การบริหารจดัการการเกษตร, จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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Abstract 

 This research objectives were to study: (1) problems related to agricultural administration, (2) development 

guidelines of agricultural administration, and (3) administrative strategy of agricultural administration in Phra Nakorn 

Si Ayutthaya province according to the Sufficient Economy Philosophy. This research was mixed methods between 

quantitative and qualitative researches emphasizing on the quantitative as a basement in pattern using questionnaire 

passed try out with validity check at 0.87 level and reliability check at 0.85level of an exploratory research. The 

population of this study was the farmers in Phra Nakorn Si Ayutthaya with 10,554 farmers. Using sampling group by 

Taro Yamane's solution for 1,034 people. Analysis was done in contingency table  together with the use of a 

description analysis statistic data used were frequency, percentage, average, standard deviation, t-test,  multiple 

regression, and Pearson’s correlation. The qualitative research was done through the in-depth interview with 9 

experts. The study revealed that  (1) the important problem related to agricultural administration was insufficient 

support from Phra Nakorn Si Ayutthaya province in terms of the increasing of income and reduction of expense in 

process of rice producing, (2) the important development guideline of  agricultural administration was that Phra 

Nakorn Si Ayutthaya province should encourage farmers to increase the income and reduce expenses in process of 

rice producing based on the farmer’s potential, and (3) the administrative strategy of agricultural administration in 

Phra Nakorn Si Ayutthaya province according to the Sufficient Economy in 5 aspects should be  ordered as follows: 

the performance in response to the King’s  initiative, the building of  farmer’s knowledge, the new generation 

farmer’s support, the development and encouragement of farmer’s institute, and the production and value-adding for 

the agricultural products. 

    

Keywords:  development, administration agriculture, Phra Nakorn Si Ayutthaya province, the sufficient 

economy philosophy   

 

บทนํา  

 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ตั้งอยูท่ี่ราบลุ่ม

ตอนกลางของประเทศ มีพ้ืนท่ีประมาณ 2,556 ตาราง

กิโลเมตรหรือ 1,579,900 ไร่ (ขอ้มลูทัว่ไปจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2558) แบ่งเขต

การปกครองเป็น 16 อาํเภอ 209 ตาํบล 1459 หมู่บา้น มี

ประชากรประมาณ 803,773 คน 299,351 ครัวเรือน มี

ลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่มนํ้าท่วมถึง พ้ืนท่ีส่วน

ใหญ่เป็นทุ่งนามีแม่นํ้าสายสาํคญัไหลผา่น 4 สาย ไดแ้ก่ 

แม่นํ้าเจา้พระยา แม่นํ้าป่าสกั แม่นํ้าลพบุรี และแม่นํ้านอ้ย 

รวมความยาวของแม่นํ้าทั้ง 4 สายท่ีไหลผา่นวดัได ้203 

กิโลเมตร มีลาํคลองใหญ่นอ้ยประมาณ 1,254 ลาํคลอง 

เช่ือมต่อกบัแม่นํ้าเกือบทัว่บริเวณพ้ืนท่ี ทาํใหจ้งัหวดั

พระนครศรีอยธุยาเป็นพ้ืนท่ีเหมาะสมกบัการประกอบ

อาชีพการเกษตรเป็นอยา่งมาก ถึงแมว้า่ในปัจจุบนั (พ.ศ. 

2558) จะถกูใชท้าํประโยชนใ์นรูปของการทาํ

อุตสาหกรรม การพณิชยกรรม และเป็นชุมชนท่ีอยูอ่าศยั

เป็นจาํนวนมากแลว้กต็าม ในสภาพปัจจุบนัจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยากย็งัเหลือพ้ืนท่ีทาํการเกษตรสูงถึง 

1,146,598 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 71.76 ของพ้ืนท่ีทั้งหมด 

(1,579,900 ไร่) ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีมีพ้ืนท่ีปลูกขา้วสูงเป็น

ลาํดบัท่ี 5 ของประเทศ มีจาํนวนครัวเรือนเกษตรกร

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ทั้งส้ิน 47,400 ครัวเรือน หรือประมาณ 189,600 คน คิด

เป็นร้อยละ 23.59 ของจาํนวนประชากรทั้งหมด จาํแนก

พ้ืนท่ีการเกษตรออกไดเ้ป็น พ้ืนท่ีปลูกขา้ว 979,957 ไร่ 

คิดเป็นร้อยละ 85.47 ของพ้ืนท่ีการเกษตรทั้งหมด 

(1,579,900 ไร่) รองลงมา คือ พ้ืนท่ีเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้า 

141,409.50 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 12.33 และพ้ืนท่ีปลกูพืช

อ่ืน ๆ อีก 25,211.50 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 2.20 ตามลาํดบั 

(จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) (Pranakhon Si Ayutthaya 

province, 2015) 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหาร

จดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. เพ่ือศึกษายทุธศาสตร์การบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 ความเป็นมาและความสาํคญัของการบริหาร

จดัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัท่ี จตุรงค ์

บุญรัตนสุนทร และมนสั โกมลฑา (Boonratanasuntorn,  

& Komontha, 2009, pp. 27-28)ไดก้ล่าวถึง การปรับทิศ

ทางการพฒันาประเทศสู่ “เศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีผูศึ้กษา

เห็นวา่ เป็นส่วนหน่ึงของงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การศึกษาในคร้ังน้ี ประมวลสรุปไดว้า่ การพฒันา

ประเทศไทยตลอดระยะเวลากวา่ 40 ปี ท่ีผา่นมานั้น มี

จุดมุ่งหมายหลกัท่ีสาํคญั คือ การมุ่งนาํพาประเทศไปสู่

ความมัง่คัง่และความทนัสมยั โดยนาํเกณฑค่์าตวัช้ีวดั

ทางเศรษฐกิจในเร่ืองของ “รายได”้ ท่ีเป็นตวัเงินหรือ

ผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ (Gross Domestic 

Product--GDP) มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือบ่งบอกถึง

ความสาํเร็จ และ/หรือความลม้เหลวของการพฒันา

ประเทศโดยรวมภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ แมใ้นช่วงเวลาต่อมาเศรษฐกิจมีการขยายตวัท่ีดี

ข้ึนกจ็ริงแต่รายไดส่้วนใหญ่กต็กอยูใ่นมือของนกัธุรกิจ

ซ่ึงเป็นคนกลุ่มนอ้ยของประเทศ ทาํใหเ้กิดการกระจุกตวั

ของรายได ้และความไม่เป็นธรรมของการกระจายรายได ้

รวมถึงความเหล่ือมลํ้าในดา้นรายไดข้องคนในประเทศท่ี

เพ่ิมสูงข้ึนอยา่งชดัเจน การบริโภคของผูท่ี้มีรายไดม้าก

เป็นตวัอยา่งท่ีทาํใหผู้มี้รายไดน้อ้ยตอ้งการเลียนแบบ 

หรือปฏิบติัตามดว้ยค่านิยมท่ีผิดแต่กไ็ม่มีความสามารถ

เพียงพอท่ีจะทาํได ้ทาํใหผู้มี้รายไดน้อ้ยส่วนใหญ่

เหล่านั้นเกิดปัญหาในดา้นภาวะหน้ีสินลน้พน้ตวัทั้งใน

ระดบับุคคล ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน และมีผล

ต่อไปถึงระดบัประเทศ อนัเป็นผลพวงมาจากความไม่

พอเพียง หรือไม่พอประมาณในความตอ้งการท่ีมากข้ึน

ไปอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด จนก่อใหเ้กิดผลกระทบท่ีร้ายแรง

ต่อสงัคมส่วนรวม ท่ีมีจุดเร่ิมตน้จากความเห็นแก่ตวั การ

แก่งแยง่ชิงดีกนั การขาดความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และความ

เมตตากรุณาส่งผลใหส้ังคมขาดคุณธรรม และเกิดการ

สูญเสียซ่ึงวฒันธรรมท่ีดีงามไปในท่ีสุดมาจนตราบเท่า

ทุกวนัน้ี 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 กรอบแนวคิดการวิจยั ประกอบดว้ยกรอบ

แนวคิดส่วนท่ีเป็นตวัแปรอิสระ และกรอบแนวคิดส่วนท่ี

เป็นตวัแปรตาม โดยกรอบแนวคิดส่วนท่ีเป็นตวัแปร

อิสระ คือ “ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5 ดา้น” ไดแ้ก่ ดา้น (1) ความพอประมาณ (2) 

ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุม้กนั (4) การพ่ึงตนเอง และ 

(5) ความรู้คู่ธรรม 

 ในเวลาเดียวกนั ผูศึ้กษาไดก้าํหนดให ้“ปัญหา

เก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 
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ดา้น” และ“แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น” ท่ีจดักลุ่มและวิเคราะห์ตาม

กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น เป็น

ตวัแปรอิสระ หรือเป็นเหตุ ส่วน“ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 

4 ดา้น” เป็นตวัแปรตาม หรือเป็นผลและยงัไดศึ้กษา

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือนาํไปสู่การพฒันาการบริหารจดัการการเกษตรของ

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดงัภาพ 1 

 

  

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน 

โดยใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณเป็นหลกัโดยใชแ้บบสอบถาม

เป็นเคร่ืองมือ ต่อจากนั้น จึงทาํการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) จากการสมัภาษณ์ความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 9 คนมาเสริมโดยนาํผลการวิจยัท่ีได้

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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จากแบบสอบถามเฉพาะประเดน็ท่ีสาํคญัมาสมัภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญวา่มีความเห็นเหมือนกนั คลา้ยกนั หรือ

แตกต่างกนั เป็นตน้  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. การวจิยัเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 2 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

      ประชากร คือครัวเรือนของเกษตรท่ีประกอบ

อาชีพทาํนา ทั้งหมดในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาท่ีประกอบดว้ย 16 อาํเภอ ผูศึ้กษาได้

เลือกมา 2 อาํเภอโดยประมาณจากค่าพารามิเตอร์ (X�) 

จาก16อาํเภอ  ไดแ้ก่ (1) อาํเภอบางปะหนั (มีจาํนวน

ครัวเรือนเกษตรกร 2,843 ครัวเรือน) และ (2) อาํเภอวงั

นอ้ย จาํนวนครัวเรือนเกษตรกร 2,434 ครัวเรือนรวม 

5,277 ครัวเรือน 

 กลุ่มตวัอย่าง คือเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพทาํ

นา ท่ีตอบแบบสอบถามในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาดงักล่าว จาํนวน 1,034 คน (ครัวเรือน

ละ1คน) ซ่ึงไดม้าจากการคาํนวณโดยใชสู้ตรของทาโร ยา

มาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนของกลุ่ม

ตวัอยา่ง 3% หรือระดบั 0.03 แบ่งเป็นกลุ่มตวัอยา่งใน

อาํเภอบางปะหนั จาํนวน 557 คน และอาํเภอวงันอ้ย 

จาํนวน 477 คน รวมกลุ่มตวัอย่าง 1,034 คน 

 

 2. การวจิยัเชิงคุณภาพ  

 การสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ มี

จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูง ระดบักลาง และระดบัล่าง 

รวม 9 คน โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แนวลึกท่ีมีโครงสร้าง 

(in-dept interview) และทาํการสมัภาษณ์ดว้ยตวัเองแบบ

ตวัต่อตวั (face to face interview) 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 1. การวจิยัเชิงปริมาณ 

  การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี สาํหรับการวิจยัเชิงปริมาณ 

ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลจากการ

สุ่มตวัอยา่งภาคสนาม โดยหวัขอ้น้ีครอบคลุม 3 หวัขอ้

ไดแ้ก่ (1) หลกัเกณฑก์ารสร้างคาํถาม (2) ลกัษณะ

แบบสอบถาม และ (3) การทดสอบแบบสอบถาม 

 2. การวจิยัเชิงคุณภาพ  

              ผูศึ้กษาไดท้าํการสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะ

ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูใ้หข้อ้มลูหลกัโดยใชแ้บบสอบถาม

แนวลึกท่ีมีโครงสร้าง และทาํการสมัภาษณ์ดว้ยตวัเอง

แบบตวัต่อตวั (face to face interview) จนครบทั้ง 9 คน 

ต่อจากนั้น จึงนาํผลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์มาประมวล 

วิเคราะห์ และนาํเสนอดว้ยวิธีการบรรยาย (descriptive 

interpretation) ทา้ยสุด ไดน้าํผลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ซ่ึง

ถือวา่เป็นขอ้มลูเสริมท่ีไดจ้ากการวิจยัเชิงคุณภาพไป

เปรียบเทียบหรือเทียบเคียงกบัขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิจยัเชิง

ปริมาณวา่มีความเห็นเหมือนกนั คลา้ยกนั หรือแตกต่าง

กนั เป็นตน้ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดก้าํหนดการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลไว ้3 วิธี ไดแ้ก่ (1) การรวบรวมขอ้มลูจาก

เอกสารหรือการวิจยัเอกสาร (2) การรวบรวมขอ้มูลจาก

การวิจยัสนาม และ (3) การรวบรวมขอ้มูลจากการ

สงัเกตการณ์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

 การวิเคราะห์ขอ้มลูในรูปตาราง รวมทั้งใช้

รูปแบบการวิเคราะห์เชิงพรรณนา  สาํหรับสถิติท่ีใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณมีดงัน้ี  

 1 ค่าสถิติร้อยละ (percentage) ใชวิ้เคราะห์

ขอ้มลูทัว่ไป โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ขอ้มลูส่วนบุคคลของ

กลุ่มตวัอยา่ง เช่น เพศ และระดบัการศึกษา เป็นตน้ 

              2 ค่าเฉล่ีย (mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) หรือ SD ใชวิ้เคราะห์ขอ้มลูเก่ียวกบั
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ความคิดเห็นของประชากรต่อ (1) ปัญหาเก่ียวกบัการ

บริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น (2) แนว

ทางการพฒันาการบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 

ดา้น และ (3) ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตร

ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

              3 ค่าการถดถอยพหุคูณ (multiple regression) 

และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson's 

Correlation Coefficient) ใชใ้นการวิเคราะห์หรือพิสูจน์

การส่งผลของตวัแปรอิสระต่อตวัแปรตาม กล่าวคือ การ

วิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการส่งผลของ

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 

ดา้น (ตวัแปรอิสระ) ต่อปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 ดา้น 

(ตวัแปรตาม) เพ่ือวิเคราะห์และเสนอยทุธศาสตร์การ

บริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

ผลการวจัิย 

 การสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณดงัน้ี 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง

ต่อปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตรของ

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5 ดา้น โดยแต่ละดา้น มีคาํถามเก่ียวกบัปัญหา

ดา้นละ 2 ขอ้คาํถาม พบวา่ โดยภาพรวมของปัญหา

เก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 

ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 

ขอ้คาํถามทั้ง 5 ดา้น นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาคาํถาม

เก่ียวกบัปัญหาในภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงมีจาํนวน 1 ขอ้

คาํถาม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง

โดยภาพรวมของแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียรวมทั้ง 5 ดา้น

อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ แนว

ทางการพฒันาการบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 

ดา้น ๆ ละ 2 ขอ้คาํถาม พบวา่ (1) กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็น

ดว้ยในระดบัมากทั้ง 2 ขอ้คาํถาม จาํนวน 5 ดา้น 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง

โดยภาพรวมของยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ มีค่าเฉล่ียรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่น

ระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 

ดา้น ๆ ละ 1 ขอ้คาํถาม พบวา่ (1) กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็น

ดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 5 ขอ้คาํถาม จาํนวน 5 ดา้น 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง

ต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการท่ีเรียกวา่ การ

บริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 4 ดา้น แบ่งการ

นาํเสนอเป็น (1) ค่าเฉล่ียรวมแต่ละดา้น และ (2) ค่าเฉล่ีย

รวมทั้ง 4 ดา้น หรือภาพรวมค่าเฉล่ียรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่  

  1) ค่าเฉล่ียรวมแต่ละดา้น พบว่า กลุ่ม

ตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางต่อประสิทธิภาพ

ในการบริหารจดัการท่ีเรียกวา่ การบริหารจดัการ

หน่วยงานแบบสมดุล 4 ดา้น โดยเรียงตามลาํดบัจาก

ค่าเฉล่ียรวมจากมากไปนอ้ยได ้ดงัน้ี ดา้น (1) ภายนอก

หน่วยงาน (2) การเงิน (3) การเรียนรู้และการเติบโต และ 

(4) ภายในหน่วยงาน 

  2) ค่าเฉล่ียรวมทั้ง 4 ดา้น หรือภาพรวม

ค่าเฉล่ียรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยใน

ระดบัปานกลางต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการท่ี

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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เรียกวา่ การบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 4 ดา้น 

(ค่าเฉล่ียรวมทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงเท่ากบั 2.15) 

 ตวัแบบยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตร

ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุล ดงัภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 ตวัแบบยุทธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 

 

 สรุปไดว้า่ จากผลการทดสอบยุทธศาสตร์การ

บริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 

4 ดา้น พบวา่ ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตร

ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทั้ง 5 ดา้นลว้นเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อปัจจยัท่ีมี

ส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

หน่วยงานแบบสมดุล  

0.124 

0.167 

0.237 

0.074 

0.120 
0.131 

0.126 

0.142 

0.145 

0.049 

0.098 

0.189 

0.224 

0.149 

0.158 

0.151 

0.113 

1. ยทุธศาสตร์การดาํเนินงานเพ่ือสนองงาน

พระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของ 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น 

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพ

ในการบริหารจดัการหน่วยงานแบบ

สมดุล 4 ดา้น 

2. ยทุธศาสตร์การสร้างองคค์วามรู้ใหก้บัเกษตรกรเพ่ือ

ความมัน่คงในการประกอบอาชีพ 

5. ยทุธศาสตร์การผลิตและการสร้าง 

มูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้เกษตร 

3. ยทุธศาสตร์การสนบัสนุนเกษตรกร 

รุ่นใหม่เขา้สู่ภาคการเกษตร 

4. ยทุธศาสตร์การพฒันาและสนบัสนุน 

สถาบนัเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน 

 

1. ดา้นภายนอกหน่วยงาน 

 

2. ดา้นภายในหน่วยงาน 

3. ดา้นการเรียนรู้และ 

การเจริญเติบโต 

 

4. ดา้นการเงิน 
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 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง 

สรุปไดด้งัน้ี 

 1. สรุปความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อ

ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 

ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และในแต่ละ

ดา้นท่ีประกอบดว้ย 3 ขอ้คาํถาม และภาพรวม 1 ขอ้

คาํถาม ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัปาน

กลางในทุกขอ้คาํถาม 

 2. สรุปความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อ

แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการเกษตรของ

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และในแต่

ละดา้นท่ีประกอบดว้ย 2 ขอ้คาํถาม ปรากฏวา่ กลุ่ม

ตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัมากในทุกขอ้คาํถาม 

 3. สรุปความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อ

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และในแต่ละดา้นท่ี

ประกอบดว้ย 1 ขอ้คาํถาม ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้น

เห็นดว้ยในระดบัปานกลางในทุกขอ้คาํถาม 

 4. สรุปความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 

4 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และในแต่ละ

ดา้นท่ีประกอบดว้ย 2 ขอ้คาํถาม ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่ง

ลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางในทุกขอ้คาํถาม 

 5. สรุปเปรียบเทียบความเห็นของกลุ่ม

ตวัอยา่งบางกลุ่มต่อภาพรวมประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุล  พบวา่ (1) เม่ือจาํแนกตาม

เพศ พบวา่ ความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งลว้น 2 กลุ่ม

ท่ีเป็นเพศชายกบัเพศหญิงไม่แตกต่างกนั และ (2) เม่ือ

จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นระหวา่ง

กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มท่ีมีการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี และมี

การศึกษาปริญญาตรี หรือสูงกวา่ปริญญาตรีไม่แตกต่าง

กนั 

 6. สรุปความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อ

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงาน

แบบสมดุล พบวา่ ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้นลว้นเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุล 

 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 

 การสมัภาษณ์เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเชิงคุณภาพโดย

ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดว้ยตวัเองแบบตวัต่อตวั 

(face to face interview) โดยใชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมี

โครงสร้าง (structured in-dept interview form) ใน 3 

เร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัของการศึกษา

คร้ังน้ี โดยเก่ียวกบั (1) แนวทางการพฒันาการบริหาร

จดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยทุธศาสตร์การบริหาร

จดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (3) ตวัแบบ

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จาํนวน 9 คน พบวา่ (1) แนวทางการพฒันาการ

บริหารจดัการการเกษตร ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูใ้หข้อ้มลูหลกั

ทั้ง 9 คน ลว้นเห็นดว้ยวา่ “จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาควร

ส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายใน

กระบวนการผลิตขา้วโดยยึดถือทางสายกลางท่ีสอดคลอ้ง

กบัความสามารถของเกษตรกร” (2) ยทุธศาสตร์การ

บริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูใ้หข้อ้มูลหลกัทั้ง 9 คน ลว้นเห็นดว้ยวา่ 

“ยทุธศาสตร์การดาํเนินงานเพ่ือสนองงานพระราชดาํริ

ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั การท่ีจงัหวดั

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2559 235



พระนครศรีอยธุยามียทุธศาสตร์ในการใชศู้นยศึ์กษา

พฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริฯ เป็นตน้แบบในการ

ส่งเสริมเกษตรกรส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลด

รายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้ว รวมทั้งการคดัเลือก

เกษตรกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดแ้ลว้มาถ่ายทอดความรู้

ไปสู่ชุมชน และเป็นตน้แบบของการดาํเนินชีวิตใหก้บั

เกษตรกรรายอ่ืน ๆ” และ (3) ตวัแบบยทุธศาสตร์การ

บริหารจดัการการเกษตร ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูใ้หข้อ้มลูหลกั

ทั้ง 9 คน ลว้นเห็นดว้ยวา่ “ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้นลว้นเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุล” 

 

การอภิปรายผล 

 1. การท่ีกลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบั

ปานกลางต่อปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตร

ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 เหตุผลสาํคญัท่ีกลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็น

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาเห็นดว้ย

ในระดบัปานกลางดงักล่าวแทนท่ีจะเห็นดว้ยในระดบั

มากหรือในระดบันอ้ย ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ ถึงแม ้จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาจะไดด้าํเนินการ (1) ฝึกอบรม

เกษตรกรใหมี้ความรู้คู่คุณธรรมในการเพ่ิมรายไดแ้ละลด

รายจ่ายฝึกอบรมเร่ืองการเพ่ิมผลผลิตขา้วโดยไม่หวงัผล

กาํไรเกินควร และคาํนึงถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภค

เป็นหลกั และ (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกร

และชุมชนในการวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของเกษตรกรในการเพ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายใน

กระบวนการผลิตขา้วแลว้ กต็ามแต่ในเวลาเดียวกัน

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (1) ส่งเสริมใหเ้กษตรกรยึด

ทางสายกลางท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิตเกษตรกร เช่น การใช้

ออมเงิน เงินกูเ้ท่าท่ีจาํเป็น หรือการจา้งแรงงานเกินความ

จาํเป็น และ (2) การเตรียมความพร้อมท่ีจะเผชิญกบัการ

ผลิตและการตลาดท่ีจะเกิดข้ึนในทางลบในอนาคต เช่น 

ราคาขา้วตกตํ่า นํ้าท่วม และโรคระบาดไม่มากพอ เม่ือ

เป็นเช่นน้ี จึงมีส่วนสาํคญัทาํให้กลุ่มตวัอย่างลว้นเห็น

ดว้ยในระดบัปานกลางต่อปัญหาเก่ียวกบัการบริหาร

จดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแทนท่ีจะเห็นดว้ยในระดบั

มากหรือในระดบันอ้ยดงักล่าว 

 2. ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยามี “ปัญหา” ในการบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น และเน่ืองจากปัญหาแต่ละดา้น 

มีหลายปัญหา ข้ึนอยู่กบัมุมมองของแต่ละคน เช่น 

เฉพาะปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเกษตรของ

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแบ่งเป็น (1) จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาไม่ได้

บริหารจดัการการเกษตร โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ไม่ได้

ส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายใน

กระบวนการผลิตขา้วโดยยึดถือทางสายกลางท่ีสอดคลอ้ง

กบัความสามารถของเกษตรกร เช่น การใชเ้งินออม เงินกู้

เท่าท่ีจาํเป็น หรือไม่จา้งแรงงานเกินความจาํเป็น และ (2) 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาไม่ไดส่้งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิม

รายไดแ้ละลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้วดว้ยการ

เตรียมความพร้อมท่ีจะเผชิญกบัการผลิตและการตลาดท่ี

จะเกิดข้ึนในทางลบในอนาคต เช่น ราคาขา้วตกตํ่า นํ้า

ท่วม และโรคระบาด เป็นตน้ แต่ในท่ีน้ี ผูศึ้กษาได้

ยกตวัอย่างเฉพาะ “ปัญหาท่ีสาํคญัท่ีสุด” ดา้นละ 1 

ปัญหาเท่านั้น  

 3. การท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง

ทั้งในภาพรวม และรายดา้นทั้ง 5 ดา้นต่อยทุธศาสตร์การ

บริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น 

 เหตุผลสาํคญัท่ีกลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็น

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาเห็นดว้ย
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ในระดบัปานกลางดงักล่าวแทนท่ีจะเห็นดว้ยในระดบั

มากหรือในระดบันอ้ย ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ ถึงแมว้า่ 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาจะไดด้าํเนินยทุธศาสตร์การ

ดาํเนินงานเพ่ือสนองงานพระราชดาํริ โดยการใชศู้นย์

ศึกษาพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริฯ เป็นตน้แบบ

ในการส่งเสริมเกษตรกรส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายได้

และลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้ว รวมทั้งการ

คดัเลือกเกษตรกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดแ้ลว้มาถ่ายทอด

ความรู้ไปสู่ชุมชน และเป็นตน้แบบของการดาํเนินชีวิต

ใหก้บัเกษตรกรรายอ่ืน ๆ แลว้ก็ตาม แต่ในเวลา

เดียวกันจงัหวดัพระนครศรีอยธุยามีการเสริมสร้างยวุ

เกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา

ในพ้ืนท่ีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายใน

กระบวนการผลิตขา้วไม่มากพอ เม่ือเป็นเช่นน้ี จึงมีส่วน

สาํคญัทาํให้กลุ่มตวัอย่างลว้นเห็นดว้ยในระดบั      

ปานกลางต่อยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตร

ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแทนท่ีจะเห็นดว้ยในระดบัมากหรือในระดบันอ้ย

ดงักล่าว 

 4. การท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง

ทั้งในภาพรวม และรายดา้นทั้ง 4 ดา้นต่อประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 4 ดา้น นั้น 

 เหตุผลสาํคญัท่ีกลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็น

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาเห็นดว้ย

ในระดบัปานกลางดงักล่าวแทนท่ีจะเห็นดว้ยในระดบั

มากหรือในระดบันอ้ย ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ ถึงแม ้(1) 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาบริหารจดัการการเกษตร 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละ

ลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้วโดยคาํนึงถึง

ผลประโยชนแ์ละความตอ้งการของเกษตรกร และ (2) 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาใชง้บประมาณมากเพียงพอ

สาํหรับการส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลด

รายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้วแลว้ก็ตาม แต่ในเวลา

เดียวกัน (1) บุคลากรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยามี

ความรู้ความสามารถ และทศันคติท่ีดีในการส่งเสริม

เกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายในกระบวนการ

ผลิตขา้วไม่มากพอ และ (2) การท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยามีการติดตามผล หรือประเมินผล

เก่ียวกบัการส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลด

รายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้วขาดความชดัเจน เม่ือ

เป็นเช่นน้ี จึงมีส่วนสาํคญัทาํให้กลุ่มตวัอย่างลว้นเห็น

ดว้ยในระดบัปานกลางต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุล 4 ดา้น แทนท่ีจะเห็นดว้ยใน

ระดบัมากหรือในระดบันอ้ยดงักล่าว 

 5. ความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มท่ี

เป็นเพศชายกบัเพศหญิงไม่แตกต่างกนั 

 5.2 จากผลการเปรียบเทียบภาพรวมความ

คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม จาํแนกตามระดบั

การศึกษา ไดแ้ก่ ความเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีระดบั

การศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี และมีการศึกษาปริญญาตรี 

หรือสูงกวา่ปริญญาตรีท่ีมีต่อภาพรวมประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล พบวา่ ความ

คิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มท่ีมีระดบัการศึกษาตํ่า

กวา่ปริญญาตรี และมีการศึกษาปริญญาตรี หรือสูงกวา่

ปริญญาตรีไม่แตกต่างกนั 

 6. จากผลการวิเคราะห์ตวัแบบยทุธศาสตร์

การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงาน

แบบสมดุล พบว่า ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้นลว้นเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุล สอดคลอ้งกบัพิเชษฐ ์ 

วงศเ์กียรติขจร (Wongkatekajorn, 2009) 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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 เหตุผลสาํคญัท่ีทาํใหก้ลุ่มตวัอย่างมี

ความเห็นวา่ พบว่า ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ

การเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้นเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุลนั้น ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประชาชนในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาเห็นถึงความสาํคญัของยทุธศาสตร์

การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 

5 ดา้นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการ

บริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล ไดแ้ก่ การท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาไดใ้ชศู้นยศึ์กษาพฒันาอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริฯ เป็นตน้แบบในการส่งเสริมเกษตรกร

ส่งเสริมเกษตรกรเพ่ือสร้างองคค์วามรู้และเกิดการ

ถ่ายทอดองคค์วามรู้ไปสู่ชุมชน โดยใชป้ราชญท์าง

การเกษตรเป็นเคร่ืองมือในการเสริมสร้างความรู้และ

ความเขา้ใจการผลิตขา้วท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง 

ปลอดจากการปนเป้ือนของสารเคมี สนบัสนุนการ

รวมกลุ่ม และการสร้างกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือช่วยเหลือ

ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเสริมสร้างยวุ

เกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา

ในพ้ืนท่ีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ 

เม่ือเป็นเช่นน้ี จึงทาํให้กลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็นประชาชน

ในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาเห็นว่า ยทุธศาสตร์

การบริหารจดัการการเกษตรของจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงาน

แบบสมดุล 

 

 การอภิปรายผลความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญที่ได้จากการสัมภาษณ์แนวลกึ 

  สามารถอภิปรายผลการสมัภาษณ์แนวลึก

เฉพาะผูเ้ช่ียวชาญได ้ดงัน้ี 

 1 จากผลการสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะ

ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 9 คนต่อแนวทางการพฒันาการ

บริหารจดัการการเกษตร โดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 9 คน ลว้น

เห็นดว้ยวา่ “จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาควรส่งเสริม

เกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายในกระบวนการ

ผลิตขา้วโดยยึดถือทางสายกลางท่ีสอดคลอ้งกบั

ความสามารถของเกษตรกร” เช่นน้ีอาจเกิดจากการท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญลว้นมีความเห็นไปในทางเดียวกนัวา่ การผลิต

ขา้วของชาวนาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาใชปั้จจยัการ

ผลิตไม่ถูกตอ้ง การจา้งแรงงานสูง ขาดความเขา้ใจในการ

บริหารจดัการทาํใหเ้กิดปัญหาตน้ทุนการผลิตสูง จึงทาํ

ใหมี้รายไดน้อ้ยไม่คุม้ทุน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาควร

ส่งเสริมหรือกาํหนดแนวทางการพฒันาการบริหาร

จดัการการเกษตรใหเ้กษตรกรเพ่ิมรายได ้และลด

ค่าใชจ่้ายในกระบวนการผลิตท่ีถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ

โดยยึดทางสายกลาง  

 2 จากผลการสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะ

ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 9 คนต่อยทุธศาสตร์การบริหาร

จดัการการเกษตรของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดย

ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 9 คน ลว้นเห็นดว้ยวา่ “ยทุธศาสตร์การ

ดาํเนินงานเพ่ือสนองงานพระราชดาํริของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั การท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยามียทุธศาสตร์ในการใชศู้นยศึ์กษา

พฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริฯ เป็นตน้แบบในการ

ส่งเสริมเกษตรกรส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลด

รายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้ว รวมทั้งการคดัเลือก

เกษตรกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดแ้ลว้มาถ่ายทอดความรู้

ไปสู่ชุมชน และเป็นตน้แบบของการดาํเนินชีวิตใหก้บั

เกษตรกรรายอ่ืน ๆ” เช่นน้ีอาจเกิดจากการท่ีผูเ้ช่ียวชาญ

ลว้นมีความเห็นไปในทางเดียวกนัวา่ จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาควรขยายขอบเขตในการดาํเนินงาน

ดา้นการส่งเสริมสร้างศูนยก์ารเรียนรู้ใหค้รอบคลุมไปใน
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ทุกชุมชนในพ้ืนท่ีของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึง

หมายถึงชุมชนเกษตรระดบัหมู่บา้น หรืออยา่งนอ้ยควรมี

ในระดบัตาํบล ตาํบลละ 1 ศูนย ์เพ่ือขยายการดาํเนินงาน

ตามยทุธศาสตร์ใหก้วา้งขวางออกไป โดยไม่ยึดติดเพียง

อาชีพการทาํนาแต่ควรส่งเสริมไปในทุกสาขาอาชีพของ

การประกอบอาชีพเกษตรกรรม และควรมีการขยายผลสู่

ชุมชนของเกษตรกรทัว่ประเทศอีกดว้ย โดยใหเ้กษตรกร

ผูมี้ความรู้และคุณธรรมท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดต้าม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นผูรั้บผิดชอบในการ

ดูแลศูนยภ์ายใตก้ารสนบัสนุนส่งเสริมของภาครัฐให้

ครอบคลุมไปทัว่ทุกชุมชนเกษตรในพ้ืนท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา และควรใชป้ราชญเ์กษตรเป็นเป็น

เคร่ืองมือในการถ่ายทอดความรู้ เพราะเกษตรกรยอ่มเขา้

ในในเกษตรเกษตรกรดว้ยกนัเองและรู้ถึงปัญหาในเชิง

ลึกของเกษตรกรในพ้ืนถ่ินเดียวกนัเป็นอยา่งดี ยอ่ม

สามารถชกัชวนและชกัจูงใหเ้ห็นถึงประโยชนก์ารปฏิบติั

และการทาํตามอยา่งท่ีศูนยก์ารเรียนรู้ปฏิบติั ซ่ึงเป็น

ยทุธศาสตร์ท่ีดีท่ีควรนาํมาใชใ้นการพฒันาคุณภาพชีวิต

ของเกษตรกร เพราะการมีตวัอยา่งท่ีดีในการประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ชุมชนจะเป็นตน้แบบใหเ้กษตรกรไดมี้โอกาสการเรียนรู้

อยา่งใกลชิ้ด ลอกเลียน และเรียนแบบตามแบอยา่งท่ีดี 

เพ่ือความสาํเร็จในการแกไ้ขปัญหาความยากจน และการ

พฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร จึงเป็นเหตุให้

ผูเ้ช่ียวชาญลว้นเห็นดว้ยวา่ “ยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน

เพ่ือสนองงานพระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วั การท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยามียทุธศาสตร์

ในการใชศู้นยศึ์กษาพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริฯ 

เป็นตน้แบบในการส่งเสริมเกษตรกรส่งเสริมเกษตรกร

ใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้ว 

รวมทั้งการคดัเลือกเกษตรกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดแ้ลว้

มาถ่ายทอดความรู้ไปสู่ชุมชน และเป็นตน้แบบของการ

ดาํเนินชีวิตใหก้บัเกษตรกรรายอ่ืน ๆ” 

 3 จากผลการสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะ

ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 9 คนต่อตวัแบบยทุธศาสตร์การ

บริหารจดัการการเกษตร โดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 9 คน ลว้น

เห็นดว้ยวา่ “ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของ

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทั้ง 5 ดา้นลว้นเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อปัจจยัท่ีมี

ส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

หน่วยงานแบบสมดุล” เช่นน้ีอาจเกิดจากการท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญลว้นเห็นตรงกนัวา่ ชาวนาทุกคนลว้นประสบ

กบัปัญหาความยากจน และมีหน้ีสินลน้พน้ตวั รวมทั้ง

ตอ้งตกอยูใ่นสถานะท่ีแกไ้ขปัญหาไม่ไดด้ว้ยตนเอง 

ความหวงัของชาวนาทุกคนจึงตอ้งการใหรั้ฐเขา้มา

ช่วยเหลือ และแกปั้ญหาการประกอบอาชีพทาํนาท่ีมีแต่

จะยากจนลง และมีหน้ีสินมากมายทั้งในระบบและนอก

ระบบ เม่ือจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาไดมี้ยทุธศาสตร์การ

บริหารจดัการการเกษตรจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้น ท่ีประกอบดว้ย 

(1) ยทุธศาสตร์การดาํเนินงานเพ่ือสนองพระราชดาํริของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั (2) ยทุธศาสตร์การสร้าง

องคค์วามรู้ใหเ้กษตรกรเพ่ือความมัน่คงในการประกอบ

อาชีพ (3)  ยทุธศาสตร์การสนบัสนบัเกษตรกรรุ่นใหม่เขา้

สู่ภาคการเกษตร (4) ยทุธศาสตร์การพฒันาและ

สนบัสนุนสถาบนัเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน และ (5) 

ยทุธศาสตร์การผลิตและการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้

เกษตร ซ่ึงเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติั

ตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว 

ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ และเป็นปรัชญาท่ีไดรั้บ

พระราชทานมาจากพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั จึง

พร้อมท่ีจะนอ้มรับการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีถกูนาํมาแปลงเป็น

แผนปฏิบติัการ (Implementation Plans) ท่ีมี

ประสิทธิภาพภายใตก้ารบริหารจดัการของภาครัฐอยา่งมี

กลยทุธ์และเป็นกระบวนการมาผนวกกบัการบริหาร

จดัการหน่วยงานแบบสมดุลทั้ง 4 ดา้นท่ีเรียกวา่ Balanced 
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Scorecard ท่ีประกอบดว้ย (1) ดา้นภายนอกองคก์รท่ีเป็น

การใหบ้ริการท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ประชาชน ยอ่มสร้างความพึงพอใจใหก้บัประชาชน และ

เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา (2) ดา้นภายในองคก์ร มี

แผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน มีขั้นตอน มีการ

ประชาสมัพนัธ์ใหเ้กษตรกร/ชาวนาเขา้มามีส่วนร่วม และ

ติดตามประเมินผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

อยา่งต่อเน่ืองยอ่มนาํสู่ความสาํเร็จของกระบวนการ

ส่งเสริมและพฒันา และ (4) ดา้นการเงินหรืองบประมาณ

ท่ีมีความพร้อมโดยสอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินงาน

ภายใตย้ทุธศาสตร์ มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 

มีการใชง้บประมานอยา่งคุม้ค่าโดยหลกัประหยดั ยอ่ม

สามารถสร้างประสิทธิภาพในการส่งเสริมและพฒันา  

ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางดา้นการบริหารจดัการท่ีช่วยในการ

นาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (strategic implementation) อีก

ดว้ย โดยอาศยัการวดั หรือการประเมิน (measurement)  

ท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รเกิดความสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนั

เดียวกนั เม่ือจงัหวดัพระนครศรีอยธุยามียทุธศาสตร์         

ท่ีส่งเสริมท่ีเด่นชดั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใหน้าํเอาหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นฐานในการสร้าง

ยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาของชาวนา การบริหาร

จดัการของภาครัฐตามกรอบแนวคิดการบริหาร

หน่วยงานแบบสมดุล ชาวนาจึงเห็นดว้ย และพร้อมท่ีจะ

สนบัสนุนการดาํเนินงาน จึงเป็นเหตุใหผู้เ้ช่ียวชาญลว้น

เห็นดว้ยวา่ “ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการเกษตรของ

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทั้ง 5 ดา้นลว้นเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อปัจจยัท่ีมี

ส่วนสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

หน่วยงานแบบสมดุล” 

 

 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิย 

 1. ขอ้เสนอแนะสาํหรับแนวทางการ

พฒันาการบริหารจดัการการเกษตรดา้นความ

พอประมาณ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาควรส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายได้

และลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้วโดยยึดถือทาง

สายกลางท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถของเกษตรกรท่ีไม่

เลก็หรือไม่ใหญ่จนเกินตวัตามอตัภาพและ

สภาพแวดลอ้มอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนโดยไม่สร้างความ

เดือดร้อนแก่ตนเองและผูอ่ื้น เช่น ทาํตามกาํลงังาน 

งบประมาณ ความรู้ เวลาท่ีใชใ้นการทาํงาน และความ

ถนดัท่ีมีอยู ่เป็นตน้ ทั้งน้ี เพ่ือลดค่าใชจ่้ายไม่ก่อหน้ีสิน

เพ่ิม โดยยึดความถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ 

 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับแนวทางการ

พฒันาการบริหารจดัการการเกษตรดา้นการพ่ึงตนเอง 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาควรส่งเสริม

เกษตรกรใหเ้พ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายในกระบวนการ

ผลิตขา้วดว้ยการส่งเสริมใหมี้ครอบครัวตวัอยา่งท่ี

พ่ึงตนเองเป็นตน้แบบในพ้ืนท่ีอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีเกิด

จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนจากฐานคิดการมีส่วน

ร่วมในทุก ๆ ขั้นตอนเพ่ือต่อยอดใหเ้กษตรกรรายอ่ืน ๆ 

ใชเ้ป็นแบบอยา่งในการสร้างครอบครัวอยา่งนอ้ย 1 

ตาํบลต่อ 1 ครอบครัว อนันาํไปสู่ระดบัชุมชน และระดบั

จงัหวดัต่อไป 

 3. ขอ้เสนอแนะสาํหรับภาพรวม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการหน่วยงานแบบสมดุล 

4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น (1) ภายนอกหน่วยงาน (2) การเงิน (3) 

การเรียนรู้และการเติบโต และ (4) ภายในหน่วยงาน 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ดา้นภายนอกหน่วยงาน ท่ีจงัหวดั

พระนครศรีอยธุยาควรส่งเสริมเกษตรกรใหเ้พ่ิมรายได้

และลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตขา้วโดยคาํนึงถึง

ผลประโยชนแ์ละความตอ้งการของเกษตรกร 

 

 

240 Vol.6 No.2 May-August 2016
EAU Heritage Journal

Social Science and Humanity



References 

 

Boonrattanasuntorn, J. & Komonta, M. (2009). Research Sufficiency Economy Movement. Bangkok: The Thailand 

 Research Fund. (in Thai) 

Wongkatekajorn, P. (2009). Concept development, strategic management, local government (local authorities): In 

 the era of globalization. Bangkok: Panyachon. (in Thai) 

Pranakhon Si Ayutthaya province. (2015). Overview Ayutthaya. Retrieved from http://www.ayuttaya.go.th (in Thai) 

 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2559 241


