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บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา: (1) สภาพทัว่ไปของการบริหารจดัการโครงการ (2) ปัญหาอุปสรรค 

ของการบริหารจดัการ (3) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการโครงการ และ (4) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ 

โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนวพระราชดาํริ ใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน ระหวา่งการวิจยัเชิงคุณภาพเป็นหลกั  

และนาํการวิจยัเชิงปริมาณมาเสริม การวิจยัเชิงคุณภาพเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูหลกั 27 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  

และใชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณ เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากประชากรท่ีเป็นผูเ้ขา้รับการ 

ศึกษาหลกัสูตรเสาหลกัเพ่ือแผ่นดิน รวม 215 คน โดยใชแ้บบสอบถาม จากนั้น จึงนาํขอ้มูลมาประมวลและวิเคราะห์ 

โดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ (1) สภาพทัว่ไปของการบริหารจดัการ 

โครงการท่ีสาํคญัคือ เป็นโครงการจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนท่ีมี 

ประโยชน ์มีคุณค่า และไดรั้บการยอมรับ (2) ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ การขาด

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโครงการท่ีมีรายละเอียดสาํหรับการขยายการจดัการศึกษาใหก้วา้งขวางมากข้ึน  

(3) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ การมีเครือข่ายและการช้ีแนะท่ีดี รวมทั้งการสร้างความ 

เขา้ใจท่ีถกูตอ้งเพ่ือใหเ้กิดความผกูพนักนัของผูเ้ขา้รับการศึกษาและนาํไปสู่การขยายการจดัการศึกษา และ (4) แนวทาง 

การพฒันาการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรกาํหนดยทุธศาสตร์การบริหาร 

จดัการโครงการท่ีชดัเจนและมีรายละเอียดเก่ียวกบัการขยายการจดัการศึกษาใหก้วา้งขวาง นอกจากน้ี ควรมีการสร้าง 

เครือข่าย การช้ีแนะท่ีดี รวมทั้งสร้างความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง ทั้งน้ี จะมีส่วนสาํคญัทาํใหห้น่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

นาํโครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนวพระราชดาํริไปปรับใชอ้ยา่งกวา้งขวางต่อไป 
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โดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ (1) สภาพทัว่ไปของการบริหารจดัการ 

โครงการท่ีสาํคญัคือ เป็นโครงการจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนท่ีมี 

ประโยชน ์มีคุณค่า และไดรั้บการยอมรับ (2) ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ การขาด

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโครงการท่ีมีรายละเอียดสาํหรับการขยายการจดัการศึกษาใหก้วา้งขวางมากข้ึน  

(3) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ การมีเครือข่ายและการช้ีแนะท่ีดี รวมทั้งการสร้างความ 

เขา้ใจท่ีถกูตอ้งเพ่ือใหเ้กิดความผกูพนักนัของผูเ้ขา้รับการศึกษาและนาํไปสู่การขยายการจดัการศึกษา และ (4) แนวทาง 

การพฒันาการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรกาํหนดยทุธศาสตร์การบริหาร 

จดัการโครงการท่ีชดัเจนและมีรายละเอียดเก่ียวกบัการขยายการจดัการศึกษาใหก้วา้งขวาง นอกจากน้ี ควรมีการสร้าง 

เครือข่าย การช้ีแนะท่ีดี รวมทั้งสร้างความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง ทั้งน้ี จะมีส่วนสาํคญัทาํใหห้น่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

นาํโครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนวพระราชดาํริไปปรับใชอ้ยา่งกวา้งขวางต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา: (1) สภาพทัว่ไปของการบริหารจดัการโครงการ (2) ปัญหาอุปสรรค 

ของการบริหารจดัการ (3) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการโครงการ และ (4) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ 

โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนวพระราชดาํริ ใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน ระหวา่งการวิจยัเชิงคุณภาพเป็นหลกั  

และนาํการวิจยัเชิงปริมาณมาเสริม การวิจยัเชิงคุณภาพเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูหลกั 27 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  

และใชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณ เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากประชากรท่ีเป็นผูเ้ขา้รับการ 

ศึกษาหลกัสูตรเสาหลกัเพ่ือแผ่นดิน รวม 215 คน โดยใชแ้บบสอบถาม จากนั้น จึงนาํขอ้มูลมาประมวลและวิเคราะห์ 

โดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ (1) สภาพทัว่ไปของการบริหารจดัการ 

โครงการท่ีสาํคญัคือ เป็นโครงการจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนท่ีมี 

ประโยชน ์มีคุณค่า และไดรั้บการยอมรับ (2) ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ การขาด

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโครงการท่ีมีรายละเอียดสาํหรับการขยายการจดัการศึกษาใหก้วา้งขวางมากข้ึน  

(3) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ การมีเครือข่ายและการช้ีแนะท่ีดี รวมทั้งการสร้างความ 

เขา้ใจท่ีถกูตอ้งเพ่ือใหเ้กิดความผกูพนักนัของผูเ้ขา้รับการศึกษาและนาํไปสู่การขยายการจดัการศึกษา และ (4) แนวทาง 

การพฒันาการบริหารจดัการโครงการท่ีสาํคญัคือ บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรกาํหนดยทุธศาสตร์การบริหาร 

จดัการโครงการท่ีชดัเจนและมีรายละเอียดเก่ียวกบัการขยายการจดัการศึกษาใหก้วา้งขวาง นอกจากน้ี ควรมีการสร้าง 

เครือข่าย การช้ีแนะท่ีดี รวมทั้งสร้างความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง ทั้งน้ี จะมีส่วนสาํคญัทาํใหห้น่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

นาํโครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนวพระราชดาํริไปปรับใชอ้ยา่งกวา้งขวางต่อไป 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study about : (1)  general situation of the administration of  Principal 

Pillars (2)  involving problems and obstacles of the administration (3)  supported factors of the administration, and 

(4) developmental guidelines of the administration of Principal Pillars for the Country Project according to the King 

Royal Initiative.  This was the mixture research between the quality research, the main research including with the 

additional quantitative research. The information and data gathering was collected from 27 main respondents 

including the executive directors of Principal Pillars for the Country Project course, specialists  and other experts, 

choosing specific pattern and depth interviews of quantitative research structure. The questionnaire of 215 sampling 

students who attending in Principal Pillars for the Country Project course were collected.  Therefore, all  involving 

data was calculated and analyzed through statistical method including percentage, means and standard deviation. 

The results found that (1) the main general situation of the administration of Principal Pillars for the Country Project 

according to the King Royal Initiative was  the educational management for the executive directors  both private and 

public sector which was very useful, valuable and was accepted, (2) the main involving problems and obstacles of the 

administration of Principal Pillars were lack of its strategies and details for more enlarging the educational 

administration, (3) the main supported factors of the administration of Principal Pillars was creating its networks, 

suitable suggestion and right understanding to join relations among the students, leading to the enlargement of 

educational administration and finally, (4) the important developmental guidelines of the administration of Principal 

Pillars was involving personnel or working units  should establish the essential strategies and details for enlarging the 

educational administration more widely .  

 

Keywords: administration, principal pillars for the country project, king royal initiative 

 

บทนํา  

 โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตั้งข้ึนโดย

คณะทาํงานซ่ึงประกอบดว้ย ศาสตราจารย ์ดร. บุญรอด 

บิณฑส์นัต ์ผูช่้วยศาสตราจารยส์มศรี ประทุมสูตรและ

นายศุภพสิษฐ ์นวลปานวรชาติ มีวตัถุประสงคก์ารจดัทาํ

โครงการหลกัสูตรเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน “เกียรติยศ” ใตร่้ม

พระบารมีรุ่นท่ี 1 ใหเ้ป็นหลกัสูตรขั้นสูง และเป็นการต่อ

ยอดหลกัสูตรเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน ผูน้าํระดบัสูงตามแนว

พระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ซ่ึงใชเ้ป็น

แนวทางในการดาํเนินโครงการเพ่ือเทิดพระเกียรติและ

แสดงความจงรักภกัดี ดว้ยการแสดงออกถึงความรักและ

ความสามคัคีของเราชาวไทย ท่ีสาํนึกในพระมหา

กรุณาธิคุณ สาํหรับแนวทางการดาํเนินงาน และกิจกรรม

ความร่วมมือระหวา่งสาํนกังานใตร่้มพระบารมี กบั

หลกัสูตรเสาหลกัเพ่ือแผ่นดิน ประกอบดว้ยการพฒันา

หลกัสูตรการรับนกัศึกษา การร่วมมือในการใชส่ิ้งอาํนวย

ความสะดวกทางการศึกษา ความร่วมมือดา้นกิจกรรม

ทางวิชาการ รวมทั้งความร่วมมือในเร่ืองอ่ืนใด ในการ

เทิดพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั และเป็น

ประโยชนต่์อประเทศชาติและอยูภ่ายใตส้าํนกังานใตร่้ม

พระบารมีท่ีสาํคญัยิ่งในการเทิดพระเกียรติและนาํเสนอ

ตวัแบบการพฒันาตามแนวพระบรมราโชบายของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจในหมู่

ผูบ้ริหารระดบัสูง  ไทยรัฐ (Thairath, 2013) ซ่ึงจะมีส่วน
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ผลกัดนัใหก้ารดาํเนินงานตามโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริซ่ึงมีจาํนวนหลายพนัโครงการ ประสบ

ความสาํเร็จและเป็นตวัแบบใหภ้าครัฐและเอกชน รวมทั้ง

ประชาชนทัว่ไป สามารถนาํไปประยกุตใ์ชเ้พ่ือใหเ้กิด

ประโยชนใ์นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน

และประเทศชาติโดยส่วนรวม โครงการเสาหลกัเพ่ือ

แผน่ดิน จึงไดเ้ขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของสาํนกังานใตร่้ม

พระบารมี สถาปนาความร่วมมือในการเป็นองคก์าร

พนัธมิตรภายใตน้โยบายของสาํนกังานใตร่้มพระบารมี 

เพ่ือจดักิจกรรมเทิดพระเกียรติและเผยแพร่แนว

พระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ ไปสู่

สงัคมอยา่งกวา้งขวาง ทั้งในและนอกประเทศ ดงันั้น จึงมี

ความจาํเป็นจะตอ้งทาํการศึกษาและพฒันาการบริหาร

จดัการโครงการเสาหลกัเพ่ือแผ่นดินตามแนว

พระราชดาํริของสาํนกังานใตร่้มพระบารมี (The  Pillar 

of the Kingdom, 2012) ใหมี้ความเหมาะสมกบับทบาท

และการดาํเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงไปจากในอดีตในฐานะ

ท่ีเป็นองคก์รหน่ึงของสาํนกังานใตร่้มพระบารมีประกอบ

กบั เร่ืองน้ียงัไม่ไดมี้การทาํวิจยัมาก่อน ผูวิ้จยัจึงหยิบยก

เร่ืองน้ีข้ึนมาทาํการศึกษาวิจยั ซ่ึงจะทาํใหเ้พ่ิมคุณค่า

ทางดา้นเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ

และเป็นประโยชนต่์อการบริหารจดัการโครงการเสา

หลกัเพ่ือแผน่ดิน อนัจะเป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่เพ่ือ

ภารกิจในการเทิดพระเกียรติและเผยแพร่แนว

พระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ ใหมี้ประ

สิทธิประสิทธิภาพสูงสุด สาํนกังานใตร่้มพระบารมี 

(2556) The  Pillar of the Kingdom. (2012) เพ่ือจะได้

นาํเอาองคค์วามรู้ไปใชก่้อใหเ้กิดประโยชนต่์อ

ประเทศชาติในการพฒันาใหย้ ัง่ยืนสืบไป  

 นอกจากน้ี ผลท่ีไดรั้บจากการวิจยั ยอ่ม

ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคม ประเทศชาติ และ

ประชาชน คือ เป็นการศึกษาวิจยัดา้นรัฐประศาสน

ศาสตร์ หรือเนน้เร่ืองการบริหารจดัการ โดยให้

ความสาํคญักบัการบริหารจดัการโครงการ อนัไดแ้ก่ 

โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน เพ่ือนาํไปสู่ขอ้เสนอแนะ 

หรือ แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการโครงการ

ดงักล่าว ก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่  

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพทัว่ไปของการ

บริหารจดัการโครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนว

พระราชดาํริ 

 2. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคเก่ียวกบัการบริหาร

จดัการโครงการเสาหลกัเพ่ือแผ่นดินตามแนว

พระราชดาํริ 

 3. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารจดัการ

โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนวพระราชดาํริ 

 4. เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาการบริหาร

จดัการโครงการเสาหลกัเพ่ือแผ่นดินตามแนว

พระราชดาํริ 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกีย่วข้อง 

 1. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารจดัการการบริหารจดัการโครงการ และการ

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ตามหลกัการของ Armstrong 

(2006) 

 2. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารจดัการการฝึกอบรม ปัจจุบนัใชก้นั 2 แบบ คือ

การประเมินโครงการตามวิธีการของ ตาแนล เอล. สตูฟ

เฟอร์บีม ท่ีเรียกวา่แบบจาํลอง GIPP (Context-Input-

Process-Product Model)  เป็นรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัการวางและแผนบริหารโครงการฝึกอบรม

และพฒันา และแบบประเมินผลของ Hambin (1991) 

 3. แนวพระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วั 

 4. การดาํเนินงานของโครงการเสาหลกัเพ่ือ

แผน่ดิน 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน ระหวา่งการวิจยัเชิง 

คุณภาพเป็นหลกั และนาํการวิจยัเชิงปริมาณมาเสริม 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจยัเชิงคุณภาพเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูใ้ห ้

ขอ้มลูหลกั 27 คน โดยเลือกแบบเจาะจง จากผูใ้หข้อ้มูล 

(1) คณะผูบ้ริหารประจาํหลกัสูตร และอาจารยท่ี์ปรึกษา

ประจาํกลุ่ม (2) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุทาง

วิชาการและทางการบริหารจดัการ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการ

ฝึกอบรม คณะท่ีปรึกษา ตวัแทนนกัศึกษา และผู ้

ปฏิบติัการ  

 ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณ เกบ็รวบรวมขอ้มูล 

จากประชากรท่ีเขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรเสาหลกัเพ่ีอ 

แผน่ดิน “เกียรติยศ” ใตร่้มพระบารมี รุ่นท่ี 1จาํนวน 87คน 

 และผูเ้ขา้รับการศึกษาหลกัสูตรเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน: ผูน้าํ

ระดบัสูงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจา้ 

อยูห่วัฯ รุ่นท่ี 2 จาํนวน 128 คน รวมทั้งส้ิน 215 คน  

 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ใชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้างและ

แบบสอบถาม ซ่ึงมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. แบบสาํรวจ ประเมินและสรุปสภาพทัว่ไป

ของการจดัการศึกษาตามโครงการเก่ียวกบัหลกัสูตร และ

การดาํเนินการจดัการศึกษา 

 2. แบบสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง เพ่ือใชใ้น

การบนัทึกขอ้มลูท่ีจะไดรั้บจากผูใ้หส้มัภาษณ์แต่ละคนท่ี

เป็นผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือหารูปแบบในการ

บริหารจดัการคุณภาพการสมัภาษณ์ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 

มีเป้าหมายในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตรงระหวา่งผูวิ้จยั

และผูใ้หส้มัภาษณ์ในลกัษณะ One to One Interaction 

แบบ Structured of Formal Interview โดยการเจาะจง

ประเดน็คาํถาม  

 3. การหาคุณภาพของเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูล 

ใชเ้ทคนิค IOC ซ่ึงผูวิ้จยัไดพิ้จารณาใชผู้ท้รงคุณวฒิุจาก

คณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือพิจารณาให้

ความเห็นถึงขอ้คาํถามแต่ละขอ้ในแบบสอบถามและใน

แบบสมัภาษณ์ โดยกาํหนดระดบัคะแนน ดงัต่อไปน้ี 

คะแนน  1 หมายถึง เห็นดว้ยกบัขอ้คาํถาม 

คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ/ไม่มีความเห็น 

คะแนน - 1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ยกบัขอ้คาํถาม 

 เม่ือนาํคะแนนท่ีผูท้รงคุณวฒิุกาํหนดใหใ้น 

แต่ละขอ้คาํถามมาทาํการหาค่าเฉล่ียแต่ละขอ้ ปรากฏวา่

ทุกคาํถามไดค้ะแนนเกิน 0.5 จึงถือวา่มีความเหมาะสมท่ี

จะนาํไปใชใ้นการสมัภาษณ์ได ้ 

 ในการรวบรวมขอ้มลูเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัได้

สร้างเคร่ืองมือในรูปของแบบสอบถาม ซ่ึงคณะกรรมการ

ท่ีปรึกษาไดพิ้จารณาใหค้วามเห็นชอบ และทาํการ

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากรทั้งหมด จาํนวน 215 

คน จากแบบสอบถามท่ีทอดไปทั้งหมดไดรั้บกลบัคืนมา

เป็นจาํนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 95.81 ของประชากร

ทั้งหมด 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยัใชวิ้ธีการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยการ

สมัภาษณ์เชิงลึก และใชแ้บบสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่ง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

 การวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพนั้นผูวิ้จยัไดน้าํ

ทฤษฎีโครงสร้างและหนา้ท่ี และทฤษฎี มาใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดรั้บจากการสมัภาษณ์และการทบทวน

วรรณกรรมโดยการพิจารณาวา่องคป์ระกอบในการ

พฒันาการบริหารจดัการโครงการฯและประเดน็ท่ีมี

อิทธิพลเก่ียวขอ้งย่อมเป็นผลมาจากโครงสร้างทางดา้น

ต่าง ๆ เก่ียวกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีมีผลต่อตวัแปรตามท่ี

กาํหนดไวซ่ึ้งโครงสร้างเหล่าน้ีมีผลใหก้ารทาํหนา้ท่ีตาม

พนัธกิจท่ีกาํหนดไวใ้หส้ามารถทาํหนา้ท่ีไดม้ากหรือนอ้ย

แตกต่างกนัการท่ีผูวิ้จยันาํทฤษฎีโครงสร้างและหนา้ท่ีมา

วิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพในคร้ังน้ีจึงเป็นการพยายาม

อนุมานคาํตอบท่ีคน้พบจากการศึกษาไปสู่ระดบัท่ีกวา้ง

ข้ึนซ่ึงกคื็อการกาํหนดรูปแบบและแนวทางการ

ดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไวต้ามวตัถุประสงคข์องการวิจยัใน

ขณะเดียวกนักเ็ป็นการเตรียมการเพ่ือรองรับใหท้นัต่อ

การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 การวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณ ดว้ยการใช้

ค่าสถิติเชิงพรรณนา ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจัิย 

 1. โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินไดจ้ดัการศึกษา

ใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งภาครัฐ เอกชน และภาค

ประชาสงัคม โดยไดก้าํหนดเกณฑคุ์ณสมบติัของผูเ้ขา้รับ

การศึกษาหลกัสูตรต่าง ๆ โดยจะตอ้งเป็นผูน้าํระดบัสูงใน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน และผูน้าํ

ระดบักลางท่ีจะกา้วสู่การเป็นผูน้าํระดบัสูงในอนาคต 

และผูท่ี้เคยผา่นการศึกษาในสถาบนัชั้นสูงของหน่วยงาน

ต่าง ๆ มาแลว้ หรือเป็นผูน้าํขององคก์ารปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ทั้งในระดบัจงัหวดัและระดบัตาํบล ดงันั้น จึงนบั

ไดว้า่มีการคดัสรรไวใ้นชั้นตน้ ซ่ึงกเ็ป็นไปในแนวทาง

เดียวกบัสถาบนัการศึกษาชั้นสูงทั้งหลายในประเทศไทย

และต่างประเทศไดก้าํหนดไว ้เช่น วิทยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัร ไดก้าํหนดเกณฑใ์หผู้เ้ขา้รับการศึกษา

จะตอ้งมีตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร สาํหรับขา้ราชการพล

เรือนไม่นอ้ยกวา่รองอธิบดี ส่วนขา้ราชการทหาร ตาํรวจ 

ตอ้งมีชั้นยศไม่ตํ่ากวา่พนัเอก ซ่ึงตอ้งรับเงินเดือนในชั้น

พนัเอกพิเศษ ส่วนสถาบนัพระปกเกลา้ไดเ้ปิดหลกัสูตร 

ประกาศนียบตัรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสาํหรับนกับริหารระดบัสูง กไ็ดก้าํหน

เกณฑคุ์ณสมบติัไวเ้ช่นเดียวกบัเกณฑข์องวิทยาลยั

ป้องกนัราชอาณาจกัร ดงันั้น โครงการเสาหลกัเพ่ือ

แผน่ดินจึงมีผูเ้ขา้รับการศึกษาท่ีมีฐานะทางสงัคมและ

เศรษฐกิจในระดบัใกลเ้คียงกบัผูเ้ขา้รับการศึกษาใน

สถาบนัระดบัสูงอ่ืน ๆ ส่งผลใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบในการ

สร้างและขยายเครือข่ายพนัธมิตรท่ีจะเก้ือกลูกนัในการ

เผยแพร่พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระ

เจา้อยูห่วัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

 2. จากการประเมินความคิดเห็นของนกัศึกษาท่ี

เขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรต่าง ๆ ของโครงการเสาหลกั

เพ่ือแผน่ดิน พบวา่ อยูใ่นกลุ่มบุคคลระดบัสูงของประเทศ

ในทุกหลกัสูตรสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 

กลุ่มขา้ราชการประจาํ/ขา้ราชการบาํนาญ/พนกังาน

รัฐวิสาหกิจ กลุ่มนกัธุรกิจ หรือพนกังานของวิสาหกิจ

เอกชน และกลุ่มนกัการเมืองแต่ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนักคื็อ

การมีวยัวฒิุในระดบัใกลเ้คียงกนั โดยเกือบทั้งหมดสาํเร็จ

การศึกษาในระดบัปริญญาโท ต่างมีความเห็นในเชิงบวก

ในเร่ืองการเรียนการสอนของหลกัสูตร โดยเห็นวา่

เน้ือหาของหลกัสูตรกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของนกัศึกษาและสงัคมโดย

สามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บไปประยกุตใ์ชไ้ดท้ั้งใน

ชีวิตประจาํวนัและชีวิตการทาํงาน เน้ือหาสาระของวิชาท่ี

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ศึกษามีความทนัสมยั เน้ือหาวิชากบัวตัถุประสงคข์อง

หลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกนั และวตัถุประสงคใ์นการ

เปิดหลกัสูตรของโครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินมีความ

ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้รับ

การศึกษา 

 3. โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน ไดจ้ดั

การศึกษาหลกัสูตรต่าง ๆ ข้ึน โดยมีกลุ่มเป้าหมายท่ี

หลากหลาย ทั้งขา้ราชการประจาํการ ขา้ราชการบาํนาญ 

บุคคลจากภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และนกัการเมืองทั้ง

ระดบัทอ้งถ่ินและระดบัประเทศ ซ่ึงจะตอ้งมีลกัษณะเป็น

เครือข่ายจดัตั้ง การช้ีแนะท่ีดี ดาํเนินงานเป็นขั้นตอนจน

สามารถสร้างความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง เกิดเป็นความผกูพนั

ระหวา่งสมาชิกจนนาํไปสู่การพฒันาเป็นเครือข่ายท่ี

แทจ้ริง พร้อมทั้งสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง เครือข่าย

ตอ้งคดัเลือกคนท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ทั้งดา้นความรู้

ความสามารถ การมีประสบการณ์ร่วมกบัเครือข่ายและท่ี

สาํคญั คือเป็นท่ียอมรับนบัถือและสามารถเป็นศูนยร์วม

ใจของคนในเครือข่ายได ้ดาํเนินการใหค้นเหล่าน้ีเขา้ร่วม

กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ในการทาํหนา้ท่ีเป็น

สมาชิกแกนหลกั เพ่ือสืบสานหนา้ท่ีต่อไปเม่ือสมาชิก

แกนหลกัตอ้งหมดวาระไป 

 4. ปัจจยัดา้นการวางแผนองคก์ร กระบวนการ

บริหารจดัการ มีการกาํหนดแผนการดาํเนินงานโดย

คณะกรรมการของโครงการ ซ่ึงมีขอ้คิดเห็นในการพฒันา

ในการวางแผนงานคือควรจะตอ้งเปิดใหส่้วนราชการ 

หน่วยงานเอกชน หรือองคก์ารอิสระต่าง ๆ เขา้มามีส่วน

ร่วมในการวางแผนดาํเนินงานใหก้วา้งข้ึน และดา้น

โครงสร้างองคก์ร ในปัจจุบนัโครงการฯ ไดจ้ดัโครงสร้าง

องคก์รเป็นแบบการแบ่งตามหนา้ท่ีการงาน หรือเรียกได้

วา่เป็นรูปแบบโครงสร้างราบ ซ่ึงสามารถใชด้าํเนินงาน

ไดใ้นระยะแรก แต่ในปัจจุบนัมีภารกิจท่ีขยายตวัมากข้ึน 

 

 

 

การอภิปรายผล 

 1. การจดัการศึกษาตามโครงการเสาหลกัเพ่ือ

แผน่ดิน เป็นการดาํเนินการเพ่ือพฒันาทรัพยากรมนุษย์

ใหมี้ลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามท่ี Armstrong (2006) ได้

กล่าวไวว้า่ กลยุทธ์ในการจดัการทรัพยากรมนุษยน์ั้นจะ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ์ จึง

ตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงตลอดเวลาซ่ึงในการจดั

หลกัสูตรการเรียนการสอนนั้น โครงการไดก้าํหนด

วิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งการบรรยายในหอ้งเรียน การ

ทศันะศึกษานอกสถานท่ี การสัมมนา การประชุมกลุ่ม 

การจดัทาํรายงานส่วนบุคคล และการจดักิจกรรม 

สนัทนาการ โดยโครงการจดัการพฒันาบุคคลากรตาม

แบบ "มนุษยนิ์ยมเชิงพฒันาการ” ซ่ึงเป็นแนวคิดกระแส

หลกัท่ีทรงอิทธิพลและแพร่หลายท่ีสุดในปัจจุบนั โดยให้

ความสาํคญักบัเร่ืองของการสร้างสมัพนัธภาพของคน

เป็นอนัดบัแรก ดงันั้น จึงเห็นไดว้า่ ผูท่ี้เขา้รับการศึกษา

ในหลกัสูตรต่าง ๆ ของโครงการ ส่วนใหญ่จึงมีความพึง

พอใจและพร้อมท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง โดย

กลุ่มหลกัท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม คือ กลุ่มขา้ราชการประจาํ/

ขา้ราชการบาํนาญ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ กลุ่มนกัธุรกิจ

หรือพนกังานของวิสาหกิจเอกชน และกลุ่มนกัการเมือง 

ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีลว้นเป็นผูน้าํทางเศรษฐกิจ สงัคม และ

การเมือง มีศกัยภาพท่ีจะสามารถนาํแนวพระราชดาํรัส

ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัฯ ไปขยายผลเพ่ือการ

พฒันาประเทศ พฒันาองคก์าร และพฒันาตนเอง ไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ โดยส่วนใหญ่อยูใ่นวยัอาวโุสท่ีมีอาํนาจ

บารมี มีความรู้ในระดบัสูง จากเหตุผลน้ีเองทาํให้

โครงการฯ ไดจ้ดัใหมี้อาจารยท่ี์ปรึกษาประจาํกลุ่ม โดยมี

หนา้ท่ีในการใหค้าํแนะนาํแก่นกัศึกษาแต่ละกลุ่ม ทั้งใน

เร่ืองกระบวนการเรียนการสอน การทาํกิจกรรม

ประกอบการเรียน การเช่ือมโยงเครือข่ายความสมัพนัธ์

ระหวา่งกลุ่ม และการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน

ระหวา่งการเขา้รับการศึกษา และทาํใหผู้เ้ขา้รับการศึกษา

มีความสะดวกทั้งในเร่ืองการเรียนการสอน และกิจกรรม
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ต่าง ๆ และเม่ือพิจารณาในเร่ืองความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ

การศึกษาท่ีมีต่อวิทยากรของโครงการ ปรากฏวา่ใหก้าร

ยอมรับเป็นอยา่งสูง ทั้งน้ีเพราะโครงการฯ ไดใ้ห้

ความสาํคญัในการคดัเลือกวิทยากรผูบ้รรยาย ซ่ึงนอกจาก

จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริงแลว้ ยงั

จะตอ้งไดรั้บการยอมรับจากสงัคมในระดบัแนวหนา้อีก

ดว้ย โดยแนวทางน้ีไดรั้บการปฏิบติัมาตั้งแต่เร่ิมการเปิด

หลกัสูตร เสาหลกัของแผ่นดิน ในรุ่นแรกขณะท่ี

โครงการยงัดาํเนินการภายใตก้ารควบคุมของมลูนิธิ

ศาสตราจารย ์ดร.บุญรอด บิณฑสณัห์ สนัติชยั อินทร

อ่อน  (Intornon, 2007) ซ่ึงไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการสร้าง

ทุนทางปัญญาเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เป็น

แนวทางเดียวกบัท่ีธนาคารกสิกรไทย ใชใ้นการกาํหนด

นโยบายการพฒันาบุคคลากรของธนาคารซ่ึงจากความ

คิดเห็นของผูท่ี้ผา่นการศึกษา เช่น นางกรรณิการ์ เจริญ

พนัธ์ อาชีพ นกัการเมือง เห็นว่าผูท่ี้ผา่นหลกัสูตรน้ีถือวา่

เป็นผูรู้้รายละเอียดเก่ียวกบัโครงการพระราชดาํริฯ เป็นผู ้

ท่ีเห็นวา่โครงการน้ีมีประโยชน ์และเป็นโครงการท่ี

ส่งเสริมความมัน่คงของประชาชนคือการพ่ึงตนเองได้

และเห็นความสาํคญัของสถาบนัพระมหากษตัริยแ์ละเกิด

ความภาคภูมิใจในชาติซ่ึงผูท่ี้ผา่นการศึกษาในหลกัสูตรน้ี

จะเกิดความสาํนึกถึงคุณของในหลวงเกิดความรัก

แผน่ดินเกิดภูมิใจในชาติ – รักชาติ และเห็นประโยชน์

ของการอยูแ่บบพ่ึงพิงและพอเพียง 

 2. ปัญหาอุปสรรคของการบริหารจดัการ

โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน 

การขาดรายะละเอียดในเร่ืองการกาํหนดกลยทุธ์ท่ีชดัเจน 

จึงทาํใหก้ารเติบโตขององคก์รยงัขาดทิศทาง ประกอบ

กบัลกัษณะของโครงสร้างองคก์ารซ่ึงยงัไม่ไดมี้การ

เปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึนใน

ปัจจุบนั ทาํใหส้ามารถรองรับการปฏิบติังานไดใ้น

ขีดจาํกดั นอกจากน้ีในดา้นบุคคลากรนั้นยงัขาดระบบ

การบริหารจดัการความรู้ ทาํใหข้าดการส่ือสารภายใน

องคก์รท่ีชดัเจน ผูป้ฏิบติังานยงัไม่เขา้ใจแนวทางการ

ดาํเนินงานอยา่งถ่องแทจึ้งไม่สามารถตอบคาํถามท่ีผูเ้ขา้

รับการศึกษาสอบถามไดอ้ยา่งกระจ่างแจง้ซ่ึงกเ็ป็นปัญหา

ท่ีนาํไปสู่การพฒันาระบบ TQM พ้ืนฐาน นัน่กคื็อการ

สร้างร่วมมือของบุคลากรทุกคนในองคก์าร โดยมี

เป้าหมายดา้นความพึงพอใจของลกูคา้ โดยสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้หรือทาํเกินกวา่ความ

คาดหวงัของลูกคา้ซ่ึงสาํหรับโครงการเสาหลกัเพ่ือ

แผน่ดินนั้น ผูเ้ขา้รับการศึกษาจากโปรแกรมการฝึกอบรม

หลกัสูตรต่างๆ ของโครงการฯ อาจเปรียบเสมือนเป็น

ลกูคา้ของโครงการไดอ้ยา่งแทจ้ริง ดงันั้น จึงมีความ

จาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งพีฒนาการดาํเนินงานดา้นการ

พฒันาบุคลากรใหส้ามารถใชศ้กัยภาพของตนเองไดอ้ยา่ง

เตม็ท่ี โดยการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและ

ปรับปรุงคุณภาพของการบริการ อนัจะทาํใหคุ้ณภาพชีวิต

ของพนกังานทุกคนดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลถึง

ความสาํเร็จของโครงการอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงในเร่ืองน้ี อนนัต ์

เตียวต๋อย  (Taeltoy, 2008) ไดเ้สนอวา่องคป์ระกอบ

สาํคญัมี ดงัต่อไปน้ี 

2.1 การใหค้วามสาํคญักบัผูรั้บบริการ ผูมี้ส่วน

ไดเ้สียและพนกังาน  

2.2 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการนาํองคก์ร  

2.3 เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพ  

2.4 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  

2.5 การใชอ้งคก์รเป็นคู่เทียบเคียง  

2.6 การสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากร และ  

2.7 การบริหารงานอยา่งต่อเน่ือง 

 3. ปัจจยัสนบัสนุนการบริหารจดัการความ

ร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ปรากฏวา่ โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินไดรั้บความ

ร่วมมือเป็นอยา่งดีจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี

เน่ืองจาก เป็นการดาํเนินงานเพ่ือเผยแพร่พระราชกรณีย

กิจและพระเกียรติคุณของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ 

อนัเป็นท่ีเคารพสูงสุดของปวงชนชาวไทย จึงเป็นท่ีมา

ของการใหค้วามร่วมมือกบัโครงการฯ อยา่งเตม็ท่ี 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ประกอบกบัผูท่ี้ผา่นการศึกษาในหลกัสูตรต่าง ๆ ของ

โครงการต่างเห็นประโยชนท่ี์ไดรั้บ จึงพร้อมใจกนัจดั

กิจกรรมและสนองตอบการขอรับการสนบัสนุนของ

โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินเป็นอยา่งดี เช่น การจดั

กิจกรรมเพ่ือเทิดพระเกียรติในดา้นต่าง ๆ การสนบัสนุน

สถานท่ีในการศึกษาดูงาน และการใหค้วามช่วยเหลือใน

เร่ืองต่าง ๆ 

 4. แนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการ

โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินตามแนวพระราชดาํริให้

เกิดประโยชนสู์งสุด มีประเดน็หลกัดงัต่อไปน้ี 

 4.1 การพฒันาการบริหารจดัการดา้นการวาง

แผนการดาํเนินงาน 

 4.2 การพฒันาระบบการบริหารจดัการและการ

ปรับโครงสร้างองคก์าร 

 4.3 การพฒันาการบริหารจดัการดา้นบุคลากร

 4.4 การพฒันาการบริหารจดัการดา้นการสัง่การ

 4.5 การพฒันาการบริหารจดัการดา้นการ

ประสานงาน  

 4.6 การพฒันาการบริหารจดัการดา้นการ

รายงานและดา้นการประเมินผล 

 4.7 การพฒันาการบริหารจดัการดา้นดา้น

งบประมาณ 

 กล่าวโดยยอ่ การวิจยัคร้ังน้ีไดพิ้สูจนแ์ละสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่ใหเ้ห็นวา่ โครงการเสาหลกัเพ่ือแผ่นดิน

เป็นโครงการท่ีดี มีมาตรฐาน และเป็นวิชาการอยา่งเป็น

ระบบรวมทั้งควรไดรั้บการสนบัสนุนใหน้าํโครงการน้ี

ไปเผยแพร่และปรับใชใ้นทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 จากยทุธศาสตร์ท่ีโครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน

กาํหนดไว ้7 ยทุธศาสตร์ จะตอ้งจดัทาํกลยุทธ์เพ่ือรองรับ

แต่ละยทุธศาสตร์ อนัจะนาํไปสู่การกาํหนดแผนงาน งาน 

และโครงการ ในส่วนท่ีเป็นรายละเอียดต่อไป ซ่ึงจะ

ครอบคลุมทั้งในดา้นการสร้างเครือข่ายพนัธมิตร การ

พฒันาบุคลากร การปรับโครงสร้างองคก์ร การ

ประสานงาน การบงัคบับญัชาสัง่การ และการบริหาร

จดัการงบประมาณอยา่งครบถว้น อนัจะทาํใหก้ารบริหาร

จดัการของโครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดินดาํเนินไปได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน ซ่ึงเป็น Unit of 

Analysis ในการวิจยัคร้ังน้ี เหมาะสมท่ีจะเป็นอิสระ โดย

ไม่ควรสงักดัส่วนราชการใด และเพ่ือใหมี้ความคล่องตวั

ในการบริหารจดัการ และไม่ไดรั้บผลกระทบจากความ

เปล่ียนแปลงทางการเมือง โครงการเสาหลกัเพ่ือแผน่ดิน

จึงควรยืนหยดัในอุดมการณ์และปราศจากการแทรกแซง

ทางการเมืองจากรัฐบาลแต่ละชุดท่ีสาํคญั คือ โครงการ

เสาหลกัเพ่ือแผ่นดินเป็นโครงการท่ีมีประโยชน ์มีคุณค่า

และควรนาํไปเผยแพร่อยา่งกวา้งขวางในหน่วยงานของ

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยบุคคลหรือหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งควรนาํโครงการเสาหลกัเพ่ือแผ่นดินไป

ประยกุตใ์ชใ้นหลกัสูตรหรือในการฝึกอบรมอยา่งจริงจงั

และต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 เน่ืองจากในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้

ทาํการศึกษาในภาพรวมของโครงการเสาหลกัเพ่ือ

แผน่ดินในระดบัมหภาค ซ่ึงในรายละเอียดแต่ละเร่ือง

จาํเป็นจะตอ้งมีการศึกษาวิจยั หรือทาํวิจยัในเชิงลึกต่อไป 

ทั้งในดา้นการวางแผนพฒันาเครือข่ายพนัธมิตร การ

พฒันาบุคลากร การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการองคก์ร 
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