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บทคัดย่อ 

      การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการศึกษาปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึง

ผลิตภณัฑ ์ในจงัหวดัขอนแก่นตามปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียงและยทุธศาสตร์ของแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การบริหารจดัการโครงการ ระเบียบวิจยัใชรู้ปแบบโดยเนน้การวิจยัเชิงปริมาณเป็นหลกัและใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพเป็น

ขอ้มลูเสริมโดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มลู จากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 1,118 คน  ท่ีเป็น

ประชากรทั้งหมดไดแ้ก่ผูป้ระกอบการ 3 กลุ่ม (1) กลุ่มผูผ้ลิตชุมชน (2) ผูผ้ลิตชุมชนท่ีเป็นเจา้ของรายเดียวและ (3) 

ผูผ้ลิตท่ีเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ย รวมประชากร 1,118 คนดาํเนินการระหวา่งวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ ถึง 31 

พฤษภาคม 2557 ไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์คืนกลบัมา จาํนวน 1,008 คน คิดเป็นร้อยละ 90.16 ของประชากร 

เคร่ืองมือทางสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่ การหาค่าสมัประสิทธ์สหสัมพนัข์องเพียรสนั และอ่ืน ๆ ท่ีสาํคญั 

และยงัมีการสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญใหไ้ดข้อ้มลูเชิงคุณภาพ  ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบั

การบริหารจดัการท่ีสาํคญัคือ จงัหวดัขอนแก่นส่งเสริมการผลิตผลิตภณัฑข์องโครงการในทิศทางท่ีไม่สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของตลาดและยทุธศาสตร์ไปในทิศทางท่ีสร้างความรู้ดา้นการตลาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หก้บั

ผูป้ระกอบการ รวมทั้งนาํศิลปวฒันธรรม เอกลกัษณ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเลือกผลิตและออกแบบสินคา้ ให้

สอดคคอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

 

คําสําคัญ: การพฒันา, การบริหารจดัการ, โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ,์ ปรัชญาของเศรษกิจพอเพียง, จงัหวดั

ขอนแก่น 
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Abstract                

               The main objective of this research was to investigate ( 1) problems and obstacles   related to this project 

(2) ways of increasing the efficiency of the administration and (3) suitable strategies to achieve this. The research 

methodology was the mixed method, using the quantitative method  as the principal mean ,supported by the 

qualitative method. The quantitative approach was a survey research, collecting data using questionnaires from three 

sample groups.  These were (1) Community producers (2) one-man owned community producers   and (3) producers 

in the small and medium enterprises,  totalling 1,118 people. This went on between February 1st and May 31st 2014. 

Completed questionnaires were collected and analysed by Mean. Standard Deviation, t-test, Multiple Regression and 

Pearson’s Alpha Correlations. Quantitative research data was collected from key informants using the structured in-

depth interview technique collecting data by face-to-face interviewing and analyzing it by descriptive interpretation. 

Findings were as follows: (1) The main administration problems were that   the province promoted products that were 

not needed in the market. (2) The best way of increasing administration efficiency was for the province to promote 

united production in line with market trends  and (3) the main strategy to increase efficiency was for the province to 

increase its market knowledge and promote entrepreneurship ,with creative thinking incorporating local arts culture 

identity and wisdom  in designing products conforming to market requirements including appropriate technological 

transfer. 

  

Keywords: development, administration, the One Tambon One Product Project, sufficiency economy philosophy 

 

บทนํา 

      โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) เป็น

โครงการท่ีไดเ้ร่ิมดาํเนินงานในปี พ.ศ. 2544 โดยรัฐบาล

ในขณะนั้นมีเป้าหมายสาํคญัในการมุ่งแกไ้ขปัญหาความ

ยากจนของประชาชนในระดบัรากหญา้ ในลกัษณะการ

ส่งเสริมใหแ้ต่ละชุมชนไดใ้ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ

พฒันาสินคา้ โดยรัฐใหค้วามช่วยเหลือในดา้นวิทยาการ

ความรู้สมยัใหม่และการบริหารจดัการเพ่ือเช่ือมโยง

สินคา้จากชุมชนสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ

ส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนการพฒันาทอ้งถ่ินสร้าง

ชุมชนใหเ้ขม็แขง็ พ่ึงตนเองได ้ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม

ในการสร้างรายไดด้ว้ยการนาํทรัพยากรและภูมิปัญญาใน

ทอ้งถ่ินมาพฒันาเป็นผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพ มี

จุดเด่นและมลูค่าเพ่ิมเป็นท่ีตอ้งการของตลาด โดยใช้

ตาํบลเป็นหน่วยนบัในการส่งเสริมผลิตภณัฑแ์ละบริการ

ในการบริหารจดัการ หรือการขบัเคล่ือนโครงการใน

ระดบัชาติและการกาํหนดนโยบายยทุธศาสตร์ในการ

ดาํเนินโครงการนั้น รัฐบาลไดม้อบหมายใหส้าํนกั

นายกรัฐมนตรีเป็นเจา้ภาพหลกัในการดาํเนินงานร่วมกบั

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีคณะกรรมการอาํนวยการ

หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑแ์ห่งชาติ (กอ.นตผ.) เป็น

องคก์รหลกัในการขบัเคล่ือน ซ่ึงประกอบดว้ย 

นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรี

มอบหมาย เป็นประธานกรรมการ และมีปลดัสาํนกั

นายกรัฐมนตรีเป็นกรรมการและเลขานุการ โดย

คณะกรรมการมีอาํนาจหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบาย

ยทุธศาสตร์และแผนแม่บทการดาํเนินงาน กาํหนด

มาตรฐานและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและข้ึนบญัชี

ผลิตภณัฑดี์เด่นของตาํบลรวมทั้งสนบัสนุนใหก้าร

บริหารจดัการและการดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบาย

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ยทุธศาสตร์และแผนแม่บทอยา่งมีประสิทธิภาพ การ

บริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

(OTOP) มีกลไกการขบัเคล่ือนในรูปแบบคณะกรรมการ 

และคณะทาํงานเฉพาะกิจต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการทาํงาน

ร่วมกนัของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน รวมถึง

นกัวิชาการผูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ สาํหรับการบริหาร

จดัการโครงการในระดบัพ้ืนท่ี รัฐบาลและคณะกรรมการ

อาํนวยการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑแ์ห่งชาติ ได้

มอบหมายใหก้ระทรวงมหาดไทยโดยกรมการพฒันา

ชุมชนเป็นเจา้ภาพหลกัในการดาํเนินงานและมีกรมการ

ปกครอง กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินเป็นหน่วยงาน

สนบัสนุนในระดบัพ้ืนท่ี เพ่ือร่วมกนัในการขบัเคล่ือน

กิจกรรมในตาํบล หมู่บา้นร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆใน

พ้ืนท่ีเช่น ผูน้าํทอ้งถ่ิน และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ เป็นตน้       

ในส่วนของระดบัจงัหวดัรัฐบาลไดม้อบนโยบายแก่ผูว้า่

ราชการจงัหวดั และหวัหนา้ส่วนราชการทุกภาคส่วนใน

การร่วมกนับริหารจดัการและส่งเสริมโครงการหน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ใหเ้กิดผลอยา่งทัว่ถึง โดยมี

คณะอนุกรรมการระดบัจงัหวดั และระดบัทอ้งถ่ิน เป็น

กลไกในการขบัเคล่ือน เพ่ือประสานงานและปฏิบติังาน

ร่วมกบัชุมชน นบัไดว้า่ภาครัฐไดมี้นโยบายใหจ้งัหวดัได้

บูรณาการทรัพยากร บุคลากร รวมถึงงบประมาณ

สนบัสนุนการดาํเนินงาน เพ่ือผลกัดนัชุมชนใหเ้กิดการ

นาํวตัถุดิบทรัพยากรในทอ้งถ่ิน วฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี องคค์วามรู้ของชุมชน ภูมิ

ปัญญาชาวบา้นท่ีสัง่สมและสืบทอดกนัมาในชุมชนนั้น ๆ 

มาสร้างสรรค ์และผลิตเป็นสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของ

ชุมชนเพ่ือใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมแก่ทรัพยากรท่ีมีในแต่ละ

ทอ้งถ่ินและสามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่ ชุมชน  โครงการ

หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑม์กัถูกตั้งคาํถามถึงเร่ืองความ

ยัง่ยืนในการดาํเนินโครงการ เน่ืองจากมีปัจจยัเปราะบาง

ในหลากหลายดา้น เช่น ความต่อเน่ืองของนโยบาย

รัฐบาล การบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง ปัญหาในดา้นการตลาด การพฒันาเทคโนโลยี

การผลิต การคดัสรรและจดัหมวดหมู่ผลิตภณัฑ ์ และท่ี

สาํคญัคือความสอดคลอ้งกบับริบทในเชิงพ้ืนท่ีสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการของประชาชน ทั้งหมดน้ี จึงเป็น

ปัจจยัท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาเพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยืนในการ

ดาํเนินโครงการ ซ่ึงพ้ืนฐานสาํคญัคือจาํเป็นท่ีจะตอ้งมี

การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด เกิดความยัง่ยืน สอดคลอ้งกบับริบท

ในเชิงพ้ืนท่ี สภาพปัญหาและความตอ้งการของ

ประชาชน แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economy) ถือเป็นอีกแนวคิดหน่ึงท่ีมีการ

กล่าวถึงกนัอยา่งกวา้งขวางในการนาํมาปรับใชใ้น

ชีวิตประจาํวนั และการขบัเคล่ือนแผนงาน/โครงการ  

ต่าง ๆ ของรัฐบาล โดยมุ่งเนน้เพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยืนและ

สอดคลอ้งกบับริบทในเชิงพ้ืนท่ี ผูศึ้กษาจึงเห็นวา่ การ

นอ้มนาํแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้

ในโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์จึงเป็นประเดน็ท่ี

น่าสนใจศึกษา โดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือใหก้ารบริหารจดัการ

อยูบ่นพ้ืนฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิด

ความยัง่ยืน เน่ืองจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

ปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของ

ประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบั

ชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันา การบริหารจดัการ

ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ใหต้ั้งอยูบ่นพ้ืนฐาน

ของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคาํนึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี

ในตวั ตลอดจนการใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และ

คุณธรรมประกอบการวางแผนตดัสินใจและการกระทาํ 

จากการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัการ

บริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์น

จงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดพ้บ

ปัญหาและอุปสรรคบางประการ ตวัอยา่งเช่น (1) ปัญหา

เก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นความพอประมาณ คือ

จงัหวดัขอนแก่นใชง้บประมาณไม่เหมาะสม โดยไม่

คาํนึงถึงสายกลาง การประหยดั ความไม่ฟุ่ มเฟือย และ
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การรู้จกัประมาณตนตามฐานะ (2) ปัญหาการบริหาร

จดัการโครงการอยา่งไม่สมเหตุสมผลมากเท่าท่ีควร คือ 

ความสามารถนาํทรัพยากรมาใชอ้ยา่งไม่เหมาะสม และ

การกระจายทรัพยากรท่ีไม่เป็นธรรม (3) ปัญหาเก่ียวกบั

การบริหารจดัการดา้นการมีภูมิคุม้กนั เช่น การบริหาร

โครงการโดยไม่คาํนึงถึงภูมิคุม้กนั คือความพร้อมท่ีจะ

เผชิญกบัผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

เช่น ไม่ศึกษาขอ้มลูดา้นการตลาด และวตัถุดิบใหม้าก

เพียงพอก่อนการดาํเนินโครงการ (4) ปัญหาเก่ียวกบัการ

บริหารจดัการดา้นการพ่ึงพาตนเอง เช่น จงัหวดัขอนแก่น

จดัการสมัมนาโดยไม่คาํนึงถึงหลกัการพ่ึงพาตนเอง เช่น 

ดา้นบุคคลากร ทรัพยากร และความรู้ความสามารถ (5) 

ปัญหาเก่ียวกบัการเสริมสร้างคุณภาพคน ใหท้ั้งความรู้

และคุณธรรม คือ ไม่ดาํเนินการโครงการโดยให้

ความสาํคญัในการพิจารณาบุคคลากรควบคู่กนัทั้งสอง

ดา้น (6) ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นการ

รวมกลุ่ม คือ จงัหวดัขอนแก่นไม่ไดบ้ริหารจดัการเพ่ือ

สนบัสนุนกลุ่มต่าง ๆ ใหมี้ความเขม้แขง็และยัง่ยืน (7) 

ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นการสร้างเครือข่าย

ทั้งภายในและภายนอกจงัหวดั โดยเฉพาะการสร้าง

เครือข่ายผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (8) ปัญหาและ

อุปสรรคเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นความสมดุลและ

การพฒันาท่ีย ัง่ยืน เช่น การบริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ หรือประโยชนสู์งสุด ในเวลาเดียวกนั กไ็ม่

ทาํลายวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีค่านิยมอนัดี

งาม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้   

  

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัการบริหาร

จดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดั

ขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

2. ศึกษาแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์น

จงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. ศึกษายทุธศาสตร์ของแนวทางการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4. ศึกษาภาพรวมแนวโนม้ของการบริหาร

จดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดั

ขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5. ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชากร

บางกลุ่มต่อภาพรวมของแนวทางการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

6. เสนอตวัแบบการบริหารจดัการโครงการหน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อ

แนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการ

โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นท่ี

เรียกวา่ 11M  

 

กรอบแนวคิดการวจัิย         

กรอบแนวคิดประกอบดว้ยกรอบแนวคิดส่วนท่ีเป็นตวั

แปรอิสระ และตวัแปรตาม โดยกรอบแนวคิดส่วนท่ีเป็น

ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (the Sufficiency Economy 

Philosophy) ท่ีประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น  (1) ความ

พอประมาณ (moderation)  (2) ความมีเหตุผล 

(rationality)  (3) การมีภูมิคุม้กนั (self-immunity)  (4) 

การพ่ึงตนเอง (self-reliance)  (5) การเสริมสร้างคนใหมี้

ความรู้และคุณธรรม (strengthening the qualities of 

people in both knowledge and morality)  (6) การ

รวมกลุ่ม (cohesiveness)  (7) การสร้างเครือข่าย (network 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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establishment) และ  (8) ความสมดุลและการพฒันาท่ี

ย ัง่ยืน (equilibrium and sustainable development) 

สาํหรับกรอบแนวคิดส่วนท่ีเป็นตวัแปรตาม คือ ปัจจยัท่ีมี

ส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

บริหารจดัการท่ีเรียกวา่ 11M ท่ีประกอบดว้ย 11 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้น (1) การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Man)  

(2) การบริหารจดัการงบประมาณ (Money)  (3) การ

บริหารจดัการงานทัว่ไป (Management)  (4) การบริหาร

จดัการวสัดุอุปกรณ์ (Material)  (5) การบริหารจดัการ

คุณธรรม (Morality)  (6) การใหบ้ริการประชาชน 

(Market)  (7) การบริหารจดัการข่าวสาร หรือขอ้มลู

ข่าวสาร (Message)  (8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือ

เทคนิค (Method)  (9) การบริหารจดัการเวลา หรือกรอบ

เวลาในการปฏิบติังาน (Minute)  (10) การประสานงาน 

หรือการประนีประนอม (Mediation)  (11) การวดัผล 

หรือการประเมินผลการปฏิบติังาน (Measurement)   

 
              

 ตัวแปรอิสระ ( เหต ุ)                                                                             ตัวแปรตาม ( ผล ) 

                          

 

 

 

                            

                          

 

 

                                                                 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจัยที่มีส่วนสําคญัต่อแนวทางการเพิ่มขีด

ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลติภัณฑ์ในจังหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 8 ด้าน  

----------------------------------------------------- 
1) ความพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล  

3) การมีภูมิคุม้กนั 

4) การพ่ึงตนเอง 

5) การเสริมสร้างคนให้มีความรู้และคุณธรรม 

6) การรวมกลุ่ม  

7) การสร้างเครือข่าย 

8) ความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื

 

ยุทธศาสตร์ ภาพรวมแนวโน้ม เปรียบเทียบ และตัวแบบการ

บริหารจัดการโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ์ในจังหวดั

ขอนแก่น (ตามวตัถุประสงค์การวจิัย ข้อ 3.-6.)  

 

 

ปัจจัยที่มีส่วนสําคญัต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ์ในจังหวดัขอนแก่นตามปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 8  ด้าน  

------------------------------------------------------ 

1) ความพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล  

3) การมีภูมิคุม้กนั 

4) การพ่ึงตนเอง 

5) การเสริมสร้างคนให้มีความรู้และคุณธรรม 

6) การรวมกลุ่ม  

7) การสร้างเครือข่าย 

8) ความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื

 

ปัจจัยที่มีส่วนสําคญัต่อแนวทางการเพิ่มขีด

ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลติภัณฑ์ในจังหวดัขอนแก่นที่จัดกลุ่มและ

วเิคราะห์ตามกรอบแนวคดิ 11M 

---------------------------------------- 

1) การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Man)  

2) การบริหารจดัการงบประมาณ (Money)  

3) การบริหารจดัการงานทัว่ไป (Management)  

4) การบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ (Material) 

5) การบริหารจดัการคุณธรรม (Morality)  

6) การให้บริการประชาชน (Market)  

7) การบริหารจดัการข่าวสาร หรือขอ้มูลข่าวสาร 

(Message) 

8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค (Method)  

9) การบริหารจดัการเวลา หรือกรอบเวลาในการ

ปฏิบติังาน (Minute)  

10) การประสานงาน หรือการ     ประนีประนอม 

(Measurement)  

11) การวดัผล หรือการประเมินผลการปฏิบติังาน 

(Measurement)  
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แนวคิด ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 1. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบริหารจดัการ 

 2. แนวคิดโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

 3. แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 -ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม

แนวพระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 

 -หลกัสาํคญัของการบริหารจดัการตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 8 ดา้น 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 วิธีดาํเนินการวิจยัเป็นขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมโครงร่างการวิจยั 

ขั้นตอนท่ี 2 การดาํเนินการวิจยั 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจยั 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

             1.ประชากร คือ จาํนวนประชาชนเป้าหมาย

ทั้งหมดท่ีทาํการศึกษา ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง ผูป้ระกอบการ

สินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่น 3 

ประเภท ไดแ้ก่ (1) กลุ่มผูผ้ลิตชุมชน จาํนวน 847 คน (2) 

ผูผ้ลิตชุมชนท่ีเป็นเจา้ของรายเดียว จาํนวน 264 คน และ 

(3) ผูผ้ลิตท่ีเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 7 ราย 

รวมจาํนวน 1,118 คน/ราย  

              2.กลุ่มตวัอยา่ง คือ จาํนวนของประชากร

ดงักล่าวท่ีตอบแบบสอบถาม ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง  

ผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดั

ขอนแก่น 3 ประเภท รวมจาํนวน 1,118 คน/ราย 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การศึกษาคร้ังน้ี ใชแ้บบสอบถาม 

(questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ ส่วน

การวิจยัเชิงคุณภาพ ใชแ้บบสมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะ

ผูเ้ช่ียวชาญ (In-Dept Interview for Experts)  

 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การแจกและการเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม        

ผูศึ้กษา และผูช่้วยจาํนวน 10 คน ไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูล

ภาคสนามในพ้ืนท่ีขงัหวดัขอนแก่น จาํนวน 1,118 ชุด 

โดยผูศึ้กษา และผูช่้วยดงักล่าวไดแ้จก และเก็บ

แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น กลุ่มผูผ้ลิตชุมชน 

ผูผ้ลิตชุมชนท่ีเป็นเจา้ของรายเดียว และผูผ้ลิตท่ีเป็น

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม รวม 1,056 คน ก่อน

หนา้นั้น ผูศึ้กษาไดซ้กัซอ้มทาํความเขา้ใจกบัผูช่้วยทุกคน

ก่อนแจกและเกบ็รวบรวมแบบสอบถามในส่วนของการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูสาํหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการ

สมัภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ โดยผูศึ้กษาไดท้าํการ

สมัภาษณ์ดว้ยตนเอง จาํนวน 9 คน 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

 - กลุ่มผูบ้ริหาร จาํนวน 2 คน 

               - กลุ่มขา้ราชการประจาํปฎิบติังาน จาํนวน 3 

คน 

               - กลุ่มผูป้ระกอบการ จาํนวน 4 คน   

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

 การวิเคราะห์ในรูปตาราง เชิงพรรณนา 

สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคือ ค่าร้อยละ (percentage) 

ค่าเฉล่ีย (mean) การทดสอบค่าที ( t-test) 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

ค่าการถดถอยพหุคูณ (multiple regression) 

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

   (PearsonCorrelation) 

 

ผลการวจัิย 

  1. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มลูส่วนบุคคลของ

ประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม  ปรากฏวา่ (1) ในเร่ืองเพศ 

ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาย (2) ในเร่ืองระดบัการศึกษา 

ประชากรส่วนใหญ่มีการศึกษา  ตํ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี 

และ (3) ในเร่ืองประเภทของประชากร พบวา่ ประชากร

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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ทั้งหมดเป็นผูป้ระกอบการ/ผูผ้ลิตโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑ ์

 2. สรุปผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรค

เก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึง

ผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการอภิปรายผล โดยผูศึ้กษาไดน้าํกรอบ

แนวคิดทางวิชาการคือ“กระบวนการพิจารณาแกไ้ข

ปัญหา”มาปรับใชใ้นการศึกษาวิเคราะห์กรอบแนวคิดน้ี

ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ท่ีสอดคลอ้งกนั ไดแ้ก่ ปัญหา

และอุปสรรค สาเหตุ และแนวทางแกไ้ข หรือแนวทาง

การเพ่ิมขีดความสามารถ 

 3. สรุปผลการศึกษายทุธศาสตร์ของแนว

ทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการ

โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่น

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการอภิปรายผล

พบวา่จงัหวดัขอนแก่นควรมีการกาํหนดยุทธศาสตร์การ

พฒันาใหเ้หมาะสมซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการมียทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสม

เปรียบเสมือนมีทิศทางท่ีชดัเจนและต่อจากนั้นจงัหวขัอน

แก่นควรมีกาพฒันาการบริหารจดัการโดยการนาํ

เคร่ืองมือเชิงการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงจะทาํ

ใหก้าขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของประเดน็ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

  การมียทุธศาสตร์ของการส่งเสริมการผลิต

ผลิตภณัฑข์องโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑท่ี์มุ่งสู่

การเสริมสร้างจุดเด่นตามศกัยภาพพ้ืนท่ีในการสร้างคน 

สร้างอาชีพ และสร้างรายได ้แก่ชุมชนอยา่งพอประมาณ  

 การมียทุธศาสตร์ของการส่งเสริมการผลิต

ผลิตภณัฑข์องโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑท่ี์มุ่ง

พฒันาดา้นการท่องเท่ียว การบริการสู่ความเป็น

ศูนยก์ลางของภูมิภาค   

 การมียทุธศาสตร์ของการส่งเสริมการผลิต

ผลิตภณัฑข์องโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑท่ี์มุ่ง

สร้างความคิดริเร่ิมท่ีสร้างสรรค ์และพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้

สอดคลอ้งกบัการนาํศิลปวฒันธรรม วิถีชีวิตทอ้งถ่ิน และ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ”์  

  สรุปผลการศึกษาภาพรวมแนวโนม้ของการ

บริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์น

จงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

การอภิปรายผล พบวา่ ในปัจจุบนัประชาชน 

ผูป้ระกอบการ ส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน ไดเ้ลง็เห็นถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน และ

ตระหนกัถึงการแสวงหาแนวทางในการพฒันาการ

บริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยืนและเหมาะสม ใน

ดา้นหน่ึงเลง็เห็นวา่โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑถื์อ

เป็นโครงการท่ีเป็นประโยชนก์บัประชาชน แต่ในอีกดา้น

หน่ึงเลง็เห็นถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ซ่ึงเร่ิมมี

การถกเถียงและนาํเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและ

อุปสรรค รวมทั้งเสนอแนวทางการพฒันาหรือแนว

ทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการ โดย

ไดเ้ลง็เห็นวา่การนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

เป้าหมาย เป็นกรอบในการดาํเนินงาน และมีการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ

สอดรับกนัเป็นระบบ ในอนาคตจะทาํใหโ้ครงการหน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑข์องจงัหวดัขอนแก่นเกิด

ประสิทธิภาพสูงกวา่ในปัจจุบนั สาํนกังานพฒันาชุมชน

จงัหวดัขอนแก่น (Community Development 

Office Khon Kaen, 2012) 

    เม่ือวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบแลว้ เน่ืองจาก

แต่ละจงัหวดักไ็ดเ้ร่ิมมีการพฒันารูปแบบ การบริหาร

จดัการเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน อีกทั้งโครงการ

หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑเ์ป็นโครงการสาํคญัและ

ดาํเนินการมาต่อเน่ือง สามารถสร้างอาชีพ พฒันารายได้

ใหก้บัประชาชนในพ้ืนท่ี นอกจากนั้น ในแต่ละจงัหวดัก็

ไดมี้ผลิตภณัฑท่ี์โดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของแต่ละ

แห่ง ซ่ึงสะทอ้นถึงภูมิปัญญา เอกลกัษณ์ทาง

ศิลปวฒันธรรมของแต่ละท่ี เช่น ผา้ไหมแพรวาของ

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลิตภณัฑอ์าหารของจงัหวดั
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นครราชสีมา การท่องเท่ียวของจงัหวดัอุบลราชธานี เป็น

ตน้ ดงันั้น เม่ือวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบแลว้ ยงัไม่มีดชันี

ช้ีวดัใดท่ีชดัเจน และเป็นรูปธรรมวา่จงัหวดัขอนแก่นจะ

สามารถพฒันาและและส่งเสริมการผลิตผลิตภณัฑข์อง

โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑต์ามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางท่ีมีแนวโนม้สูงกวา่

จงัหวดัอ่ืนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือได ้ถึงแมจ้ะเป็น

จงัหวดัใหญ่ในลาํดบัตน้ ๆ ของภูมิภาคกต็าม เม่ือเป็น

เช่นน้ี ประชากรจึงเห็นดว้ยในระดบัปานกลางดงักล่าว 

  สรุปผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนว

ทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการ

โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นท่ี

เรียกวา่ 11M  (ตวัแปรตาม) และอภิปรายผล พบวา่ 

จงัหวดัขอนแก่นจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาหรือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ี การนาํแนวคิดท่ีเรียกวา่ 11M หรือ 

“ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีเรียกวา่ 11M” ท่ีมี

ความครอบคลุมการบริหารจดัการในทุกมิติและสามารถ

ปรับใชก้บัโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่ง

เหมาะสม มาเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการบริหารจดัการถือเป็นเร่ืองท่ีเหมาะสมอยา่งยิ่ง 

โดยเฉพาะใน 10 ดา้นสาํคญั คือ (1) การบริหารจดัการ

คุณธรรม (2) การบริหารจดัการงานทัว่ไป (3) การบริหาร

จดัการเวลา หรือกรอบเวลาในการปฏิบติังาน (4) การ

บริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ (5) การบริหารจดัการ

งบประมาณ (6) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค 

(7) ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์(8) การ

ใหบ้ริการประชาชน (9) การบริหารจดัการข่าวสาร หรือ

ขอ้มลูข่าวสาร และ (10) การประสานงาน หรือการ

ประนีประนอม  

 สรุปผลการศึกษาการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความเห็นของประชากรบางกลุ่มต่อภาพรวมของแนว

ทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการ

โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่น

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการอภิปรายผล 

พบวา่ ในมิติเร่ืองเพศความแตกต่างในเร่ืองเพศของ

ประชากร ไม่อาจทาํใหเ้กิดความแตกต่างในความคิดเห็น

อยา่งมีนยัสาํคญัได ้แต่สาํหรับในมิติเร่ืองระดบัการศึกษา

ระหวา่ง กลุ่มท่ีมีการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี และมี

การศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า หรือสูงกวา่ปริญญา

ตรีแตกต่างกนั (Batten, 1995) โดยมีแนวโนม้ท่ีจะมี

มุมมองหรือความคิดเห็นแตกต่างกนัในเร่ืองภาพรวม

แนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการ

โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่น

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยความคิดเห็นท่ี

แตกต่างกนัเป็นเร่ืองของการเนน้แนวคิดในแต่ละดา้น 

เน่ืองจากปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการ ศศิสุภ สุขเทพ   

(Sooktap, 2010) ท่ีเรียกวา่ 11M ประกอบดว้ย 11 ดา้น 

ประชากรแต่ละคน หรือแต่ละกลุ่มอาจมีจุดเนน้ท่ีไม่

เหมือนกนัในแต่ละดา้น ปัจจยัในเร่ืองภูมิหลงัการศึกษา

ถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการกาํหนดใหค้วามคิดเห็น

แตกต่างกนั เน่ืองจากประสบการณ์ การสัง่สมองคค์วามรู้ 

มุมมองต่าง ๆ จะแตกต่างกนั ดงันั้น การจดัลาํดบั

ความสาํคญั การเนน้แต่ละดา้นจึงแตกต่างกนั แต่อยา่งไร

กดี็ กลุ่มตวัอยา่งโดยภาพรวมต่างเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ 

11M เป็นปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   

การอภิปรายผล 

 การอภิปรายผล พบวา่ สามารถแบ่งกลุ่มได ้3 

กลุ่ม ดงัน้ี 

 1. กลุ่มผูบ้ริหาร จาํนวน 2 คน มีทิศทางของ

ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั กล่าวคือ ในประเดน็ปัญหา

และอุปสรรค มุ่งเนน้ไปท่ีการขาดความต่อเน่ืองเชิง

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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นโยบายจากรัฐบาลกลาง ขาดแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน ขาด

เอกภาพในการบริหารงานของส่วนราชการและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เจา้หนา้ท่ีขาดความเป็นมืออาชีพ 

ผูป้ระกอบการขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการ

ผลิต โดยนาํเสนอแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถ 

คือ ขอ้เสนอในการกาํหนดนโยบายท่ีชดัเจนจาก

ส่วนกลาง การบูรณาการความร่วมมืออยา่งเป็นระบบ

ตั้งแต่ส่วนกลาง จงัหวดั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

สถาบนัการศึกษา เป็นตน้ ดงันั้น จึงเห็นความเหมาะสม

ในการนาํแนวคิดท่ีเรียกวา่ 11M มาปรับใชใ้นการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่น    

   2) กลุ่มขา้ราชการประจาํผูป้ฏิบติังาน 

จาํนวน 3 คน มีทิศทางของความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั 

กล่าวคือ  ในประเดน็ปัญหาและอุปสรรค มุ่งเนน้ประเดน็

การถกูแทรกแซงของหน่วยงานราชการจากอิทธิพล

นกัการเมืองทอ้งถ่ิน ผูป้ระกอบการอ่อนแอ ขาดหลกัคิด

ในเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความยัง่ยืนมุ่ง

การรอรับการช่วยเหลือจากภาครัฐเพียงอยา่งเดียว 

สาํหรับแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถ มุ่งเนน้การ

ฝึกอบรมใหค้วามรู้กบัผูป้ระกอบการอยา่งเป็นระบบ โดย

บูรณาการความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในพ้ืนท่ี และ

มีการกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีชดัเจนเป็นระบบ มี

การกาํหนดเง่ือนเวลาในระยะยาวเพ่ือใหเ้กิดความ

ต่อเน่ืองในการบริหารงาน รวมถึงมีความเห็นท่ี

สอดคลอ้งตอ้งกนัวา่ การประยกุตใ์ช ้“ปัจจยัท่ีมีส่วน

สาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร

จดัการท่ีเรียกวา่ 11M” ท่ี วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ 

(Wiratnipawan, 2007) ไดแ้นะนาํไวว้า่ สาํหรับการเพ่ิม

ขีดความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่น เป็นส่ิงท่ีสาํคญั

และจาํเป็น ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม 

   3) กลุ่มผูป้ระกอบการ จาํนวน 4 คน มี

ทิศทางของความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั กล่าวคือ ใน

ประเดน็ปัญหาและอุปสรรค มุ่งเนน้ไปท่ีตวับุคคลของ

ผูป้ระกอบการท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจกระบวนการผลิต 

การพฒันาในดา้นต่าง ๆ และขาดหลกัคิดในการสร้าง

ความยัง่ยืน และปัญหาสาํคญัอีกดา้นหน่ึง คือ ปัญหาใน

ดา้นการตลาด การเรียกร้องใหภ้าครัฐแสวงหาช่องทาง

การตลาดระบายสินคา้ การแสวงหาแหล่งเงินทุน การ

ฝึกอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น เป็นตน้ สาํหรับ

แนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถ มุ่งเนน้ใหจ้งัหวดั  

ส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง แสวงหาแหล่งเงินทุน วตัถุดิบ 

ช่องทางการตลาด การฝึกอบรมต่าง ๆ การกาํหนดแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันาในระยะยาว การบูรณาการความ

ร่วมมือในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะบทบาทขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีซ่ึงมีงบประมาณและอยูใ่กลชิ้ดกบั

ประชาชน ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นแนวคิดของผูป้ระกอบการท่ี

ยงัขาดการพฒันาแนวคิดเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ความมีเหตุผล ความพอประมาณ การมีภูมิคุม้กนั 

เป็นตน้ จึงเป็นส่ิงสาํคญัยิ่งท่ีจงัหวดัขอนแก่นควรจะเร่งรัด

การพฒันาการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึง

ผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยืนและเหมาะสมกบัสภาพในพ้ืนท่ี     

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังนี้ 

 1. จงัหวดัขอนแก่นควรจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การ

พฒันาท่ีชดัเจนเป็นระบบ เพ่ือใหเ้กิดรูปธรรม โดยนาํ

แนวคิด 11M มาปรับใชอ้ยา่งเขม้ขน้ และบูรณาการทุก

ภาคส่วนในการจดัทาํ โดยใหค้วามสาํคญัในดา้นการ

วางแผน และการควบคุมไวด้ว้ยวา่ กระบวนการในการ

กาํหนดเป้าหมายไวใ้นอนาคต การใชท้รัพยากร และการ

ปฏิบติังานท่ีจะใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

การวางแผนจะเก่ียวเน่ืองกบัวิสัยทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย 

และกลยทุธ์ ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีผูบ้ริหารควรระลึกอยู่

เสมอวา่จะมอบหมายใหใ้คร ทาํอะไร ท่ีไหน เม่ือไร 
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ทาํไมตอ้งทาํ และทาํอยา่งไร เพ่ือเป็นหลกัประกนัใน

ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล  

 2. จงัหวดัขอนแก่นควรมีการจดัฝึกอบรม โดย

จดัหาวิทยากรเช่ียวชาญเฉพาะดา้นหรือศึกษาตวัแบบท่ี

ประสบความสาํเร็จใหผู้ป้ระกอบการผลิตผลิตภณัฑใ์ห้

สอดคลอ้งกบัแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 8 ดา้น เน่ืองจาก

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเขา้ใจ การ

ตระหนกัรู้ และเห็นความสาํคญั โดยใหค้วามสาํคญักบั

การพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน ไวว้า่ การพฒันา

บุคลากรเป็นกระบวนการใหก้ารศึกษาฝึกอบรมบุคลากร

เพ่ือใหเ้ป็นบุคลากรท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของ

องคก์ร ซ่ึงการพฒันานั้น คือ การพฒันาการทาํงานดา้น

ทกัษะ และความรู้ และบุคลิกภาพ ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อการบริหารจดัการโครงการหน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อ

แนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจดัการ

โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่น 

พบวา่ ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อการบริหารจดัการโครงการ

หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประกอบ ดว้ย 8 ดา้น มีอยู ่7 ดา้น

ท่ีมีอิทธิพลต่อปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิม

ขีดความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นท่ีเรียกวา่ 11 M 

ทั้ง 7 ดา้นนั้น ไดแ้ก่  ดา้น (1) ความพอประมาณ (2) 

ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุม้กนั (4) การเสริมสร้างคน

ใหมี้ความรู้และคุณธรรม (5) การรวมกลุ่ม (6) การสร้าง

เครือข่าย และ (7) ความควบคุมและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

ส่วนอีก 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพ่ึงตนเอง ไม่มีอิทธิพลต่อ

ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ์

ในจงัหวดัขอนแก่นท่ีเรียกวา่ 11M ตวัแบบน้ีแสดงให้

เห็นอยา่งชดัเจนวา่ จงัหวดัขอนแก่นควรนาํแนวคิด 11M 

มาปรับใชเ้ป็นกลุ่มตวัช้ีวดั (Key Performance Indicator 

หรือ KPI) หรือเป็นเคร่ืองมือดา้นการบริหารจดัการท่ี

สาํคญัสาํหรับการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร

จดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดั

ขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ในการน้ี จึงไดน้าํเสนอตวัแบบการบริหาร

จดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดั

ขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณา

จากการเรียงตามลาํดบัการมีอิทธิพล และเรียงตามลาํดบั

ความสาํคญัของ “ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อการบริหาร

จดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑข์องจงัหวดั

ขอนแก่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8 ดา้น ” ท่ีมี

ต่อ “ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑข์องจงัหวดัขอนแก่นท่ีเรียกวา่ 11M” และ

ขอนาํเสนอขอ้เสนอแนะต่อจงัหวดัขอนแก่น วา่ “จงัหวดั

ขอนแก่นควรนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 7 ดา้น ท่ีมี

ส่วนสาํคญัต่อแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

บริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์น

จงัหวดัขอนแก่นท่ีเรียกวา่ 11M เรียงตามลาํดบั

ความสาํคญัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น (1) ความ

พอประมาณ (2) ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุม้กนั (4) 

การเสริมสร้างคนใหมี้ความรู้และคุณธรรม (5) การ

รวมกลุ่ม (6) การสร้างเครือข่าย และ (7) ความควบคุม

และการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มากาํหนดเป็นตวัแบบ กลุ่ม

ตวัช้ีวดั หรือตวัช้ีวดั (Key Performance Indicator หรือ 

KPI) ในการพฒันาการบริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัขอนแก่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง”     

 

ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. จงัหวดัขอนแก่นควรจดัทาํแผนยทุธศาสตร์

การพฒันาท่ีชดัเจนเป็นระบบ เพ่ือใหเ้กิดรูปธรรม โดยนาํ

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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แนวคิด 11M มาปรับใชอ้ยา่งเขม้ขน้ และบูรณาการทุก

ภาคส่วนในการจดัทาํ  

 2. จงัหวดัขอนแก่นควรมีการจดัฝึกอบรม โดย

จดัหาวิทยากรเช่ียวชาญเฉพาะดา้นหรือศึกษาตวัแบบท่ี

ประสบความสาํเร็จใหผู้ป้ระกอบการผลิตผลิตภณัฑใ์ห้

สอดคลอ้งกบัแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 8 ดา้น เน่ืองจาก

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเขา้ใจ การ

ตระหนกัรู้ และเห็นความสาํคญั  

        ในการศึกษาคร้ังต่อไปจึงควรนาํทั้ง 2 ตวั (ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 8 ดา้น และแนวคิด 11M) แบบ

น้ีไปประยกุตใ์ช ้ประโยชนต์ามความเหมาะสมและจะ

เป็นประโยชนย์ิ่ง  

 3. นาํไปประยกุตก์บัการศึกษาการพฒันาการ

บริหารจดัการโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑต์าม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดัอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ี

อ่ืน ๆ และนาํมาเปรียบเทียบเพ่ือใหเ้ห็นถึงความแตกต่าง 

และวิเคราะห์เป็นองคค์วามรู้เพ่ือการพฒันาการบริหาร

จดัการต่อไป  

 4. นาํไปประยกุตก์บัการศึกษาการสร้างตวัแบบ

การพฒันาการบริหารจดัการโครงการต่าง ๆโดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งนโยบายสาธารณะของรัฐบาล และเพ่ือพิสูจน์

หรือยืนยนัวา่ตวัแบบดงักล่าวมีสาระชดัเจน และ

ครอบคลุมแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์หรือการ

บริหารจดัการ และแนวคิดทางสงัคมศาสตร์ หรือ

การศึกษาวิเคราะห์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน

หรือไม่ อยา่งไร เม่ือเปรียบเทียบกบัตวัแบบอ่ืน ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแบบการบริหาร 

จัดการตามปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพยีง 7 ด้าน เพือ่พัฒนาการบริหารจัดการ

โครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลติภัณฑ์ในจังหวดัขอนแก่น 

ตามปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีง 

1) ความพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล 

3) การมีภูมิคุม้กนั 

7) ความสมดุลและ     การ

พฒันาท่ีย ัง่ยนื 

5) การรวมกลุ่ม 

4) การเสริมสร้างคนให้มี

ความรู้และคุณธรรม 

6) การสร้างเครือข่าย 
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