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การเข้าสู่ตําแหน่งผู้นําองค์การของเพศหญิง: ความเป็นไปได้ทีไ่ม่แตกต่าง 

Women’s Access to Organizational Leaders: Mission Possible and not Different 

 

                                                                                                  ประวติร โหรา  และ ชมยัภรณ์ ถนอมศรีเดชชยั  

 

บทคัดย่อ 

ผูห้ญิงไดรั้บการยอมรับในสถานภาพและบทบาทมากข้ึน ซ่ึงเป็นปรากฏการณ์ท่ีขดัแยง้กบัทศันคติและความ

เช่ือดั้งเดิมในสังคมท่ีวา่ เพศชายเป็นชา้งเทา้หนา้ เป็นผูน้าํ ตอ้งปกป้อง อดทน เขม้แขง็ ขณะท่ีเพศหญิงอ่อนแอ ตอ้งการ

การดูแลและปกป้อง แต่ดว้ยความเป็นจริงท่ีวา่ เพศชายและเพศหญิงมีขั้นตอนการพฒันาการจากจุดเร่ิมตน้และกา้วเดิน

ไปเหมือนกนัตามพฒันาการของมนุษยแ์ต่ดว้ยบทบาทท่ีโดดเด่นมากข้ึนของเพศหญิงก่อใหเ้กิดคาํถามวา่ การเขา้สู่

ตาํแหน่งผูน้าํองคก์ารของผูน้าํหญิงเกิดข้ึนเพราะโชคชะตาหรือความสามารถของตนเอง ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบ

ความสามารถพิเศษเห็นวา่ การเขา้สู่ตาํแหน่งและการทาํหนา้ท่ีผูน้าํองคก์ารของผูน้าํหญิงนั้นเป็นไปได ้และไม่แตกต่างกบั

ผูน้าํชาย โดยเง่ือนไขสาํคญัของการเขา้สู่ตาํแหน่งผูน้าํองคก์ารของผูน้าํไม่วา่จะเพศใดก็ตาม ไดแ้ก่สถานการณ์ท่ี

ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนผา่นโครงสร้างอาํนาจเดิม ความสาํเร็จในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอาํนาจใหม่และการทาํให้

อาํนาจแบบความสามารถพิเศษกลายเป็นสถาบนันัน่คือ ผูห้ญิงหรือผูช้ายสามารถสร้างและพฒันาตนเองใหมี้ศกัยภาพและ

ความสามารถพิเศษยอ่มเขา้สู่ตาํแหน่งผูน้าํหรือผูบ้ริหารในระดบัต่าง  ๆ  ไดเ้ท่าเทียมกนั 

 

คําสําคัญ: ผูน้าํองคก์าร, เพศหญิง 

 

Abstract 

 Women have been increasingly recognized with their status and roles. This is strongly contrasted with 

society’s belief and attitude in which men are the leaders and guardians and women are powerless and need help and 

protection. It is a matter of fact that men and women have the same starting point and are brought up in accordance 

with their culture’s norms. At any rate, some questions have been raised regarding women’s outstanding 

performance.  Charismatic leadership theory explains that women’s access to organizational leaders is possible 

and not different from men. Conditions required for being organizational leaders, regardless their gender, were 

namely: crisis situation for power restructure, success of power restructure, and institutionalization of leadership. 

Based on Charismatic Leadership theory, either men or women who could develop their capacities and charismatic 

power could equally gain access to organizational leaders.  
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ความนํา 

 บทบาทและศกัยภาพของผูน้าํหญิงท่ีแสดง

ออกมาและไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง เช่น

นายกรัฐมนตรีองัเกลา โดโรเทอา แมร์เคิลแห่งสหพนัธ์

สาธารณรัฐเยอรมนีซ่ึงพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจของประเทศ

ทาํใหเ้ยอรมนีเป็นประเทศท่ีมีตวัเลขส่งออกสูงสุดใน

โลกและมีอตัราวา่งงานตํ่าสุดในรอบหลายปี

ประธานาธิบดีปาร์คกึน-ฮเยแห่งสาธารณรัฐเกาหลีซ่ึง

กอบกูป้ระเทศใหฟ้ื้นจากวิกฤติเศรษฐกิจ และร้ือฟ้ืน

การเจรจาสนัติภาพกบัเกาหลีเหนือฯลฯ เป็น

ปรากฏการณ์ท่ีขดัแยง้กบัทศันคติและความเช่ือดั้งเดิม

ในสงัคมท่ีวา่ เพศชายเป็นชา้งเทา้หนา้ เป็นผูน้าํ ตอ้ง

ปกป้อง อดทน เขม้แขง็ ขณะท่ีเพศหญิงอ่อนแอ 

ตอ้งการการดูแลและปกป้อง ทั้งท่ีในความเป็นจริงนั้น 

เพศชายและเพศหญิงมีขั้นตอนการพฒันาการจาก

จุดเร่ิมตน้และกา้วเดินไปเหมือนกนัตามพฒันาการของ

มนุษย ์(ธีรพฒัน ์องัศุชวาล, 2554) แต่ดว้ยบทบาทท่ี

โดดเด่นมากข้ึนของเพศหญิงก่อใหเ้กิดคาํถามวา่ การ

เขา้สู่ตาํแหน่งผูน้าํองคก์ารของผูน้าํหญิงเกิดข้ึนเพราะ

โชคชะตาหรือความสามารถของตนเอง  

 บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ืออธิบายการเขา้สู่

ตาํแหน่งและการทาํหนา้ท่ีผูน้าํองคก์ารของผูน้าํหญิง 

โดยใชท้ฤษฎีภาวะผูน้าํแบบความสามารถพิเศษ 

(Charismatic Leadership) เป็นกรอบในการวิเคราะห์  

 

ทฤษฎภีาวะผู้นําแบบความสามารถพเิศษ  

 Max Weber (อา้งถึงใน Conger & Kanungo, 

1988, pp. 12-47) อธิบายวา่ ภาวะผูน้าํแบบ

ความสามารถพิเศษ (charismatic leadership) เป็น

อาํนาจของผูน้าํท่ีเกิดจากความศรัทธาของผูต้ามท่ีมีต่อ

ผูน้าํ มิใช่อาํนาจตามตาํแหน่งหนา้ท่ีและตามประเพณีท่ี

ยึดถือกนัมาความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้าํแบบ

ความสามารถพิเศษกบัผูต้ามมีลกัษณะไม่เป็นทางการ 

ไม่มียศ ตาํแหน่ง กฎระเบียบ ความชาํนาญ ฯลฯ มีแต่

ความผกูพนั และความศรัทธา อีกทั้งเป็นอาํนาจเฉพาะ

บุคคล ถ่ายโอนไม่ไดแ้ละมกัเกิดจากความเป็นวีรบุรุษ

ของผูน้าํโดยเฉพาะช่วงโครงสร้างอาํนาจเดิมอยูใ่น

ภาวะวิกฤต ผูต้ามไม่พอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยูแ่ละ

ตอ้งการโครงสร้างอาํนาจใหม่ ภาวะผูน้าํแบบ

ความสามารถพิเศษจะเป็นตวัเช่ือมใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างอาํนาจดว้ยการสร้างและจดั

ระเบียบโครงสร้างอาํนาจใหม่ (create and 

institutionalize new order) เม่ือภารกิจน้ีสาํเร็จ อาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษอาจสูญสลายหรือปรับเปล่ียน

เป็นอาํนาจตามตาํแหน่งหนา้ท่ีและตามประเพณีกไ็ด ้  

Weber เช่ือวา่ ความสาํเร็จหรือความลม้เหลว

ของการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอาํนาจเป็นปัจจยัท่ีมีผล

ต่อการคงอยูข่องอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ โดย

ความลม้เหลวจะทาํใหอ้าํนาจแบบความสามารถพิเศษ

ส้ินสุดลงเพราะผูต้ามจะสูญส้ินศรัทธาในตวัผูน้าํ 

ขณะท่ีความสาํเร็จอาจจะทาํใหบ้ารมีส้ินสุดดว้ยเช่นกนั

เพราะการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอาํนาจสาํเร็จ ยอ่ม

ตอ้งมีการสร้างหรือจดัระเบียบโครงสร้างอาํนาจใหม่

ทาํใหอ้าํนาจแบบความสามารถพิเศษเกิดความขดัแยง้

ในตวัเอง (fundamentals of paradox) กล่าวคืออาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีก่อใหเ้กิด

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างอาํนาจเดิม ซ่ึงอาจเป็น

อาํนาจตามตาํแหน่งหนา้ท่ีหรืออาํนาจตามประเพณีกไ็ด ้

แต่อาํนาจแบบความสามารถพิเศษกเ็ป็นปัจจยัท่ีนาํไปสู่

การจดัตั้งโครงสร้างอาํนาจใหม่ โดยอาจจะเป็นอาํนาจ

ตามตาํแหน่งหนา้ท่ีหรืออาํนาจตามประเพณีกไ็ดด้ว้ย 

ทั้งน้ี ภาวะผูน้าํแบบความสามารถพิเศษจะมีความยัง่ยืน

ตราบเท่ากบัช่วงชีวิตของผูน้าํ 

Weberไดน้าํเสนอองคป์ระกอบของการเกิด

ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ ดงัน้ี (Congo & 

Kanungo, 1998, p. 94)  
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1. เง่ือนไขหรือสถานการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนผา่นโครงสร้างอาํนาจ คือความขมข่ืนของผูต้าม 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูถ้กูปกครอง 

2. องคป์ระกอบท่ีนาํไปสู่การคงอยูแ่ละการ

ยัง่ยืนของอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ ซ่ึงในท่ีน้ีก็

คือความสาํเร็จในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอาํนาจ 

3.ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ คือการทาํใหเ้ป็น

สถาบนัหรือการคงอยู ่หรือการเป็นระบบท่ีพฒันาได้

ของโครงสร้างอาํนาจ 

นอกจากน้ี Weber ยงัอธิบายถึงรูปแบบหรือ

วิธีการใชอ้าํนาจของผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษในรูปแบบต่าง  ๆ  เช่น ความเป็นวีรบุรุษ การมี

วาทศิลป์ การมีจิตใจท่ีมุ่งมัน่ซ่ึงจากแนวคิดขา้งตน้

นาํไปสู่สมมติฐานเก่ียวกบัการบริหารองคก์าร ดงัน้ี 

1. ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ มกั

เป็นผูน้าํท่ีมาจากการเลือกตั้งมากกวา่การแต่งตั้ง 

2. ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ มา

จากความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ท่ีอยูห่่างไกลจาก

ศูนยก์ลางแห่งอาํนาจ 

3. ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษเป็น

การต่อตา้นโครงสร้างอาํนาจในขณะนั้น  ๆ  เช่น ความ

ไม่เป็นธรรมในสังคม การเอารัดเอาเปรียบ ฯลฯ   

 

มุมมองที่มต่ีอผู้นําที่มอีาํนาจแบบความสามารถพเิศษ 

ส่ิงเหล่าน้ีนาํไปสู่การศึกษาแนวคิดวา่ดว้ย

อาํนาจในส่วนของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม

ในบริบทต่าง  ๆ  ดงัน้ี 

บริบททางสังคม Dow (1969) และ Willner 

(1984)  เสนอวา่ คุณลกัษณะพิเศษ (charisma) ของผูน้าํ

เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีก่อใหเ้กิดอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษโดย Dow (1969) และ Willner  (1984) ศึกษา

เปรียบเทียบเพ่ือหาคุณลกัษณะพิเศษร่วมของผูน้าํทั้ง

จากศาสนาจกัรและการเมือง เช่น คานธี และฮิตเลอร์ 

ฯลฯ แต่ไม่ประสบความสาํเร็จเท่าท่ีควร เน่ืองจาก

คุณลกัษณะมีความหลากหลายมากเกินกวา่จะสรุป

ลกัษณะร่วมของผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษได ้แต่ Willner เสนอปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

ท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ เช่น การเป็นวีรบุรุษ 

มีวาทศิลป์ มีวิสยัทศัน ์ความเช่ือในมายาคติทางศาสนา 

ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการยึดมัน่ในความเหนือธรรมชาติ

ของผูน้าํ เป็นตน้ 

บริบททางประวตัศิาสตร์ Blau (1963) Chinoy 

(1961) Friedland (1961) และ Wolpe (1968) (อา้งถึงใน 

Conger & Kanungo, 1988, pp. 52-56) ตั้งสมมติฐานวา่ 

บริบทท่ีก่อใหเ้กิดความขมข่ืนต่อมวลชนเป็นปัจจยั

สาํคญัท่ีก่อใหเ้กิดผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษโดย Chinoy มองวา่ ภาวะผูน้าํดงักล่าวจะเกิดข้ึน

ไม่ไดห้ากไม่มีสถานการณ์หรือบริบทท่ีสุกงอม ดงั

กรณี Martin Luther Kingซ่ึงเป็นผูน้าํชาวอเมริกนัใน

การต่อตา้นการแบ่งแยกสีผิวในสหรัฐอเมริกา ฯลฯ แต่

แนวคิดน้ีถูกคดัคา้นโดย DowและWillner วา่ 

สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํไปสู่ผูน้าํท่ีไม่มีอาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษ (non-charismatic leader) กไ็ด ้

ภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษเกิดข้ึน

จากการท่ีผูต้ามมองเห็นหรือรับรู้ต่อคุณลกัษณะพิเศษ

ของบุคคลหน่ึง และถูกยกข้ึนเป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษ ดงันั้น ไม่ว่าจะอยูใ่นสถานการณ์

ใด ยอ่มก่อใหเ้กิดผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษได ้

บริบทภายในโครงสร้างอาํนาจ เป็นแนวคิด

กระแสตา้นท่ีเช่ือวา่ ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษอาจจะเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้มภายใน

โครงสร้างอาํนาจท่ีเป็นอยูก่ไ็ด ้ในขณะท่ีแนวคิด

กระแสหลกัมองวา่เกิดจากภายนอกโครงสร้างอาํนาจ

หรือชายขอบของสงัคม ดงันั้น การศึกษาแนวคิดน้ีจึง

เป็นการศึกษาบุคคลท่ีมีอาํนาจอยูแ่ลว้ในระบบ แต่ไม่มี

การศึกษาอยา่งกวา้งขวางนกั 
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บริบททางโลกหรือสังคมฆราวาสนกัวิชาการ

ท่ีสาํคญัในแนวคิดน้ี คือ Karl Loewenstein (1966)และ 

C.J. Friedrich (1961) (อา้งถึงใน Conger & Kanungo, 

1988, p. 57) ซ่ึงต่อตา้นการนาํแนวคิดผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษไปศึกษากรณีท่ีเกิดนอก

ศาสนาจกัรโดย Loewenstein อธิบายวา่ โลกหรือสงัคม

ท่ีตั้งอยูบ่นความเช่ือในศาสนาเท่านั้นท่ีจะมีผูน้าํท่ีมี

อาํนาจแบบความสามารถพิเศษ ขณะท่ี Friedrich มอง

วา่ อาํนาจแบบความสามารถพิเศษเป็นของขวญัหรือ

พรสวรรคท่ี์ไดม้าจากพระเจา้แต่แนวคิดน้ีถกูทา้ทายเม่ือ

มีการหยิบยกเหตุการณ์การเส่ือมสลายของศาสนาจกัร

ในยคุสมยัใหม่ อนันาํไปสู่การเส่ือมสลายของความเช่ือ

ท่ีวา่ ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษเป็น

พรสวรรคเ์ฉพาะบุคคล 

 

ภาวะผู้นําทีม่ีอาํนาจแบบความสามารถพเิศษกบั

พฤติกรรมองค์การ 

เม่ือมีการนาํแนวคิดภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษไปใชใ้นการศึกษาพฤติกรรม

องคก์ารในช่วงแรกนกัทฤษฎีองคก์ารไม่ใหค้วามสนใจ

ต่อแนวคิดน้ีมากนกั ต่อมาไดรั้บความสนใจมากข้ึน 

และปรับเปล่ียนการศึกษาจากเดิมท่ีมุ่งศึกษา

องคป์ระกอบพ้ืนฐานของผูน้าํ และไม่จาํเป็นตอ้งศึกษา

เพียงดา้นเดียวหรือแง่มุมเดียวหรือแยกตวัออกมา แต่

ควรศึกษาในลกัษณะสอดคลอ้งกนัระหวา่งคุณลกัษณะ

ผูน้าํและความตอ้งการ ความเช่ือ ค่านิยม และการรับรู้

ของผูต้าม ดงันั้น การศึกษาผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษในแง่มุมของพฤติกรรมองคก์าร

สามารถแบ่งออกเป็น 3 สาํนกัหลกั ดงัน้ี 

สํานักพฤตกิรรมศาสตร์ -- Behavioral 

Perspectiveศึกษาภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษในแง่พฤติกรรมศาสตร์โดย

แยกแยะพฤติกรรมระหวา่งผูน้าํท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษ

และผูน้าํท่ีไม่มีคุณลกัษณะพิเศษ และผลกระทบทาง

พฤติกรรมของผูต้ามภายใตภ้าวะผูน้าํท่ีแตกต่างกนัใน

ขา้งตน้การศึกษาของสาํนกัน้ีไดรั้บอิทธิพลหลกัจากนกั

รัฐศาสตร์ James McGregor (1978) Burns (1978) และ

นกัจิตวิทยา David McClelland (1975) โดยมองวา่

ภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษเป็น

กระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดพลงัซ่ึงคุณลกัษณะของผูน้าํท่ี

มีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษท่ีไดรั้บการยอมรับ

จากนกัวิชาการในสาํนกัพฤติกรรมศาสตร์ ไดแ้ก่  

1. การมีเป้าหมายสูงสุด 

2. พฤติกรรมท่ีสร้างความเช่ือมัน่และพลงั

ใหแ้ก่ตนเองหรือผูต้าม 

3. ความสามารถท่ีกระตุน้หรือสร้างแรงดล

บนัดาลใหท้าํกิจกรรม  

สาํหรับผลกระทบจากการมีผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษมีดงัน้ี  

1. ผูต้ามมีแรงจูงใจเพ่ิมมากข้ึน  

2.ผูต้ามมีผลการปฏิบติังานดีข้ึน  

3.ผูต้ามมีความมัน่ใจในตวัผูน้าํเพ่ิมมากข้ึน 

สํานักการทําให้เป็นสถาบัน -- 

Institutionalization Perspective มุ่งศึกษา 

“กระบวนการ” ท่ีทาํใหก้ารเปล่ียนแปลงทางสงัคม

ภายใตภ้าวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษเพ่ือ

พฒันาไปสู่การเป็นสถาบนัท่ีถาวรมากข้ึน โดยนาํ

แนวคิดของ Weber ท่ีวา่ การทาํภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษใหเ้ป็นกิจวตัรหรือใหเ้ป็น

สถาบนั (routinization or institutionalization) เพ่ือเป็น

องคป์ระกอบพ้ืนฐานของวงจรชีวิตของภาวะผูน้าํแบบ

ดงักล่าว 

แมว้า่จะมีการศึกษาประเดน็น้ีไม่มากนกั แต่

นกัวิชาการท่ีศึกษาแนวคิดน้ีท่ีโดดเด่นคือ Trice & 

Beyer (1986, pp. 113-164) ซ่ึงศึกษาผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษจาํนวน 2 ราย โดยใชก้าร

สงัเกตการณ์ พบวา่ มีรายหน่ึงใชก้ระบวนการทาํให้
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เป็นกิจวตัร แต่อีกรายหน่ึงไม่ใช ้สาํหรับปัจจยัท่ี

เอ้ืออาํนวยต่อการทาํใหเ้ป็นกิจวตัร ไดแ้ก่ 

1. พฒันาการของความสาํเร็จทางการบริหาร 

นอกเหนือจากการทาํหนา้ท่ีในฐานะผูน้าํ 

2. การถ่ายโอนคุณลกัษณะพิเศษผา่นขั้นตอน

และพิธีการต่าง ๆ  ใหแ้ก่สมาชิกคนอ่ืนขององคก์าร 

3. การแปลงภารกิจและสาสนข์องผูน้าํ ให้

เป็นหลกัฐานเชิงประจกัษใ์นรูปคาํกล่าวและเอกสารท่ี

จดัพิมพ ์ 

4. การคดัเลือกตวับุคคล (ทายาท) ท่ีมีแนวคิด

คลา้ยคลึงกบัผูน้าํเดิม และยินดีท่ีจะเขา้มาสืบทอด

ตาํแหน่ง  

5. การเนน้ย ํ้าอยา่งต่อเน่ืองของผูน้าํต่อภารกิจ

ดั้งเดิม 

สํานักจติวเิคราะห์ -- Psychoanalytical 

Perspectiveเป็นแนวคิดท่ีไดรั้บการยอมรับอยา่งมาก 

โดยส่วนใหญ่นกัวิชาการในสาํนกัน้ีจะศึกษาท่ีตวัผู ้

ตามแต่นกัวิชาการคนสาํคญัของสาํนกัน้ี คือ Zaleznik 

& Kets de Vries (1975) มุ่งศึกษาท่ีตวัผูน้าํซ่ึงแตกต่าง

ไปจากนกัวิชาการคนอ่ืนโดยมองวา่ ผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษเป็นบุคคลท่ีมีความเช่ือมัน่และ

ความตั้งมัน่อยา่งลน้พน้ มีทกัษะในการนาํเสนอเพ่ือทาํ

ใหต้นเป็นผูมี้อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น มีบุคลิกและ

ภาพลกัษณ์ท่ีเป็นตวัของตวัเอง รวมถึงมีความใฝ่ฝันอนั

บรรเจิด โดย Zaleznik & Kets de Vries ศึกษาเจาะลึก

ถึงวยัเดก็ของผูน้าํแบบน้ีเพ่ือคน้หาปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิด

ภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ และพบวา่ 

เป็น “ผูท่ี้มีความโดดเด่นหรือมีความพิเศษ” ในวยัเด็ก 

ซ่ึงคาํตอบน้ีนาํไปสู่การพิจารณาประเดน็ “ความ

ภาคภูมิใจในตนเอง” (self-esteem) ซ่ึงZaleznik & Kets 

de Vries สรุปวา่ เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีแยกแยะผูน้าํท่ีมี

อาํนาจแบบความสามารถพิเศษใหแ้ตกต่างจากผูน้าํ

ทัว่ไป 

จากทฤษฎีภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษเป็นผูมี้ลกัษณะพิเศษแตกต่าง

จากผูอ่ื้น กล่าวคือ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีการ

แสดงออกท่ีเขม้แขง็ทาํใหผู้อ่ื้นเช่ือถือและศรัทธา มี

ความสามารถในการปลุกเร้าความรู้สึกของพนกังานได ้

เป็นผูน้าํท่ีมีพลงัและความสามารถในตนเอง และทาํให้

ผูอ่ื้นมีความเช่ือมัน่ในตวัผูน้าํสูง ผูน้าํแบบน้ีจะกระตุน้

พนกังานใหเ้กิดความไวว้างใจ เช่ือถือ ยอมรับ เช่ือฟังมี

อารมณ์คลอ้ยตาม ช่ืนชม มีความพอใจและทาํใหผ้ล

การปฏิบติังานสูง (Robbins, Beyer, 2003) โดยผูน้าํท่ีมี

อาํนาจแบบความสามารถพิเศษมีอยูใ่นองคก์ารและใน

ทุกระดบัทางการบริหารในประเทศต่าง  ๆ  เช่น ฮิต

เลอร์แห่งเยอรมนัคานธีแห่งอินเดีย ประธานาธิบดีลี 

กวนยแูห่งสิงคโ์ปร์ ประธานาธิบดีเหมา เจ๋อตุง และ

ประธานาธิบดีเต้ิง เซียวผิงแห่งสาธารณรัฐประชาชน

จีน เป็นตน้ 

เห็นไดว้า่ ผูน้าํตามทฤษฎีภาวะผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษมีความคลา้ยคลึงกบัผูน้าํตาม

ทฤษฎีคุณลกัษณะพิเศษ (trait theory)ซ่ึงมองวา่ ผูน้าํ

เป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษท่ีมีติดตวัมาแต่กาํเนิด 

เช่น ความสวย ความงาม ชาติตระกลู ฯลฯ หรือเป็น

สิทธิพิเศษท่ีไดรั้บมอบ เช่น รัชทายาท ทายาทผูสื้บทอด 

ทายาทตาํแหน่ง ผูรั้กษาการแทน ฯลฯ อยา่งไรกดี็ ภาวะ

ผูน้าํตามทฤษฎีคุณลกัษณะพิเศษอาจจะไม่มีความยัง่ยืน 

หากผูน้าํนั้น  ๆ  ไม่สามารถรักษาคุณลกัษณะพิเศษไว้

ได ้

แต่จากการศึกษาพบวา่ บุคคลสามารถเรียนรู้

และฝึกฝนใหเ้ป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษได ้ความเป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษจะก่อใหเ้กิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง และจะ

ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา (ผูต้าม) ยินดีทุ่มเทปฏิบติังาน

ดว้ยความเตม็ใจ ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษจะมีบทบาทสาํคญัในการแกไ้ขปัญหาในบาง
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สถานการณ์ไดดี้ อาทิ สถานการณ์ความวุน่วายทาง

การเมือง ศาสนา สถานการณ์สงคราม หรือสถานการณ์

ท่ีธุรกิจกาํลงัอยูใ่นภาวะวิกฤตกบัความอยูร่อด เป็นตน้ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Weber เก่ียวกบั

องคป์ระกอบของการเกิดอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษ กล่าวคือ เง่ือนไขหรือสถานการณ์ท่ีก่อใหเ้กิด

การเปล่ียนผา่นอาํนาจ ความสาํเร็จในการเปล่ียนแปลง

โครงสร้างอาํนาจและการทาํใหเ้ป็นสถาบนัหรือการคง

อยู ่หรือการเป็นระบบท่ีพฒันาไดข้องโครงสร้างอาํนาจ 

ตามลาํดบั 

 

ผู้นําทีม่ีอาํนาจแบบความสามารถพเิศษกบัการเข้าสู่

ตําแหน่งผู้นําองค์การของเพศหญงิ 

กล่าวไดว้า่ เพศหญิงมีโอกาสและ

ความกา้วหนา้มากข้ึน มีการยอมรับสถานภาพและ

บทบาททางสงัคมเพ่ิมข้ึนอยา่งไรกดี็ การเขา้สู่ตาํแหน่ง

ผูน้าํองคก์ารของเพศหญิงมกัจะถกูตั้งคาํถามวา่ เป็น

เพราะโชคชะตาหรือความสามารถของตนเอง 

ผลการสาํรวจความเท่าเทียมทางเพศและ

บทบาทสตรีไทย ปี 2533-2551 ของสาํนกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

(2554) พบวา่ เพศหญิงมีบทบาทเพ่ิมสูงข้ึนในหลาย

สถาบนั เช่น จาํนวนนกัศึกษาหญิงใน

สถาบนัอุดมศึกษา จาํนวนสมาชิกหญิงในสภา

ผูแ้ทนราษฎรและวฒิุสภา จาํนวนสมาชิกหญิงใน

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล รวมถึงจาํนวนผูบ้ริหารหญิง

ท่ีดาํรงตาํแหน่งระดบัสูงในราชการส่วนกลาง  

World Economic Forum -- WEF (2014) 

รายงานผลการสาํรวจเร่ืองช่องวา่งความไม่เท่าเทียมกนั

ทางเพศประจาํปี 2557 วา่ ตั้งแต่ปี 2548 เป็นตน้มา มี

การเปล่ียนแปลงดา้นความเท่าเทียมทางเพศไปใน

ทิศทางท่ีดีข้ึน โดยประเทศไทยมีความเท่าเทียมทางเพศ

ในระดบั 0.702 ซ่ึงอยูใ่นอนัดบัท่ี 121 จาก 142 ประเทศ 

และเม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ประเทศไทยอยูใ่น

อนัดบัท่ี 4 ของโลกในดา้นค่าแรงท่ีเท่าเทียมกนัระหวา่ง

สองเพศ แต่ในดา้นการส่งเสริมทางการเมืองสาํหรับ

ผูห้ญิงนั้นพบวา่ ประเทศไทยอยูใ่นอนัดบัท่ี 121 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สุดยอด 12 ผูน้าํหญิงทัว่โลก ตามการวเิคราะห์

ของ Time Magazine 
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นอกจากน้ี บทวิเคราะห์จากเอกสารเร่ืองสุด

ยอด 12 ผูน้าํหญิงทัว่โลก โดย William Lee Adams ใน 

Time Magazine ฉบบัวนัท่ี 5 สิงหาคม 2554 พบวา่ ผูน้าํ

หญิงเหล่าน้ีกา้วข้ึนสู่การเป็นผูน้าํสูงสุดไดจ้ากการมี

อาํนาจแบบความสามารถพิเศษท่ีมีการพฒันามาโดย

ลาํดบั ไดแ้ก่ ความมุ่งมัน่ตั้งใจท่ีจะกระทาํ เป็นนกัสู ้

และมีความเขม้แขง็โดยเฉพาะดา้นจิตใจ เพ่ือพิสูจนใ์ห้

เห็นถึงความสามารถ ความอดทน และการเป็นนกัสูท่ี้

แขง็แกร่ง อนันาํไปสู่ความศรัทธาและการไดรั้บความ

เช่ือถือและไวว้างใจ แมว้า่ผูน้าํหญิงบางคนจะกา้วเขา้สู่

ตาํแหน่งหรือเร่ิมตน้ดว้ยสภาวะของการเป็นทายาททาง

การเมืองตามแนวคิดผูน้าํท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษ (trait 

theory) กต็าม แต่สุดทา้ยผูน้าํหญิงเหล่าน้ีไดรั้บการ

ยอมรับและศรัทธา เม่ือมีกระบวนการและการพฒันา

ตนเองใหก้ลายเป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถ

พิเศษ ดงักรณีประธานาธิบดีคอราซอน อาคีโน แห่ง

ฟิลิปปินส์ ประธานาธิบดีเมกาวาตี ซูการ์โนบุตรี แห่ง

อินโดนีเซีย และนายกรัฐมนตรีแมร์เคิล แห่งสหพนัธ์

สาธารณรัฐเยอรมนี 

 

 
 

          “นางคอราซอน อาคีโน” ประธานาธิบดีหญิงคน

แรกของประเทศฟิลิปปินส์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งเม่ือเดือน

กมุภาพนัธ์ 2529 หลงัจากเบนิโญ อาคีโน สามีของเธอ

ซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการเมืองของอดีตประธานาธิบดี 

มาร์กอส และโดนกลัน่แกลง้ทางการเมืองจนตอ้งล้ีภยั

ไปอยูท่ี่สหรัฐอเมริกาถึง 3 ปี เม่ือเบนิโญตดัสินใจ

เดินทางกลบัประเทศฟิลิปปินส์โดยลาํพงั แต่กลบัถูก

ลอบสงัหารเสียชีวิตขณะกาํลงัเดินลงจากเคร่ืองบินท่ี

สนามบินกรุงมะนิลา  

          หลงัจากเสร็จพิธีศพของ “เบนิโญ” แลว้ 

ประชาชนมากกวา่หน่ึงลา้นคนร่วมกนัลงช่ือเรียกร้อง

ใหน้างอาคีโนสมคัรรับเลือกตั้งในตาํแหน่ง

ประธานาธิบดี ซ่ึงถือวา่เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีนางอาคีโนซ่ึง

เป็นแม่บา้นธรรมดาคนหน่ึงกา้วเขา้สู่เสน้ทางการเมือง 

(ท่ีมา: Encyclopedia Britannica. 

http://global.britannica.com/EBchecked/topic/31280/

Corazon-Aquino) 

          การเขา้สู่ตาํแหน่งผูน้าํประเทศของนางอาคีโน

เกิดข้ึนในช่วงประธานาธิบดีมาร์กอสซ่ึงเป็นโครงสร้าง

อาํนาจเดิมอยูใ่นภาวะวิกฤต เน่ืองจากชาวฟิลิปปินส์ไม่

พอใจการบริหารประเทศท่ีลม้เหลว ไม่ใส่ใจในการ

พฒันาประเทศและความเป็นอยูท่ี่ดีของประชาชน การ

เล่นพรรคเล่นพวก และการทุจริตคอร์รัปชัน่ ผนวกกบั

ประชาชนมีความสงสยัเคลือบแคลงใจวา่ 

ประธานาธิบดีมาร์กอสมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการลอบ

สงัหารนายเบนิโญ จึงเรียกร้องใหมี้การเลือกตั้ง

ประธานาธิบดีใหม่ ซ่ึงบริบทท่ีก่อใหเ้กิดความขมข่ืน

ต่อชาวฟิลิปปินส์น้ีเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหน้างอาคีโน

กลายเป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษ โดย

เป็นตวัเช่ือมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอาํนาจ

ผา่นการสมคัรรับเลือกตั้งในตาํแหน่งประธานาธิบดี 

และไดรั้บชยัชนะในทา้ยท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Weber, Blau, Chinoy, Friedland และ Wolpe 

          นางอาคีโนยงัคงรักษาความเป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษของตนตลอดระยะเวลา 6 ปี

ของการดาํรงตาํแหน่งประธานาธิบดีตามแนวคิดของ 

Weber โดยมีบทบาทสาํคญัในการแกไ้ขสถานการณ์

ความวุน่วายทางการเมืองเน่ืองจากความพยายาม

รัฐประหารถึง 7 คร้ังจากกลุ่มทหารท่ีภกัดีต่ออดีต

ประธานาธิบดีมาร์กอส แต่นางอาคีโนยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะ

ฟ้ืนฟปูระเทศและปกป้องประชาธิปไตย โดยบริหาร
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ประเทศจนครบวาระ และส่งผา่นภารกิจน้ีแก่นายฟิเดล 

รามอส ซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งเป็นประธานาธิบดีในปี 

2535 

          แมว้า่นางอาคิโนจะไม่ประสบความสาํเร็จในการ

บริหารประเทศ แต่ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นผูน้าํพา

ประเทศฟิลิปปินส์ไปสู่การปกครองแบบประชาธิปไตย

อยา่งแทจ้ริง โดยนางอาคีโนไดรั้บตาํแหน่งสตรีแห่งปี 

2529 จากนิตยสารไทม ์และในปี 2539 อยูใ่นกลุ่ม

วีรบุรุษวีรสตรีแห่งเอเชีย  

 

 
 

        “นางเมกาวาตี ซูการ์โนบุตรี” ประธานาธิบดีหญิง

คนแรกของประเทศอินโดนีเซีย เขา้ดาํรงตาํแหน่งเม่ือปี 

พ.ศ.2544 ดว้ยเหตุผล คือ เธอเป็นบุตรสาวของอดีต

ประธานาธิบดีซูการ์โน วีรบุรุษของชาวอินโดนีเซียท่ี

รวมพลงัต่อสูจ้นประเทศไดรั้บเอกราชในท่ีสุด   

          นางเมกาวาตีเร่ิมตน้ชีวิตทางการเมืองจากการ

สมคัรรับเลือกตั้งประธานาธิบดีท่ามกลางกระแส

เรียกร้องใหมี้การปฏิรูปการเมืองอินโดนีเซียใหเ้ป็น

ประชาธิปไตย โดยดาํรงตาํแหน่งรองประธานาธิบดีใน

สมยัประธานาธิบดีวาฮิด 

          แต่เน่ืองจากประธานาธิบดีวาฮิดมีปัญหาขดัแยง้

กบักองทพัโดยเฉพาะการลดบทบาททางการเมืองของ

กองทพัตามแนวทางปฏิรูปการเมืองแบบประชาธิปไตย 

ทาํใหก้องทพัหนัมาสนบัสนุนนางเมกาวาตีแทน เม่ือ

ประธานาธิบดีวาฮิดถูกถอดถอนออกจากตาํแหน่งจาก

ขอ้หาการทุจริตยกัยอกเงินท่ีพวัพนักบัคนใกลชิ้ดและ

เร่ืองส่วนตวัท่ีอ้ือฉาว (วิริยาภรณ์ จุนหะวิทยะ, 2554 

หนา้ 141-142) 

          แมจ้ะไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทพั แต่ตลอด

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง นางเมกาวาตีถูกวิพากษ ์

วิจารณ์อยา่งรุนแรงในเร่ืองความสามารถในการบริหาร

ประเทศ  

          นางเมกาวาตีดาํรงตาํแหน่งประธานาธิบดีเพียง 1 

สมยั และพ่ายแพแ้ก่นายซูซิโลบมับงั ยโูดโยโน ในการ

เลือกตั้งประธานาธิบดีในปี 2547 

ท่ีมา:Encyclopedia Britannica. 

http://global.britannica.com/EBchecked/topic/572221/

Megawati-Sukarnoputri 

          การเขา้สู่ตาํแหน่งผูน้าํประเทศของนางเมกาวาตี

มีความคลา้ยคลึงกบันางอาคีโน คือ ชาวอินโดนีเซีย

ตอ้งการใหมี้การปฏิรูปทางการเมืองจากการปกครอง

แบบเผดจ็การไปสู่การปกครองแบบประชาธิปไตย 

อยา่งไรกดี็ นางเมกาวาตีกลบัไม่สามารถธาํรงความเป็น

ผูน้าํท่ีมีอาํนาจแบบความสามารถพิเศษไดเ้ช่นเดียวกบั

นางอาคีโน เน่ืองจากการเขา้สู่ตาํแหน่งของเธอมาจาก

ความเป็นสญัลกัษณ์หรือทายาทของอดีตผูน้าํซูการ์โน 

อนัเป็นบริบททางประวติัศาสตร์ตามแนวคิดของ 

Chinoy แต่กไ็ม่สามารถรักษาความสามารถพิเศษน้ีได ้

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Dow and Willner  

 

 
 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2558 9

          “นางองัเกลา โดโรเทอา แมร์เคิล” นายกรัฐมนตรี

หญิงคนแรกของสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เป็นบุตร

ของนกับวชศาสนาคริสตนิ์กายโปรเตสแตนท ์สาํเร็จ

การศึกษาระดบัปริญญาเอกดา้นฟิสิกส์ ทาํงานวิจยั

เก่ียวกบัทฤษฎีควอนตมั  

          แมร์เคิลเร่ิมสนใจการเมืองโดยสมคัรเป็นสมาชิก

กลุ่ม Democratic Renewal ในปี 2532 และไดรั้บเลือก

ใหเ้ป็นหวัหนา้พรรคในปี 2543 แทนหวัหนา้พรรคคน

เดิมท่ีถูกกล่าวหาคดีทุจริตคอร์รัปชัน่ แมร์เคิลไดรั้บ

เลือกเป็นนายกรัฐมนตรีเยอรมนี โดยเป็นผูน้าํประเทศ

คนแรกท่ีมาจากเยอรมนีตะวนัออกหลงัการรวมชาติใน

ปี 2533 

          ในช่วงแรกแมร์เคิลตอ้งเผชิญกระแสต่อตา้น

หลายกระแสจากภายในพรรคทั้งจากการเป็นผูห้ญิง 

การเป็นคนเยอรมนัตะวนัออกท่ีมาอยูใ่นพรรคท่ีมี

สมาชิกส่วนใหญ่เป็นคนเยอรมนัตะวนัตก ในขณะท่ี

คนเยอรมนัตะวนัออกมองวา่เธอเป็นเยอรมนัตะวนัตก  

          ผลงานท่ีโดดเด่นของแมร์เคิล คือ การฟ้ืนฟู

เศรษฐกิจเยอรมนีโดยมีอตัราการเติบโตของ GDP อยูท่ี่ 

3% ส่งผลใหมู้ลค่าการส่งออกของเยอรมนีเพ่ิมข้ึน

สูงสุดในโลก และจาํนวนคนว่างงานลดตํ่าลง โดยผล

การสาํรวจความนิยมในช่วงท่ีเธอดาํรงตาํแหน่งครบ 2 

ปี พบวา่ชาวเยอรมนักวา่ 76% เห็นวา่รัฐบาลของเธอ

ทาํงานไดอ้ยา่งน่าพึงพอใจ เป็นระดบัคะแนนท่ีสูงกวา่

นายกรัฐมนตรีผูช้ายทั้ง 7 คนก่อนหนา้ในช่วงเวลา

เดียวกนั และเป็นระดบัความเช่ือมัน่ในรัฐบาลท่ีสูง

ท่ีสุดตั้งแต่หลงัสงครามโลกคร้ังท่ีสอง 

ท่ีมา: Encyclopedia Britannica. 

http://global.britannica.com/EBchecked/topic/711465/

Angela-Merkel 

          การเขา้สู่ตาํแหน่งหวัหนา้พรรคของแมร์เคิล

เกิดข้ึนในช่วงท่ีพรรคเผชิญกบัวิกฤตศรัทธาของ

ประชาชนท่ีมีต่อพรรคอนัเป็นผลจากคดีทุจริต

คอร์รัปชัน่ของหวัหนา้พรรคคนเดิม เช่นเดียวกบักรณี

นางอาคีโนและนางเมกาวาตี  

          แมต้อ้งเผชิญกระแสต่อตา้นมากมาย แต่

นายกรัฐมนตรีแมร์เคิลแสดงความมุ่งมัน่และ

ความสามารถ จนเป็นท่ียอมรับของชาวเยอรมนัทั้ง

ประเทศ นอกจากน้ี ผลการวิจยัคุณลกัษณะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารหญิง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ ในทศันะของบุคลากร (ประวิตร, 2551) 

พบวา่ 

1. ผูบ้ริหารหญิงมีคุณลกัษณะผูน้าํแบบมุ่งคน 

มุ่งงาน แบบการเปล่ียนแปลง และแบบความสามารถ

พิเศษ อยูใ่นระดบัมาก 

2. บุคลากรและผูบ้ริหารหญิงท่ีมีระยะเวลาใน

การทาํงาน ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การ

ฝึกอบรม มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้าํท่ีมีอาํนาจ

แบบความสามารถพิเศษของผูบ้ริหารหญิงไม่แตกต่าง

กนั 

3. การเห็นคุณค่าในตนเองของผูบ้ริหารหญิงมี

ความสมัพนัธ์กบัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารหญิง 

โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของคุณลกัษณะผูน้าํ

แบบมุ่งคน (r = .610) คุณลกัษณะผูน้าํแบบมุ่งงาน (r = 

.449) คุณลกัษณะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง (r = .512) และ

คุณลกัษณะผูน้าํท่ีมีความสามารถพิเศษ (r = .562) อยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    

ในขณะท่ีผลการวิจยัของ Muchinsky (2003) 

พบวา่ หญิงและชายมีรูปแบบความเป็นผูน้าํแตกต่างกนั

โดยผูห้ญิงมีความเป็นประชาธิปไตยใหโ้อกาสแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมมากกวา่ มีการ

แลกเปล่ียนขอ้มลูและความเห็นใหค้วามสาํคญักบั

คุณค่ามากกวา่ใชม้นุษยสมัพนัธ์ และมีความเป็นผูน้าํ

แบบการเปล่ียนแปลงกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัขา้งตน้ของประวิตร โหรา ส่วนผูช้ายจะ

เนน้ความเป็นผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ เนน้คาํสัง่และการ

ควบคุม ใชอ้าํนาจตามหนา้ท่ีหรืออาํนาจท่ีเป็นทางการ 
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และเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงแบบแลกเปล่ียน นิยม

รูปแบบการจูงใจดว้ยการใหร้างวลัและการลงโทษต่อ

ผูป้ฏิบติังานไม่ดี 

นอกจากน้ี Muchinsky เห็นวา่ ผูช้ายและ

ผูห้ญิงมีประสิทธิภาพการบริหารงานไม่แตกต่างกนั

เม่ือมีการประเมินโดยเพ่ือนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และผูบ้งัคบับญัชาพบวา่ผูห้ญิงจะไดค้ะแนนสูงกวา่ 

ทั้งน้ีเพราะหน่วยงานหรือองคก์ารธุรกิจต่าง ๆ  ยคุใหม่ 

มีการยืดหยุน่ในเร่ืองต่าง ๆ  มากข้ึน ไม่ยึดโครงสร้าง

หรือสายการบงัคบับญัชา การทาํงานตอ้งอาศยัความ

ร่วมมือ ความไวว้างใจระหวา่งผูน้าํและผูป้ฏิบติังาน 

ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสาร การ

ประสานงาน การใชที้มงานแบบขา้มสายงานหรือขา้ม

แผนกจึงเป็นงานท่ีมีความเหมาะสมกบัผูห้ญิงท่ีมีทกัษะ

การเจรจาต่อรองดีกวา่ เพราะผูห้ญิงจะไม่มุ่งท่ีจะแพ้

หรือชนะเป็นหลกัเหมือนผูช้าย 

เหล่าน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ การเขา้สู่ตาํแหน่งและการทาํ

หนา้ท่ีผูน้าํองคก์ารของผูน้าํหญิงนั้นเป็นส่ิงท่ีกระทาํได้

และไม่แตกต่างจากผูน้าํชาย 

 

บทสรุป จุดบรรจบหรือที่หมายเดียวกนั …  

ทีเ่ป็นไปได้ทั้งเพศชายและเพศหญงิ 

การเป็นวีรบุรุษไม่ไดเ้กิดจากตาํแหน่งหรือ

สถาบนั หากเป็นส่ิงประจาํตวัหรือเฉพาะตวัของแต่ละ

บุคคลเท่านั้น ซ่ึงถ่ายทอดและถ่ายโอนในลกัษณะของ

ทายาทไม่ไดข้ณะเดียวกนัการเกิดหรือการเป็นทายาท

ไม่สามารถอธิบายไดถึ้งความสาํเร็จในอนาคตเพราะ

ความสาํเร็จไม่ใช่สมบติัท่ีจะผลดักนัชมดงันั้น 

องคป์ระกอบท่ีก่อใหเ้กิดภาวะผูน้าํประกอบดว้ย  

1. บุคคลท่ีมีความสามารถแบบพิเศษ 

2. สถานการณ์วิกฤต 

3. การเปล่ียนแปลงแบบถอนรากถอนโคน

หลงัจากวิกฤต  

4. ผูต้ามซ่ึงยอมรับในตวัผูน้าํและเช่ือวา่ ตน

สามารถเช่ือมโยงต่ออาํนาจพิเศษน้ีไดโ้ดยผา่นผูน้าํ  

5. การคงอยูข่องความสามารถพิเศษในตวัผูน้าํ

เม่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูต้ามไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง โดยตอ้งสร้างและพฒันาใหเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ  

อยา่งต่อเน่ือง เพราะมิฉะนั้น จะทาํใหเ้กิดความเคยชิน 

และผูต้ามจะเร่ิมรู้สึกวา่เป็นเร่ืองธรรมดา ไม่ต่ืนเตน้ 

หรือเร้าใหเ้กิดความสนใจ 

อยา่งไรกต็าม ไม่มีภาวะผูน้าํท่ีดีท่ีสุดสาํหรับ

ทุกสถานการณ์ (One Best Leadership Style for all 

Situations)ผูห้ญิงอาจเหมาะสมกบับางสถานการณ์ 

และอาจไม่เหมาะสมในบางสถานการณ์ ผูห้ญิงหรือ

ผูช้ายสามารถสร้างและพฒันาตนเองใหมี้ศกัยภาพและ

ความสามารถพิเศษยอ่มสามารถเขา้สู่ตาํแหน่งผูน้าํหรือ

ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ  ไดเ้ท่าเทียมกนั เพราะตอ้ง

เร่ิมตน้เรียนรู้ระบบและวฒันธรรมองคก์รเหมือนกนั

และเท่าเทียมกนัการเรียนรู้ความรู้ความเช่ือในองค์

ความรู้ต่าง ๆ  จึงควรเป็นการเรียนรู้อยา่งเท่าทนักบัองค์

ความรู้และการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ  เพ่ือนาํไปใชไ้ด้

อยา่งเกิดประโยชนสู์งสุดมิใช่เพียงการหยิบยกหรือ

หยิบยืมเพ่ือต่อยอดเป็นแผนท่ีนาํทางประกอบการคิด

และการเดินทางเพียงเท่านั้น แต่ตอ้งใชก้ระบวนการ

จดัการความรู้อยา่งชาญฉลาด รู้จกัและเขา้ใจในความ

เป็นมนุษย ์ตรวจสอบความเป็นตวัตนของตนวา่มี

ขอ้บกพร่องอะไร ส่ิงใดท่ีจะตอ้งปลูกสร้างและต่อเติม

ใหมี้ความสมบูรณ์เพียงพอท่ีสุด พยายามสะสมทุนทาง

สงัคม บารมี และจิตใจ ตาํแหน่งและอาํนาจท่ีมาจาก

การส่งผา่นโดยการถ่ายทอดหรือการเป็นทายาทนั้นจึง

เป็นเพียงสญัลกัษณ์ท่ีไม่ย ัง่ยืน ไม่มัน่คง และอาจนาํพา

บุคคลนั้น  ๆ  ไปไม่ถึงความสาํเร็จท่ีใฝ่ฝันไดเ้ท่าเทียม

กบัผูน้าํแบบวีรบุรุษของรุ่นก่อนได ้นัน่คือ อาํนาจแบบ

ความสามารถพิเศษจึงจาํเป็นตอ้งสร้าง พฒันา และ

สะสมอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 
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 ดงันั้น ความเช่ือเก่ียวกบัผูน้าํ ภาวะผูน้าํและ

การเป็นผูน้าํนั้นไม่ใช่เอกสิทธิหรือเป็นสิทธิอนัชอบ

ธรรมของผูช้ายหรือเพศชายท่ีจะได ้จะเป็น หรือ

ครอบครองตาํแหน่งเพียงฝ่ายเดียวเท่านั้น เพราะทุก

ทฤษฎีและแนวคิดต่าง ๆ  ไม่ไดกี้ดกนั และไม่ไดมี้

คาํตอบวา่ “ผูห้ญิงหรือเพศหญิงเป็นผูน้าํไม่ได”้
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