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นโยบายการจัดพิมพ์

	 วารสาร EAU Heritage เป็นวารสารราย 4 เดอืน มหาวทิยาลยั 

อี ส เทิ ร ์ น เอ เชี ยจั ดพิ มพ ์ ขึ้ น เพื่ อ เผยแพร ่ ความรู ้ ใ นสาขา วิชา  

ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา

ค้นคว้าและเปิดโอกาสให้นักศึกษา นักวิจัย คณาจารย์ ตลอดจน 

นักวิชาการทั่วไป ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้มีโอกาส 

เผยแพร่ผลงานให้เป็นท่ีรู้จักต่อสาธารณชน และได้แลกเปลี่ยนความรู ้

ในวิทยาการด้านต่างๆ

บทความท่ีเสนอเพื่อตีพิมพ์

	 บทความที่เสนอเพ่ือพิจารณาต้องเป็นบทความวิชาการหรือ

บทความวิจัยทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน 

เรื่องที่จะได้รับการตีพิมพ์ต้องผ่านกระบวนการพิจารณากล่ันกรองโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน และเป็นการพิจารณาแบบ Double-blind peer 

review ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องก่อนลงตีพิมพ์ และต้องเป็นบทความที่

ยังไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาในวาร

สารอื่นๆ (การละเมิดลิขสิทธิ์ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้ส่งบทความ

โดยตรง) บทความที่ได้รับการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิและท�ำการ

ปรับแก้ให้ถูกต้องแล้ว จึงจะได้รับการตีพิมพ์ลงในวารสารฯ

การเตรียมต้นฉบับ

	 ต้นฉบบัทีเ่สนอเพือ่พจิารณาลงตีพมิพ์ ต้องมรีปูแบบดงัต่อไปนี้ 

1. พิมพ์ด้วยกระดาษ A4 ความยาวไม่เกิน 15 หน้า

2. รูปแบบตวัอกัษรให้ใช้  TH Sarabun New  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

  และขนาดของตัวอักษร หากเป็นช่ือเร่ีองใช้ตัวอักษรขนาด 20 หัวข้อ 

  ต่างๆ ใช้ตัวอักษรขนาด 16 และส่วนเนื้อหาทั่วไปใช้ตัวอักษรขนาด 15 

3. รูปแบบการจัดหน้า และจัดแนวข้อความชิดซ้าย (ไม่ต้องปรับขวา) 

4. เขียนชื่อ ต�ำแหน่ง สถานที่ท�ำงานและที่อยู่ของผู้เขียนอย่างชัดเจน  

  โดยแยกออกจากส่วนต้นฉบับและบทคัดย่อ

5. แนบบทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษมาพร้อมกับบทความ  

  โดยก�ำหนดความยาวของบทคัดย่อไม่เกิน 15 บรรทัด พร้อมท้ัง 

  ก�ำหนดค�ำส�ำคัญ (key words) ไม่เกิน 6 ค�ำ

6. แยกไฟล์ตาราง รูปภาพ ที่ประกอบในเนื้อหาบทความ และส่งมา 

  พร้อมกับไฟล์บทความ

การอ้างอิงและการเขียนเอกสารอ้างอิง

	 ในกรณีที่ผู้เขียนต้องการระบุแหล่งที่มาของข้อมูลในเนื้อเรื่อง  

ให้ใช้วิธีการอ้างอิงแบบนามปี (APA) โดยระบุช่ือผู้แต่ง ปีพิมพ์ และ 

เลขหน้าที่ข้อมูลปรากฎอยู่ (ช่ือ นามสกุล, ปีพิมพ์, เลขหน้า) ตัวอย่างเช่น 

	 (ธวัชชัย สันติวงษ์, 2540, น. 142)

	 (Fuchs, 2004, p. 21)

	 ส่วนการเขียนรายการอ้างอิงท้ายเล่ม ให้ใช้ระบบการอ้างอิง 

แบบ APA ตัวอย่างการเขียนรายการอ้างอิง มีดังน้ี

1. หนังสือ

  ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์). เมืองที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ ์

	 หรือหน่วยงานที่พิมพ์.

  ประคอง กรรณสูต. (2541). สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรม	   	

    	 ศาสตร์. กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 

  Sharp, W. F. (1985). Investment (3rd ed.). New Jersey:  

	 Prentice-Hall.

2. ชื่อบทความในหนังสือรายงานการประชุม

  Hay, S. P. (1975). Political parties and the community-society  

	 continuum. In W. N. Chambers & W. D. Burnham  

	 (Eds.)., The American party systems Stage of 	

	 polit ical development (2nd ed.) . New York:  

	 Oxford University Press.

  สุไร พงษ์ทองเจริญ. (2539). สาระส�ำคัญเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

	 ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา. ในเอกสารการสอนชุดวิชา	

	 การสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (พิมพ์ครั้งท่ี 2,  

	 หน่วยที่ 9). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.

3. วารสาร

  ชื่อผู ้แต ่ง. (ป ีพิมพ์) . ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร , ป ีที่ (ฉบับท่ี),  

	 เลขหน้า.

  สุจินต์ สิมารักษ์. (2550) หลากหลายปัญหาการเล้ียงโคนมใน 

	 ประเทศไทย. วารสารเศรษฐกิจการเกษตร, 27(2), 53-57. 

4. หนังสือพิมพ์

  ชื่อผู้แต่ง. (ปี, เดือน วันที่). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์, หน้า. 

  ศรีสกุล ลีวาพีระพันธ์. (2545, กรกฎาคม 11). จับทีวีใส่กระเป๋า 

	 เขาท�ำกันอย่างไร?. มติชน, หน้า 19.

5. วิทยานิพนธ์

  กอบกุล สรรพกิจจ�ำนง. (2541). การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา	

	 นโยบายการใช้อินเทอร์เน็ตส�ำหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย.  

	 ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

6. สารสนเทศจากอินเทอร์เน็ต

  ช่ือผู้เขียน. (ปีที่เผยแพร่เอกสาร). ช่ือเร่ือง. ค้นจาก (ระบุ URL  

	 ที่สืบค้นบนอินเทอร์เน็ต).

  มานพ แก้วผกา. (2549). เศรษฐกิจพอเพียง กับการค้าเสรีไปด้วยกัน	

	 ได้จริงหรือ. ค้นจาก http://www.ftawatch.org

  Prizker,T. J. (1989). An early fragment from central Nepal.  

	 Retrieved from http://www.ingress.com/-astranart/ 

	 pritzker.html
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ความเป็นมา 	 วารสารวชิาการมหาวิทยาลยัอสีเทร์ินเอเชยี (EAU Heritage) ฉบบัสงัคมศาสตร์

และมนุษยศาสตร์ เดิมมีก�ำเนิดพร้อมฉบับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2550 ด้วยความหลากหลายของบทความและต้องการให้มีความชัดเจนของการเป็น

แหล่งข้อมูล จึงได้มีการบริหารจัดการแยกออกจากฉบับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เป็นฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2554 โดยใช้การนับเวลาการเผย

แพร่ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 เผยแพร่ปีละ 2 ฉบับ ในปี พ.ศ. 2557 ได้เริ่มเผยแพร่

วารสารเป็นฉบับออนไลน์จนถึงปัจจุบัน ต่อมาในปี พ.ศ. 2559 ได้มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มการออกเผยแพร่วารสารเป็นปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) และในปีท่ี 7 ฉบับที่ 3 

(กันยายน – ธันวาคม 2560) ได้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตวารสารจากตัวเล่ม

หนังสือเป็นการผลิตแบบ CD ในปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2561) ได้มีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตอีกครั้ง โดยการผลิตเป็น Flash Drive ส่งมอบให้สมาชิก 

ในปี 2565 ได้ยกเลิกการผลิต Flash Drive และยกเลิกการสมัครสมาชิก แต่ยังสามารถ

สืบค้นเพื่ออ้างอิงหรืออ่านบทความได้ท่ี https://eauheritage.eau.ac.th/ หรือสืบค้น

ได้จากฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index 

Center: TCI)

	 ปัจจุบันวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ได้ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) โดย

ได้รับการรับรองคุณภาพจัดให้เป็นวารสารกลุ่มท่ี 2 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

	 1. เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย (Research Paper) บทความวิชาการ  

(Academic Paper) ที่มีคุณภาพของอาจารย์ประจ�ำ  บุคคลภายนอก ตลอดจน

ผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ได้แก่ สาขาบริหารธุรกิจ บัญช ี

เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ วิทยาการจัดการ ภาษาศาสตร์ ศึกษา

ศาสตร์ ปรัชญา ศาสนา และสาขาท่ีเก่ียวข้อง

	 2. เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการแก่สังคม โดย

สนับสนุนให้อาจารย์ประจ�ำ  และบุคคลภายนอกน�ำเสนอผลงานวิชการในสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ บัญชี เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ วิทยาการจัดการ 

ภาษาศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ปรัชญา ศาสนา และสาขาท่ีเก่ียวข้อง

   ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน  มกราคม-เมษายน 2566 / Vol. 13 No. 1 January-April 2023

วัตถุประสงค์



	 กองบรรณาธิการวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียฉบับสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ มีความยินดีรับตีพิมพ์บทความสาขาบริหารธุรกิจ บัญชี เศรษฐศาสตร์ 
นิเทศศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ วิทยาการจัดการ ภาษาศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ปรัชญา 
ศาสนา และสาขาที่เกี่ยวข้อง เป็นภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ดังนี้
	 1. ผลงานวิชาการที่ส่งมาขอตีพิมพ์ ต้องไม่เคยเผยแพร่่ในสิ่งพิมพ์อื่นใดมาก่อน 
และต้องไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของวารสารอื่น
	 2. การละเมิดลิขสิทธิ์ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้ส่งบทความโดยตรง กอง
บรรณาธิการฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการรับหรือปฏิเสธบทความเข้าสู่กระบวนการประเมิน
คุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรอง
คุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Double Blind Review) จ�ำนวน 3 ท่าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ต้องมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาของบทความ และได้รับความเห็นชอบจากกอง
บรรณาธิการ
	 3. ข้อความที่ปรากฏภายในบทความแต่ละเรื่องที่ตีพิมพ์ในวารสารเล่มนี้ 
เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียนแต่ละท่านไม่เกี่ยวข้องกับกองบรรณาธิการและ
คณาจารย์ท่านอื่น ๆ ในมหาวิทยาลัยแต่อย่างใด ความรับผิดชอบด้านเนื้อหา และการ
ตรวจร่างบทความแต่ละเรื่องเป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน หากมีความผิดพลาดใดๆ ผู้เขียน
จะต้องรับผิดชอบบทความของตนเอง
	 4. ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ถือเป็นลิขสิทธิ์ของวารสาร
	 5. ผู้ประสงค์จะส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารฯ สามารถส่งบทความ  
ออนไลน์ได้ที่ eauheritage_social@eau.ac.th หรือ https://www.tci-thaijo.org/ 
	 หากต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อกองบรรณาธิการวารสาร
วิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย อาคาร ชวน ชวนิชย์ ชั้น 4 ห้อง C423  
เลขที่ 200 หมู่ 1 ถ.รังสิต-นครนายก ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110  
โทรศัพท์ 0-2577-1028 ต่อ 377, 378  อีเมล์ eauheritage_social@eau.ac.th 
	 ผู้สนใจส่งบทความกรุณาอ่านรายละเอียดการส่งบทความ ซึ่งระบุไว้ใน  
website https://eauheritage.eau.ac.th/ และ https://www.tci-thaijo.org/

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์ 
ก�ำหนดออกเผยแพร่ราย 4 เดือน ปีละ 3 ฉบับ ดังนี้

	 ฉบับที่ 1: มกราคม-เมษายน (ก�ำหนดออก เมษายน)

	 ฉบับที่ 2: พฤษภาคม-สิงหาคม (ก�ำหนดออก สิงหาคม)

	 ฉบับที่ 3: กันยายน-ธันวาคม (ก�ำหนดออก ธันวาคม)

เผยแพร่ฉบับ Online ท่ี website https://eauheritage.eau.ac.th/ และ  
https://www.tci-thaijo.org/ 

ศูนย์ผลิตเอกสารทางวิชาการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย/กองบรรณาธิการวารสารฯ 

นโยบายการรับบทความ

ก�ำหนดการเผยแพร่

การจัดพิมพ์

แหล่งผลิต



ที่ปรึกษา

คณะที่ปรึกษากองบรรณาธิการ 

(Editorial Advisory Board)

		
 

บรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการ

		

	

ผู้ช่วยบรรณาธิการ

ออกแบบปก/จัดรูปเล่ม

อาจารย์โชติรัส ชวนิชย์	 	 	 อธิการบดี

อาจารย์สุภกัญญา ชวนิชย์		 	 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

อาจารย์บัณฑิต รัตนไตร	                      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

รองศาสตราจารย์ ครรชิต มาลัยวงศ์ 	 ราชบัณฑิต

รองศาสตราจารย์ บุญมี เณรยอด	 	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

 

อาจารย์นันทิยา จรูญแสง	 	 	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

ศาสตราจารย์กิตติคุณ สุเทพ เชาวลิต	 เลขท่ี 3 ซ.จินตะเวช ถ.สุทธิสารวินิจฉัย

 	 	 	 	 	 ห้วยขวาง กรุงเทพฯ

รองศาสตราจารย์ เชาว์ โรจนแสง	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

รองศาสตราจารย์ โคริน เฟื่องเกษม		 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

รองศาสตราจารย์ กิติมา อินทรัมพรรย์        มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

รองศาสตราจารย์ นภาลัย สุวรรณธาดา	 เลขท่ี 50/335 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.บางพูด 	

	 	 	 	 	 อ. ปากเกร็ด จ.นนทบุรี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประภาส ภาวินันทน์	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชญาพิมพ์ อุสาโห	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ศิริวิจิตร รวมศิลป์	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

อาจารย์อุบลรัตน์ ชนะโรค		 	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

 

นางสาวสุจิตรา สัตบุศย์                        	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

นางสาวสุจิตรา สัตบุศย์          	 	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

 

นางสาวสุจิตรา สัตบุศย์      	 	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

นางสาวเสาวลักษณ์ ชัยสิทธิ์	 	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

พิสูจน์อักษรประจ�ำฉบับ



จรรยาบรรณการตีพิมพ์ บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์
	 1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าผลงานที่ส่งมานั้นเป็นผลงานใหม่ และไม่เคยตีพิมพ์ที่
ใดมาก่อน
	 2. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นจากการท�ำวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล 
หรือให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ
	 3. ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงผลงานของผู้อื่น หากมีการน�ำผลงานเหล่านั้นมาใช้ในผล
งานตัวเอง รวมทั้งจัดท�ำรายการอ้างอิงท้ายบทความให้ครบถ้วน
	 4. ผู้นิพนธ์ต้องเขียนบทความวิจัยให้ถูกต้องตามรูปแบบที่ก�ำหนดไว้ใน 
Template ของวารสาร
	 5. ผู้นิพนธ์ที่มีรายชื่อปรากฏในบทความทุกคน ต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการ
ด�ำเนินการวิจัยจริง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร
	 1. บรรณาธิการวารสารมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพิมพ์เผย
แพร่ในวารสารที่ตนรับผิดชอบ
	 2. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์ และ ผู้ประเมินบทความ แก่
บุคคลใดๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ
	 3. บรรณาธิการต้องตัดสินใจคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่าน
กระบวนการประเมินบทความแล้ว โดยพิจารณาจากความส�ำคัญ ความใหม่ ความ
ชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเป็นส�ำคัญ
	 4. บรรณาธิการต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อื่นมาแล้ว
	 5. บรรณาธิการต้องไม่ปฏิเสธการตีพิมพ์บทความ เพราะความสงสัยหรือไม่
แน่ใจ โดยต้องหาหลักฐานมาพิสูจน์ข้อสงสัยนั้นๆ ก่อน
	 6. บรรณาธิการต้องไม่มีประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ ผู้ประเมิน และทีม
บริหาร
	 7. บรรณาธิการต้องมีการตรวจสอบบทความในด้านการคัดลอกผลงานผู้อื่น 
(Plagiarism) อย่างจริงจัง โดยใช้โปรแกรมที่เชื่อถือได้ เพื่อให้แน่ใจว่าบทความที่ลงตี
พิมพ์ในวารสารไม่มีการคัดลอกผลงานของผู้อื่น
	 8. หากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่นในกระบวนการประเมินบทความ 
บรรณาธิการต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้นิพนธ์หลักทันทีเพื่อขอค�ำชี้แจง 
ประกอบการ “ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้นๆ 



จรรยาบรรณการตีพิมพ์ 

(Publication Ethics)

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ
	 1. ผู้ประเมินบทความต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลบางส่วนหรือทุก
ส่วนของบทความที่ส่งมาเพื่อพิจารณาแก่บุคคลอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง ในช่วงระยะเวลา
ของการประเมินบทความ
	 2. หลังจากได้รับบทความจากกองบรรณาธิการวารสารฯ ผู้ประเมินบทความ
ตระหนักว่าตัวเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ เช่น เป็นผู้ร่วมโครงการ หรือ
รู้จักผู้นิพนธ์เป็นการส่วนตัว หรือเหตุผลอื่นๆ ที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบ และ
ปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 
	 3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ 
โดยพิจารณาความส�ำคัญของเนื้อหาในบทความที่จะมีต่อสาขาวิชานั้น ๆ คุณภาพของ
การวิเคราะห์และความเข้มข้นของผลงาน ไม่ควรใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูล
รองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความวิจัย
	 4. ผู้ประเมินต้องระบุผลงานวิจัยที่ส�ำคัญๆ และสอดคล้องกับบทความที่ก�ำลัง
ประเมิน แต่ผู้นิพนธ์ไม่ได้อ้างถึง เข้าไปในการประเมินบทความด้วย นอกจากนี้ หากมี
ส่วนใดของบทความที่มีความเหมือน หรือซ�้ำซ้อนกับผลงานชิ้นอื่นๆ ผู้ประเมินต้องชี้แจง
ให้บรรณาธิการทราบด้วย



ศาสตราจารย์กิตติคุณ สุเทพ เชาวลิต			   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย์ เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม			   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย์ เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์			   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย์ ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์			   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย์ สมใจ พุทธาพิทักษ์ผล			   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย์ พันต�ำรวจโท ศิริพงษ์ เศาภายน		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
รองศาสตราจารย์ นิยม วงศ์พงษ์ค�ำ			   มหาวิทยาลัยขอนแก่น
รองศาสตราจารย์ ศิริโสภาคย์ บูรพาเดชะ			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย์ มณีรัตน์ ภาคธูป				   มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เมธินี วงศ์วานิช รัมภกาภรณ์		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุรางค์ เห็นสว่าง			   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ธวัชชัย ช่างเกวียน			   มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นพพล แก่งจ�ำปา			   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุพาณี วรรณาการ			   มหาวิทยาลัยศิลปากร
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ โอปอล์ สุวรรณเมฆ			   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พัน ฉัตรไชยยันต์			   มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จิตอุษา ขันทอง			   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันเอกหญิง อุทัยวรรณ พงษ์บริบูรณ์	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
พลต�ำรวจตรี กิจพิณิฐ อุสาโห				    มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ



สวัสดีค่ะ วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ได้กลับมาพบกับท่าน

ผู้สนใจผลงานทางวิชาการอีกครั้งเป็นปีที่ 13 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน) ของปี 2566 ซ่ึงวารสารออกเผยแพร่อยู่ใน

ช่วงเทศกาลปีใหม่สากล จีน ยาวไปถึงปีใหม่ไทยนะคะ วารสารฯฉบับนี้ยังคงเน้นบทความเชิงคุณภาพ เพื่อเป็นแหล่งเผย

แพร่ องค์ความรู้โดยน�ำเสนอบทความที่ผ่านการกลั่นกรองอย่างเข้มข้นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

และตรงตามเนื้อหาของบทความ ถึง 3 ท่าน/1 บทความ ท้ังนี้เพ่ือคงประโยชน์ให้กับผู้น�ำส่งบทความให้กองบรรณาธิการ

พิจารณา เนื้อหาที่น�ำเผยแพร่ในเล่มประกอบไปด้วย บทความทางวิชาการ จ�ำนวน 5 เรื่อง และบทความวิจัยอีก จ�ำนวน 

4 เรื่อง รวมบทความทั้งสิ้น 9 เรื่อง ซึ่งเป็นบทความท่ีมีความหลากหลายทางสังคม ท้ังสถานการณ์ปัจจุบัน เรื่องราวที่เกิด

ขึ้นในอดีตแต่ยังมีผลกระทบส่งมาถึงยุคสังคมปัจจุบัน ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการด�ำรงชีวิตในอนาคต

อีกด้วย เน้ือหาจากบทความทั้ง 2 ส่วนสะท้อนให้เห็นถึงการเตรียมความพร้อมของผู้คนในสังคมให้สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ได้

อย่าง New normal และที่ไม่เคยขาดหายไปเลยในส่วนท้ายเล่มคือ การแนะน�ำหนังสือดีชวนอ่าน (Book Review) น�ำ

เสนอเรื่อง ความหลากหลายของชีวิต ความหลากหลายทางวัฒนธรรม เป็นหนังสือชื่อชุด ความรู้บูรณาการและถอดรื้อ

ความคิดตะวันตกนิยม เนื้อหาในเล่มจะแบ่งเนื้อหาออกเป็น 9 บท ให้แนวคิดคุณค่าและความหลากหลายของชีวิตตั้งแต ่ 

กว่าจะเป็นมนุษย์ วิวัฒนาการทางกายภาพ วิวัฒนาการทางวัฒธรรม ยุคหมู่บ้านการปฏิวัติเกษตรกรรมและความหลาก
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บทคัดย่อ

	 บทความวิชาการนี้น�ำเสนอการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ซ่ึงแตกแนว

ความคิดค�ำว่า “VUCA World” ที่ประกอบด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับ

ซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ออกมาเป็นรูปธรรมเพื่อน�ำสู่การปรับตัวของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้จริง โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ในประเด็น (1) ความเป็นมาของยุคโลกพลิกผัน 

(2) ผลกระทบที่เกิดจากยุคโลกพลิกผัน (3) ความท้าทายในยุคโลกพลิกผัน (4) แนวทางการเตรียมตัวเพื่อรับมือในยุคโลก

พลิกผัน (5) คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน และ (6) การปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิก

ผัน ซ่ึงเน้ือหาที่เกิดจากสังเคราะห์ในแต่ละประเด็นจะสะท้อนภาพให้เข้าใจเกี่ยวกับการปรับตัวในยุคโลกพลิกผันเพิ่มมาก

ขึ้น เช่นปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนจ�ำเป็นต้องมีการสอนเสริมให้แก่นักเรียน (ปรับแก้ตามค�ำแนะน�ำ

ของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2) โดยผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จะต้องมีการปรับตัวและรู้เท่าทัน ความผันผวน 

ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน และ ความคลุมเครือ เพื่อน�ำพาสถานศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงให้ทันสมัยเหมาะสม

กับบริบท ภายใต้แนวคิด กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าน�ำ และกล้าเปลี่ยนแปลง อีกท้ังต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กรควบคู่กันไป

ค�ำส�ำคัญ: การปรับตัว, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคโลกพลิกผัน

Abstract

	 This academic paper presents the adaptation of school administrators in the era of the 

changing world (VUCA World), which interpret the concept of “VUCA World” consisting of Vola 

tility, uncertainty, complexity, and ambiguity come out concrete to lead to the adjustment of school 

administrators that can be applied to real life. Actually by analyzing and synthesizing in point (1) 

the history of the VUCA era (2) the impact of the VUCA era (3) the challenges in the VUCA era (4) 

guidelines for preparing for the VUCA era (5) characteristics of school administrators in the VUCA era 

and (6) the adjustment of school administrators in the changing VUCA era. The synthesized content 

of each issue will reflect the picture to understand more about adaptation in the changing world by 

school administrators in the changing world era must be able to adapt and be aware of volatility, 
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uncertainty, complexity, and ambiguity. To bring educational institutions to change to be modern 

and suitable for the context under the concept of dare to think, dare to do, dare to lead, and dare 

to change. In addition, morality, ethics and good governance must be adhered to in the management 

of the organization simultaneously.

Keywords: Adaptation, School Administrators, VUCA World

บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคม

โลกเป็นปัจจัยภายนอกที่เกิดจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 

Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The 

Fourth Industrial Revolution) และความต้องการก�ำลัง

คนในศตวรรษที่ 21 ส่วนปัจจัยภายในประเทศเกิดจาก

นโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ไป

ในทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – พ.ศ.2564) แผนการศึกษาแห่ง

ชาติ พ.ศ.2560 – พ.ศ.2579 ที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ให้คน

ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่างมี

คณุภาพด�ำรงชวิีตอย่างเป็นสขุสอดคล้องกับหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) การจัดการ

ศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การ

ผลิตและพัฒนาก�ำลังคนการวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา

ศักยภาพคนทกุช่วงวยัและการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้4) 

การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมทางการ

ศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพ

ของระบบบริหารจัดการศึกษา (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) การจัดการศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบัน 

สถานศึกษามีหน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านสาระ

วิชาหลักและทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะ

การเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้าน

สารสนเทศ เทคโนโลยี ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ ที่ส�ำคัญของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นภาระที่ส�ำคัญต่อการจัดการ

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น�ำมืออาชีพในการ

ปรบัเปลีย่นองค์กรให้ทนัสมยั สามารถพัฒนาทมีงานให้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดข้ึนใน

องค์กร ภายใต้การขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการใหม่ ๆ รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา และหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น สถานประกอบการที่จะ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล (ศศิรดา แพงไทย, 2559) ผู้บริหารสถาน

ศึกษาจึงเป็นตัวแปรส�ำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

จึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์เพ่ือ

พฒันาสถานศกึษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง

ของสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน (บรรจง ลาวะลี, 2560) เพื่อ

น�ำพาองค์กรสู่ความส�ำเร็จท่ามกลางความพลิกผันของโลก

	 ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมานับตั้งแต่โลกก้าวเข้า

สู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงและ

ผันแปรอย่างรวดเร็วของโลก การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  เป็น

ผลจากการขับเคลื่อนของ 3 กระแสหลัก ซ่ึงประกอบด้วย 

1) กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ท่ีหลอมรวมสังคม

ทั้งโลกให้เป็นสังคมเดียวเชื่อมโยงโลกทั้งใบเข้าด้วยกันผู้คน

สามารถติดต่อสื่อสารหรือเดินทางถึงกันได้ทั่วโลกในเวลา

อันรวดเร็ว 2) กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of 

Technology) ท่ีมีการพัฒนาข้ึนอย่างก้าวกระโดดก่อให้

เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีข้ึนในโลกอย่างมากมาย และ

ท�ำให้โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และ 

3) กระแสความเป็นใหญ่ของเงินทุน (Financialization) 

ที่เงินเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในโลกสมัยใหม่โลกาภิวัตน์

และเทคโนโลยีทางการเงินท�ำให้เงินเป็นตัวขับเคลื่อนโลก

ในแทบทุกด้านพร้อมกับการพัฒนารูปแบบเป็นดิจิทัลมาก
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ขึ้น (ธานินทร์ เอื้ออภิธร, 2560)

	 กระแสหลักของโลกที่ได้กล่าวมาข้างต้นได้สร้าง

ปรากฏการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมในโลกสมยัใหม่ทีเ่รยีก

ว่า VUCA World ซึง่หมายถงึ โลกทีม่กีารเปลีย่นแปลง พลกิ

ผันอย่างรวดเร็วการทีจ่ะพฒันาคุณภาพขององค์กรให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จ�ำเป็นต้องอาศัยการศึกษาเป็น

เครื่องมือส�ำคัญในการปฏิรูปประเทศและพัฒนาคน เพื่อ

เตรยีมความพร้อมให้ทันสมยัเหมาะสมกับการเปลีย่นแปลง

ของสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน ดังน้ัน การบริหารองค์กร 

ต่าง ๆ  จะต้องตามความเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิกผันให้

ทนั มเิช่นน้ันจะถูกทิง้ให้ล้าหลงัและจะประสบความล้มเหลว

ในการบริหารองค์กรนั้น ๆ โดยองค์กรทุกองค์กรไม่ว่าจะ

เป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน ผู้บริหารนับเป็นผู้ที่มีบทบาท

ส�ำคญัอย่างยิง่ต่อความส�ำเรจ็หรอืความล้มเหลวขององค์กร 

เน่ืองจากเป็นกลไกหลักในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์

และพันธกิจ ต้องท�ำหน้าที่ และรับผิดชอบโดยตรงในการ

ดูแล ควบคุม ก�ำกับ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน และการท�ำงานในส่วนต่าง ๆ ซึ่งจะน�ำไปสู่

การพฒันาผู้เรยีนให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ในทกุด้านเพือ่เป็น

ก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป

เน้ือหา
	 ความเป็นมาของยุคโลกพลิกผัน

	 จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกในยุค

ปัจจุบันก่อให้เกิดผลกระทบไปท่ัวโลกอย่างรวดเร็วท�ำให้

ทุกคนรู้สึกถึงความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน คาดเดาไม่ได ้

และไม่แน่นอน โดยความหมายของยุคโลกพลิกผัน “VUCA 

World” น้ันมาจากค�ำ 4 ค�ำ ดังนี้

	 ยุคโลกพลิกผัน “VUCA World” เป็นค�ำย่อของ

ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) 

ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ 

(Ambiguity) เป็นค�ำที่ทางกองทัพสหรัฐอเมริกาใช้เรียก

สถานการณ์ในสงครามที่อัฟริกาและอิรัก ต่อมาน�ำมาใช้ใน

ธุรกิจเพราะการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมเศรษฐกิจใน

ปัจจุบันที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และเป็นความท้าทาย

ของผู้น�ำในองค์กรที่ต้องท�ำความเข้าใจและปรับตัวให้ทัน

กับการเปล่ียนแปลงของการเมืองเศรษฐกิจสังคมและสิ่ง

แวดล้อมในปัจจบุนั แต่ตอนนีถ้กูน�ำมาใช้อธบิายโลกปัจจบัุน

ที่มีแต่ความสับสนและผันผวนราวกับอยู่ในสงคราม และ

สภาวะแวดล้อมเศรษฐกิจในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว (Giles, 2018) “VUCA World” ประกอบด้วย

รายละเอียดดังนี้ (ศศิมา สุขสว่าง, 2560)

	 V-Volatility คอื ความผนัผวนสงู การเปลีย่นแปลง

ที่รวดเร็ว สถานการณ์หรือสภาวะแวดล ้อมที่มีการ

เปล่ียนแปลงสงู และรวดเร็ว ไม่สามารถคาดเดาหรือท�ำนาย

ได้ หรอืเป็นสถานการณ์เปลีย่นฉบัพลนัแบบตัง้ตวัไม่ทนั หรอื

รวดเร็วมาก เช่น ซึ่งในปัจจุบันคือ Disruptive innovation 

นวัตกรรมท่ีพลิกผันอัตราการเปลี่ยนแปลงสูง (High rate 

of change)

	 U-Uncertainty คอื สภาวะทีม่คีวามไม่แน่นอนสูง 

คาดการณ์ได้ยาก ขาดความชัดเจน ไม่สามารถหาข้อมูลท่ี

ชัดเจน มายืนยันในแต่ละสถานการณ์ได้ ท�ำให้ยากต่อการ

ตัดสินใจ เพราะโลกปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน

สูง (Unclear about the present)

	 C-Complexity คือ ความซับซ้อนท่ีมากขึ้น 

เรือ่ย ๆ  เชงิระบบมปัีจจยัมากมายและซบัซ้อนต่อการตดัสนิ

ใจ (Multiple key decision factors)

	 A-Ambiguity คือ ความคลุมเครือ ไม่ชัดเจน ไม่

สามารถคาดเดาผลท่ีจะเกิดข้ึนได้ชัดเจน (Lack of clarity 

about meaning of an event)

	 สรุปได้ว่า ยุคโลกพลิกผัน “VUCA World” 

เป็นยุคที่มีความผันผวนสูง มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

สถานการณ์หรือสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง 

และรวดเร็วไม่สามารถคาดเดาหรือท�ำนายได้ ขาดความ

ชัดเจน มคีวามซบัซ้อนท่ีมากข้ึน มปัีจจัยมากมายท่ีต้องน�ำมา

พิจารณาประกอบการตัดสินใจเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน 

ท�ำให้ทุกคนรู้สึกถึงความไม่คุ้นชิน ปรับตัวได้ยากหรือปรับ

ตัวได้ก็จะส่งผลกระทบต่อองค์กร และการด�ำเนินชีวิตของ

ตัวเอง จึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีการศึกษา ทบทวน และ

ปรับเปลี่ยนเพื่อปรับตัวให้อยู่ในสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วเป็นความท้าทายของผู ้บริหารในองค์กรท่ี

ต้องท�ำความเข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ให้เหมาะสมกับบริบท

	 ผลกระทบท่ีเกิดจากยุคโลกพลิกผัน

	 การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันรวดเร็วท�ำให้

สภาพแวดล้อมท่ีเราต้องเผชิญในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบจาก

ภายนอกท่ีมีความหลากหลาย ซับซ้อน และเปลี่ยนแปลง
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ตลอดเวลา เกิดเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นกับองค์กร ผู้บริหาร 

และบุคลากร ดังนี้

	 VUCA World เป ็นยุคที่ โลกต ้องเผชิญกับ

ความไม่แน่นอนและเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดการณ์ล่วง

หน้าได้ทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด  

(Disruptive Technology) ส่งผลต่อภาคธุรกิจใช้ปัญญา

ประดิษฐ์ (AI) เข้ามาทดแทนก�ำลังคน ขณะที่ทั่วโลกได้รับ

ผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ที่สร้างวิถีความปกติ

ใหม่ (New Normal) ท�ำให้เปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำงาน 

รวมทั้งระบบการศึกษาอย่างรวดเร็วในหลากหลายมิติโดย

เฉพาะปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของนักเรียน 

ประเทศไทยก�ำลังเผชิญกับความพลิกผันส�ำคัญ คือ การ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีแนวโน้มเป็นสังคม

สูงวัย จ�ำนวนประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลงอย่าง

ต่อเน่ือง ความผันผวนเหล่านี้ส่งผลให้ประเทศไทยจ�ำเป็น

ต้องยกระดับทักษะก�ำลังคนให้สามารถท�ำงานอย่างมีผลิต

ภาพสูง และสร้างโอกาสในการเข้าถึงอาชีพรูปแบบใหม่ให้

กับก�ำลังคนที่ได้รับผลกระทบด้านการเรียนรู้ถดถอยหรือ

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในช่วงสถานการณ์

โรคระบาดโควิด-19 จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยก

ระดับการศึกษาและปรับเปล่ียนก�ำลังคนให้มีทักษะและ

สมรรถนะที่จ�ำเป็น สามารถปรับตัวให้ด�ำรงชีวิตในสังคม

โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (วิษณุ เครืองาม, 2564) 

โดย VUCA World ไม่สามารถคาดเดาผลที่จะเกิดข้ึนได้

ชัดเจนซ่ึงผลจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งจากสาเหตุ

ทางด้านเทคโนโลยี การเมืองระหว่างประเทศ หรือแม้แต่

ภาวะโลกร้อน จะท�ำ VUCA World เป็นโลกที่ทุกคนต้อง

เผชิญอย่างเลี่ยงไม่ได้ (วิรไท สันติประภพ, 2560) ดังนั้น 

ในโลกยุค VUCA World นี้ จึงมีความท้าทายใหม่ ๆ เกิด

ขึ้นมากมายส�ำหรับผู้บริหาร ความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่จึงอาจ

จะใช้ประโยชน์ไม่ได้แล้ว จึงถึงเวลาที่ผู้บริหารจะต้องปรับ

ตัวให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารต้องเลือกรับและ

วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารมหาศาล ต้องตัดสินใจอย่างฉับไว 

ต้องมองทุกอย่างให้ทะลุจากต้นจนจบ ต้องเป็นผู้น�ำที่รู้เท่า

ทันการเปล่ียนแปลง และเป็น “ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง” 

ให้เกิดขึ้นได้ด้วย มิฉะนั้น VUCA World อาจจะท�ำให้เกิด

ผลร้ายต่อองค์กรอย่างคาดไม่ถึง (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2560)

	 ดังนั้น VUCA World เป็นการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว จากสาเหตุท้ังทางด้านเทคโนโลย ี 

กระแสโลกาภิวัตน์ และด้านการแพร่ระบาดจากโรคระบาด 

โควิด-19 ท�ำให้ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยนการด�ำเนินการ

ซึ่งเป็นความท้าทายของผู ้น�ำในองค์กรที่ต ้องท�ำความ

เข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ  

กฤษธรา ยองใย (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะ

ต้องมีความรู ้ความสามารถในการบริหารมีความคิดเชิง

สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี มุ่งม่ันสร้างความส�ำเร็จของงาน 

ตลอดจนมีการบริหารจัดการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

ผลการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกยุคใหม่

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

เกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2562 ถึงปัจจุบันส่งผลกระทบต่อปัญหา

ภาวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องนกัเรยีนนอกจากด้านความ

รู้แล้วภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนนั้นเกิดขึ้น

กับทักษะทางกายภาพ ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์

สุขภาพจิต และความเป็นอยู่อีกด้วย (ส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2564)

	 ผลกระทบท่ีเกิดจากยุคโลกพลิกผัน “VUCA 

World” เป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ท�ำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำงาน ต้องท�ำความเข้าใจ 

และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนมีการ

บริหารจัดการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติ

งานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคใหม่ 

และเป็นความท้าทายของผู้บริหารในองค์กรท่ีต้องท�ำความ

เข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน

	 ความท้าทายในยุคพลิกผัน

	 การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็จากสาเหตุ

ทั้งทางด้านเทคโนโลยี กระแสโลกาภิวัตน์ และด้านการ

แพร่ระบาดจากโรคระบาดโควิด-19 ท�ำให้ทุกองค์กรต้อง

ปรับเปล่ียนการด�ำเนินการซึ่งเป็นความท้าทายขององค์กร 

ผู ้บริหาร และบุคลากรในองค์กรท่ีต้องท�ำความเข้าใจ 

ปรับปรุง และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

ซ่ึงความท้าทายดังกล่าว สามารถสรุปตามแนวคิดของ 

ศศิมา สุขสว่าง (2560) ได้ 3 ประเด็น ดังนี้
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	 1. ไม่มีใครชอบ VUCA World เนื่องจากคน

ส่วนใหญ่ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลง

เป็นการท�ำให้ พ้ืนที่ที่รู ้สึกปลอดภัยและสะดวกสบาย  

(Comfort Zone) ได้ถูกสั่นคลอนไป ความม่ันคง ความ

มั่นใจในพ้ืนที่คุ ้นชินหายไป ท�ำให้เกิดความกลัว (Fear) 

เพราะการเปลี่ยนแปลงจากฝั่งสะดวกสบาย (Comfort) 

หรือ SCSC กลายเป็นฝั่งไม่สบาย (discomfort) หรือ 

VUCA แน่นอนว่าไม่มีคนชอบแน่นอน (ภาพท่ี 1)

ภาพ 1 ความท้าทายในยุคโลกพลิกผัน

ที่มา: ศุภเชษฐ์ กาญจนมณี, นวรัตน์ ไวชมภู และชณัฐ พรหมศรี (2565) ดัดแปลงมาจาก www.sasimasuk.com

	 2. บุคคลที่มีความสามารถและประสิทธิภาพต�่ำ

จะอยู่ล�ำบากใน VUCA World เพราะสภาวะแวดล้อม

ในปัจจุบันที่มีการแข่งขันสูง ท�ำให้ทุกคนต้องมีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง แม้แต่องค์กรก็ต้องมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนือ่ง หากองค์กรมคีนทีม่คีวามสามารถและประสทิธภิาพ

ต�่ำอยู่มาก และไม่สามารถปรับตัวเท่าทัน การเปลี่ยนแปลง

ทีเ่กดิขึน้กจ็ะคงอยูใ่นองค์ล�ำบาก “รบีเปลีย่นแปลงเสยีก่อน 

มิฉะน้ันคุณก็อาจจะถูกบังคับให้เปลี่ยนแปลง”

	 3. ความไม่มั่นคง VUCA World ท�ำให้ความ

ผูกพนัของพนกังาน (Employee Engagement) ลดลงเมือ่

พนักงานรู้สึกว่าสถานการณ์ในองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ไม่ชัดเจน สลับซับซ้อนจะท�ำให้เกิดความไม่มั่นใจ ท�ำให้

ระดับความผูกพันของพนักงานเริ่มลดลง และมองหาที่ใหม่

ที่ท�ำให้รู้สึกมั่นคงและปลอดภัยมาทดแทน ดังนั้นการท�ำให้

พนักงานมั่นใจ โดยการพัฒนาศักยภาพและทักษะความ

สามารถของพนักงานจะช่วยลดความกลัว ความไม่มั่นคง

ออกไป เพราะเมื่อคนเก่ง องค์กรแกร่ง องค์กรจะก้าวข้าม

สถานการณ์ VUCA World ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากน้ีความท้าทายส�ำหรับองค์กรในยุคโลก

พลิกผัน ตามแนวคิดของ รักษ์ วรกิจโภคาทร (2561) ได้

กล่าวถึง ความท้าทายส�ำหรับองค์กรยุคใหม่ว่าเป็นความ

ท้าทายที่เกิดขึ้นกับองค์กร ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้ 

1) ความท้าทายท่ีเกิดข้ึนกับองค์กร ซึ่งต้องปรับกลยุทธ์

ให้รองรับความท้าทายและรูปแบบการท�ำงานในยุคใหม่ 

โดยการปรับการบริหารบุคคลให้เหมาะสมกับคนในแต่ละ

รุ่นหรือเจนเนอเรชั่น (generation) ใช้หลักการบริหาร

จัดการด้วยหลัก 3R (Reskill, Retain และ Replace) 

และการใช้คนให้ถูกกับงาน 2) ความท้าทายท่ีเกิดข้ึนกับผู้

บริหาร โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำสูง ได้แก่ มีความเด็ด

ขาด กล้าตัดสินใจ พูดจริง ท�ำจริง มองการณ์ไกล เข้าใจคน 

เป็นท่ีพ่ึงพาได้ และน่าเช่ือถือ และ 3) ความท้าทายที่เกิด

ข้ึนกับพนักงานโดยพนักงานต้องปรับทัศนคติ (Attitude) 

และพัฒนาทักษะ (Skills) ได้แก่ ความคิดองค์รวม การแก้

ปัญหาและการตัดสินใจ ความมุ่งมั่นตั้งใจท�ำงานให้ส�ำเร็จ 

การท�ำงานเป็นทีมและความร่วมมือในการท�ำงาน การเป็น

ผู้น�ำในทีมงานและผู้ช้ีน�ำทางความคิดไปสู่การปฏิบัติอย่าง

เป็นรปูธรรม การพฒันาศกัยภาพตนเองและพนกังานในทมี 

ความใส่ใจบริการลูกค้า และการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

สุจริตและความเป็นธรรม
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	 ดังน้ัน การปรับตัวเพื่อเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ในยุคพลิกผันองค์กรและบุคคลต้องปรับตัวให้เร็ว โดยน�ำ

แนวคิด Agile ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้ท�ำงานได้

เร็วขึ้น เป็นการลดการท�ำงานที่เป็นขั้นตอนและงานด้าน

เอกสารและมุ่งเน้นเร่ืองการสื่อสารในทีมให้มากขึ้น เพื่อ

ร่วมกันพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับพรทิพย์ อัยยิมาพันธ ์

(2563) ได้กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ในแบบที่เรียกว่า VUCA คือ เต็มไปด้วย

ความผันผวน ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน และ

ความคลุมเครือไม่ชัดเจน ผู้บริหารหรือผู้น�ำต้องเป็นผู้ที่

ท�ำงานแบบ Agile คือ ผู้ที่มีทักษะการท�ำงานเพื่อเช่ือม

โยงต่อคนในทีมทั้งหมดในองค์กรต้องน�ำพาองค์กรรับมือ

กับความไม่แน่นอนรวดเร็วเท่าทันกันด้วย ถึงจะสามารถ

สร้างความยืดหยุ่น และว่องไว ในการท�ำงานเพื่อรับมือกับ

ความท้าทายใหม่ ๆ  อย่างมั่นคง เพื่อท�ำให้องค์กรพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงเสมอ และแนวคิดการสนับสนุนการ

เติบโตทางความคิด ที่เช่ือว่าความสามารถของทุกคนนั้น

เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ขับเคลื่อนผ่านความพยายาม 

ความไม่ยอมแพ้ และการเรียนรู้ (Growth Mindset) เพื่อ

ค้นหา สิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กรและตนเองให้ดีข้ึน 

รวมทั้งการมองเพื่อนร่วมงานเป็นมนุษย์คนหนึ่ง ซึ่งเป็น

หัวใจส�ำคัญในการท�ำงานร่วมกัน เป็นการปฏิบัติเหมือน

เป็นเพื่อนกัน เป็นพี่น้อง เป็นคนท่ีมีความต้องการเหมือน

กัน

	 สรุปได้ว่า ความท้าทายที่เกิดจากยุคโลกพลิกผัน 

เป็นความท้าทายที่องค์กร ผู้บริหาร และบุคลากรต้องปรับ

เปลี่ยนการด�ำเนินการเพ่ือให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง

ในยุคโลกพลิกผัน ซึ่งความท้าทายที่เกิดขึ้น กับองค์กร

ต้องมีการปรับกลยุทธ์ให้สามารถรองรับความท้าทายและ

รูปแบบการท�ำงานในยุคใหม่ โดยการปรับ การบริหาร

บุคคลให้เหมาะสมกับคนในแต่ละรุ ่นหรือเจนเนอเรชั่น  

(generation) บริหารจัดการด้วยหลัก 3R (Reskill, 

Retain และ Replace) และการใช้คนให้ถูกกับงาน ด้าน

ความท้าทายที่เกิดขึ้นกับผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำสูง ได้แก่ 

ความเด็ดขาด กล้าตัดสินใจ พูดจริง ท�ำจริง มองการณ์ไกล 

เข้าใจคน เป็นที่พึ่งพาได้ และน่าเชื่อถือ และ ด้านความ

ท้าทายที่เกิดขึ้นกับบุคลากรโดยพนักงานต้องปรับทัศนคติ  

(Attitude) และพัฒนาทกัษะ (Skills) อย่างสม�ำ่เสมอ เพราะ

เมื่อคนเก่ง องค์กรแกร่ง องค์กรจะก้าวข้ามสถานการณ์ยุค

โลกพลิกผันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 แนวทางการเตรียมตัวรับมือในยุคพลิกผัน

	 การเปลี่ยนแปลงรวดเร็วของเทคโนโลยี การเมือง 

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมในปัจจบัุนท�ำให้ผูน้�ำองค์กร 

ผู้น�ำทีม และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีส่วนส�ำคัญในการขับ

เคลื่อนและน�ำพาองค์กรรับมือกับความไม่แน่นอนที่เกิด

ข้ึนนั้น ต้องมีความเข้าใจ มีการเตรียมพร้อมรับมือให้ทัน

สถานการณ์ และมีแนวทาง ในการเตรียมตัวรับมือในยุค

พลิกผัน

	 โดยศศิมา สขุสว่าง (2560) ได้เสนอแนวทางรบัมอื

กบั VUCA world ส�ำหรบัผูน้�ำองค์กร ผูน้�ำทมี และผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ในการพัฒนาทีม และแนวทางการพัฒนาตัว

เอง จะต้องเตรียมตัวใน 4 ด้านหลัก ๆ ดังนี้

	 1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) ต้องมีวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้สามารถตัดสินใจ ได้

โดยอย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว เริ่มจาก 1) การสื่อสาร 

(Communicate) กับทีมงานและคนในองค์กร ซึ่งการ

สื่อสารที่ชัดเจน จะท�ำให้ทุกคนเห็นเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ขององค์กรให้เป็นภาพเดียวกัน 2) การสร้างความเช่ือมั่น 

(Belief) โดยสร้างความเช่ือมั่นให้กับตนเองตามด้วยสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับผู้อื่น 3) การสนับสนุนการเติบโตทั้ง

ทางความคิด (Growth Mindset) และการท�ำงานสไตล ์

ใหม่ ๆ ในทางเดียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กร 

และ 4) ความมุ่งมั่น (Focus) โดยมีความมุ่งมั่นและมั่นใจ

ว่าบุคคลในองค์กรมีความสามารถและพร้อมก้าวไปด้วย

กันกับทิศทางขององค์กร

	 2. การท�ำความเข้าใจ (Understanding) เป็นการ

ท�ำความเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร รวมทั้ง ขีด

ความสามารถและกลยุทธ์ขององค์กร ผู้น�ำองค์กรจ�ำเป็น

ต้องเข้าไปมีส่วนร่วมกับบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) เพื่อรับฟังข้อมูลและความคิดเห็นที่น�ำ

มาบูรณาการเพื่อเสริมสร้างมุมมองใหม่ ๆ ในการเตรียม

รับมือกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ภาย

ใต้แรงขับของ 1) ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) ซึ่ง

เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ค�ำถามปลายเปิด หรือ

ค�ำถามแบบโค้ช เพื่อเปิดใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ได้มาซึ่ง

ข้อมูลใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ภายในองค์กร 

2) การเอาใจใส่ (Empathy) เป็นการใส่ใจกับบุคลากรที่
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ร่วมงานเพื่อให้ได้ใจและการร่วมมือร่วมใจอย่างต่อเนื่อง 

3) การเปิดใจ (Open mind) เพื่อเปิดใจ เปิดรับแนวคิด

ใหม่ ๆ หรือแนวคิดเชิงสร้างสรรค์มาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 3. การสร้างความชัดเจนกระจ่าง (Clarify) ในยุค

พลิกผันที่ระบบและองค์กร รวมทั้งสภาพแวดล้อมท่ีมีความ

ซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ  ประกอบกับมีปัจจัยมากมายและ

ซบัซ้อนต่อการตดัสนิใจ (Multiple key decision factors) 

การสร้างเสริมความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธ์จึงเป็น

แนวทางที่ส�ำคัญอีกอย่างหน่ึง เพ่ือให้การตัดสินใจทันต่อ

เหตุการณ์ ซึ่งการสร้างความชัดเจน ประกอบด้วย 1) การ

จัดระบบให้เรียบง่าย (Simplify) เพื่อลดความซับซ้อนของ

ระบบ โดยเน้นประเด็นหลัก ๆ ที่เป็นแก่นขององค์กรซ่ึง

ช่วยลดการเสียเวลา กับระบบหรือขั้นตอนที่ไม่สร้างคุณค่า

ให้กับองค์กร 2) การตระหนักรู้ (Awareness) ซึ่งเป็นการ

ใช้สัญชาตญาณ และประสบการณ์ในการท�ำงาน ในการ

ตัดสินใจ และ 3) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

เพ่ือให้ได้มุมมองแบบองค์รวม แล้วแยกย่อยออกมาเป็น

ส่วนต่าง ๆ เพื่อให้เห็นภาพท่ีชัดเจนในการขับเคลื่อน

	 4. ความว่องไว (Agility) เป็นมุมมองความว่องไว

ต่อการเปลี่ยนแปลง ภายใต้ความยืดหยุ่นและมีการปรับตัว

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งจะช่วยให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ โดยท่ี

ยังคงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรยังอยู่ ประกอบ

ด้วย 1) การตัดสินใจ (decisiveness) ซ่ึงช่วยให้สามารถ

ปรบัตวัเข้ากบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว

และตัดสินใจด้วยความมั่นใจ 2) การพัฒนานวัตกรรม  

(innovation) เป็นการเรียนรู้ปัญหาขององค์กรแล้วพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ออกมาเพื่อแก้ปัญหาเหล่านั้น และ 3) การ

ให้อ�ำนาจ (empower) ซ่ึงการสร้างเครือข่ายการท�ำงาน

ร่วมกัน และการสนับสนุน ช่วยผลักดันท�ำให้ผู้อื่นสามารถ

ท�ำงานได้อย่างยอดเยี่ยม

ภาพ 2 แนวทางการเตรียมตัวรับมือในยุคโลกพลิกผัน

ที่มา: ศุภเชษฐ์ กาญจนมณี, นวรัตน์ ไวชมภู และชณัฐ พรหมศรี (2565) ดัดแปลงมาจาก www.sasimasuk.com

	 ในขณะที่สุภศักดิ์ กฤษณามระ (2563) ได้น�ำเสนอ

แนวทางการรบัมอืของผูบ้รหิารหรอืผูน้�ำทีต้่องเผชิญกบัการ

พลิกผันและสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ทางการศึกษา ดังนี้

	 1. การหาจุดสมดุลร่วมกันระหว่าง 2 ข้ัวตรงกัน

ข้าม (Ambidexterity) องค์ประกอบส�ำคัญประการหนึ่ง

ที่จะท�ำให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้ในยุค VUCA world 

คือ การสร้างความสมดุลระหว่าง 2 เป้าหมายท่ีอาจดู

สวนทางกันโดยการเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน  

(Exploitation) ควบคู่กับการแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อ

เนื่อง (Exploration) เพื่อน�ำมาวิเคราะห์หาแนวทางในการ

สร้างสมดุลและการปลูกฝังแนวคิดทั้ง 2 ในกระบวนการ

ท�ำงาน โครงสร้างองค์กร และวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมเพื่อ

สร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้ส�ำเร็จ

	 2 .  การฝ ึกฝนความแข็งแกร ่ งทางอารมณ ์ 

(Emotional Fortitude) ซึง่ความแข็งแกร่งทางอารมณ์ เป็น

ความสามารถในการแปลงความกลัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ที่ฉับพลัน เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิภาพใน

การสร้างผลงาน ในขณะเดียวกันต้องเข้าใจว่าความล้ม
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เหลวในบางสถานการณ์อาจหลีกเล่ียงได้ยาก ดังน้ันการ

สื่อสารให้องค์กรเข้าใจและคุ้นชินกับการเผชิญสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง โดยการส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมองค์กรท่ี

ยอมรับและเรียนรู้จากความล้มเหลวจะเป็นการฝึกฝนความ

แข็งแกร่งเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์จริง

	 สรุปได้ว่า แนวทางการเตรียมตัวรับมือในยุค

พลิกผันผู้น�ำองค์กร ผู้น�ำทีม และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี

ส่วนส�ำคัญในการน�ำพาองค์กรให้พร้อมรับมือกับความไม่

แน่นอนที่เกิดขึ้นนั้น ต้องเตรียมตัวและมีแนวทางในการ

พัฒนาตัวเอง 4 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

ต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนทันต่อเหตุการณ์เพ่ือให้สามารถ

ตัดสินได้โดยอย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะ

สมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ด้านการท�ำความ

เข้าใจ (Understanding) เป็นการท�ำความเข้าใจจุดแข็ง จุด

อ่อนขององค์กร รวมทั้งขีดความสามารถ และกลยุทธ์ของ

องค์กร ผู้น�ำจ�ำเป็นต้องเข้าไปมีส่วนร่วมกับพนักงาน ลูกค้า 

และ stakeholder เพื่อรับฟังข้อมูลและความคิดเห็นที่

เสริมสร้างมุมมองใหม่ให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ ด้านการสร้างความชัดเจน

กระจ่าง (Clarify) เป็นการสร้างเสรมิความชดัเจนในนโยบาย

และกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางที่ส�ำคัญอีกอย่างหนึ่ง มีการจัด

ระบบลดความซับซ้อนเพื่อให้การตัดสินใจทันต่อเหตุการณ์ 

และด้านความว่องไว (Agility) เป็นการปรับตัวและการ

ยืดหยุ่นให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได ้โดยท่ียัง

คงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรยังอยู่

	 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน

	 ป ัจ จุ บันในโลกยุคพลิกผัน เป ็นยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการจัดการ

ศกึษาทีต้่องปรบัเปลีย่นกระบวนการจดัการเรยีนรู ้ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นบุคคลส�ำคัญในฐานะผู ้น�ำของ

องค์กรต้องมีความพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของ

สังคมยุคปัจจุบัน คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคพลิกผัน จึงควรมีลักษณะที่เปลี่ยนไป

	 โดยพสุ เดชะรินทร์ (2560) ได้เสนอคุณลักษณะ

ของผู้น�ำองค์กรหรือผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ไว้

ดังนี้

	 1. ผู ้บริหารที่ทันสมัยตลอดเวลา โดยความ

หมายของทันสมัยนั้นคือจะต้องติดตามและรู ้เท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

เทคโนโลยี จะต้องรู้และช�ำนาญในเรื่องของเทคโนโลยี 

ซ่ึงไม่ได้หมายถึงข้ันท่ีต้องเขียนโค๊ดหรือเขียนโปรแกรม 

แต่จะต้องเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ และเช่ือมโยงว่าการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อ

สถานศึกษาอย่างไร

	 2. ผู ้บริหารจะต้องมีการเรียนรู ้อยู ่ตลอดเวลา 

เนื่องจากโลกเราก�ำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น

ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

และต้องรู้จักที่จะกรองข้อมูลหรือข่าวสารที่ได้รับและเชื่อ

ถือเฉพาะข้อมูลหรือข่าวสารท่ีเช่ือถือได้เท่านั้น รวมถึงจะ

ต้องสามารถย่อยข้อมูลหรือข่าวสารที่ได้รับอย่างรวดเร็วจะ

ต้องหาประเด็นหรือสาระส�ำคัญเกี่ยวกับข่าวหรือข้อมูลได้

อย่างรวดเร็ว

	 3. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้บริหารท่ีเปิดใจ ท้ังการ

เปิดใจที่จะยอมรับต่อความแตกต่างของบุคลากรในสถาน

ศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ความแตกต่างในแต่ละรุ่นหรอืเจน

เนอเรช่ัน (generation) ซ่ึงในปัจจุบันสถานศึกษาหลาย

แห่งจะเริ่มมีรุ่นหรือเจนเนอเรช่ัน (generation) ท่ี 4 คือ  

(Gen Z) เข้ามาเป็นน้องใหม่ในสถานศึกษาซึ่งจะประกอบ

ด้วย Baby Boomer, Gen X, Gen Y, และ Gen Z ดังนั้น

การท�ำงานร่วมกับคนรุ่นใหม่จะไม่สามารถใช้วิธีการแบบ 

เก่า ๆ ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคน Gen Y และ Gen Z ที่

ต้องการท�ำงานที่ท้าทายไม่น่าเบื่อและมีพ้ืนท่ีให้สามารถ

แสดงฝีมือ

	 4. ผูบ้รหิารยคุใหม่จะต้องยอมรบัต่อความล้มเหลว

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เนื่องจากในโลกยุค VUCA world นั้น ไม่

สามารถบริหารแบบเดิม ๆ  ได้ ท�ำให้ผู้บริหารต้องแสวงหา

วิธีการใหม่ ๆ  ตลอดเวลา และการหาวิธีการใหม่ ๆ  นั้นก็มี

ความเสีย่งและโอกาสท่ีจะผดิพลาดและในขณะเดียวกนัหาก

ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้มีสิ่งใหม่ ๆ  เกิดขึ้น องค์กรก็จะไม่

สามารถก้าวหน้าได้จากสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน นอกจากจะ

ต้องเปิดใจและใจกว้างพอที่จะยอมรับเมื่อมีความผิดพลาด

เกิดข้ึนแล้ว ผู้บริหารยังจะต้องสามารถเรียนรู้จากความผิด

พลาดดังกล่าวด้วยเช่นกัน

	 ในขณะท่ี ฐานิตา ภูวนาถนรานุบาล (2564) ได้น�ำ

เสนอคุณลักษณะผู้น�ำในยุคโลกพลิกผันและสามารถน�ำมา

ประยุกต์ใช้กับคุณลักษณะของผู้บริหารยุคโลกพลิกผัน ไว้

ดังนี้
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	 1. มีความมุ่งเน้นที่ความยั่งยืน ผู้บริหารท่ีดีในยุค

โลกพลิกผันต้องเข้าใจว่าความส�ำเร็จของคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาส�ำคัญกว่าความส�ำเร็จของบุคคล ที่เชื่อ

ว่าผู้บริหารหรือบุคลากรไม่ได้อยู่ค�้ำฟ้าเมื่อหมดวาระหรือ

เกษียณก็หมดไป แต่การสร้างฐานความส�ำเร็จของคุณภาพ

การศึกษานั้นจะยังคงอยู่ และสามารถเดินหน้าต่อไปได้โดย

ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

	 2. การใช้อ�ำนาจอย่างสมดุล ความสมดุลในที่นี้ 

หมายถึง เป็นการที่รู้จังหวะว่าช่วงไหนควรใช้อ�ำนาจท่ีมา

กับต�ำแหน่งในการสร้าง “ความมั่นคง” ให้กับโครงการ 

หรือกิจกรรมต่าง ๆ และช่วงไหนที่ต้องปล่อยให้บุคคลอื่น 

เป็นผู้น�ำในด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะเมื่อสถานศึกษาต้องการ

แนวคิดใหม่ ๆ จากมุมมองที่หลากหลาย

	 3. การสร้างพื้นที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วม เป็นการ

เปิดโอกาสให้ทุก ๆ คนในสถานศึกษาสามารถมีส่วนร่วม

ในแสดงความคิดเห็น ไม่ว่าความเห็นนั้นจะเหมือนหรือต่าง

จากของผู้บริหาร และเปิดพื้นที่ให้ความคิดเห็นเหล่านั้น มี

ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจต่าง ๆ  ซึ่งการมีส่วนร่วมนี้

จะสร้างพลังอ�ำนาจ (Empower) ให้กับบุคคลากรในสถาน

ศึกษา และช่วยเสริมให้ทุกการตัดสินใจทั้งสร้างสรรค์และ

รอบคอบมากขึ้น

	 4. การให้คุณค่ากับความสัมพันธ์ ความสัมพันธ์

ในที่นี้ครอบคลุมบุคคลในสถานศึกษาและบุคคลอื่น ๆ ใน

ยุค VUCA world นั้น “อ�ำนาจเหนือ” ไม่ใช่สิ่งที่มีพลัง

อย่างเด็ดขาดอีกต่อไป แต่สิ่งท่ีมีคุณค่ามากกว่า คือ การ

สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นด้วย “อ�ำนาจร่วม” มากกว่า

	 5. ความคิดและวางแผนแบบองค์รวม ความ

เช่ียวชาญเฉพาะทางอาจเป็นจุดแข็งในโลกยุคก่อน VUCA 

world แต่ในยุค VUCA world นั้น ความสามารถท่ีจะคิด

แบบองค์รวม (Holistic) ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกมิต ิ

จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถคิดกลยุทธ์ วางแผน และตัดสิน

ใจได้อย่างชัดเจนมากขึ้น

	 ดังน้ัน คุณลักษณะของ “ผู้น�ำหรือผู้บริหารสถาน

ศึกษา”นั้น ย่อมเปลี่ยนไปตามกาลเวลาเพื่อตอบสนองโลก

ที่ผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ ผู้น�ำหรือ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะเป็นผู้ที่สามารถพลิกวิกฤตให้

เป็นโอกาส มีความพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง คือ 

นอกจากการท่ีผู้น�ำหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัย

ทัศน์ที่เหนือกว่าในการบริหารงานบนความเสี่ยงและการ

เปลี่ยนแปลงแล้วยังต้องมีความแข็งแกร่งพอที่จะรีบลุกขึ้น

ยืนจากความล้มเหลว และน�ำพาองค์กรก้าวเดินต่อไปข้าง

หน้าอย่างมั่นคง ต้องมีความสามารถท่ีจะสื่อสารกับคนใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความรับรู ้ร่วม

กันถึงความส�ำคัญในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก อีกท้ังต้องสื่อสารเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ

ของคนภายในองค์กรเพื่อช่วยกันรับมือกับสถานการณ์

ความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึน สอดคล้องกับบุญมา แพ่งศรี

สาร (2561) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารอาจจะต้องมีการพัฒนา

ตนเองในหลาย ๆ ด้านท่ีสามารถตอบโจทย์ความคาดหวัง

ของสังคมได้มากยิ่งข้ึน มีความจ�ำเป็นอย่างมากต่อนัก

บริหารการศึกษาท่ีต้องมีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค ์

เป็นนักการสื่อสาร เป็นนักคิดวิเคราะห์ การสร้างชุมชน 

การมีวิสัยทัศน์ การสร้างความร่วมมือและการติดต่อ การ

สร้างพลังเชิงบวก การสร้างความเช่ือม่ัน ความมุ่งมั่นและ

ความพากเพียร ความเต็มใจ ที่จะเรียนรู้ ความสามารถ

ในการสร้างแรงบันดาลใจ การเจียมเนื้อเจียมตัว และเป็น

ตัวอย่างท่ีดี

การปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน

	 ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผู้น�ำองค์กรจึงเป็นกุญแจส�ำคัญที่จะ

ขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไปได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง

ปรับตัวให้มีความพร้อมเพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ให้มีความทันสมัยโดยเร่ิมจาก

การปรบัตวัในแต่ละด้านของขอบข่ายการบรหิารงของสถาน

ศึกษาท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

ท่ัวไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล เพื่อ

ให้เท่าทันตามยุค VUCA world ดังนี้

	 1. การปรับตัวเกี่ยวกับความผันผวน (Vola 

tility) ความผันผวนท่ีเกิดจากความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว 

ไม่สามารถคาดเดาได้ ดังนั้นผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค

พลิกผันต้องปรับตัวให้รู ้เท่าทันสื่อ สถานการณ์ ติดตาม

ข่าวสาร และรู้จักปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิด

ข้ึนอย่างรวดเร็ว ยกตัวอย่าง เช่น การบริหารงานวิชาการ

ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน ออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้และปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดและประเมิน
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ผลของนักเรียน และปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้

ของนักเรียน ให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

การบริหารทั่วไปผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียน

การสอน การบริหารงบประมาณผู ้บริหารสถานศึกษา

มีการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ภายใต้ระเบยีบ แนวทางการใช้งบประมาณของ

หน่วยงานต้นสังกัด และการบริหารบุคคลผู้บริหารสถาน

ศึกษาวางแผนด�ำเนินการตามความสามารถของบุคลากร

อย่างสร้างสรรค์และยืดหยุ่น มอบหมายงานอย่างเหมาะ

สม สร้างทัศนคติที่ดีในการท�ำงานตามวิถีใหม่

	 2 .  การปรับตั ว เกี่ ย วกับความไม ่ แน ่นอน  

(Uncertainty) ความไม่แน่นอนที่เกิดจากความไม่ชัดเจน

ท�ำให้ยากต่อการตัดสินใจ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

พลกิผันต้องปรบัตวัด้วยการใช้ความคิดอย่างมวีจิารณญาณ 

มีภาวะผู้น�ำ กล้าตัดสินใจ และเข้าใจมุมมองที่หลากหลาย  

ยกตวัอย่าง เช่น การบรหิารงานวชิาการผู้บรหิารสถานศกึษา

มีการก�ำหนดเป้าหมาย แนวทางในการด�ำเนินการที่ชัดเจน 

สามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน 

โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

และการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน การบริหารทั่วไปผู้

บรหิารสถานศกึษามกีารปรบัโครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุน่

ให้สามารถปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างรวดเร็วเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่เปล่ียนแปลง การบริหารงบประมาณผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในปัจจุบัน และ

การบริหารความเส่ียงด�ำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง ภัย

คุกคามหรือจุดอ่อนของสถานศึกษา ก�ำหนดปัจจัยเสี่ยง 

จัดล�ำดับความเสี่ยง ก�ำหนดมาตรการและแนวทางในการ

ป้องกันความเสี่ยง และการบริหารบุคคลผู้บริหารสถาน

ศึกษาสร้างแรงจงูใจเพือ่ชกัจงูหรอืผลกัดนัให้ครมูพีฤตกิรรม

การท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ส่งเสริมเพิม่พนูความ

รู้ ความสามารถ และทักษะของครูให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

	 3.  การปรับตัวเ กี่ยวกับความสลับซับซ ้อน  

(Complexity) ความซับซ้อนที่มากขึ้นเร่ือย ๆ  เชิงระบบมี

ปัจจัยมากมายและซับซ้อนต่อการตัดสินใจ ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาในยคุพลกิผนัต้องปรบัตวั ด้วยการน�ำประโยชน์

จากเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาช่วยในการท�ำงาน จดัระบบ

ให้ง่ายข้ึน และน�ำไปพัฒนาองค์กรต่อไป ยกตัวอย่าง เช่น 

การบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยก

ระดบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมอย่าง

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การบริหารท่ัวไปผู้บริหาร

สถานศึกษาพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิด

และเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา การบริหาร

งบประมาณผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีท่ีจ�ำเป็นใน

การบริหารงานงบประมาณไว้ครบถ้วนเพื่อให้การจัดท�ำงบ

ประมาณเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และการบริหารบุคคลผู้

บรหิารสถานศกึษาส่งเสรมิให้ครใูช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ มีการริเริ่มให้ครูและบุคลากร

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ความ

รู้ มีการริเร่ิมให้สถานศึกษาจัดศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

การเรียนรู้

	 4. การปรับตัวเกี่ยวกับความคลุมเครือ (Ambi 

guity) ความคลุมเครือ ไม่ชัดเจน ไม่สามารถ คาดเดา

ผลท่ีจะเกิดขึ้นได้ชัดเจน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคพลิกผันต้องปรับตัวด้วยการใช้ความสามารถในการ

สื่อสาร ฉลาดสื่อสาร รู้จักท่ีจะท�ำงานแบบการมีส่วนร่วม 

และเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือได้ไอเดียเชิงสร้างสรรค์

มาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยกตัวอย่าง เช่น การบริหารงาน

วิชาการผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารอย่างชัดเจนเป็น

ผู้สร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การบริหาร

ท่ัวไปผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง การบริหาร

งบประมาณผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องจดัองค์กรและวางแผน

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่เป็นอยู่และมี

การประสานงานกันในหน่วยงานในองค์กร และการบริหาร

บุคคลผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้กลุ่ม

คนได้เรียนรู ้ร่วมกันเพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะร่วมกัน ส่งเสริมให้

เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม
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ภาพ 3 การปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน

ที่มา: ศุภเชษฐ์ กาญจนมณี, นวรัตน์ ไวชมภู และชณัฐ พรหมศรี (2565)

บทสรุป
	 สรุปได้ว่า การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลก

พลิกผัน ควรมีการปรับตัวตลอดเวลาจะต้องรู้เท่าทันการ

เปล่ียนแปลง การพฒันาตนเองให้เป็นผูน้�ำทีย่อดเยีย่ม ปรบั

เปล่ียนองค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการองค์กร 

มีภาวะผู้น�ำสูงเป็นผู้ชี้น�ำทางความคิดไปสู่การปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรม สามารถเริ่มจากการปรับตัวในการบริหาร

งานวิชาการ การบริหารทั่วไป การบริหารงบประมาณ 

และการบริหารบุคคล แสดงถึงการกล้าคิด กล้าท�ำ  กล้า

น�ำ และกล้าเปลี่ยนแปลง อีกทั้งต้องมีคุณธรรม จริยธรรม 

และยึดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารองค์กรควบคู่กันไป

ด้วย ควรท�ำหน้าที่ในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความส�ำเร็จ

ขององค์กร ท�ำความเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กรขีด

ความสามารถและกลยุทธ์ขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง

และบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถสร้างภาพในอนาคต

ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน สร้างเสริมความชัดเจนใน

นโยบาย และกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางที่ส�ำคัญอีกอย่างหนึ่ง

เพื่อให้การตัดสินใจทันต่อเหตุการณ์ ยืดหยุ่น และมีการ

ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วจะสามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้โดยท่ียัง

คงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ขององค์กรยังอยู่

	 องค์ความรู้ท่ีได้รับ

	 แนวทางการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคพลิกผันที่ได้จากการสังเคราะห์สามารถน�ำไปประยุกต์

ใช้ในการปรับตัวเพื่อรับมือกับการพลิกผันในปัจจุบัน โดย

เริ่มจากขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การบริหาร

งานวิชาการ การบริหารทั่วไป การบริหารงบประมาณ และ

การบริหารบุคคล ซึ่งจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ใน

ประเด็น 1) ความเป็นมาของยุคโลกพลิกผัน เป็นยุคท่ีมี

ความผันผวนสูง มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซับซ้อน และ

ไม่สามารถคาดเดาหรือท�ำนายได้อย่างแน่นอน 2) ผลกระ

ทบที่เกิดจากยุคโลกพลิกผันเกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การท�ำงาน ต้องท�ำความเข้าใจ และปรับตัวให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลง 3) ความท้าทายในยุคโลกพลิกผัน ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องปรับรูปแบบการท�ำงานในยุคใหม่ให้เหมาะ

สม ใช้คนให้ถูกกับงาน มีความเป็นผู้น�ำอย่างแท้จริง ต้อง

ปรับทัศนคติ (Attitude) และพัฒนาทักษะ (Skills) 4) 

แนวทางการเตรียมตัวรับมือในยุคพลิกผัน มีวิสัยทัศน์ที่

ชดัเจน เข้าใจจดุแข็ง จดุอ่อนขององค์กร มคีวามชดัเจน ปรบั

ตัวและยืดหยุ่นให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 5) คุณลักษณะผู้

บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ต้องมีความทันสมัย เรียน

รู้ตลอดเวลา เปิดใจ และยอมรับต่อความล้มเหลวท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน และ 6) การปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

โลกพลิกผันต้องปรับตัวรู้เท่าทันสื่อ สถานการณ์ มีภาวะ
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ผู้น�ำ กล้าตัดสินใจ จัดระบบ ฉลาดสื่อสาร เห็นอกเห็นใจ

คุณครู นักเรียน ผู้ปกครอง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้าง

ทีมงาน ส่งเสริมสนับสนุนให้คุณครูเสียสละเพื่อนักเรียนให้

มีส่วนร่วมในการลดปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของ

นักเรียน
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บทคัดย่อ

	 บทความวิชาการนี้เป็นการศึกษาเชิงประติมานพรรณนามีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายอิทธิพลของข้าว พืชเศรษฐกิจ

ยุคหลังลงนามสนธิสัญญาเบาว์ริงที่ส่งผลต่อการสร้างงานศิลปกรรมของวัดปทุมวนารามและวัดเวฬุราชินซ่ึงก�ำลังสร้างใน

ช่วงเวลานั้น โดยศิลปกรรมในวัดปทุมวนารามที่เกี่ยวข้องกับ ข้าว-ชาวนา-การปลูกข้าว ได้แก่ (1) ลวดลายภาพธรรมชาติ

ท้องนาและชีวิตชาวนาท่ีบานประตู-หน้าต่างพระอุโบสถ (2) รัชกาลท่ี 4 โปรดเกล้าฯ ให้อัญเชิญพระสายน์มาประดิษฐาน 

ณ พระอุโบสถ และพระราชนิพนธ์ต�ำนานพระสายน์ราชาธิบายว่าพระพุทธรูปน้ีมีฤทธิ์บันดาลให้เกิดฝนได้ (3) จัดตั้ง

ประติมากรรมคางคกศิลา สัญลักษณ์ของพญาคันคากไว้ท้ายพระอุโบสถ พญาคันคากนี้เป็นสิ่งศักด์ิสิทธ์ิบูชาเพื่อขอฝน

ตามความเชื่อชาวนาลาว ส่วนวัดเวฬุราชินน้ันประดิษฐ์ลายหน้าบันเป็นภาพสองพญานาคชิงเหรียญกษาปณ์แต้เม้งทง

ป้อซึ่งดัดแปลงมาจากภาพสองมังกรชิงมุกไฟ เพื่อส่ือถึงการเกิดฝนตก และสอดคล้องกับตราประจ�ำต�ำแหน่งเจ้าพระยา

พลเทพ (พญานาค) และเงินเหรียญกษาปณ์ที่น�ำมาใช้แทนเงินพดด้วงในสมัยนั้น

ค�ำส�ำคัญ: วัดปทุมวนาราม, วัดเวฬุราชิน, สนธิสัญญาเบาว์ริง, พญาคันคาก, ข้าว

Abstract

	 This Iconography academic article was intended to explain the influence of rice,  

economic cultures after the signing of the Bowring treaty that affected the moment of artwork at  

Pathumwanaram temple and Welurachin temple. the artwork related to the rice, farmer and agriculture 

at Pathumwanaram temple consists of (1) patterns that representing a rice fields and the farmer’s daily 

life on the door and window of the Phra Ubosot (2) King Rama IV move Phra Sai to be enshrined at the 

Phra Ubosot and literary work (legend of Phar Sai) by the King explains that this image of Buddha has 

the power that can cause the rain (3) set up a stone toad sculpture, the symbol of Phaya Kan Khak 

at outside behind the Phra Ubosot, which Lao’s farmers believe this sculpture can cause the rain. As 

for Welurachin temple, the pediment’s pattern was invented to depict two Nagas vying for the coin 

of Tae Meng Thong Por, which adapted from the image of two dragons vying for fire pearl to convey 

ข้าว: พืชเศรษฐกิจในยุคสนธิสัญญาเบาว์ริงท่ีส่งผลต่อศิลปกรรมใน

วัดปทุมวนารามและวัดเวฬุราชิน

Rice: Economic Cultures During the Bowring Treaty that Affected the Arts 

at Pathumwanaram and Welurachin Temple
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the occurrence of the rain, corresponds to the insignia of Chao Phraya Polthep (Naga) and coins for 

spend instead of Pod Duang’s money (the ancient Siam round coin money shaped like a grub).

Keywords: Pathumwanaram, Welurachin, Bowring Treaty, Phaya Khan Khak, Rice

บทน�ำ
	 สนธสัิญญาเบาว์ริงเป็นสนธสิญัญาทางการค้าท่ีราช

อาณาจักรสยามในแผ่นดินพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 4 ลงพระนามกับสหราชอาณาจักร 

เมื่อ 18 เมษายน พ.ศ. 2398 โดยเรียกสนธิสัญญานี้ตามชื่อ 

เซอร์จอห์น เบาว์ริง (Sir John Bowring, 1792 – 1872) 

ราชฑูตอังกฤษ ผลของสนธิสัญญาเบาว์ริงแบ่งออกเป็น 

2 ด้านคือ 1. ด้านกฎหมายและรัฐศาสตร์ สยามอนุญาต

ให้จัดตั้งกงสุลอังกฤษในกรุงเทพมหานครและรับประกัน

สิทธิสภาพนอกอาณาเขต และอนุญาตให้ชาวอังกฤษถือ

ครองที่ดินในสยามได้ 2. ด้านเศรษฐศาสตร์การค้า สยาม

ยกเลิกระบบการค้าผูกขาดโดยรัฐผ่านพระคลังสินค้า 

ยกเลิกจัดเก็บค่าธรรมเนียมปากเรือ โดยอนุญาตให้ชาว

อังกฤษ (ภายหลังรวมฝรั่งเศสและอเมริกา) เข้ามาท�ำการ

ค้าได้อย่างเสรี และเก็บภาษีสินค้าขาเข้าร้อยละ 3 ส่วน

สินค้าขาออกเก็บตามพิกัดที่ตกลงไว้ท้ายสัญญา มิให้เก็บ

ซ�้ำซ้อนอย่างแต่ก่อน

	 Nana, K. (2012) อธิบายผลกระทบด้านการค้า

และการผลติภายในประเทศของสยามภายหลงัสนธสิญัญาฯ 

ว่าท�ำให้สยามถกูดึงเข้าสูว่งจรการผลติในลกัษณะอาณานคิม 

กล่าวคือต้องตกเป็นประเทศที่ผลิตวัตถุดิบเพียงไม่ก่ีอย่าง

เพื่อสนองตอบความต้องการของประเทศมหาอ�ำนาจ 

ประเทศสยามได้กลายเป็นแหล่งปลูกข้าวส�ำหรับเลี้ยง

แรงงานในแถบเอเชียอาคเนย์และประเทศจีน โครงสร้าง

การผลิตในประเทศต้องเปลี่ยนแปลงไป...แรงงานไทยมุ่ง

ไปในการผลิตข้าวเพื่อการส่งออกเกือบทั้งหมด...เศรษฐกิจ

ของสยามเกือบจะเรียกว่าขึ้นอยู่กับการผลิตข้าวโดยสิ้นเชิง

	 “ข้าว” ซึ่งเดิมพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่

หัว พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลก่อนทรงปิดห้ามมิให้จ�ำหน่ายส่ง

ออกนอกประเทศเพราะเป็นเสบียงยุทธปัจจัย ราคาข้าว

เปลือกในสมัยนั้นขายเพียงเกวียนละต�ำลึงกับสองบาท  

(6 บาท) ดังปรากฏในจารึกโคลงกลบทประดิดคนเขลา วัด

พระเชตุพน พระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระน่ังเกล้า

เจ้าอยู่หัว ความว่า

	 ๏ อยุทธยายศเยี่ยงด้าว	 ดาวดึงส์แลแฮ 

สรรพส่ิงสมบัติพึง		 	 เล่ืองหล้า

ข้าวเกวียนละต�ำลึง	 	 สองบาท

พรรพัตร์ขาดค่าค้า	 	 สี่ ห ้ า ห ก ส ลึ ง  ๚               

(Lausunthorn, N.,2001) สอดคล้องกับพระราชด�ำรัส

ในประชุมประกาศรัชกาลที่ 4 ว่า สมัยพระบาทสมเด็จ

พระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว ข้าวเกวียนละต�ำลึงบ้าง ห้าบาท

บ้าง ต�ำลึงก่ึงบ้าง (4 - 6 บาท) แต่ชาวนาไม่ชอบใจ เพราะ

ขายข้าวได้น้อยไม่พอกิน ต้องท้ิงนาให้เป็นป่ารกแลเวรนา

เสียหลายหมื่นไร่ไปหากินอย่างอื่น แต่กลับเป็นประโยชน์

ต่อพ่อค้าที่ลักลอบส่งออกข้าวเนื่องจากได้ส่วนต่างก�ำไร

มหาศาล (Clergy of Wat Anongkaram, 1968) ดังนั้น

พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงทรงอนุญาตให้

ส่งออกข้าวได้ โดยพระราชด�ำริว่าจะท�ำให้ได้สมประโยชน์

ทุกฝ่าย ฝ่ายรัฐได้เก็บภาษี ฝ่ายชาวนาก็ขายข้าวได้ราคาสูง 

และฝ่ายพ่อค้าวาณิชย์ได้ก�ำไรจากการเป็นนายหน้าค้าข้าว 

และเป็นการแผ่พระราชกุศลให้แก่ชาวต่างชาติท่ีไม่มีข้าว

กิน ได้มีข้าวไว้ประทังชีพ

	 ราคาข้าวในสมัยรัชกาลที่ 4 หลังสนธิสัญญา 

เบาว์ริง ปรับสูงขึ้น 3 ถึง 4 เท่าตัว เป็นเกวียนละ 4-5 ต�ำลึง 

(16-20 บาท) และสูงข้ึนถึง 10 เท่าตัวใน ปี พ.ศ.2407 ที่

เกิดวิกฤตภัยแล้งนาล่ม ปีนั้นข้าวเปลือกราคาสูงถึงเกวียน

ละ 60 - 70 บาทตามเกรดข้าวงามหรือไม่งาม (Clergy of 

Wat Anongkaram, 1968)

	 หลังลงนามสนธิสัญญาเบาว์ริง ข้าวกลายเป็นพืช

เศรษฐกิจน�ำเงินตราเข้าประเทศมากมาย ชาวนาลืมตา

อ้าปากได้มีทรัพย์ใช้จ่ายไม่ขัดสนดังก่อน เห็นได้จากช่วง

ปีแรกหลังลงนามสนธิสัญญาฯ มีเรือต่างประเทศเข้ามา

ค้าขายเพิ่มมากขึ้นเป็น 103 ล�ำและเพ่ิมมากขึ้นเร่ือยทุก
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ปี จนกระทั่งปลายรัชกาล พระราชพงศาวดารฯ บันทึก

ว่า “ลูกค้านานาประเทศเข้ามาค้าขายซื้อข้าวออกไปปี

หนึ่งก็ถึง 300 ล�ำ บางปีก็ถึง 400 ล�ำ ราษฎรก็ได้ขายข้าว

ไปแก่ลูกค้านานาประเทศ เป็นจ�ำนวนข้าวออกไปปีหนึ่งก็

ถึง 80,000 เกวียนบ้าง 80,000 เกวียนเศษบ้าง เงินค่านา

ก็ถึง 4,000 ชั่ง 5,000 ชั่ง ราษฎรก็ได้มั่งมีเงินทองข้ึนทุก

แห่งทุกต�ำบล จนชั้นแต่ลาวเป็นคนเกียจคร้านไม่ใคร่จะท�ำ

ไร่ไถนายากจนทรพลยิ่งกว่าภาษาอื่นๆ หาเช้ากินค�่ำต�ำข้าว

กรอกหม้อขอทานเขากิน ทุกวันนี้มีเงินซื้อกินไม่เหมือนแต่

ก่อน” (Thipakornwong, 2012)

	 พระมหากษัตริย์ พระราชวงศ์และขุนนาง จัดเป็น 

กลุ่มชนชั้นน�ำในสังคม ที่มีความสามารถในการรังสรรค์งาน

ศิลปะ และแหล่งแสดงงานศิลปะที่ดีที่สุดในยุคนั้นก็คือวัด 

โดยวัดเป็นศูนย์เผยแพร่กระจายข่าวในสมัยนั้น เห็นได้จาก

ประกาศรัชกาลที่ 4 ที่พิมพ์เผยแพร่นั้นทรงรับส่ังให้ไป “ปิด

ไว้ที่วัดใหญ่ๆ ที่ศาลากลาง ที่การบุเรียญ” (Clergy of Wat 

Anongkaram, 1968) วัดจึงเหมาะด้วยประการทั้งปวงท่ี

จะเป็นแหล่งแสดงงานศิลปะด้วย เมื่อส�ำรวจศิลปกรรม

บริเวณบานประตู-หน้าต่างด้านนอกของพระอุโบสถหรือ

วิหาร ซึ่งเป็นส่วนที่สามารถแสดงงานศิลปะได้อย่างเด่นชัด 

ของพระอารามที่พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว

ทรงสร้างหรือปฏิสังขรณ์ใหม่ พบว่าแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ

ใหญ่ๆ คือ 1. บานประตูลายไทย ได้แก่ บานประตูวัดราช 

ประดิษฐสถิตมหาสีมาราม (สร้าง พ.ศ. 2407-2408) เป็น

งานไม้แกะสลกัไม้ปิดทองประดับกระจกลายก้านแย่งใบเทศ

ซ้อน 2 ชั้นซ้อนกับลายดอกลอยพุ่มข้าวบิณฑ์, บานประตู

วัดราชนัดดาราม (สร้าง พ.ศ. 2386-2406) ลงรักปิดทอง

เป็นลายพุ่มข้าวบิณฑ์มีเทพนมอยู่ภายใน เป็นต้น 2. บาน

ประตูลายเก่ียวเน่ืองกับพระมหากษัตริย์ ได้แก่ บานประตู

วัดบวรนิเวศวิหาร (สร้าง พ.ศ. 2367-2406) ประดิษฐ์ลาย

รัตนะทั้งเจ็ดของจักรพรรดิราช เคร่ืองราชกกุธภัณฑ์-เครื่อง

ราชูปโภค พระแสงราชศัสตราและพระราชพาหนะ, บาน

ประตูวัดโสมนัสวิหาร (สร้างพ.ศ. 2395-2399) ประดิษฐ์

ลายรัตนะทั้งเจ็ดของจักรพรรดิราชเช่นกัน, บานประตู

พระวิหารวัดมกุฏกษัตริยาราม (สร้างพ.ศ. 2409-2413) 

เขียนลายรดน�้ำ  ภาพพระมหาพิชัยมงกุฎเทินเหนือช้าง

เอราวัณ เป็นต้น 3. บานประตูลายเอกเทศที่สะท้อนแนว

พระราชด�ำริส่วนพระองค์ เช่น บานประตูวัดบรมนิวาส 

(สร้าง พ.ศ.2375-2399) ประดิษฐ์สัญลักษณ์ดวงอาทิตย์

และดวงดาว ซ่ึงเป็นเทหวัตถุบนท้องฟ้าท่ีพระองค์ทรงสน

พระราชหฤทัย (Tungtananuwat, W., 2022), บานประตู

วัดมหาพฤฒาราม (สร้าง พ.ศ. 2394-2409) ประดิษฐ์ลาย

ภาพเกวียน เพ่ือสื่อถึง “วัดท่าเกวียน” นามเดิมของวัด, 

บานประตู-หน้าต่างวัดบุปผาราม ธนบุรี (บูรณะ พ.ศ. 2391 

และ 2507) ประดิษฐ์ตราสัญลักษณ์ผู้ปฏิสังขรณ์ทั้งสาม คือ 

ตราฉัตรและพระมหามงกุฎ หมายถึง รัชกาลท่ี 4, ตราบัว

แก้ว หมายถึงเจ้าพระยารวิวงศมหาโกษาธิบดี (ข�ำ บุนนาค) 

และตราสุริยเทพแบบฝรั่ง หมายถึง สมเด็จเจ้าพระยาบรม

มหาศรีสุริยวงศ์ตราพระมหามงกุฎ (ช่วง บุนนาค) เป็นต้น

	 บทความวิชาการฉบับนี้ เป ็นการศึกษาเชิ ง 

ประติมานพรรณนา (Iconographical analysis) เลือก

ศึกษาศิลปกรรมในวัด 2 แห่ง คือวัดปทุมวนารามท่ีสร้าง

โดยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และวัดเวฬุรา

ชินท่ีสร้างโดยเจ้าพระยาพลเทพเสนาบดีกรมนาท่ีเก่ียวข้อง

อย่างยิ่งกับวงจรการผลิตข้าวและชาวนา ซ่ึงวัดท้ังสองนี้มี

งานศิลปะหลายช้ินแสดงถึงอิทธิพลข้าว การผลิตข้าว การ

ค้าข้าว ซ่ึงสะท้อนถึงเศรษฐกิจของสยามในยุคหลังลงนาม

สนธิสัญญาเบาว์ริง มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายอิทธิพลของ

ข้าว การผลิตข้าว การค้าข้าวต่อการสร้างสรรค์งานศิลปะ

ในวัดปทุมวนารามและวัดเวฬุราชิน

อิทธิพลของข้าว การผลิตข้าว การค้าข้าวต่อการ

สร้างสรรค์งานศิลปะในวดัปทมุวนารามและวดัเวฬรุาชนิ

	 1. บทบาทของราชส�ำนักกับการบริหารจัดการ

ข้าวยุคหลังสนธิสัญญาเบาว์ริง

	 1.1 มาตรการบริหารจัดการข้าวในระยะแรก

	 ผลจากสนธิสัญญาฯ ระยะแรกพ่อค้าตื่นตัวที่จะ

รับซ้ือข้าวเพื่อส่งออกมากข้ึน ท�ำให้ราคาข้าวในประเทศมี

แนวโน้มสูงข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ และส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อผู้บริโภคท่ีต้องซ้ือหาข้าวในราคาท่ีสูงข้ึน ดังนั้นพระบาท

สมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจึงทรงใช้ “ประกาศรัชกาล

ท่ี 4” เป็นกระบอกเสียงเผยแพร่ข่าวและนโยบายข้าวอยู่

เป็นระยะๆ ได้แก่

	 	 1.1.1. การเตือนให้ราษฎรซ้ือข้าวในช่วง

ที่ราคายังไม่สูง รวมถึงการพยากรณ์ราคาข้าวล่วงหน้าที่

ผันแปรตาม “ปริมาณน�้ำฝน” ที่คาดว่าจะตกหรือแล้ง

ตามหลักโหราศาสตร์ เช่น ประกาศเตือนให้ราษฎรซื้อข้าว

เพราะจะเปิดให้จ�ำหน่ายออกนอกประเทศประกาศ (3 ก.ค. 
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2399), ประกาศเตือนสติผู้ซ้ือข้าวขายข้าว (4 ม.ค. 2400) 

(Clergy of Wat Anongkaram, 1968), ประกาศตักเตือน

เรื่องซ้ือข้าวขายข้าวในปีมะเส็ง (6 เม.ษ. 2400) เป็นต้น

	 	 1.1.2. ทรงแนะน�ำให้ชาวนาเร่งปลูกข้าว

และเลอืกชนดิพนัธุท์ีต่ลาดชาวต่างประเทศต้องการ เช่น ใน

ประกาศตักเตือนเร่ืองซื้อข้าวขายข้าวในปีมะเส็งว่า “ฝ่าย

ชาวนาเล่าก็อย่าประมาท ที่ใดๆ เปนที่ลุ่มที่เลนมีน�้ำในฝน

ต้นมือพอจะท�ำนาได้ ให้รีบจัดแจงลงมือท�ำนาข้าวหางม้า

ข้าวไร่ลงไว้ให้จงมากแต่ในต้นฤดูฝนนี้ เมื่อกลางปีฝนไม่

แล้งเหมือนปีหลังข้าวนาสวนนาทุ่งก็จะได้ผลบริบูรณ์ด ี

ข้าวหางม้าที่ท�ำไว้จะได้เปนสินค้าแก่คนนอกประเทศได้

ราคากว่าข้าวนาทุ่ง...ชาวต่างชาติเลือกซื้อข้าวที่งามเปนข้า

วนาสวน ข้าวนาเมืองเพ็ชรบุรี ข้าวหางม้า ด้วยเห็นว่าเปน 

ข้าวอย่างด ีและข้าวนาทุง่นัน้ได้ซือ้ขายกนัอยูแ่ต่ในประเทศ

นี้โดยมาก” (Clergy of Wat Anongkaram, 1968)

	 	 1.1.3. ส่งเสรมิการบกุเบกิพืน้ทีป่่ารกร้าง

ให้เป็นนาข้าว และยกเว้นภาษีค่านาที่บุกเบิกใหม่ในปีแรก 

เช่น ประกาศยกเงินหางข้าวค่านาปีแรกโค่นสร้าง (3 เม.ย. 

2401) (Clergy of Wat Anongkaram, 1968)

	 1.2 การแก้ปัญหากระแสต่อต้านพระพุทธรูปลาว

ท�ำให้เกิดอาเพศฝนแล้ง

	 เมื่อข้าวกลายเป็นพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้ท่ี

ส�ำคัญ แต่ผลผลิตข้าวน้ันจะบริบูรณ์หรือไม่ขึ้นอยู่กับฟ้า

ฝนธรรมชาติซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ ฝนแล้งคราใดก็

โทษว่ามีส่ิงท�ำให้เกิดอาเพศต่างๆ เมื่อคราวฝนแล้งปีชวด 

ฉศก พ.ศ. 2407 ราษฎรต่างเชื่อว่าเป็นเพราะอาถรรพ์

จากพระพุทธรูปลาว ดังพระราชพงศาวดารฯ ว่า “ปีชวด 

ฉศกเกิดฝนแล้งข้าวแพง ท่านเสนาบดีเข้าชื่อกันท�ำเรื่องราว 

ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายว่าด้วยได้ยินราษฎรชายหญิง

หลายพวกหลายเหล่า บ่นซบุซบิกนัอยูเ่นอืงๆ มานานแล้วว่า 

ครั้งต้ังแต่พระเสริม (เสิม) เมืองเวียงจันทน์ ซึ่งมาอยู่เมือง

หนองคาย เชิญลงมาไว้ใน ณ กรุงเทพมหานคร เมื่อปลาย

ปีมะเส็ง นพศก และพระสายน์ (ไสย) เมืองเวียงจันทน์ซ่ึง

มาอยู่ด้วยพระเสริม ณ เมืองหนองคาย และพระแสนเมือง

มหาไชย เชิญมาไว้ ณ วัดปทุมวนาราม เมื่อปลายปีมะเมีย 

สมัฤทธิศกนัน้มา ฝนในแขวงกรงุเทพมหานครตกน้อยไปกว่า

แต่ก่อนทุกปี ต้องบ่นว่าฝนแล้งทุกปี ลางพวกก็ว่าพระพุทธ

รูปเหล่านี้ไปอยู่ท่ีไหนของแพงที่นั่น... ฝนแล้งเข้าคราวใด 

ก็มีผู ้พูดซุบซิบรังเกียจด้วยพระพุทธรูป พระเสริม พระ

สายน์ สองพระองค์นี้เนืองๆ หนาหู” (Thipakornwong, 

2012) ขุนนางเสนาบดีเสนอว่าให้พระราชทานพระพุทธ

รูปลาวที่ได้มาจากการสงครามคืนไป หรือพระราชทานให้

พระบาทสมเดจ็พระป่ินเกล้าเจ้าอยูหั่ว น�ำไปประดษิฐาน ณ 

พระราชวัง ต�ำบลบ้านสีทานอกพระนครเพื่อเลี่ยงอาเพศ

ฝนแล้ง ข้าวยากหมากแพง

	 ในสมัยนั้นสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระ

ยาปวเรศวริยาลงกรณ์ผู้เป็นศิษย์ของพระวชิรญาณภิกข ุ

(รัชกาลท่ี 4) ทรงบันทึกปริมาณน�้ำฝนท่ีตกในแต่ละวันต่อ

เนื่องกัน เริ่มตั้งแต่ พ.ศ. 2389 จนถึงปี พ.ศ. 2433 เป็นเวลา

ถึง 45 ปีมิได้ขาด เป็นบันทึกก่ึงวิทยาศาสตร์-โหราศาสตร์

เรียกว่า “จดหมายเหตุบัญชีน�้ำฝน” (Pavareswariya 

longkorn, 1928-1930) ทรงแต ่งกลอนพรรณนา 

เหตุการณ์-ปรมิาณน�ำ้ฝนในปี พ.ศ. 2407 ว่า “ปีชวดน�ำ้แดง 

ข้าวแพงฝนน้อย สี่พันสามร้อย น�้ำเสมอเถาะเบ็ญจ พันสอง

ร้อยห้า ไร่นายากเข็ญ ริมฝั่งเป็นเอ็น สูงศอกขอบนา สอง

ศอกน้อยลด กว่าปีหลังมา ได้ส่วนหนึ่งว่า สามส่วนเสียไป 

น�้ำน้อยเช่นนี้ จงได้จ�ำไว้ พระเสาร์ลอดไส้ ล่วงปีข้าวแพง” 

ในปีนั้นฝนแล้งมากมีฝนตกในฤดู 4,352 เซนติเมตร (ซ.ม.) 

ฝนนอกฤดู 100 ซ.ม. รวมท้ังปี 4,452 ซ.ม. นาล่มเสียสาม

ในสีส่่วน เมือ่น�ำข้อมลูจากจดหมายเหตบัุญชนี�ำ้ฝนและถ้อย

ความท่ีเสนาบดีเข้าช่ือกันท�ำเรื่องราวทูลเกล้าฯ ถวาย มา

แสดงในรูปแผนภูมิ (ภาพที่ 1) พบว่าภายหลังอัญเชิญพระ

เสริม พระสายน์และพระแสน มายังกรุงเทพมหานคร ในปี

ต่อมาคือปีมะแม พ.ศ. 2402 เกิดภาวะฝนแล้งอย่างหนัก 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯ บันทึกสั้นๆ ว่า “แล้งอย่างเอก” 

เหตุนี้จึงเป็นประเด็นให้ราษฎรสงสัยว่าพระพุทธรูปลาวที่

อัญเชิญมาเหล่านี้อาจเป็นอาเพศ จนกระทั่งเกิดภาวะฝน

แล้งอย่างหนักในปี พ.ศ. 2407 ซ่ึงเป็นปีท่ีกิจการค้าข้าว

อยู่ในช่วงบูม ตลาดขยายตัวอย่างมาก จึงเป็นเหมือนฟาง

เส้นสุดท้ายท่ีผลักดันให้ ราษฎร ชาวนา ขุนนาง พ่อค้า

วาณิชย์ท่ียังชีพเก่ียวเนื่องกับข้าวอดรนทนไม่ได้จนในที่สุด

เสนาบดีเข้าชื่อร้องเรียนกับพระมหากษัตริย์เรื่องพระพุทธ

รูปลาวและน�ำมาซึ่งการจัดการปรับเปลี่ยนท่ีประดิษฐาน

พระพุทธรูปลาวท้ัง 3 องค์ซ่ึงจะกล่าวในตอนต่อไป ส่วน

มาตรการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าคือ พระองค์ทรงประกาศแก่

เจ๊สัว (เจ้าสัว) ผู้แต่งเรือไปค้าขายเมืองต่างประเทศ และ

ผู้ท่ีน�ำข้าวไปขายแก่เจ๊สัวนายห้างให้ทราบท่ัวกันว่า ไม่ให้

จ�ำหน่ายเข้าออกไปนอกประเทศ ท�ำให้ภาวะขาดแคลน



18 Vol. 13 No. 1 January-April 2023EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanity

ข้าวและราคาข้าวลดลง ซึ่งการยับยั้งส่งออกข้าวนี้ไม่ขัด

กับสัญญาเนื่องจากฝ่ายสยามมีข้อตกลงสงวนสิทธินี้เขียน

ในหนังสือสนธิสัญญาฯ เป็นข้อความตรงกันท้ังสองภาษา

ว่า “Whenever a scarcity may be apprehended 

of salt, rice, and fish, the Siamese Government 

reserve to themselves the right of prohibiting, by 

Public proclamation. แลข้าว เกลือ ปลา ของสามสิ่ง

นี้ท่ีในกรุงฯ ไม่บริบูรณ์มีหมายประกาศห้ามไม่ให้ออกไป

ก็ได้” (The National Archives of the UK (TNA) ,1855)

ภาพ 1 แผนภูมิแสดงปริมาณน�้ำฝนจากบันทึกจดหมายเหตุบัญชีน�้ำฝนเฉพาะปี พ.ศ. 2398-2408

ที่มา: จัดท�ำแผนภูมิ Wachirawit Tungtananuwat, ข้อมูลจาก Pavareswariyalongkorn (1928-1930)

	 2. ศลิปกรรมในวดัปทุมวนารามทีเ่กีย่วข้องกบัข้าว

และการผลิตข้าว

	 วัดปทุมวนาราม เป็นพระอารามหลวงต้ังอยู่เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เมื่อ พ.ศ. 2400 รัชกาลที่ 4 ทรง

โปรดเกล้าฯ ให้แปลง “ท้องนาทีห่ลวงอยูใ่นคลองบางกะปิ” 

ซ่ึงเป็นถิ่นชุมชนชาวนาลาว ขุดเป็นสระบัว ปลูกพรรณบัว

ต่างๆ ไว้ส�ำหรับประพาสเล่นเรียกว่าสระประทุมวัน และ

สร้างวังที่ประทับและวัดปทุมวนารามขึ้นใหม่ในบริเวณนั้น

ด้วย บรรดาพระสงฆ์องคเจ้าและพระพุทธรูปในวัดแห่งนี ้

รัชกาลที่ 4 ทรงคัดสรรล้วนแต่เชื้อลาวทั้งสิ้น

	 2.1 ประติมากรรมบานประตูด้านนอกของพระ

อุโบสถ ประดับลาย “วิถีชีวิตชาวนา” ซ่ึงเป็นงานศิลปะ

สะท้อนสภาพแวดล้อมในท้องนาคลองบางกะปิในช่วงเวลา

นั้น บานประตูหน้า  ประกอบด้วยภาพชาวนาเทียมควาย

ไถนา ภาพคอกควายและเถยีงนา ภาพเด็กๆ และครอบครัว

ชาวนาช่วยกนัหาปปูลากบัข้าวในท้องนา ภาพใบบวัชสูลอน

ข้างเถียงนา (ภาพท่ี 2) ส่วนบานประตูด้านหลังเป็นภาพ

ชีวิตชาวนาเช่นกัน แต่ท่ีน่าสนใจคือภาพฝูงควายนอนแช่

ปลัก และด้านล่างของประตูเป็นนาบัวกับนาข้าวเรียงต่อ

กัน
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ภาพ 2 ภาพวิถีชีวิตชาวนากับการปลูกข้าว ประติมากรรมบนบานประตูด้านหน้าพระอุโบสถ

ที่มา: ภาพถ่ายโดย Wachirawit Tungtananuwat บันทึกภาพเมื่อ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

	 2.2 ประติมากรรมบนบานหน้าต่างด้านนอกของ

พระอุโบสถ ประดับลาย “ธรรมชาติในนาข้าว-นาบัว” โดย

ท�ำเป็นรูปนกกระยางนาตัวใหญ่ 2 ตัวซึ่งเป็นนกประจ�ำนา

ข้าว ยืนแช่น�้ำหาปลา แซมสลับกับภาพต้นข้าวค้อมชูรวง

ใหญ่สีทองอร่าม (ภาพที่ 3)

	 2.3 การประดิษฐานพระพุทธรูปลาวท้ัง 3 องค ์

แต่แรกสร้างวัดนั้นพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่

หัวทรงแห่พระสายน์และพระแสนพระพุทธรูปลาวมาเป็น

พระประธานในวัดปทุมวนาราม พระแสนนั้นมีหลักฐานว่า

เป็นพระประธานในพระอุโบสถ (Bongsasilp, B., 2006) 

ส่วนพระสายน์นั้นแม้ไม่มีกล่าวไว้แต่ก็เชื่อได้ว่าต้องเป็น

พระประธานในพระวิหาร จนกระท่ัง ปี 2407 ฝนแล้งหนัก

ราษฎรสยามร้องเรียนเรื่องพระเสริม พระสายน์ว่าเป็น

อาเพศอยู่เมืองใดก็ท�ำให้ฝนแล้งให้อัญเชิญออกไปอยู่เสีย

ท่ีเมืองอื่น แต่เนื่องจากพระสายน์นั้นอยู่วัดปทุมวนาราม

ซ่ึงเป็นวัดนอกเมืองอยู่แล้วจึงไม่จ�ำเป็นต้องย้ายไปไหนอีก 

ส่วนพระเสริมอยู่ในพระบวรราชวังในเขตเมือง จึงโปรด

เกล้าฯ ให้อัญเชิญมาไว้ที่พระวิหารวัดปทุมวนารามเพื่อลด

กระแสร้องเรียนลง นอกจากนี้ยังพระราชทาน “พระบาง” 

คืนลาวไปเพราะเชื่อว่าเป็นพุทธปักษ์กับพระแก้วมรกตอยู่

ร่วมเมืองมิได้

ภาพ 3 ภาพธรรมชาติท้องไร่ท้องนาและนกกระยางนา ประติมากรรมบนบานหน้าต่างด้านนอกพระอุโบสถ

ที่มา: ภาพถ่ายโดย Wachirawit Tungtananuwat บันทึกภาพเมื่อ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565
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ภาพ 4 พระสายน์และพระราชนิพนธ์ต�ำนานพระสายน์จารึกบนแผ่นไม้หลังแท่นรัศมีในพระอุโบสถ

ที่มา: ภาพถ่ายโดย Wachirawit Tungtananuwat บันทึกภาพเมื่อ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

	 ต่อมาทรงสลับพระสายน์มาเป็นพระประธานใน

พระอุโบสถ แล้วทรงพระราชนิพนธ์ต�ำนานพระสายน์เป็น

ภาษามคธเขียนด้วยอักษรขอมไว้หลังแท่นรัศมีหลังพระ

ประธานพรรณนาว่าชาวลาวล้วนเชื่อในพุทธคุณพระสาย

น์องค์น้ีว่าเมื่อบูชาในที่แจ้งแล้วขอฝนได้ จึงโปรดฯ ให้ต้ัง

เป็นเอกเทศพระองค์เดียวที่พระอุโบสถ ความเชื่อลาวเรื่อง

พระสายน์ให้ฝนที่ทรงประกาศน้ีแก้ต่างข้อเดียดฉันท์ของ

ราษฎรสยามเร่ืองอาเพศฝนแล้งได้อย่างตรงจุด (ภาพท่ี 4) 

และเนื่องจากพระแสนและพระสายน์มีขนาดหน้าตักใกล้

เคียงกัน คือ 1 ศอก 6 นิ้ว และ 1 ศอก 1 นิ้ว ตามล�ำดับ 

(Thipakornwong, 2012) จึงไม่เป็นอุปสรรคในการย้าย

สลับต�ำแหน่ง อีกท้ังเมื่อพระแสนมาอยู่ร่วมพระวิหารกับ

พระเสริมเกิดเป็นมงคลนามว่า “แสน-เสริม” จึงเป็นการ

เหมาะสมเป็นพระประธานคู่ทั้งสององค์ โดยพระเสริมที่มี

ขนาดใหญ่ หน้าตัก 2 ศอก 1 นิ้ว ให้ตั้งไว้ภายในบุษบกด้าน

หลัง ส่วนพระแสนที่มีขนาดเล็กตั้งไว้ด้านหน้า ในลักษณะ

เดียวกับการตั้งพระประธานซ้อนของวัดบวรนิเวศวิหารคือ

พระพุทธสุวรรณเขตองค์ใหญ่ไว้ด้านหลังและพระพุทธชิน

สีห์องค์เล็กกว่าไว้ด้านหน้า

	 ในพระราชนิพนธ์ต�ำนานพระสายน์ทรงพรรณนา

ถึงความเช่ือเก่ียวกับพุทธคุณในการขอฝนของพระสายน์

เป็นภาษามคธว่า ยทา ทุพฺพุฏฐิกา อสฺส ตทายํ ปูชิตา สเจ 

อชฺโฌกาเส สุทฺเธ ฐาเน วสฺสตฺถํ ยาจเน กเต ตสฺสานุภาว

โตเยว เทโว สมฺมา ปวสฺสติ สสฺสาทินิ สมฺปาเทติ สมิทฺธํ เนติ 

เมทนึ ๚ แปลว่า “ฝนแล้งจะถึงมีในกาลใด ถ้าหากว่าพระ

ปฏิมาเจ้านี้ ได้บูชาแล้วในสถานอันสะอาดในที่แจ้ง ครั้น

เมื่อการขอเพื่อให้ฝนตกได้ท�ำแล้ว ฝนก็ย่อมตกโดยชอบ 

ยังธัญญทั้งหลายมีข้าวกล้าเปนต้นให้ถึงพร้อมได้ ย่อมน�ำ

เมทนีให้ส�ำเร็จโดยอานุภาพแห่งพระปฏิมาเจ้านั้น ในกาล

นั้นแท้”

	 ท้ายพระคาถาพระองค์ทรงอธษิฐานว่า “อธิ สายนวฺ

หาพุทฺธ ปฏิมายํ ปติฏฐิตา สาเธตุ วุฏฐิสมฺปตฺตึ วสฺสกาเลส ุ

สพพฺทา๚” แปลว่า “พระพทุธปฏมิาเจ้านี ้ได้ประดษิฐานอยู่

ในทีน่ี ้ขอจงยงัวฏุฐสิมบตั ิในพรรษกาลทัง้หลายให้ส�ำเรจ็ใน

กาลทุกเมื่อเทอญ๚ (Chom Klao Chao Yu Hua, 1926) 

หมายความว่า ด้วยพุทธคุณแห่งพระสายน์ท่ีประดิษฐาน ณ 

ท่ีนี้ ขอให้วุฏฐิ คือ “ฝนแลเม็ดฝน” บริบูรณ์ในช่วงพรรษ

กาล (หมายถึงช่วงเข้าพรรษาซ่ึงตรงกับฤดูฝน) ในทุกๆ ปี

เทอญ ดังนั้นโดยสรุปแล้ว ข้าว; พืชเศรษฐกิจในรัชกาลที ่

4 ก็ส่งผลต่อศิลปะการจัดพ้ืนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปลาว

ท้ังสามในวัดปทุมวนารามเช่นกัน
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	 2.4 พญาคันคาก คางคกขอฝน ชานบันไดทาง

ขึ้นพระเจดีย์ใหญ่วัดปทุมวนารามด้านต่อท้ายพระอุโบสถ 

ประดับตุ๊กตาศิลารูปคางคก ฝีมืออย่างจีนรูปลักษณ์คล้าย

ลูกสิงโต (ภาพที ่5) เมือ่พจิารณาจากแนวคดิการตกแต่งแล้ว 

ตีความทางประติมานพรรณนาแล้วน่าจะหมายถึง “พญา

คันคากโพธิสัตว์” ตามความเช่ือชาวลาว ผู้น�ำทัพสรรพ

สัตว์มดปลวกต่อแตนข้ึนไปสู้รบกับพญาแถน (เทวดาผู้ให้

ฝน) ถึงบนสวรรค์ จนชนะและบังคับให้พญาแถนปล่อยน�้ำ

ฝนลงมา พญาคันคากจึงเป็นสิ่งศักด์ิสิทธ์ิส�ำหรับขอฝนของ

ชาวนาลาวในถ่ินนั้น

ภาพ 5 คางคกศิลา 2 ตัว (ปลายลูกศรด�ำ) ทางข้ึนพระเจดีย์-ท้ายพระอุโบสถ สัญลักษณ์ของพญาคันคากขอฝน

ที่มา: ภาพถ่ายโดย Wachirawit Tungtananuwat บันทึกภาพเมื่อ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

	 3. ศิลปกรรมในวัดเวฬุราชิณที่เกี่ยวข้องกับข้าว

และการค้าข้าว

	 วดัเวฬรุาชณิสร้างโดยจมืน่ศรสีรรกัษ์ (เอีย่ม) “เจ้า

ภาษกีอไม้สสีกุ” ตัง้แต่ปลายแผ่นดนิรชักาลที ่3 ต่อมาได้รบั

โปรดเกล้าฯ เป็นเจ้าพระยาพลเทพ “เสนาบดีกรมนา” ใน

สมัยรัชกาลที่ 4 เมื่อสร้างวัดแล้วเสร็จได้น้อมเกล้าฯ ถวาย

เป็นพระอารามหลวง ได้รับพระราชทานนามว่า “วัดเวฬุ

ราชิณ” หมายถึง “วัดที่สร้างจากหนี้ภาษีไม้ไผ่สีสุกท่ีต้อง

ช�ำระแก่พระราชา” (เวฬุ=ไผ่สีสุก + ราช=ราชา + อิณ= 

หน้ีภาษี) เจ้าพระยาพลเทพนี้เป็นขุนนางส�ำคัญในยุคสนธิ

สัญญาเบาว์ริง เพราะเป็นผู้ดูแลกิจการทั้งหมดเกี่ยวกับ 

“ข้าว” นับตั้งแต่การดูแลเรือกสวนไร่นา เก็บภาษีค่านา 

(ภาษีหางข้าว) จัดซื้อจัดหาข้าวเพื่อใช้ในกิจการของรัฐ 

ไต่สวนคดีความที่เก่ียวข้องกับที่นาและโคกระบือ เป็นต้น 

ศิลปกรรมที่น่าสนใจในวัดนี้ คือ หน้าบันโบราณบนศาลา

ซุ้มประตูวัดซึ่งมีอายุนับได้กว่า 160 ปี ซึ่งมีสัญลักษณ์ที่

สะท้อนถึงสภาพเศรษฐกิจการค้าระหว่างประเทศที่เติบโต

ขยายตัวแบบทวีคูณในยุคน้ัน คือภาพ “เหรียญกษาปณ์

สยาม” (ภาพท่ี 6) ซ่ึงเป็นเงินตราสยามแบบใหม่ท่ีถูกผลิต

ขึน้เพือ่ใช้ทดแทนเงนิตราสยามแบบดัง้เดมิคอืเงนิพดด้วงซึง่

มีปัญหาผลิตได้ช้าและไม่ตอบสนองต่ออุปสงค์ของพ่อค้า

ต่างประเทศ รัชกาลที่ 4 ทรงบรรยายสภาพการขัดสน

เงินพดด้วงส�ำหรับแลกเปลี่ยนกับเงินเหรียญต่างประเทศ

เพื่อซ้ือข้าวไว้ดังนี้ “ตั้งแต่เซอยอนโบวริงเข้ามาท�ำหนังสือ

สญัญาแล้ว มาจนถงึเดอืนอ้ายปีมะโรง นกัษตัรอฐัศก (เดอืน

ธันวาคม พ.ศ. 2398) มีเรือลูกค้าต่างประเทศเข้ามาค้าขาย 

ณ กรุงเทพฯ ถึง 103 ล�ำ เรือลูกค้ากรุงเทพมหานครตกแต่ง

ออกไปค้าขายต่างประเทศถึง 37 ล�ำ  แต่เงินเหรียญเข้า

มาซื้อสินค้าล�ำละสองหมื่นบ้างหมื่นหนึ่งบ้าง ห้าพันบ้าง 

เงินเหรียญจะใช้ซื้อสินค้ากับลูกค้าที่ในกรุงเทพมหานคร 

ก็ไม่มีผู้ใดจะรับเอาเงินเหรียญไว้ ด้วยการไม่เคยใช้มาแต่

เดิม นายห้างอังกฤษ ฝรั่งเศส อเมริกัน ซ่ึงเข้ามาตั้งค้าขาย

อยู่ ณ กรุงเทพมหานคร ต้องเอาเงินเหรียญเข้าไปวานช่าง

ในคลังมหาสมบัติท�ำเงินตรา ...ก็ได้ท�ำไปแล้วถึง 268,827 

เหรียญ เงินยังคั่งค้างอยู่ข้างนอกอีกก็หลายหมื่นเหรียญ” 

เมื่อผลิตเงินพดด้วงไม่ทันภายหลังจึงทรงอนุโลมให้ใช้
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เหรียญกษาปณ์ต่างประเทศในการซื้อขายข้าวได้ ภายใต้

พิกัดอัตราแลกเปลี่ยนที่ราชส�ำนักสยามและต่างประเทศ

ตกลงกันไว้ (Clergy of Wat Anongkaram, 1968)

	 แผงหน้าบันประดิษฐ์ลายพญานาคคู่ 2 ตัวเล่น

ไข่มุกไฟ ภายในไข่มุกนั้นมีอักษรจีน 4 ตัว คือ 鄭 明 
通 寶 ออกเสียงส�ำเนียงจีนกลางว่า “เจิ้ง หมิง ทง เป่า” 

ตามล�ำดับ โดยเจิ้งหมิง หมายถึงพระนามจีนของพระบาท

สมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว, ทงหมายถึงเป็นของ และ

เป่าหมายถึง สมบัติ แก้วแหวนเงินทอง ดังนั้น เจิ้งหมิงทง

เป่า จึงหมายถึงสิริราชสมบัติของพระมหากษัตริย์เจิ้งหมิง 

โดยอักษรจีน 4 ตัวนี้ปรากฏอยู่ด้านหลังเหรียญกษาปณ์ที่

ระลึกเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัวครบ 60 พรรษา เมื่อปี พ.ศ. 2407 เหรียญนี้เรียก

กันในหมู่นักสะสมว่าเหรียญแต้เม้งทงป้อตามส�ำเนียงจีน

แต้จิ๋ว

ภาพ 6 หน้าบันซุ้มประตูวัดเวฬุราชินและเหรียญแต้เม้งทงป้อ

ที่มา: ภาพถ่ายโดย Wachirawit Tungtananuwat บันทึกภาพเมื่อ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

การวิเคราะห์อภิปรายและตีความ

	 งานศิลปะเป็นสื่อที่สามารถสะท้อนถึงสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมความเชื่อ รวมถึงความแนวคิด

ของผู้รังสรรค์งานศิลปะในยุคสมัยนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี การ

ลงนามสนธสิญัญาเบาว์รงิเปลีย่นแปลงระบบตลาดครัง้ใหญ่ 

ท�ำให้ข้าวกลายเป็นพืชเศรษฐกิจ-สินค้าส่งออกที่ส�ำคัญ

ของสยาม ส่งผลให้ราคาข้าวก็ปรับสูงขึ้นเรื่อย ๆ ราษฎร

และพ่อค้าต่างตื่นกันซื้อ ตื่นกันขาย (Clergy of Wat 

Anongkaram, 1968) สอดคล้องกับค�ำกล่าวของ Nana, 

K. (2012) ว่าเศรษฐกิจของสยามขึ้นอยู่กับการผลิตข้าว

โดยสิ้นเชิง มีการปรับตัวขนานใหญ่ชาวนาหันมาท�ำนาเพื่อ

การส่งออกมากข้ึน การสนับสนุนเพิ่มพื้นท่ีปลูกข้าว การให้

ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับปัญหาภัยแล้งซึ่งจะท�ำให้นาล่มเสีย

หาย

	 การศึกษาศิลปกรรมในวัดปทุมวนารามบ่งชี้ว่า

พระมหากษัตริย์ให้ความส�ำคัญกับเรื่องการผลิตข้าวและ

ปัญหาภัยแล้งซึ่งเป็นอันตรายต่อการผลิตข้าวของประเทศ 

จนโปรดเกล้าฯ ให้ย้ายพระเสริมออกจากพระราชวัง



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2566 23

บวรสถานมงคลของ พระบาทสมเด็จพระปิ่นเกล้าเจ้าอยู่

หัว “The Second King” มาประดิษฐาน ณ วัดปทุม

วนาราม ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ทั้งในเรื่องของการเจรจาและ

การปรับสร้างพระบุษบกให้รองรับได้ทั้งพระเสริมและ

พระแสนที่ต้องอยู่ร่วมบุษบกกัน ในขณะเดียวกันก็ทรงย้าย 

พระสายน์ที่มีพุทธคุณด้านขอฝนได้มายังพระอุโบสถและ

จารึกพระราชนิพนธ์คาถาต�ำนานพระสายน์ไว้ด้านหลังซุ้ม

แท่นพระประธาน ประเด็นนี้ Preamkulanan, P. (2017) 

อธิบายว่าซุ้มแท่นพระและพระคาถาพระราชนิพนธ์หลัง

แท่น “เป็นลักษณะเฉพาะอย่างหน่ึงของศิลปกรรมใน

พระราชประสงค์ที่สะท้อนพระราชด�ำริบางประการของ

รัชกาลที่ 4” โดยพระคาถาหลังแท่นพระสายน์นี้แตกต่าง

จากพระคาถาหลังแท่นพระประธานวัดอื่นๆ ที่เป็นพระ

อรรถกถา เช่น แท่นวัดมกุฏกษัตริยารามและวัดโสมนัส

วิหาร แต่ส�ำหรับแท่นพระสายน์นั้นกลับเล่าประวัติความ

เป็นมาของพระสายน์และการบูชาเพื่อให้ฝนตกต้องตาม

ฤดูกาลแทน เม่ือพิจารณาประเด็นการสร้างประตูหน้าต่าง

เป็นลายวิถีชีวิตชาวนาท่ีต้องพึ่งพาน�้ำฝน ท�ำให้อนุมานแนว

พระราชด�ำริได้ว่าเป็นการปรับภูมิสถานของพระอุโบสถให้

เหมาะสมและเข้ากับพิธีบูชาขอฝนซึ่งเป็นพิธีการท่ีจ�ำเป็น

ส�ำหรับการท�ำนาในละแวกนั้น ในขณะที่ Bongsasilp, B. 

(2006) อธิบายเพ่ิมเติมว่าภาพวิถีชีวิตชาวนาที่ประตูและ

หน้าต่างพระอุโบสถว่าเป็นการบันทึกภาพประวัติศาสตร์

ในระดับสามัญชนที่เล่าเรื่องราวผ่านงานศิลปกรรม ซึ่ง

ปกติแล้วจะพบเห็นในรูปของงานจิตรกรรมฝาผนังมากกว่า 

ส�ำหรับประติมากรรมคางคกศิลาหน้าพระเจดีย์นั้น ผู้วิจัย

พบข้อสังเกตส�ำคัญอย่างหนึ่งคือรอบทางขึ้นพระเจดีย์ใหญ่

ของพระอารามส�ำคัญในรัชกาลที่ 4 คือ วัดบวรนิเวศวิหาร

และวัดโสมนัสวิหาร มีการปักศิลาหัวเสาแกะสลักเป็นรูป

คางคกสามขากับเทพหลิวไห่ไว้โดยรอบ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์

สิริมงคลในเรื่องเงินทองเศรษฐกิจอย่างจีน (Welch PB., 

2008) แต่ส�ำหรับคางคกวัดปทุมวนารามนั้นเป็นคางคก 

4 ขา ล�ำตัวมีเกล็ด กลางหลังมีเปลวตั้งแต่คอไปจรดหาง

ลักษณะเดียวกับคางคกสามขาจีน แต่ขากลับพิกลคล้าย

กับขาสิงโต ซึ่งผู ้วิจัยเชื่อว่าคางคก4ขานี้ทรงตั้งพระราช

หฤทัยให้เป็นสัญลักษณ์ของพญาคันคาก สัญลักษณ์ของ

สิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ขอฝนได้ในต�ำนานความเชื่อชาวนาลาว ดัง

น้ันที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ล้วนแสดงถึงอิทธิพลความส�ำคัญ

ของข้าว พืชเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการรังสรรค์ศิลปกรรมใน

วัดปทุมวนารามของรัชกาลที่ 4

	 ส�ำหรับหน้าบันซุ้มประตูวัดเวฬุราชินนั้นวิเคราะห์

แล้วดัดแปลงมาจากลายเอ้อร์หลงสี่จู (二龍戲珠) 

“สองมังกรชิงมุกไฟ” ซ่ึงเป็นลายสิริมงคล สื่อถึงช่วงเวลา

มหามงคล ความยินดี ความปลอดภัย อายุยืนยาว ความมี

วาสนาลกัษณะเดยีวกบัสัญลักษณ์สิงโตคูเ่ล่นลกูบอลฉวิหนวิ 

(Williams, 2006) โดยใช้ภาพนี้กับบุคคลชั้นสูงที่ควรคู่กับ

สัญลักษณ์มังกร ได้แก่ เทพเจ้า จักรพรรดิ กษัตริย์ เสนาบด ี

ดังนั้นจึงพบภาพสองมังกรชิงมุกไฟประดับตามศาลเจ้า 

พระราชวัง เครื่องใช้-เครื่องประดับ ภูษาเครื่องทรง-เคร่ือง

แบบ เป็นต้น จากพจนานุกรมสัญลักษณ์จีน (Eberhard, 

2006) ให้ความหมายว่า ไข่มุกไฟนั้นลอยล่องส่องประกาย

วิบแวบเป็นสัญลักษณ์ของฟ้าแลบ ลักษณะเดียวกับแก้ว

ของนางเมขลาตามคติไทย ดังนั้นภาพสองมังกรชิงมุกไฟ

จึงสื่อถึง “การเกิดฝนตก” หน้าบันวัดเวฬุราชินนี้ดัดแปลง

แก้มังกรจีนเปลี่ยนเป็น “พญานาค” เพื่อให้สอดคล้องกับ

ตราประจ�ำต�ำแหน่งเจ้าพระยาพลเทพคอื ตราพระพริณุทรง

พญานาค ส่วนไข่มุกไฟนั้นใช้สัญลักษณ์เหรียญแต้เม้งทงป้อ

แทน แต่อย่างไรก็ตามผู้วิจัยมีความเห็นว่าความหมายยังคง

เดิมอยู่คือ “เป็นสิริมงคลสูงสุดและส่ือถึงการเกิดฝน” ใน

ขณะเดียวกันหากตีความโดยตรงตามรูปภาพแล้วอาจสื่อ

ความหมายว่า “เจ้าพระยาพลเทพ (พญานาค) ท�ำหน้าที่

พิทักษ์ (เก็บภาษีค่านา) พระราชสมบัติของพระบาทสมเด็จ

พระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (เหรียญกษาปณ์แต้เม้งทงป้อ)” 

ก็ได้ นับเป็นการผสมผสานศิลปะจีนกับสยามได้อย่างลงตัว

และเข้ากับภาวะเศรษฐกิจยุคหลังสนธิสัญญาเบาว์ริงอย่าง

ยิ่ง

	 อนึ่งการใช้เหรียญกษาปณ์ในการประดับตกแต่ง

พระอารามในยุคนั้นยังไม่เคยปรากฎมาก่อน แต่พบว่ามี

การน�ำตราประจ�ำตวั/ประจ�ำต�ำแหน่ง หรอืพระราชลญัจกร

มาประดับพระอารามบ้าง ได้แก่ บานหน้าต่างวัดบุปผาราม 

ธนบุรีประดับตราประจ�ำตัว บานหน้าต่างวัดบวรนิเวศ

วิหารประดับตราประจ�ำต�ำแหน่ง หรือหน้าบันเก๋งจีนฐาน

พระเจดีย์วัดบวรนิเวศวิหารประดับตราพระราชลัญจกร

อุณาโลมในกลีบบัวเป็นต้น ต่างจากยุคปัจจุบันท่ีมีการน�ำ

ลวดลายพระอารามส�ำคัญต่างๆ มาพิมพ์บนธนบัตรหรือ

เหรียญกษาปณ์ การให้ความส�ำคัญกับเหรียญกษาปณ์ยุค

แรกจนน�ำมาประดับหน้าบันวัดเวฬุราชินแสดงให้เห็นถึง

อิทธิพลของพืชเศรษฐกิจอย่างข้าวและการค้าข้าวจนเกิด

การสร้างและยอมรับเงินตรารูปแบบใหม่ท่ีเรียกว่าเหรียญ

กษาปณ์ทดแทนเงินพดด้วงแบบเดิม



24 Vol. 13 No. 1 January-April 2023EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanity

บทสรุป
	 ระบบเศรษฐกิจสยามหลังลงนามสนธิสัญญา 

เบาว์ริงในสมัยรัชกาลที่ 4 ส่งผลให้ข้าวกลายเป็นพืช

เศรษฐกิจและสินค้าส่งออกส�ำคัญของสยาม ราชส�ำนักส่ง

เสริมให้ชาวนาเพิ่มพ้ืนที่การผลิตข้าวเพ่ือการส่งออกมาก

ขึ้น ลดภาษีค่านาปีแรกในไร่นาที่บุกเบิกใหม่ รวมถึงแนะน�ำ

สายพันธุ์ข้าวที่เป็นที่ต้องการของต่างประเทศ มีการปรับ

เปลี่ยนการใช้เงินตราชนิดเหรียญกษาปณ์เพื่อทดแทนเงิน

พดด้วงแบบเดิมที่ผลิตได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ

พ่อค้าต่างประเทศ ชาวนาผู้ผลิตข้าวในระบบเศรษฐกิจใหม่

นี้จึงกลายเป็นบุคลากรที่ทรงคุณค่า เม่ือเกิดภัยแล้งอันเป็น

ศัตรูโดยตรงต่อการผลิตข้าว เกิดภาวะข้าวยากหมากแพง 

โดยราษฎรเชื่อว่าเกิดอาเพศจากการที่ “พระมหากษัตริย์” 

อัญเชิญพระพุทธรูปลาวมาประดิษฐานที่กรุงเทพฯ ทุกข์

ของราษฎรที่ส่งผลต่อการผลิตข้าวนี้จึงเป็นเรื่องใหญ่และมี

อิทธิพลเพียงพอท่ีส่งผลต่อการตัดสินพระราชหฤทัยในการ

ย้ายพระพุทธรูปลาวที่ถูกพาดพิงไปประดิษฐานยังต�ำแหน่ง

พระอารามที่เหมาะสม

	 ศิลปกรรมเป็นหน้าต่างสะท้อนภาวะเศรษฐกิจ

สังคมในยุคสมัยของผู้สร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี วัดปทุม

วนารามของรัชกาลท่ี 4 และวัดเวฬุราชินของเจ้าพระยา

พลเทพท่ีก�ำลังสร้างในช่วงเวลานั้นจึงได้รับอิทธิพลจาก

ข้าว พืชเศรษฐกิจส�ำคัญของสยามในการรังสรรค์งาน 

เช่น ลวดลายประดิษฐ์ภาพธรรมชาติและวิธีชีวิตชาวนา

บนประตูและหน้าต่างพระอุโบสถวัดปทุมวนาราม การ

ประกาศพุทธคุณของพระสายน์ด้านการบูชาขอฝนได้ผ่าน

การพระราชนพินธ์ต�ำนานพระสายน์ หรอืการตัง้คางคกศลิา

สัญลักษณ์ของพญาคันคากที่พระเจดีย์ใหญ่ตามความเชื่อ

เรื่องคางคกขอฝนของชาวลาวแทนท่ีรูปแบบเดิม คือการ

ตั้งคางคกสามขาและเทพหลิวไห่ที่เคยสร้างไว้ที่พระเจดีย์

วัดบวรนิเวศวิหารและวัดโสมนัสวิหาร ส่วนศิลปกรรมหน้า

บันวัดเวฬุราชินนั้นแสดงความโดดเด่นของเหรียญกษาปณ์

ซึ่งเป็นเงินตราแบบใหม่ในยุคสนธิสัญญาเบาว์ริงเพื่อแก้

ปัญหาการผลิตเงินพดด้วงไม่เพียงพอกับความต้องการใช้

ซ้ือขายข้าวของชาวต่างชาติ
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Abstract

	 Speaking skill is regarded as an indicator of language proficiency. It is believed that a learner 

who can speak an English language fluently is as a proficient learner of English language. This article 

revealed the most challenges of English-speaking class in aviation students after they have been 

learning through online class since 2019. As a result, there are many difficulties occurring on online 

learning. It is also reported that after coming back to onsite classrooms, the English proficiency of 

students has been desperately dropped. There are various challenges, for example; the deterioration 

of speaking and classroom participation, motivation to participate, the mocking of other students, 

lack of confidence, however, the greatest challenge is the lack of classroom interaction. Besides, 

a prolonged period of time in online learning also affects their concentration and proficiency in  

learning.

Keywords: English speaking class, Speaking challenges, Aviation students

บทคัดย่อ

	 ทักษะการพูดถือเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถทางภาษา เป็นท่ีเช่ือกันว่าผู ้เรียนท่ีสามารถพูดภาษาอังกฤษได้

คล่องแคล่วนับได้ว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญในการใช้ภาษาอังกฤษ บทความนี้แสดงให้เห็นถึงอุปสรรคการพูดภาษาอังกฤษในช้ัน

เรียนของนักศึกษาการบิน หลังจากท่ีเรียนออนไลน์ตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 ซ่ึงสิ่งท่ีเกิดข้ึนคือปัญหามากมายท่ีเป็นอุปสรรคต่อ

การเรียนรู้ เมื่อกลับเรียนมาเรียนที่ในชั้นเรียน ศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาลดลงอย่างเห็นได้ชัด โดย

อุปสรรคที่เกิดขึ้น เช่น ขาดความมั่นใจในการพูด หรือการมีส่วนร่วมในช้ันเรียน ขาดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม ถูกเพ่ือน

ร่วมช้ันเรียนล้อเลียน ขาดความมั่นใจในตนเอง อย่างไรก็ตามอุปสรรคท่ีส�ำคัญท่ีสุด คือ การขาดปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน 

นอกจากน้ีการเรียนออนไลน์เป็นระยะเวลานาน ๆ ส่งผลกระทบต่อสมาธิในการเรียนอีกด้วย

ค�ำส�ำคัญ: การพูดภาษาอังกฤษในชั้นเรียน, อุปสรรคในการพูด, นักศึกษาการบิน

English-Speaking Class’s Challenge in Aviation Students After COVID-19

อุปสรรคการพูดภาษาอังกฤษในชั้นเรียนของนักศึกษาการบิน หลังสถานการณ์
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Introduction
	 In the late December 2019, a new  

pandemic appeared rapidly dreadful throughout 

the world. In Thailand, where the pandemic had 

hit dramatically, Thai school campuses were tem 

porar i ly on lock down and educat ional  

associations from various countries had deeply 

tried to cope with such serious pandemic  

s i tuat ions (Hayat ,  Keshavarz i ,  Zare,  Baz 

rafcan, Rezaee, Faghihi, Amini and Kojuri, 2021). 

Even though, Scudellari (2020) and Somsathan  

Sanjaiporm (2021) indicated that COVID-19 would 

have changed the lifestyles of people. The  

situation would never be the same as before 2019.

	 In the meantime, the operation of onsite  

teaching has been on-and-off, Thai government 

has recommended and alternated an idea of 

distance learning with online teaching. Although 

online teaching is not a new perspective, it is still 

an obstacle for many students (Schneider and 

Council, 2021). There are many learning challenges 

through online access that students are facing, 

such as the limitation of online resources, Internet 

service, and learning environment. However, one 

of the greatest challenges is that students are 

insufficient in online learning resources, which 

includes classroom interaction. Whereas Barrot 

et al. (2021) also supports that the findings have 

shown, the learning environment has been the 

following challenge for students need to hurdle, 

particularly the distraction at home, for instance; 

noisy environment, limitation in learning space and 

facilities. These are particularly major problems 

for students. These challenges would possibly 

cause massive problems in language acquisition, 

especially in speaking skill. (Leong & Ahmadi, 2017). 

	 English as a Foreign/Second Language 

(EFL/ESL) learners are evaluated by the ability 

of their success based on how well they have

their spoken language ability (Leong & Ahmadi, 

2017). After learning online for a prolonged time, 

non-native speakers are facing with negative side 

effects. Those mentioned challenges has been 

occurring to all classrooms, Students have been 

uncertain to speak or participate in the classroom. 

While schools and universities have astonishingly 

confirmed that students dramatically drop their 

participations and interaction after COVID 19 

obstructs onsite teaching.

Speaking skill definition

	 Definitely, one of the most crucial skills 

in language learning is speaking. Individuals 

who learn a language are referred to as the  

speakers of that language (Ur, 1996). While  

Nasiri and Pourhosein Gilakjani (2016) agree that  

speaking is significant for people interaction. It 

is the way to communicate ideas and messages 

orally to listeners. However, many academicians 

define “Speaking” as follows:

	 According to Chaney (1998), speaking is 

the process of making and sharing meaning by 

using verbal and non-verbal symbols in different 

contexts. Additionally, Oxford Dictionary (2018) 

defines that “speaking is the action of conveying 

information or expressing one’s feeling in speech”. 

While Brown (1994) and Burns & Joyce (1997)  

advocate that “speaking is an interactive  

process of constructing meaning that involves  

producing and receiving and processing infor 

mation. Its form and meaning are dependent on the  

context in which it occurs, including the participants  

themselves, their collective experiences, the  

physical environment, and the purposes for  

speaking”. These descriptions are expressed fully 

in meaning as speaking is an interactive ability for 

learners to produce language and share opinions, 
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ideas, and emotions. This means comprehensive 

communication is an interactive process for 

collaboration between persons that includes 

producing, receiving, and processing information.

Speaking Class Challenges

	 Online learning has been tremendously 

used since the pandemic, of COVID-19 attacked 

everywhere all over the world. Especially in  

Thailand, there has been an obligational policy for 

learners in all levels to stay and cultivate at their 

homes. Therefore, the learning environment has 

dramatically changed as well as English language 

learning environment (Chaya & Inpin, 2020). Yet, 

Somsathan and Sanjaiprom (2021) indicate that 

numerous studies report about how Thai students 

lack skills in online environment. This identifies 

that Thai learner have to undergo ineffective  

materials and poorly designed lessons which  

different from learning in the normal classrooms. 

Since there are many issues regarding the obstacles 

in the use of online learning at home during 

the pandemic crisis. The problematic issues in  

learning need to be resolved in a long-term  

solution (Scudellari, 2020). However, Charnbhum 

idol, Kraiwanich, and Kraiwanit (2020) reveals that 

there are 11.2% average learners, who prefer  

learning through online platform. This means the  

majority of Thai learners are likely to prefer face-to-face  

communication in onsite classrooms to learning 

online because of scant activities that create real 

life communication. There are also problems 

from learners such as the lack of classrooms as 

there are several scantness on online learning 

platform, for instance; they lack self-disciplined 

and the lack of motivation in study.

	 Several  studies f rom researchers  

(Imsa-ard, 2020; Charnbhumidol, Kraiwanich, and 

Kriwanit, 2020) have pointed out that students 

are not willing to study online, they prefer 

learning face-to-face. Furthermore, Tuan and 

Mai (2015) propose the problematic issues of 

speaking skill in the classroom such as the lack of  

topical knowledge, low participation, and the inter 

ference of mother-tongue use, respectively.  

Moreover, Yuh and Kaewurai (2020) reveal the main 

result of their studies that students are unable to 

use correct grammatical structures in sentence  

construction. Following with the lack of vocabulary 

and inability to understand and use vocabulary in 

different situations. Apparently, the use of the Thai 

language during the learning process of teachers 

and students is the basic challenge with irritating 

students from speaking other languages fluently. 

	 In  add i t ion ,  e f fect ive  c lass room  

environment requires cooperation between  

teachers and students in communication in class, 

but students still lack opportunities to interact in 

the classroom. Yuh and Kaewurai (2020) reveal 

that when students are mocked by other fellow 

students, they lose their confidence. Therefore, 

one noteworthy trend is that schools, parents 

and government open up to a new mindset of 

promoting a classroom interaction approach where 

encouraging students to share their competencies 

and braveness of speaking other languages after 

they have been learning online for years.

Aviation students with English speaking  

learning challenges

	 As discussed previously, there are some 

challenges for speaking skill that learners and 

teachers are facing both in onsite classrooms 

and online. This article will address merely on 

the biggest challenge of all speaking learners 

of undergraduates, who enrolled for Aviation  

program. In aviation industry, English has been 

the most mediative language for many positions, 
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for instance; airport receptionist, ground staff, 

flight attendant, pilot or air traffic controller, etc. 

These mentioned job positions need proficiently 

English-speaking skill.

	 Apparently, Hayaramae and Worasurt 

(2020) state that it has never been easy to achieve 

mastery in speaking. In addition, aviation students 

are highly expected to perform all of English 

skill perfectly. As their speaking proficiency also  

enhance their opportunity to work in international 

organizations, and workplace environment, they 

need to be enthusiastic on their speaking to 

become proficient. Similarly, the difficulties of 

aviation students in mastery of English are lack 

of confidence and shyness in expressing their  

speaking. They are unable to deliver words 

correctly as well as they are also ESL leaners, 

therefore, English speaking in daily life is quite not 

developed. These difficulties lead to the similar 

challenges to general English learners.

Previous Studies on English-Speaking Class’s 

Challenges

	 Many studies indicate that there are 

some difficulties for online-based learning, for 

instance; Fatoni (et. al, 2020) and Azizi (2020)  

reveal that complaints on online learning are about  

network instability. The second frequent complaint 

is unilateral interaction. Last but not least, the 

third complaint was the reduced concentration. 

Many students comment on the difficulty of  

concentration on class for such a long period, 

while the delays occurred when wi-fi is not  

connected (Fatoni, et al. 2020). Which corresponds 

to Pham and Nguyen (2020), exclaim that the 

transition is smooth for some schools but also 

rough for others, especially those from developing 

countries with limited infrastructures.

	 While the findings of Putri, Purwanto,  

Pramono, Asbari, Wijayanti and Hyun (2020) reveal 

some issues and constraints in online learning. 

Limited communication and socializing, a higher 

challenge for special education needs and longer 

screen time were respectively big issues.

	 As many studies have mentioned about 

the learning challenges regarding to COVID-19 

pandemic that most online students are facing 

with problems of learning environment at home. 

Barrot, Llenares and Rosario (2021) also reveal 

that the most challenge of online learning is  

learners’ learning environment at home. They also  

investigate the serious impact on the quality of 

the learning experiences and students’ mental 

health, for instance; their help-seeking, time  

management and technical aptitude enhancement. 

	 Apart from the aforementioned studies, 

Hayaramae and Worasurt (2020) similarly confirm 

that Both aviation students and ESL students,  

encounter the same difficulties of English-speaking 

challenges. They need strategies and guidance 

for encouraging them to speak. They also suggest 

that role-play, small group discussion and singing 

are the activities to improve students’ speaking 

skill in classroom activities. Those active activities 

should be emphasized on interaction between 

students and students in the onsite classroom.

Conclusion
	 After Covid-19 pandemic, the language 

acquisition of second language learners’ behavior 

has changed desperately. They have less part 

icipation in English language class, while they 

tend not to communicate and answer all  

questions in the classroom. Since during Covid-19 cir 

cumstance, the government had obligated online 

learning into educational systems for schools 

and universities. This situation affects students 
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in Thailand directly since they have been slightly 

familiar with online learning environment. They 

are insufficient with discipline and motivation. 

These also cause the speaking engagement 

for students. Moreover, aviation students in  

Thailand are second language learners, English  

is not regularly used nor interested. When  

returning to the normal learning circumstance,  

students’ behaviors in the classroom could 

not have been changed immediately. Learners,  

therefore, lack interaction in the classroom,  

especially, in speaking, and conversation. However,  

students need activities that will enable them to  

interact such working in groups or pairs, role play, 

paired conversations, communicative game and  

questions and answer sessions that will enable 

them to overcome fear, develop confidence 

and improve their speaking skill. Apparently,  

enhancing students’ English-speaking skill by using  

activities such as interactive activities, pair work 

and group-work dialogues/ conversation tasks is 

the potential approaches for students.
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บทคัดย่อ

	 ปัจจุบันเงินดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทในฐานะสกุลเงินแบบหนึ่งแม้หลายประเทศจะยังไม่ยอมรับให้เป็นเงินตราที่

สามารถใช้ช�ำระหนี้ได้ตามกฎหมาย บิตคอยน์คือสกุลเงินดิจิทัลแรกท่ีถูกสร้างข้ึนมาเป็นเครือข่ายการชําระเงินแบบเพียร์

ทูเพียร์แบบกระจายอ�ำนาจเป็นอิสระจากรัฐบาลหรือธนาคารกลาง โดยหวังให้บิตคอยน์มีมูลค่าคงท่ีไม่มีความผันผวนและ

ในอนาคตมูลค่าไม่เสื่อมลงเหมือนกับระบบเงินแบบดั้งเดิมท่ีใช้กันอยู่ในปัจจุบัน แต่เมื่อเวลาผ่านไปพบว่าสกุลเงินดิจิทัล

ทั้งหลายที่ถูกสร้างขึ้นมากลับไม่มีบทบาทหน้าที่ความเป็นเงินอย่างท่ีควรจะเป็นถูกจัดให้เป็นเพียงสินทรัพย์เท่านั้น แต่

ด้วยประสิทธิภาพของเทคโนโลยีที่ใช้สร้างสกุลเงินดิจิทัล รัฐบาลหลายประเทศจึงได้น�ำมาให้ศึกษาและสร้างสกุลเงิน

ดิจิทัลที่ดูแลโดยภาครัฐเพื่อให้ประชาชนได้น�ำมาใช้เพื่อประโยชน์ต่อเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นบทความนี้จึงได้น�ำ

เสนอประวัติศาสตร์ของระบบเงินตราแบบดั้งเดิมและการสร้างเงินดิจิทัลทั้งที่สร้างด้วยรัฐบาลกลางและไม่ใช่รัฐบาลกลาง 

เพื่อให้ประชาชนมีความเข้าใจและได้เตรียมพร้อมหากระบบเศรษฐกิจทั้งภายในและระหว่างประเทศมีการใช้งานสกุลเงิน

ดิจิทัลกันมากขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: บิตคอยน์, สกุลเงินดิจิทัล, สื่อกลางในการแลกเปลี่ยน, ระบบการเงิน

Abstract

	 Today, digital currency has taken on a role as a currency, although many countries still do 

not accept it as a currency that can be used to pay debts and settle obligations according to the 

law. Bitcoin is the first digital currency created as a decentralized peer-to-peer payment network inde 

pendent of governments or central banks in the hope that Bitcoin has a fixed value without fluc 

tuations, and that in the future the value will not deteriorate. But as time goes on, it has been  

discovered that many of the cryptocurrencies that have been created do not play the role of 

money as they should and are classified as mere assets. But with the efficiency of the technology 

used to create digital currency, many governments have brought it in to study and create a digital  

currency that is maintained by the government for citizens to use to benefit the country’s economy.  

therefore, this article presents the history of traditional monetary systems and the creation of cryptocur 

rencies. Both federal and non-federal government-created digital money to provide citizens with an un 

derstanding and preparation if the domestic and international economy uses of more digital currencies.
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บทน�ำ
	 ในสังคมของมนษุย์ได้มกีารแลกเปลีย่นสิง่ของและ

บริการระหว่างกันมาตั้งแต่อดีต เพื่อประโยชน์ส�ำหรับการ

อปุโภค บริโภค ความสะดวกสบายและการสะสมความมัง่คัง่

ของตนเอง โดยการแลกเปลี่ยนนั้นเกิดข้ึนทั้งระหว่างบุคคล 

ภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจ การธนาคารและภาครัฐ กิจกรรม

การแลกเปล่ียนเหล่านีจ้ะเรยีกว่า “เศรษฐกจิ (economy)” 

พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2542 นยิามไว้ว่า 

“งานอันเกี่ยวกับการผลิต การจ�ำหน่ายจ่ายแจก และการ

บริโภคใช้สอยสิ่งต่าง ๆ  ของชุมชน” หากกิจกรรมการแลก

เปล่ียนหรือธุรกรรมมีจ�ำนวนมากและกระจายไปยังผู้คนที่

หลากหลายจะท�ำให้การเติบโตของเศรษฐกิจมีสูง ผู้คนกิน

ดีอยู่ดี มีฐานะและประเทศชาติมีความม่ันคงและก้าวหน้า 

	 ในระบบเศรษฐกิจนั้นสื่อกลางที่มนุษย์ให้การ

ยอมรับส�ำหรับการแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการระหว่าง

ผู ้ซื้อและผู ้ขาย คือ “เงินตราหรือเงิน (money)” ซึ่ง

แต่ละประเทศจะมีก�ำหนด “หน่วยเงินตรา” หรือ “สกุล

เงินตรา” (currency) เพ่ือใช้ในการแลกเปลี่ยนเป็นของ

ตนเอง เช่น บาท ดอลลาร์ เยน ฯลฯ ส�ำหรับการก�ำหนด

วัตถุที่ใช้ส�ำหรับการน�ำมาใช้ในการแลกเปลี่ยนเงินตรา

ของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ.2501 

ได้แก่ เหรียญกษาปณ์และธนบัตร ส�ำหรับ “เงิน” ในทาง

เศรษฐศาสตร์อาจมี “บัญชีเงินฝากธนาคารประเภทฝาก

กระแสรายวัน” และ “เครดิต” เพิ่มเข้ามาเป็นยอมรับกัน

ในการแลกเปล่ียนสินค้าและบริการระหว่างกันด้วย เงิน 

จึงหมายถึง สิ่งที่คนในสังคมยอมรับกันโดยทั่วไปว่าเป็น

ส่ือกลางที่ใช้ในการแลกเปลี่ยน เป็นเคร่ืองใช้วัดมูลค่าของ

สินค้าและบริการ ใช้ช�ำระหนี้สินระหว่างกัน

	 จากการที่ระบบการเงินของโลกใช้เป็นระบบสกุล

เงินเฟียต เช่น เงินดอลลาร์ เงินบาท เงินเยน ฯ สกุลเงินจะ

ถูกควบคุมและรวมอ�ำนาจการดูแลเข้าสู่ศูนย์กลางถูกดูแล

โดยนโยบายภาครฐัและธนาคาร ซึง่ถอืว่าเป็น Centralized 

Currency หากมีการบริหารงานทางนโยบายการเงินและ

การบริหารงานของรัฐบาลผิดพลาดอาจจะก่อให้เกิดปัญหา

ทางการเงิน เช่น ปัญหาเงินเฟ้ออย่างรุนแรง ท�ำให้เป็น

ผลเสียต่อระบบเศรษฐกิจ ค่าเงินท่ีประชาชนหรือรัฐบาล

มีอยู่จะเสื่อมค่าลงอย่างมาก เงินจะไม่สามารถท�ำหน้าที่

ของเงินได้อีกต่อไป ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ในปัจจุบันท�ำให้มีการสร้าง “สกุลเงินดิจิทัล (Digital  

Currency)” หรอืเรยีกอกีอย่างว่า “สกุลเงนิทีม่กีารเข้ารหสั  

(Cryptocurrency)” ขึ้นมา สกุลเงินนี้ถือว ่าเป ็น  

Decentralized Currency หมายถึงสกุลเงินท่ีมีการ 

กระจายอ�ำนาจการดูแลค่าเงินออกจากศูนย์กลางค่าเงิน

ไม่ขึ้นตรงกับตัวกลางทางการเงิน โดยมีเป้าหมายท�ำให้

ผู้ใช้งานสามารถแลกเปลี่ยนกันอย่างอิสระได้ไม่ต้องผ่าน

ตัวกลาง มูลค่าของเงินไม่ถูกแทรกแซงโดยศูนย์กลางใด ๆ  

ท�ำให้มูลค่าเงินท่ีเสื่อมค่า สกุลเงินดิจิทัลแรกท่ีถูกสร้างคือ 

“Bitcoin” และภายหลังได้มีการสร้างสกุลเงินดิจิทัลอื่น ๆ  

ตามมาอีกมากมาย เช่น Ethereum BNB Binance USD 

Dogecoin ฯลฯ

	 แต่ด้วยการเข้ามาเก็งก�ำไรกันของผู ้ที่ต้องการ

ถือครองสกุลเงินดิจิทัล ท�ำให้ค่าเงินของสกุลเงินดิจิทัล

มีความผันผวนเมื่อเทียบกับสกุลเงินเฟียต รัฐบาลต่าง ๆ 

จึงได้ศึกษาข้อดีและข้อเสีย วิธีการท�ำงานของเทคโนโลยี  

Cryptocurrency และได้น�ำเสนอสกุลเงินดิจิทัลที่ดูแลโดย

รัฐบาลข้ึนมาเช่น สกุลเงินหยวน ดิจิทัล สกุลเงินบาทดิจิทัล 

เพื่อให้ประชาชนได้ใช้งานและค้าขายระหว่างประเทศ เพ่ือ

ไม่ให้ประชาชนได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนจากค่า

เงินและไม่ให้สูญเสียอ�ำนาจในควบคุมการเงินของประเทศ 

	 ในต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา อังกฤษ รัสเซีย 

ออสเตรเลีย จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้และสิงคโปร์ ได้มีการศึกษา

และก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับสกุลเงินดิจิทัลไว้ดังนี้ ต้องถูก

ควบคุมด้วยกฎหมายต่อต้านการฟอกเงิน นักขุดเหรียญ

หรือด�ำเนินธุรกิจการแลกเปลี่ยนเหรียญต้องลงทะเบียน 

จัดให้สกุลเงินดิจิทัลเป็นทรัพย์สินก�ำไรท่ีได้ต้องมีการเสีย

ภาษี การออกกฎหมายให้ควบคุมเก่ียวกับการลงทุน และ

ให้ความรู้แก่ผู้ลงทุนถึงความเสี่ยงจากการเก็งก�ำไร และ

การฉ้อโกง แต่บางประเทศยังไม่มีการควบคุมที่ชัดเจน

เนื่องจากต้องการปล่อยให้กิจกรรมของธุรกิจฟินเทคมีการ
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เติบโต การน�ำมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของระบบช�ำระเงิน มีท้ัง

ยอมรับและไม่ยอมรับ เช่น ประเทศญี่ปุ่น เมื่อเดือนมีนาคม 

พ.ศ.2560 ได้มีการยอมรับให้คริปโทเคอร์เรนซีเป็นหนึ่งใน

ระบบช�ำระเงิน แต่ประเทศรัสเซียยังไม่รับรองให้ใช้เป็นสื่อ

กลางของระบบช�ำระเงิน ส่วนประเทศจีนได้มีการพัฒนา

เงินตราดิจิทัลของตัวเองขึ้นมาใช้งาน (Chunhachinda,, 

2018)

วิวัฒนาการของการสร้างเงิน

	 เงินถูกใช้สื่อกลางในการแลกเปลี่ยนสินค้าและ

บริการของระบบเศรษฐกิจในปัจจุบัน วิวัฒนาการของการ

สร้างเงินดังน้ี (lortrakul, 2015)

	 1. การใช้สิ่งของหรือสินค้าเป็นเงิน ในอดีตจะ

ใช้เป็นข้าวของ สัตว์เลี้ยง อาหารหรือเครื่องประดับเป็น

ตัวแทนส�ำหรับการ การแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน ข้ึน

อยู่กับข้อตกลงยอมรับในสังคมของยุคสมัยนั้น

	 2. การใช้โลหะเป็นเงิน แทนการใช้สินค้าเนื่องจาก

การใช้สินค้ามีปัญหาเรื่องการจัดเก็บที่ล�ำบาก การแบ่ง

หน่วยย่อยเพ่ือไปซ้ือสินค้าอื่น ๆ  ที่มีราคาต่างกันท�ำได้ยาก 

และมีมูลค่าไม่แน่นอน แต่ละอาณาจักรในอดีตจึงได้สร้าง

เหรยีญโลหะทีม่คีวามคงทนและใช้งานง่ายมาเป็นเงินส�ำหรบั

การแลกเปลี่ยนสินค้ากัน เริ่มแรกมูลค่าของเงินประเภท

ของโลหะเป็นแบบ “เงินที่มีมูลค่าเต็มตัว (full bodied 

money)” หมายถึงมูลค่าของเหรียญจะขึ้นอยู่กับชนิดของ

เหรียญ เช่น ทองค�ำ  เงิน และขนาดของเหรียญ หากน�ำ

เงินโลหะไปหลอมก็ยังมีมูลค่าเท่าเดิมตามราคาโละนั้น แต่

พบปัญหาว่าปริมาณของโลหะมีค่านั้นมีไม่เพียงพอต่อการ

ใช้งานในระบบเศรษฐกิจ จึง่ได้สร้างเงินจากโลหะชนิดอื่น

แล้วก�ำหนดค่าเงินได้มากกว่าค่าของโลหะนั้นได้ เรียกมา

เป็นเงินแบบ “เงินที่มีมูลค่าไม่เต็มตัว (token money)”

	 3. เงินกระดาษ ก่อนที่จะถูกก�ำหนดให้เป็นเงิน

ที่เรียกว่า “ธนบัตร” แบบในปัจจุบัน ในอดีตถูกใช้เป็น 

“สัญญา” ส�ำหรับใช้แลกคืนเงินหรือสิ่งของซึ่งถูกน�ำมาใช้

แทนเหรียญโลหะ ส่วนในประเทศตะวันตกเงินกระดาษใน

เริ่มแรกเป็น “ใบรับฝากทอง” ที่ช่างทองออกให้กับเจ้าของ

ที่ได้น�ำทองหรือของมีค่ามาฝากไว้ ใบฝากทองดังกล่าว

สามารถน�ำมาแลกทองหรือเหรียญโลหะที่มีมูลค่าเท่ากับ

ที่ระบุไว้ในใบฝากทองได้ ต่อมาได้พัฒนามาเป็น “บัตร

ธนาคาร” ซ่ึงออกโดยธนาคารพาณิชย์ ทั้ง  “สัญญา” และ 

“บัตรธนาคาร” คือว่าเป็นเงินท่ีมีมูลค่าเต็มตัว ปัจจุบันสิทธิ

ในการออกเงินกระดาษเป็นของธนาคารกลางหรือรัฐบาล

ของประเทศเท่านัน้ ซึง่จะเรยีกเงนิกระดาษนัน้ว่า “ธนบัตร” 

สามารถน�ำไปใช้ช�ำระหนีไ้ด้ตามกฎหมาย แต่ธนบตัรจะถอืว่า

เป็นเงินท่ีมีมูลค่าไม่เต็มตัว (Token money) เนื่องจาก

สามารถมีมูลค่าสูงกว่าค่าของกระดาษที่น�ำมาสร้างเงิน 

เงินตรานี้เรียกอีกอย่างว่า fiat money หรือ money

ประวัติศาสตร์ระบบการเงินระหว่างประเทศ

	 การแลกเปลีย่นสนิค้าและบรกิารในระบบเศรษฐกจิ 

ท�ำให้แต่ละประเทศได้สร้างสกุลเงิน (currency) ของ

ประเทศตนเองขึ้นมา โดยมีเงินตรา (fiat money) เป็น

ตัวกลางส�ำหรับใช้งานในระบบเศรษฐกิจ แต่กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจไม่ได้เกิดข้ึนเฉพาะในประเทศตนเองเท่านั้นแต่

ยังมีการค้าขายกันระหว่างประเทศกันด้วย เนื่องจากแต่ละ

ประเทศต่างก็มีสกุลเงินเป็นของตนเองเพื่อให้เกิดความน่า

เชื่อถือในการค้าขายระหว่างกันจึงจ�ำเป็นต้องมีการสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับระบบสกุลเงินของตนเองหรือเลือกใช้

สกุลเงินของประเทศมหาอ�ำนาจที่ได้รับการยอมรับ ประวัติ

ของระบบอัตราแลกเปลี่ยนการเงินมีดังนี้

	 1. ระบบการเงินที่ใช้มาตรฐานทองค�ำ  (Gold 

standard) เป็นระบบการเงินที่ใช้มาตรฐานทองค�ำเป็น

ระบบการเงินแบบแรกที่น�ำมาใช้ในการค้าขายระหว่าง

ประเทศ ระบบการเงินนี้จะก�ำหนดให้ประเทศใด ๆ ต้อง

ก�ำหนดค่าของเงินแต่ละหน่วยเทียบกับทองค�ำ  การผลิต

เงินเพื่อมาใช้ในระบบเศรษฐกิจต้องออกเป็นทองค�ำเท่านั้น

หรือออกเงินตราต้องมีทองค�ำหนุนหลัง (เท่ากับจ�ำนวนเงิน

ที่ออก) ฉะนั้นการค้าขายระหว่างประเทศจึงเป็นไปอย่าง

ราบรื่นไม่ต้องกังวลค่าเงินท่ีผันผวนหรือไม่เท่ากันของ

แต่ละประเทศ เพราะสามารถน�ำเงินไปแลกเป็นทองค�ำ

หรือน�ำทองค�ำไปแลกเป็นเงินได้แบบเต็มจ�ำนวน รัฐบาล

แต่ละประเทศต้องยนิยอมให้มกีารน�ำเข้าและส่งออกทองค�ำ

ระหว่างกันได้ และรัฐบาลต้องยอมให้แลกเปลี่ยนไปมาระ

หว่างทองค�ำกับเงินได้แบบไม่จ�ำกัด ระบบนี้ในช่วงระหว่าง

ปี พ.ศ. 2364 – 2474 (ค.ศ. 1821 - 1931) และได้ถูก

ยกเลิกไปเมื่อ พ.ศ. 2475 (ค.ศ. 1932) เหตุท่ีมีการยกเลิก

เนื่องจาก ในปี ค.ศ.1914 ได้เกิดสงครามโลกครั้งที่ 1 ท�ำให้

แต่ละประเทศมีความต้องการที่จะต้องใช้เงินเป็นจ�ำนวน

มากส�ำหรับการท�ำสงครามและอัดฉีดเงินเข้าสู่ระบบเพื่อ
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แก้ปัญหาเศรษฐกิจ การออกเงินเข้าสู่ระบบจึงไม่ได้อ้างอิง

กับปริมาณทองค�ำของประเทศที่มีอยู่และยังระงับการขาย

ทองค�ำเพื่อรักษาทุนส�ำรองระหว่างประเทศไว้

	 2. ระบบ Bretton Wood ภายหลังที่ระบบการ

เงินที่ใช้มาตรฐานทองค�ำถูกยกเลิก ก็ได้มีความพยายามท่ี

จะหาข้อก�ำหนดการอ้างอิงมูลค่าของสกุลเงินของแต่ละ

ประเทศ จนกระทั่งในปี ค.ศ. 1944 ซึ่งช่วงหลังสิ้นสุด

สงครามโลกครั้งที่ 2 ประเทศผู้ชนะสงครามโดยมีประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นผู้น�ำได้ประชุมตกลงพัฒนาระบบการเงิน 

Bretton Wood ขึ้นมาและได้มีการจัดต้ังองค์กรระหว่าง

ประเทศขึ้นมา 2 องค์กร คือ กองทุนการเงินระหว่าง

ประเทศ (International Monetary Fund หรือ IMF) 

และธนาคารโลก (World Bank) (Euarukskul, 2015) 

แต่สิ่งที่ส�ำคัญของระบบน้ีคือการก�ำหนดให้เงินทุนส�ำรอง

ระหว่างประเทศที่เป็นที่ยอมรับมี 2 อย่าง คือ ทองค�ำ

และเงินสกุลดอลลาร์ของประเทศสหรัฐอเมริกา ท�ำให้เงิน

สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ กลายเป็นเงินตราสกุลหลักของโลก

สามารถให้ช�ำระเงินทางการค้าระหว่างประเทศได้ หาก

ประเทศใดต้องการมีเก็บไว้สามารถน�ำทองค�ำไปแลกเงิน

ดอลลาร์สหรัฐฯ ได้ โดยราคาทองค�ำทองค�ำ 1 ออนซ์ต่อ 

35 ดอลลาร์ฯ ระบบการเงินแบบ Bretton Wood จึงเป็น

อัตราการแลกเปลี่ยนแบบคงที่ (fixed exchange rate) 

ในทางกลับกันยังสามารถน�ำเงินดอลลาร์มาแลกทองค�ำ

คืนก็ได้เช่นกัน ซึ่งแต่ละประเทศต้องประกาศค่าเงินเทียบ

กับทองค�ำและเงินดอลลาร์ด้วยเพ่ือใช้ส�ำหรับการอ้างอิง

เพ่ือการแลกเปลี่ยน ส่วนประเทศสหรัฐอเมริการเองก็ต้อง

ผลิตเงินดอลลาร์สหรัฐตามจ�ำนวนทองค�ำที่มีหรือเรียกว่า

มีทองค�ำหนุนหลังค่าเงิน แต่ละระบบน้ีได้ถูกทางรัฐบาล

สหรัฐประกาศยกเลิกไปเมื่อ ปี ค.ศ.1971 เนื่องจากพิมพ์

เงินดอลลาร์เข้ามาในระบบเป็นจ�ำนวนมากโดยไม่ได้มี

ทองค�ำหนุนหลังอยู่จริง ประเทศต่าง ๆ ที่ค้าขายด้วยเกิด

ความไม่เชื่อมั่นในเงินดอลลาร์ที่ได้มาจากการค้าขายจึงขอ

แลกเงินเป็นทองค�ำเป็นจ�ำนวนมาก ทางรัฐบาลสหรัฐ ฯ จึง

ได้ประกาศยกเลิกการผูกค่าเงินดอลลาร์แล้วเปลี่ยนระบบ

เป็นอัตราการแลกแบบลอยตัว (floating exchange rate) 

และระบบ Bretton Wood นี้ได้สิ้นสุดไปใน ค.ศ. 1973

	 3. สกุลเงินเฟียต (Fiat Currency) เป็นระบบ

อัตราการแลกแบบลอยตัว (floating exchange rate) 

ทุกประเทศที่มีสกุลเงินของตนเองสามารถผลิตเงินหรือ

พิมพ์ธนบัตรเข้าสู่ตลาดโดยมีจ�ำนวนเป็นตามนโยบายการ

เงินของแต่ละประเทศแต่มูลค่าสกุลเงินเฟียตของแต่ละ

ประเทศจะถูกกําหนดโดยตลาดตามอุปสงค์ (demand) 

และอุปทาน (supply) ในตลาดแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่าง

ประเทศ และความเช่ือมั่นต่อรัฐบาลนั้น ๆ ซ่ึงภายหลังที่

ระบบการเงินแบบ Bretton Wood ได้ถูกยกเลิกไปเมื่อ 

ค.ศ. 1973 และมาใช้อัตราการแลกเปลี่ยนแบบลอยตัวส่ง

ผลท�ำให้ราคาทองค�ำที่เคยตรึงไว้ได้มีค่าลอยตัวขึ้นมาก ดัง

แสดงในภาพ 1

ภาพ 1 กราฟมูลค่าทองค�ำต่อเงินดอลลาร์

ท่ีมา: https://goldprice.org/gold-price-history.html

	 โดยตัวเงินตราของสกุลเงินเฟียตเองจะถือว่าเป็น

สิง่ไร้ค่าในตวัเองเพราะท�ำจากกระดาษและโลหะ ไม่เหมอืน

เงินตราในยุคก่อนที่ท�ำมาจากโลหะมีค่า เช่น ทอง เงิน แต่

ตัวเงินตราสกุลเฟียตมีค่าจากให้ค่าแก่จากระบบอุปสงค์

และอุปทาน และจากความเช่ือมั่นต่อรัฐบาล

ปัญหาเงินเฟ้อ

	 ภายในระบบเศรษฐกจิผูค้นในสังคมท่ีท�ำงานซึง่จะ

ได้รับผลตอบแทนเป็นเงิน เพื่อน�ำไปใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำ

วันและเก็บออม ต่างก็คาดหวังว่าในภายหน้าเงินที่เก็บออม

ไว้จะสามารถซ้ือสินค้าได้เหมือนเดิมและสามารถด�ำรงชีวิต

ด้วยเงนิทีเ่กบ็ออมไว้ได้ แต่ความจรงิไม่ได้เป็นแบบนัน้เพราะ

มูลค่าของเงินจะลดลงไปเรื่อย ๆ เพราะปัญหา “เงินเฟ้อ

(inflation)” ซ่ึงหมายถึง ภาวะการณ์ท่ีระดับราคาสินค้า

โดยท่ัวไปเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเราพิจารณาได้จากการ

สูงข้ึนของดัชนีราคา (price index) เมื่อเวลาผ่านไปว่ามี

ค่าสูงข้ึนเรื่อยๆ แต่ท้ังนี้มิได้หมายความว่าราคาสินค้าทุก

ชนิดจะต้องสูงข้ึนจึงจะเป็นปรากฏการณ์ของ เงินเฟ้อ 

(Pornpilaipun & Racharak, 2005)
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	 ภาวะดังกล่าวคือการเสื่อมมูลค่าลงของเงิน เมื่อ

เวลาผ่านไปราคาสินค้าและบริการส่วนมากจะมีราคาสูง

ขึ้นท�ำให้ปริมาณสินค้าท่ีซื้อจะมีจ�ำนวนน้อยลงในราคาเดิม 

หรืออาจต้องใช้เงินมากขึ้นเพื่อใช้บริการต่าง ๆ  นั้นแสดงให้

เห็นได้ว่าเงินในอนาคตจะมีอ�ำนาจในการซื้อที่ลดลง ท�ำให้

กระทบต่อฐานะและความเป็นอยู่ของประชาชน ซึ่งอาจ

จะมีสาเหตุมาจากต้นทุนการผลิตสูงขึ้น เกิดภาวะสงคราม 

การเพิ่มปริมาณเงินเข้าสู่ระบบเป็นจ�ำนวนมาก การบริหาร

นโยบายการเงินผิดพลาด เป็นต้น ปัญหานี้ธนาคารกลางจะ

เป็นผู้ดูแลและก�ำหนดนโยบายทางการเงินเพื่อแก้ไขปัญหา  

แต่บางประเทศก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้จึงท�ำให้เกิดภาวะ

เงินเฟ้ออย่างรุนแรง

	 สาเหตุการเกิดเงินเฟ้อแบ่งได้เป็น 2 สาเหตุหลัก 

ๆ คือ

	 1. ประชาชนต้องการซื้อสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 

(เรียกว่า Demand – Pull Inflation) ประกอบกับสินค้า

และบรกิารน้ันๆ ในตลาดมไีม่เพยีงพอท�ำให้ผูข้ายปรบัราคา

สินค้าและบริการสูงขึ้น

	 2. ต้นทุนการผลติท่ีเพิม่ข้ึน (เรียกว่า Cost – Push 

Inflation) กล่าวคือ หากผู้ผลิตไม่สามารถ แบกรับภาระ

ต้นทุนที่สูงขึ้นได้จะท�ำให้ผู้ผลิตต้องปรับราคาสินค้าและ

บริการให้สูงขึ้นด้วย กรณีดังกล่าวการเติบโตทางเศรษฐกิจ

จะเกิดขึ้นได้น้อยเนื่องจากคนจะซื้อตามก�ำลังทรัพย์ท่ีมี 

หากธุรกิจต้องการที่จะขายสินค้าให้ได้มากขึ้นก็ต้องอาศัย

สิ่งที่เรียกว่า “เครดิต” หมายถึงการให้ลูกค้าสามารถซ้ือ

สินค้าหรือบริการไปก่อนแล้วสามารถช�ำระเงินคืนในภาย

หลังเป็นงวด ๆ ตามที่ตกลงกันได้ วิธีการดังกล่าวก็จะ

ท�ำให้สามารถขายสินค้าได้เพิ่มมากขึ้นและผู้ขายอาจขอ

กู้เงินทุนจากธนาคารเพ่ือน�ำไปเป็นเงินทุนส�ำหรับการผลิต 

โดยที่ผู ้ขายมีภาระในการผ่อนช�ำระต้นและดอกเบี้ยแก่

ธนาคารที่ขอกู้ยืมมา การตั้งราคาสินค้าจึงต้องมีราคาสูงข้ึน

เพ่ือให้ครอบคลุมภาระหนี้ดังกล่าว (ต้นทุนของสินค้าและ

บริการมีหลายอย่าง เช่น ค่าวัตถุ ค่าขนส่ง ค่าเช่า ค่าแรง 

งาน ฯ) หากในภาวะที่เศรษฐกิจมีการเติบโตผู้ซื้อสามารถ

จบัจ่ายใช้สอยได้ผูข้ายกไ็ม่มปัีญหาเรือ่งการช�ำระเงนิคนืและ

ธนาคารก็สามารถปล่อยกู้แก่ธุรกิจได้อย่างมากมาย หากผู้

ขายต้องการขยายกิจการเพิ่มเติมก็สามารถขอกู้เงินเพิ่มได ้

และราคาสินค้าก็อาจจะต้องแพงขึ้นเร่ือย ๆ

	 ประเภทของเงินเฟ้อแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ

เงินเฟ้ออย่างอ่อน เงินเฟ้ออย่างปานกลาง และเงินเฟ้อ

อย่างรุนแรง

	 1. เงินเฟ้ออย่างอ่อน (mild inflation) เป็นระดับ

การเฟ้อที่ราคาสินค้าและบริการโดยรวมสูงขึ้นไม่มากโดย

สูงขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่งผลดีการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจโดยรวม ท�ำให้ผู้ผลิตสินค้าและบริการมีก�ำไรจาก

การประกอบการ ท�ำให้มีการขยายการผลิตและมีการจ้าง

งานมากข้ึน ประชาชนมีงานท�ำและมีรายได้ส�ำหรับการ

ด�ำรงชีวิต

	 2 .  เงิน เฟ ้ออย ่างปานกลาง (moderate  

inflation) เป็นระดับที่มีอัตราเงินเฟ้อสูงกว่าร้อยละ 5 - 20 

ต่อปี ภาวะแบบนี้ท�ำให้ราคาสินค้าและบริการมีราคาสูงขึ้น

มาก ท�ำให้ประชาชนมีปัญหาเก่ียวกับการจับจ่ายใช้สอย จึง

เกิดการประหยัดและลดการบริโภคลง เพ่ือประหยัดเงิน ผู้

ประกอบการจะเริ่มขายสินค้าได้น้อยลง ภาครัฐจึงต้องมี

มาตรการทางด้านนโยบายทางการเงินเพื่อดูแลเศรษฐกิจ

	 3. เงินเฟ้ออย่างรุนแรง (hyperinflation) หมาย

ถึงภาวะท่ีอัตราเงินเฟ้อสูงข้ึนเกินร้อยละ 20 ต่อปี และเกิด

ข้ึนในระยะเวลาอันสั้น เช่น เกิดจากการแก้ปัญหาเงินเฟ้อ

อย่างปานกลางไม่ได้  เกิดสงคราม จลาจล มีภัยพิบัติ และ

อาจเป็นเพราะการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจด้วยการผลิตเงิน

เข้าสู่ระบบมากเกินไป ท�ำให้ประชาชนเดือดร้อนอย่างมาก

เนื่องจากมูลค่าเงินที่เก็บสะสมไว้ลดลงไปอย่างมหาศาล 

เงินจะไม่สามารถท�ำหน้าท่ีของเงินท้ัง สี่ประการอีกต่อไป 

	 แต่ละประเทศก็จะมีหน่วยงานท�ำหน้าท่ีควบคุม

ดูแลเรื่องเงินเฟ้ออยู่ 2 หน่วยงานคือ กระทรวงพาณิชย์และ 

ธนาคารกลาง โดยกระทรวงพาณิชย์ จะท�ำหน้าที่ดูแลราคา

สินค้าและบริการควบคุมการข้ึนราคา ไม่ให้มีการข้ึนราคา

เอาเปรียบประชาชน ส่วนธนาคารกลาง (ประเทศไทยเรียก

ว่า ธนาคารแห่งประเทศไทยหรือ ธปท.) ท�ำหน้าท่ีควบคุม

ปริมาณเงิน การผลิตเงินเข้าสู่ระบบ และเครดิตในระบบ

เศรษฐกิจ ด้วยการควบคุมอัตราดอกเบ้ียเพื่อคุมเงินเฟ้อ

หรือเงินฝืด และควบคุมปริมาณของเงินในระบบเศรษฐกิจ 

รัฐบาลกลางของประเทศ (Central Government) ไม่ได้

มีส่วนกับการท�ำหน้าท่ีนี้แต่จะเป็นผู้จัดเก็บภาษีและใช้จ่าย

ส่วนของภาครัฐ
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ตัวอย่างปัญหาเงินเฟ้ออย่างรุนแรง (hyperinflation)

	 ในปี ค.ศ. 2008 ประเทศเวเนซเุอลา เป็นประเทศที่

มรีายได้จากการส่งออกน�ำ้มนัเพยีงอย่างเดยีว เพราะด�ำเนนิ

นโยบายประชานิยมน�ำเข้าสินค้าเข้ามาขายแล้วน�ำเงินของ

รัฐบาลมาอุดหนุนเพื่อให้มีราคาถูกลง ท�ำให้ผู้ประกอบการ

ภายในประเทศไม่สามารถแข่งขันด้านราคาได้ จึงต้องปิด

กจิการไปเป็นจ�ำนวนมาก ครัน้มาราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกได้

ลดต�่ำลงมา ภาครัฐก็มีรายได้น้อยลงจึงอุดหนุนค่าสินค้าได้

น้อยลงและกิจการในประเทศก็ปิดไปแล้วหลายราย ท�ำให้

ราคาสินค้าจึงสูงขึ้นอย่างมหาศาล จนท�ำให้ต้องกู้เงินจาก

ต่างประเทศเข้ามาใช้แต่กไ็ม่สามารถแก้ปัญหาได้ จงึได้พมิพ์

เงินเข้าสู่ระบบมาเป็นจ�ำนวนมหาศาล ส่งผลให้ค่าของเงิน 

“โบลิวาร์ (bolivars)” ลดลงมูลค่าลงอย่างมหาศาลจนเกิด

ภาวะเงนิเฟ้อขัน้รุนแรง (Hyperinflation) เพราะราคาสนิค้า

และบริการสูงขึ้นอย่างรุนแรงและรวดเร็ว มีอัตราเงินเฟ้อ

ถึง 13,864% โดย IMF ยังคาดการณ์ว่าประเทศเวเนซุเอลา

อาจมีปัญหาเงินเฟ้อของเวเนซุเอลาจะอยู่ที่ 1,000,000% 

เรียกว่าการเกิด “ภาวะเงินเฟ้อแบบรุนแรง” ซึ่งหมายความ

ว่ามูลค่าของเงิน “โบลิวาร์ (bolivars)” เกือบไร้ค่า และ

ต้องใช้เงินโบลิวาร์จ�ำนวนมากเพื่อซื้อสินค้าที่ต้องใช้ในชีวิต

ประจ�ำวัน ดังภาพ 2 ส่งผลกระทบอย่างมากกับประชาชน 

เนื้อวัว 1 กิโลกรัม = 9,500,000 โบลิวาร์ / $1.45 ดอลลาร์

สหรัฐฯ

ทชิชู ่1 ม้วน = 2,600,000 โบลวิาร์ / $0.40 ดอลลาร์สหรฐัฯ

ภาพ 2 ค่าเงินโบลิวาร์เทียบกับราคาสินค้า

ท่ีมา: https://widerimage.reuters.com/story/

        venezuelans-rush-to-shops-before-monetary-  

      overhaul

	 ป ัญหาวิกฤตสินเช่ือเพื่อท่ีอยู ่อาศัยส�ำหรับผู ้

ที่มีเครดิตต�่ำ  (Subprime Crisis) ปี ค.ศ. 2008 ของ

ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเกิดจากการเจ้าโครงการสร้าง

อสังหาริมทรัพย์ออกมาขายในราคาที่สูงและมีปริมาณมาก 

ธนาคารปล่อยกู้ง่ายไม่เคร่งครัดกับคุณสมบัติของผู้กู้ ส่วนผู้

กู้ก็ซื้อทั้งที่ไม่มีความสามารถในการผ่อนบางคนก็กู้ซ้ือไว้มา

เป็นจ�ำนวนมากเพื่อหวังเก็งก�ำไรในอสังหาริมทรัพย์ ปัญหา

ก็เริ่มเกิดข้ึนมาเรื่อย ๆ  เช่น ช�ำระเงินกู้ไม่ไหว ยอมให้ถูกยึด

และติดค้างหนี้สิน จนกระทั่งมาปะทุในปี ค.ศ. 2008 ความ

มั่งคั่งของผู้คนลดลง ลดการใช้จ่าย สภาพคล่องทางการเงิน

ของธนาคารมีปัญหามีหนี้เสียเยอะมหาศาลเกินท่ีธนาคาร

กลางและรัฐบาลสหรัฐจะแก้ปัญหาด้วยวิธีปกติ จึงเลือกใช้

การแก้ปัญหาด้วยการยินยอมให้พิมพ์เงินเพิ่มเป็นจ�ำนวน

มาก (QE) เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มสภาพคล่องของ

ระบบธนาคาร

การถือก�ำเนิดของสกุลเงินดิจิทัล

	 ภายหลังจากปัญหาวิกฤตสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัย

ส�ำหรับผู้ท่ีมีเครดิตต�่ำ  ในเดือนตุลาคม ค.ศ. 2008 (พ.ศ. 

2551) ได้เกดิเหตกุารณ์ส�ำคญัเก่ียวกบัระบบการเงนิของโลก 

ได้มีผู้ที่ใช้นามแฝงว่า “Satoshi Nakamoto” (ปัจจุบันยัง

ไม่มีใครทราบว่าเป็นใคร) ได้น�ำเสนอสมุดปกขาว (White 

Paper) “บิตคอยน์:ระบบเงินสดอิเล็กทรอนิกส์แบบเพียร์

ทูเพียร์ (Bitcoin : A Peer-to-Peer Electronic Cash 

System)” (Nakamoto, 2008) เพื่อน�ำเสนอสกุลเงิน
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ดิจิทัลที่ใช้ระบบแบบกระจายอ�ำนาจ มีปริมาณเงินคงที่ไม่

สามารถสร้างเพิ่มได้ คือ 21,000,000 บิตคอยน์ ป้องกัน

การสร้างเงินออกมาไม่จ�ำกัดเหมือนการเงินแบบเดิม เครือ

ข่ายบิตคอยน์ขึ้นมาถือก�ำเนิดใช้งานในเดือนมกราคม ค.ศ. 

2009 (พ.ศ. 2552) ระบบน้ีจะไม่มีตัวกลางที่ท�ำหน้าท่ีจัด

เก็บข้อมูล ควบคุมการท�ำธุรกรรม ดังแสดงภาพ 3 เพราะ

ระบบน้ีต้องการสร้างสกุลเงินใหม่ที่จะไม่มีอ�ำนาจของ

รัฐบาลและธนาคารใดมาควบคุมได้ และผู้คนยังสามารถ

โอนเงินเข้าหากันได้โดยตรงไม่ต้องท�ำงานผ่านตัวกลาง 

(สถาบันการเงินต่าง ๆ) แบบระบบเดิม ท�ำให้ประหยัดค่า

ธรรมเนียมการโอนและรวดเร็ว

	 การจัดเก็บข้อมูลธุรกรรมของ Bitcoin จะอาศัย

เทคโนโลยีที่เรียกว่าบล็อกเชน (Blockchain) เป็นรายการ

เดินบัญชีแบบสาธารณะ ซึ่งเทคโนโลยีนี้จะน�ำข้อมูลการท�ำ

ธุรกรรมมาเข้ารหัส (Cryptography) ข้อมูลการท�ำธุรกรรม

แต่ละคร้ังเป็นข้อมูลเรียกว่า “บล็อก (Block) ” หากมีการ

ท�ำธุรกรรมใหม่ข้ึนมาข้อมูลเหล่าน้ันจะถูกส่งไปยังเครื่อง

คอมพิวเตอร์ในเครือข่าย (โหนด : Node) ช่วยกันตรวจ

สอบและยืนยัน หากธุรกรรมนั้นถูกต้องบล็อกดังกล่าว

จะถูกกระจายเก็บไว้ยังโหนดที่อยู่ในเครือข่ายไม่เก็บไว้ที่

ศูนย์กลางเหมือนระบบธนาคารเดิม และบล็อกธุรกรรมนั้น

จะถกูเรยีงต่อจากบลอ็กก่อนหน้าเรยีงต่อกนัเป็นสายหรอืโซ่ 

(Chain) การใช้วธิกีารจดัเกบ็ข้อมลูธรุกรรมของ Bitcoin จงึ

มีความปลอดภัยเนื่องจากมีการท�ำส�ำเนารายการบัญชีไป

ไว้ยังคอมพิวเตอร์หลายเครื่อง การจะแอบแก้ไขหรือแฮก

ข้อมูลจึงท�ำได้อยากเพราะต้องผ่านการยืนยันการแก้ไข

จากโหนดในเครือข่าย

ภาพ 3 การช�ำระเงินแบบปัจจุบันกับ Bitcoin

ที่มา: www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/ 

      emerging-technologies/bitcoin-fact-fiction- 

        future.html

ความท้าทายของสกุลเงินดิจิทัลในการใช้เป็นเงิน

	 ส�ำหรบัประเทศไทยสกลุเงนิดจิทิลัจะสามารถเป็น

เงิน (money) ได้หรือไม่นั้นจะพิจารณาตามหัวข้อหน้าที่

ของเงินในระบบเศรษฐกิจและ “เงินตรา” ตามพระราช

บัญญัติเงินตราของประเทศไทย การพิจารณาสกุลดิจิทัล

ตามหน้าที่ของเงิน (Functions of Money) ในระบบ

เศรษฐกิจมี 4 ข้อ ดังนี้ (Pornpilaipun & Racharak, 

2005, pp.181-182)

	 1. เป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยน (medium 

of exchange) หมายความว่าเงินท�ำหน้าที่เป็นตัวกลาง

ระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย สามารถน�ำเงินไปแลกสินค้าหรือ

บริการได้โดยตรง

	 เนือ่งจากสกุลเงนิดจิทิลัถูกสร้างมาใช้งานในระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์และสามารถโอนให้กันผ่านทางช่อง

ทางออนไลน์ได้ ปัจจุบันได้มีสินค้าและบริการท่ีสามารถใช้

เงินดิจิทัลช�ำระได้ เช่น รถยนต์ บ้าน การท�ำศัลยกรรม ดัง

นั้นสกุลเงินดิจิทัลจึงสามารถน�ำมาใช้เป็นสื่อกลางในการ

แลกเปลี่ยนได้ ดังแสดงในภาพ 4

ภาพ 4 สินค้าท่ีรับช�ำระด้วยเงินดิจิทัล

ท่ีมา: www.bangkokbiznews.com/business/975628
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	 2. เป็นมาตรฐานในการวัดค่า (standard of 

value) หรือเป็นหน่วยในการวัดค่า (unit of account) 

หมายความว่าเงินสามารถใช้เป็นหน่วยบัญชีสากลเพื่อวัด

มูลค่าของสินค้าและบริการทั้งหมดที่แลกเปลี่ยนในระบบ

เศรษฐกิจ การก�ำหนดราคาสินค้าหรือบริการให้กับสินค้า

หรือบริการอื่น ๆ จะท�ำให้การท�ำธุรกรรมง่ายขึ้น เช่น 

รองเท้า 500 บาท ค่ารถเมล์ 30 บาท

	 จากภาพ 2 ร้านค้าทีร่บัช�ำระเงินเป็นสกลุเงินดจิทัิล

นัน้จะรบัจ่ายผ่านระบบแอปพลเิคชันหรอื cryptocurrency 

wallet จะมีต้องมีการก�ำหนดราคาสินค้าไว้ก่อนท่ีลูกค้าจะ

ช�ำระเงิน (เป็นการเทียบเคียงค่าเงินสกุลเงินดิจิทัลกับเงิน

บาท) แสดงว่าสกุลเงินดิจิทัลสามารถใช้เป็นมาตรฐานใน

การวัดค่าได้

	 3. เป็นเครือ่งสะสมมูลค่า (store of value) หมาย

ถึง การจัดเก็บความมั่งคังในรูปแบบของเงิน ในวันข้าง

หน้ามูลค่าก็จะยังคงเหมือนเดิม ไม่เหมือนกับการจัดเก็บ

ส่ิงของที่อาจจะเสื่อมสภาพตกรุ่นหรือจัดเก็บเป็นอาหาร

ซึ่งอาจจะจัดเก็บได้ไม่นานเพราะอาจเน่าเสียงาน ดังนั้น 

เงินจึงมีความคงทนถาวร ไม่เสื่อมสภาพได้ง่าย ท�ำให้เรา

สามารถเก็บสะสมเงินไว้ได้ดีกว่าสิ่งของ แต่หากในระบบ

เศรษฐกิจเกิดปัญหาเงินเฟ้อก็อาจจะท�ำให้เงินเสื่อมค่าลง

ได้ตามอัตราเงินเฟ้อ

	 ในประเดน็นีใ้นภาพ 5 และ 6 พบว่าสกลุเงนิดจิทิลั 

Bitcoin และ FTX Token (FTT) นั้นขาดเสถียรภาพเพราะ

มีความผันผวนของราคาค่อนข้างมาก หากมีการน�ำมาใช้

เป็นเงินเพื่อใช้จ่ายจริงผู้ใช้งานจะได้รับผลกระทบทางลบ

มาก เช่น เงินออมมีมูลค่าลดลง ผู้ซื้อจะซื้อของได้จ�ำนวน

น้อยลงผู้ประกอบการพ่อค้าแม่ค้าขาดทุนเนื่องจากมูลค่า

ของสกุลเงินดิจิทัลที่เก็บไว้มีมูลค่าลดลง โดยเฉพาะเงิน

ดิจิทัลบางสกุลที่ถูกสร้างขึ้นมาแล้วมีปัญหาเรื่องการลงทุน

ที่ผิดพลาดหรือมีการด�ำเนินงานที่ไม่สุจริต เช่น เหรียญ 

FTT ที่มีการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท FTX ที่ผิดพลาดและ

มีการทุจริตท�ำให้ภายใน 1 สัปดาห์มูลค่าของเหรียญลดลง

ไปอย่างรุนแรงเกือบร้อยละ 90 (ภาพ 6) ดังนั้นสกุลเงิน

ดิจิทัลจึงไม่มีคุณสมบัติที่จะเป็นเคร่ืองสะสมมูลค่าได้

	 4. เป็นมาตรฐานการช�ำระหน้ีในอนาคต (standard 

of deferred payment) หมายถึง เงินสามารถใช้ช�ำระหนี้

สินที่มีต่อกันระหว่างลูกหน้ีและเจ้าหน้ีและท�ำหน้าท่ีเป็น

มาตรฐานของการชําระเงินหนี้ทางบัญชีได้ ซึ่งหมายความ

ว่าหากวันนี้สามารถใช้เงินเพื่อซ้ือสินค้าได้ก็ต้องยอมรับได้

ในการซือ้สนิค้าในวนันีเ้พือ่จะจ่ายเงนิให้ในอนาคตได้เช่นกนั 

(ระบบเครดิต) ตัวอย่างเช่น การกู้เงิน หรือซื้อของแบบผ่อน

ช�ำระ ท�ำให้ระบบเศรษฐกิจมีการเจริญเติบโตได้มากขึ้น

ภาพ 5 กราฟราคาเหรียญ Bitcoin

ท่ีมา: https://www.msn.com/th-th/money

ภาพ 6 กราฟราคาเหรียญ FTT

ท่ีมา: https://www.msn.com/th-th/money

	 แม้ว่าจะใช้สกุลเงินดิจิทัลซื้อขายสินค้าระหว่าง

กันได้แต่ความผันผวนของราคาที่มีสูง สกุลเงินดิจิทัลจึงไม่

สามารถใช้เป็นมาตรฐานส�ำหรับการช�ำระหนี้ในอนาคตได้

เพราะท้ังลูกหนี้และเจ้าหนี้ไม่มีความเช่ือมั่นต่อมูลค่าของ

สกุลเงินดิจิทัล ปัจจุบันจึงภาคเอกชนจึงได้พยายามออก

เหรียญหรือสกุลเงินดิจิทัลใหม่ ๆ เช่น Tether (USDT), 

USD Coin (USDC), Indonesia Rupiah Token (IDRT) 

ให้มีคุณสมบัติเป็น Stablecoin หมายถึง สินทรัพย์ดิจิทัล

ที่สามารถคงมูลค่าไว้คงที่ได้โดยอ้างอิงตามสินทรัพย์อื่น 

เช่น ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐ อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตรา 
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เงินดิจิทัลสกุลอื่น ๆ หรือตามราคาทอง

	 การพิจารณาว่าสกุลเงินดิจิทัลสามารถเป็นเงิน

ตาม พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 (The Currency 

Act B.E. 2501 (1958), 1958) ของประเทศไทยได้หรือ

ไม่ หมวดที่ 1 เงินตราและหน่วยของเงินตรา ประกอบด้วย

มาตราที่เกี่ยวกับข้องกับเงินตรามีดังนี้

	 มาตรา 6 เงนิตราได้แก่เหรยีญกษาปณ์และธนบตัร

	 มาตรา 7 หน่วยของเงินตราเรียกว่า “บาท” 

หนึ่งบาทแบ่งเป็นหน่ึงร้อยสตางค์ ค�ำว่า “บาท” นั้นจะ

ใช้เครื่องหมาย “บ.” แทนก็ได้

	 มาตรา 9 ห้ามมิให้ผู้ใด ท�ำ จ�ำหน่าย ใช้ หรือน�ำ

ออกใช้ซึ่งวัตถุหรือเคร่ืองหมายใด ๆ แทนเงินตราเว้นแต่

จะได้รับอนุญาตจากรัฐมนตรี

	 มาตรา 11 เหรียญกษาปณ์เป็นเงินที่ช�ำระหนี้ได้

ตามกฎหมายไม่เกินจ�ำนวนที่ก�ำหนดโดยกฎกระทรวง

	 มาตรา 15 ธนบัตรเป็นเงินที่ช�ำระหน้ีได้ตาม

กฎหมายโดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวน

	 จะพบว่าในหมวดที่ 1 จะก�ำหนดให้ใช้เฉพาะ

เหรียญกษาปณ์และธนบัตรเท่านั้น สกุลเงินดิจิทัลไม่อยู่ใน

มาตราที่ 6 และ 7 และมาตรา 9 ยังไม่อนุญาตให้สกุลเงิน

ดิจิทัลใช้งานในฐานะเงินตรา ดังนั้นสกุลเงินดิจิทัลจึงยังไม่

สามารถน�ำมาใช้ช�ำระหนี้ได้ตามกฎหมายตามมาตราที่ 11 

และ 5

	 ส่วนหมวด 3 ทนุส�ำรองเงนิตรา ในพระราชบญัญตัิ

เงินตรา พ.ศ. 2501 มีมาตราที่น่าสนใจดังนี้

	 มาตรา 26 เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งเสถียรภาพของเงินตรา 

ให้ธนาคารแห่งประเทศไทยรักษาทุนส�ำรองเงินตราไว้กอง

หนึ่งเรียกว่า “ทุนส�ำรองเงินตรา”

	 มาตรา 30 ให้สินทรัพย์ต่อไปนี้เป็นสิ่งอันชอบด้วย

กฎหมายที่จะประกอบขึ้นเป็นทุนส�ำรองเงินตรา

	 1. ทองค�ำ

	 2. เงินตราต่างประเทศอันเป็นเงินตราที่พึงเปลี่ยน

ได้ หรือเงนิตราต่างประเทศอืน่ใดทีก่�ำหนดโดยกฏกระทรวง

	 3. ทั้งน้ีต้องเป็นรูปเงินฝากในธนาคารนอกราช

อาณาจักรหรือในสถาบันการเงิน ระหว่างประเทศ

	 4. หลักทรัพย์ต่างประเทศที่จะมีการช�ำระหนี้เป็น

เงินตราต่างประเทศที่ระบุไว้ใน (2)

	 5. ทองค�ำ สินทรัพย์ต่างประเทศ และสิทธิพิเศษ

ถอนเงิน ทั้งนี้ที่น�ำส่งสมทบกองทุนการเงิน

	 6. ใบส�ำคัญสิทธิซ้ือส่วนส�ำรอง

	 7. ในส�ำคัญสิทธิพิเศษถอนเงิน

	 8. หลักทรัพย์รัฐบาลไทยท่ีจะมีการช�ำระหนี้เป็น

	 จะพบว่าในหมวดที่ 3 นี้ไม่มีสกุลเงินดิจิทัลเป็น

เงินทุนส�ำรองเงินตราของประเทศ ดังนั้นสกุลเงินดิจิทัล

จึงยังไม่ใช่สินทรัพย์ที่สามารถเป็นทุนส�ำรองเงินตราของ

ประเทศด้วย

	 จากการพิจารณาว่าสกุลเงินดิจิทัลจะเป็นเงิน 

(money) ได้หรือไม่พิจารณาตามหัวข้อหน้าที่ของเงินใน

ระบบเศรษฐกิจและ “เงินตรา” ตามพระราชบัญญัติเงิน

ตราของประเทศไทย สรุปได้ว่ายังไม่สามารถจะเป็น “เงิน

ตรา” ได้ จะเป็นได้เพียงสินทรัพย์ที่ใช้ส�ำหรับการลงทุนเพื่อ

เก็งก�ำไรเท่านั้น

สินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset)

	 แม้ว่าปัจจุบันสกุลเงินดิจิทัลจะยังไม่สามารถเป็น

เงินตราตามกฎหมายของประเทศไทยได้ แต่ทางภาครัฐ

เล็งเห็นถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและระบบการเงิน

รูปแบบใหม่ จึงได้ตราพระราชกําหนดการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ดิจิทัล พ.ศ. 2561 (The Digital Asset Business 

Operations royal act B.E. 2561(2018), 2018) โดยมี

ค�ำนิยามศัพท์ท่ีเก่ียวข้องไว้ดังนี้

	 “คริปโทเคอร์เรนซี” หมายความว่า หน่วยข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งถูกสร้างขึ้นบนระบบหรือเครือข่าย

อิเล็กทรอนิกส์โดยมีความประสงค์ที่จะใช้เป็นสื่อกลาง

ในการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินค้าบริการ หรือสิทธิ

อื่นใด หรือแลกเปลี่ยนระหว่างสินทรัพย์ดิจิทัล และให้

หมายความรวมถึงหน่วยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์อื่นใดตามที่

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด

	 “โทเคนดิจิทัล” หมายความว่า หน่วยข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งถูกสร้างขึ้นบนระบบหรือเครือข่าย

อิเล็กทรอนิกส์โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 (1) กําหนดสิทธิของบุคคลในการเข้าร่วมลงทุน

ในโครงการหรือกิจการใด ๆ

	 (2) กําหนดสิทธิในการได้มาซ่ึงสินค้าหรือบริการ

หรือสิทธิอื่นใดท่ีเฉพาะเจาะจง ท้ังนี้ ตามท่ีกําหนดใน

ข้อตกลงระหว่างผู ้ออกและผู ้ ถือ และให้หมายความ

รวมถึงหน่วยแสดงสิทธิอื่นตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

ประกาศกําหนด
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	 “สนิทรพัย์ดจิทิลั” หมายความว่า ครปิโทเคอร์เรน

ซีและโทเคนดิจิทัล

	 เหตุผลการกฎหมายฉบับนี้เนื่องจากปัจจุบันได้

มีการน�ำสกุลเงินดิจิทัล (Digital Money) หรือคริปโท 

เคอร์เรนซี (Cryptocurrency) และโทเคนดิจิทัลมา ใช้

เป็นเครื่องมือในการระดมทุนผ่านการเสนอขายโทเคน

ดิจิทัลต่อประชาชน เป็น สื่อกลางในการแลกเปลี่ยน รวม

ถึงน�ำมาซื้อขายหรือ แลกเปลี่ยนในศูนย์ซื้อขายคริปโทเค

อร์เรนซีและโทเคนดิจิทัล แต่ยังไม่มีกฎหมายที่ก�ำกับหรือ

ควบคุมการด�ำเนินการ ดังกล่าวในประเทศไทย ซึ่งท�ำให้มี

การประกอบธุรกิจหรือการด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่

อาจส่งผลกระทบต่อเสถยีรภาพทางการเงนิ ระบบเศรษฐกจิ

ของประเทศและเกิดผลกระทบต่อประชาชนในวงกว้าง 

ดังน้ัน เพ่ือก�ำหนดให้มีการก�ำกับและเพื่อรองรับการน�ำ

เทคโนโลยีมาท�ำให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม

อย่างยัง่ยนื อนัจะเป็นการสนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวก

ให้ผู้ ประกอบธุรกิจที่มีศักยภาพมีเคร่ืองมือในการระดมทุน

ที่ หลากหลายรวมทั้งประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลท่ี 

ชัดเจนเพียงพอเพื่อใช้ในการตัดสินใจ เกิดความโปร่งใสใน 

การด�ำเนินการและป้องกันมิให้มีการน�ำสินทรัพย์ดิจิทัล

ที่ ไม่มีแหล่งท่ีมาที่ชัดเจนไปใช้ประโยชน์หรือกระท�ำการ

ใดใน ลักษณะที่เป็นการหลอกลวงหรือเกี่ยวข้องกับการ

ประกอบอาชญากรรม

สกุลเงินดิจิทัลของธนาคารกลาง

	 ท่ามกลางกระแสเศรษฐกิจในโลกยุคที่มุ่งสู่สังคม

ไร้เงินสด ท�ำให้การจับจ่ายใช้สอยเงินผ่านอินเทอร์เน็ตและ

ความสนใจในสกุลเงินดิจิทัลที่เพ่ิมมากขึ้น ท�ำให้ธนาคาร

กลางของแต่ละประเทศมีแนวคิดท่ีจะสร้างสกุลเงินดิจิทัล

ของตนเองขึ้นมาให้ประชาชนได้ใช้งาน เรียกว่า Central 

Bank Digital Currency (CBDC) โดยมูลค่าจะเท่ากับสกุล

เงินของประเทศ เช่น เงินหยวนดิจิทัลของรัฐบานจีน โดย

จะมีมูลค่าเท่ากับเงินหยวนจริง จึงถือได้ว่าเป็นเหรียญแบบ 

Stablecoin ท�ำให้เหรียญมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งต่างจากสกุล

เงินดิจิทัลอื่น เช่น Bitcoin FTT ฯ ที่ถูกใช้ส�ำหรับการเก็ง

ก�ำไรและราคาขึ้นลงตามการความต้องการในการซื้อและ

ขาย ประเทศไทยเองก็ได้มีการศึกษาและออกเงินดิจิทัล

เช่นกันเรียกว่า “เงินบาทดิจิทัล” ซึ่งออกโดยของธนาคาร

แห่งประเทศไทย

	 “เงินบาทดิจิทัล” นั้นมีความแตกต่างจากระบบ

เงินเดิม แม้ว่าคนไทยจะคุ้นเคยการใช้เงินอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-money) คือไม่ต้องใช้ธนบัตรหรือเหรียญในการใช้จ่าย 

โดยใช้ผ่านแอปพลเิคชันบนมอืถือผ่าน e-money เช่น พร้อม

เพย์ อินเทอร์เน็ตแบงค์ก้ิง การใช้ e-wallet โดยการเติม

เงินเข้าไปยังบัตรผู้ใช้บริการรายต่าง ๆ เช่น TrueMoney 

Wallet บัตรทานอาหาร บัตรทางด่วน แม้ว่าบริการท่ีกล่าว

มาจะไม่ได้จับต้องเงินจริง ๆ  แต่มูลค่าท่ีเติมก็เป็นเงินสกุล

บาทแบบ Fiat money และยังต้องใช้งานผ่านตัวกลาง

เหมือนเดิม แต่เงินบาทดิจิทัลนั้นจะท�ำให้ผู้ใช้งานสามารถ

โอนเงินระหว่างกันได้ผ่านเทคโนโลยี Blockchain โดยไม่

ต้องใช้ตัวกลางท่ีเป็นสถาบันการเงินต่าง ๆ ท�ำให้มีความ

เป็นส่วนตัว ในอนาคตบนเทคโนโลยี Blockchain นี้ยัง

สามารถพัฒนาบริหารทางการเงินใหม่ ๆ  เพื่อให้ภาคธุรกิจ

และผู้ใช้ได้ใช้งานอีกด้วย

บทสรุป
	 เริ่มแรกสกุลเงินดิจิทัล (Cryptocurrency) เกิด

มาจากความต้องการที่จะสร้างเงินที่กระจายศูนย์อ�ำนาจ

ในการควบคุมค่าเงินออกจากมือของทางภาครัฐ เพราะ

บางครั้งปัญหาการเงินเกิดมาจากนโยบายการเงินและการ

บริหารงานทางด้านเศรษฐกิจที่ผิดพลาดของรัฐบาลในบาง

ประเทศท�ำให้ปัญหาเงินเฟ้ออย่างรุนแรงส่งผลให้มูลค่าเงิน

ที่ประชาชนถือครองอยู่เสื่อมมูลค่า เพราะราคาสินค้าและ

บริการสูงข้ึนอย่างรุนแรงและรวดเร็ว

	 ซึ่งเงินดิจิทัลกับพบกับปัญหาเรื่องการถือครอง

เพื่อการเก็งก�ำไรท�ำให้ราคามีความผันผวนเป็นอย่างมากจึง

ได้รับความสนใจจากคนบางกลุ่มเท่านั้น จึงไม่ได้รับความ

นิยมในคนทั่วไปที่ไม่ได้สนใจเรื่องการลงทุน ท�ำให้ปริมาณ

การใช้งานในตลาดการเงินโลกยังไม่มาก การจะท�ำให้สกุล

เงินดิจิทัลมีการใช้งานในวงกว้างจึงไม่ใช้การรณรงค์ให้คน

ออกมาใช้กันมาก ๆ  ซ่ึงเป็นภาระหน้าท่ีของคนในวงการที่

เช่ือถือในสกุลเงินดิจิทัลจะพิสูจน์ให้คนภายนอกเห็นว่าเป็น

สกุลเงินท่ีมีเสถียรภาพ หากวันหนึ่งสกุลเงินดิจิทัลมีการใช้

อย่างแพร่หลายและราคาไม่ผันผวน คนทั่วไปก็น่าจะยินดี

ท่ีจะมีสกุลเงินดิจิทัลไว้ครอบครองเพื่อน�ำไปใช้จ่ายในชีวิต

ประจ�ำวัน

	 อุปสรรคใหญ่ท่ีสกุลเงินดิจิทัลจะไม่สามารถเป็น

ที่น�ำมาใช้จ ่ายแบบเงินตราได้ก็เพราะรัฐบาลประเทศ 
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ต่าง ๆ คงจะไม่ยอมให้การดูแลเรื่องเศรษฐกิจหลุดไปจาก

การควบคุมของภาครัฐได้ แต่จะสร้างสกุลเงินดิจิทัลท่ี

ดูแลโดยภาครัฐ หรือ Central Bank Digital Currency 

(CBDC)  มาใช้แทน เช่น เงินหยวนดิจิทัล เงินบาทดิจิทัล 

โดยรัฐบาลต่าง ๆ  จึงได้ศึกษาข้อดีและข้อเสีย วิธีการท�ำงาน

ของเทคโนโลยี Cryptocurrency และได้น�ำเสนอสกุลเงิน

ดิจิทัลท่ีดูแลโดยรัฐบาลข้ึนมาเช่น สกุลเงินหยวน ท่ีไม่มี

ความผันผวนจากค่าเงิน และท�ำให้ประเทศได้ประโยชน์

จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ ๆ  จากเทคโนโลยี 

Blockchain ได้
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บทคัดย่อ

	 อ�ำนาจละมุน หรือ อ�ำนาจอ่อน (Soft Power) เป็นรูปแบบการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจที่ถูกกล่าวถึงเป็นอย่าง

มากในช่วงเวลานี้ ทั้งที่จริงแล้วในหลายประเทศมีการน�ำอ�ำนาจละมุน (Soft Power) มาใช้ในการสร้างความสนใจ สร้าง

แรงดึงดูด นานหลายสิบปีแล้ว หลายประเทศประสบความส�ำเร็จจากการใช้อ�ำนาจละมุน (Soft Power) ดึงดูดเม็ดเงินจาก

ชาติอื่นกลับเข้าสู่ประเทศตนเองปีละหลายแสนล้านบาทและเป็นต้นแบบท่ีประเทศไทยควรจะน�ำมาศึกษาและพัฒนาให้

เกิดประโยชน์กับประเทศ ทั้งนี้การที่ประเทศไทยจะน�ำอ�ำนาจละมุน (Soft Power) มาสร้างแรงดึงดูดและความสนใจเพื่อ

สร้างรายได้ให้กับประเทศถือเป็นเรื่องที่มีความท้าทายและน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะต้องอาศัยหลายปัจจัยท่ีจะท�ำให้

เกิดความส�ำเร็จได้ ทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐ การก�ำหนดนโยบายระยะยาว การมอบหมายหน่วยงานท่ีจะรับผิดชอบ

และให้การสนับสนุน การปรับตัว ความร่วมมือจากภาคเอกชนและประชาชน การส่งเสริมด้านการศึกษา การปรับเปลี่ยน

ทัศนคติ การให้ความส�ำคัญกับองค์ประกอบอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการด�ำเนินนโยบายทางการทูต ซ่ึงหากประเทศไทย

สามารถด�ำเนินการได้อ�ำนาจละมุน (Soft Power) ของไทยก็จะสามารถสร้างรายได้ท้ังในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินได้

ประสบความส�ำเร็จอย่างแน่นอน

ค�ำส�ำคัญ: อ�ำนาจละมุน, วัฒนธรรม, การส่งออก

Abstract

	 Soft Power is a form of economic monetization that has been discussed a lot during this 

time. In fact, many countries have adopted soft power to create attraction for many decades with 

success in bringing hundreds of millions of baht inward continually. Thailand should study and  

develop soft power for the benefit of the country to create attraction and interest in order to  

generate income for the country. It is a challenging and interesting matter because it depends on many  

factors such as supporting from the government, long-term policy formulation, assigning agencies to be  

responsible and support, adaptation, cooperation from the private sector and the public education, 

education promotion, promotion attitude, attitude change, paying attention to other related elements,  

including the implementation of diplomatic policies. If Thailand is able to do this, soft power of 

ประเทศไทย และ อ�ำนาจละมุน
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Thailand will be able to generate income in both monetary and non-monetary forms with success.

Keywords: soft power, culture, exporting

บทน�ำ
	 ในช่วงปีที่ผ ่านมากระแสค�ำว่า อ�ำนาจละมุน 

(Soft Power) ถูกพูดถึงเป็นอย่างมากในสื่อต่าง ๆ ของ

ประเทศไทย และได้รับการกล่าวถึงมากขึ้นเม่ือครั้งท่ี 

ลิซ่า BLACKPINK ศิลปินนักร้องชาวไทย กล่าวว่าคิดถึง

บรรยากาศและอยากกลบัไปต่อแถวซือ้ลกูชิน้ยนืกนิทีส่ถานี

รถไฟบรุรีมัย์ รวมไปถงึเมือ่ครัง้ท่ีมลิล ิศลิปินนกัร้องชาวไทย 

ได้ไปแสดงคอนเสิร์ตในเทศกาลดนตรี Coachella ซึ่งเป็น

งานดนตรรีะดบันานาชาตทิีไ่ด้รับการยอมรบัจากแฟนเพลง

ทั่วโลก ได้หยิบข้าวเหนียวมะม่วงขึ้นมารับประทานระหว่าง

แสดงคอนเสิร์ต ทั้ง 2 เหตุการณ์ปลุกกระแสให้ทั้งคนไทย

และชาวต่างชาติหันมาสนใจและไปค้นหาสินค้าทั้ง 2 ชนิด

มาลองรับประทานจนเกิดเป็นกระแสว่านี่คือ อ�ำนาจละมุน 

(Soft Power) ของคนไทย ทั้งนี้หากพิจารณาถึงความเป็น

จริงจะพบว่ากระแสดังกล่าวเกิดขึ้นจริง แต่เกิดขึ้นเพียง

ชั่วครั้งชั่วคราว แล้วก็หายไป ไม่มีการสานต่อหรือน�ำสิ่ง

เหล่าน้ีไปต่อยอดให้เกิดเป็น Soft Power ที่มีความย่ังยืน 

ในความเป็นจริงนั้นการสร้าง Soft Power ของประเทศ

ต่างๆไม่ได้เกิดจากการอาศัยเหตุการณ์บางเหตุการณ์มา

ปลุกกระแสให้เกิดข้ึน แต่การสร้าง Soft Power นั้นต้อง

เกิดจากความร่วมมือร่วมใจและเห็นความส�ำคัญอย่าง

จริงจัง ตั้งแต่การก�ำหนดเป็นนโยบายหลักของประเทศ

ที่จะส่งออกเน้ือหาดังกล่าวนั้น การแก้ไขข้อกฎหมาย 

ต่าง ๆ  ทีจ่ะสามารถช่วยสนบัสนนุการด�ำเนนิการสร้าง Soft 

Power การให้การสนับสนุนจากภาครัฐในการบูรณาการ

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในภาครัฐและ

ภาคเอกชน การปรับตัวส�ำหรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว

ของหน่วยงานภาครัฐ การควบคุมการส่งออกเนื้อหาให้มี

คุณภาพ และยังมีอีกมากมายที่ผู ้บริหารของประเทศจะ

ต้องให้ความส�ำคัญและพร้อมสนับสนุน หากต้องการให้

ประเทศสามารถส่งออก Soft Power เป็นสนิค้าหลกัในการ

สร้างรายได้ให้กับประเทศ เนื้อหาในบทความนี้จะน�ำเสนอ

ความหมายและตัวอย่างของประเทศต่าง ๆ  ที่มีการส่งออก 

Soft Power และประสบความส�ำเร็จจนสามารถน�ำรายได้

จากประเทศอื่นกลับเข้าสู่ประเทศของตนเองได้ และเสนอ

แนะสิ่งท่ีประเทศไทยควรจะต้องท�ำหากประสงค์จะสร้าง 

Soft Power เพื่อส่งออกและน�ำรายได้กลับเข้าสู่ประเทศ

แนวคิดและงานท่ีเกี่ยวข้อง

	 Joseph Nye (1990) นักวิชาการชาวอเมริกา

ได้นิยามค�ำว่า อ�ำนาจ (Power) ไว้ว่า คือ ความสามารถ

ที่จะท�ำให้คุณก�ำกับหรือได้ในสิ่งที่คุณต้องการ ส่วน อ�ำนาจ

อ่อน หรือ อ�ำนาจละมุน (Soft Power) คือ การท่ีผู้อื่น

เต็มใจกระท�ำในสิ่งที่ผู ้ใช้อ�ำนาจต้องการ ผ่านการดึงดูด 

จูงใจ ท�ำให้ผู ้อื่นมีความพึงพอใจหรือเต็มใจที่จะเปลี่ยน

พฤติกรรม ยอมรับและคล้อยตามสิ่งท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ใช้อ�ำนาจมากกว่าการบีบบังคับหรือจ่ายเงิน 

ซ่ึงสอดคล้องกับ บวร โทศรีแก้ว (Tosrikaew, 2014) ที่

กล่าวไว้ว่า อ�ำนาจละมุน (Soft Power) คือ การครอบง�ำ

ท่ีท�ำให้ผู้อื่นร่วมมือหรือปฏิบัติตามความต้องการของเรา

โดยไม่ได้รู ้สึกว่าถูกบีบบังคับและอาจนิยมชมชอบด้วย

เนื่องจากได้ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งมีความแตกต่างจาก

การใช้อ�ำนาจแบบดั้งเดิมท่ีจะใช้อ�ำนาจเชิงขู่บังคับ (hard 

power) ด้วยอ�ำนาจทางการทหารหรอือ�ำนาจทางเศรษฐกจิ

ในการคุกคามผู้อื่น

	 Joseph Nye (2004, p.11) กล่าวว่าปัจจัยพื้น

ฐานของ Soft power มีด้วยกัน 3 ประการ ได้แก่

	 1. วฒันธรรม (culture) คอื ชดุของค่านยิมและการ

ปฏิบัติ ที่สร้างความหมายให้แก่สังคม สามารถแสดงออกได้

หลากหลายรปูแบบ โดยทัว่ไปจะแบ่งออกเป็นวฒันธรรมชัน้

สูง เช่น วรรณกรรม ศิลปะ และการศึกษา และวัฒนธรรม

สมยันิยมทีมุ่่งเน้นไปทีค่วามบนัเทงิเป็นหลกั หากวฒันธรรม

ของประเทศหนึ่งมีความสอดคล้องกับผลประโยชน์และค่า

นยิมของประเทศอืน่ ๆ  โอกาสทีว่ฒันธรรมดงักล่าวจะกลาย

เป็น Soft Power ของประเทศนั้นก็จะเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงช่อง
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ทางที่ท�ำให้วัฒนธรรมกลายเป็นที่รู้จักนั้นมีอยู่หลากหลาย 

ไม่ว่าจะเป็น การค้า การเยี่ยมเยือน การติดต่อสื่อสาร และ

การแลกเปลี่ยน

	 2. ค่านิยมทางการเมือง (political values) 

กล่าวคือ หากประเทศดังกล่าวมีค่านิยมทางการเมืองที่

สอดคล้องกับประเทศอื่น ๆ  Soft Power ของประเทศนั้นๆ

จะเพ่ิมมากขึ้น ในทางกลับกัน ถ้าค่านิยม ของประเทศดัง

กล่าวขัดกับค่านิยมของประเทศอื่น ๆ อย่างชัดเจน Soft 

Power ของประเทศนั้นก็จะลดลง เช่น ในทศวรรษ 1950 

สหรัฐอเมริกายังคงมีแนวคิดเรื่องของการแบ่งแยกสีผิว  

(racial segregation) ท�ำ ให้ Soft Power ของสหรฐัอเมรกิา

ในทวีปแอฟริกานั้นเกิดขึ้นน้อยมาก เป็นต้น

	 3. นโยบายต่างประเทศ (foreign policies) ถือ

เป็นอีกปัจจัยหลักที่มีศักยภาพในการสร้าง Soft Power 

ถ้าหากประเทศหนึ่งด�ำเนินนโยบายที่ไม่มีความจริงใจ 

หลอกลวง (hypocritical) ก้าวร้าวและไม่สนใจต่อท่าที

ของประเทศอื่น ๆ โอกาสในการสร้าง Soft power จะ

ลดลง เช่นกรณีของสหรัฐอเมริกาที่บุกยึดประเทศอิรักใน

ปี 2003 โดยที่ไม่สนใจฟังเสียงคัดค้านของประเทศอื่น ๆ 

ส่งผลให้ Soft Power ของ สหรัฐอเมริกาในอิรักไม่ประสบ

ความส�ำเร็จ เป็นต้น แต่ถ้าประเทศดังกล่าวมีนโยบายต่าง

ประเทศที่รักสันติภาพและเคารพในสิทธิมนุษยชน โอกาส

ที่จะสร้าง Soft Power จะเพ่ิมมากขึ้น

	 กิตติ ประเสริฐสุข (Prasirtsuk, 2018) ได้กล่าวถึง

ปัจจัยพื้นฐานทั้ง 3 ด้านของ Soft Power มีวัตถุประสงค์

เพื่อ (1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั่วโลก (2) เพื่อผล

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการค้า และ (3) เพื่อเพิ่ม

บทบาทและเกียรติภูมิในสังคมระหว่างประเทศ

	 Brand Finance (2020) บริษัทที่ท�ำการประเมิน

มูลค่าแบรนด์ชั้นน�ำระดับโลก ได้ท�ำการแบ่ง Soft Power 

ออกเป็น 7 หมวดหมู่ย่อย ดังนี้

ภาพ 1 Soft power: Why it matters to governments,  

         people, and brands

Note: From “Soft power: Why it matters to  

	 governments, people, and brands” by  

	 Brand Finance, 2020, retrieved from

	 https://brandfinance.com/insights/soft- 

	 power-why-it-matters

	 1. ด้านธุรกิจและการค้า (business & trade)

	 2. ด้านการบริหารการปกครอง (governance)

	 3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (inter 

nationai relations)

	 4. ด ้านการส่งต ่อมรดกและความม่ังคั่งทาง

วัฒนธรรม (culture & heritage)

	 5. ด้านสื่อและการสื่อสาร (media & com 

munication)

	 6. ด้านการศึกษาและวิทยาศาสตร์ (education 

& science)

	 7. ด้านคุณค่าและประชากร (people & values)

	 ทั้งนี้ หากพิจารณาจากการแบ่งหมวดหมู่ Soft 

Power ของ Brand Finance จะเห็นได้ว่า Soft Power 

ไม่ได้เกิดจากการส่งออกเพียงวัฒนธรรมเพียงอย่างเดียว 

และไม่ได้หมายถึงเพียงแค่การส่งออกผ่านสื่อเพื่อความ

บันเทิงเท่านั้น Soft Power ยังสามารถส่งออกผ่านลักษณะ

ของการด�ำเนินการในด้านอื่นๆได้อีกด้วย จึงท�ำให้ใน ค.ศ. 

2022 เมื่อมีการจัดอันดับประเทศท่ีมีการใช้ Soft Power 

ได้น่าดึงดูดมากท่ีสุด 10 อันดับแรก จะประกอบด้วย
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ภาพ 2 Global Soft Power Index 2022: USA bounces  

        back better to top of nation brand ranking

Note: From “Global Soft Power Index 2022: USA  

	 bounces back better to top of nation brand  

	 ranking”by Brand Finance, 2022, retrieved  

	 from https://brandfinance.com/press-re 

	 leases/global-soft-power-index-2022-usa- 

	 bounces-back-better-to-top-of-nation- 

	 brand-ranking

	 จากภาพด้านบนจะเหน็ได้ว่าสหรฐัอเมรกิา ยงัเป็น

ประเทศที่มี Soft Power น่าดึงดูดมากที่สุดในโลก และ

ตามมาด้วย สหราชอาณาจักร เยอรมัน จีน ญี่ปุ่น ฝรั่งเศส 

แคนาดา สวิสเซอร์แลนด์ รัสเซีย และ อิตาลี ตามล�ำดับใน 

10 อันดับแรก ส่วนเกาหลีใต้ ที่เราเข้าใจว่ามี Soft Power 

ที่ดีน่าดึงดูดนั้นถูกจัดให้อยู่ในล�ำดับท่ี 12 และ ประเทศไทย

ถูกจัดให้อยู่ในล�ำดับที่ 35 ซึ่งหากเราน�ำประเทศเหล่านี้มา

วิเคราะห์และพจิารณาอย่างถีถ้่วนแล้ว อาจจะท�ำให้เรามอง

เห็นโอกาสและอุปสรรคส�ำหรับการสร้าง Soft Power ให้

กับประเทศไทย

ประเทศเหล่าน้ีมี Soft Power อะไรบ้าง

	 หากให้พูดถึงประเทศท่ีมี Soft Power ที่น่าดึงดูด

ที่สุดในโลกตอนน้ีคงต้องยกตัวอย่าง สหรัฐอเมริกา ก่อน

เป็นประเทศแรก ซึ่งหากเราพิจารณาจากด้านต่าง ๆท้ัง 7 

หมวดด้านบนจะเหน็ได้ว่าสหรฐัอเมริกาม ีSoft Power ครบ

ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการท�ำธุรกิจ การค้าการลงทุน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ธรรมาภิบาลในการบริหาร

ประเทศ ความเป็นประเทศที่เป็นผู้น�ำทางประชาธิปไตย 

ระบบการศึกษาท่ีรวบรวมสถาบันชั้นน�ำของโลกไว้อยู่เป็น

จ�ำนวนมาก สิทธิเสรีภาพของประชากรในประเทศในการ

แสดงออกต่าง ๆ  ความทันสมัยของเทคโนโลยีต่าง ๆ  และที่

ไม่พูดถงึไม่ได้ คอื การส่งออก Soft Power ผ่านความบนัเทิง

ในรูปแบบต่าง ๆ ต้องยอมรับอย่างหนึ่งว่า สหรัฐอเมริกา

ไม่ได้เพียงแค่มาส่งออกความบันเทิงเหล่านี้แค่ 10–20 ปี

ท่ีผ่านมา แต่สหรัฐอเมริกามีการวางแผนและด�ำเนินการส่ง

ออกวฒันธรรมความบนัเทงิเหล่านีม้าเป็น 100 ปีแล้ว ตัง้แต่

โลกใบนี้รู้จักกับค�ำว่าภาพยนตร์ ก็จะเห็นได้ว่าภาพยนตร์

ของสหรฐัอเมรกิาหรอืทีเ่รยีกกนัว่าภาพยนตร์ฮอลลวีูด้แทบ

จะยึดส่วนแบ่งทางการตลาดไปเกือบทั้งหมด ล�ำพังเพียง

แค่การบริโภคในประเทศก็มากเพียงพอแล้ว แต่ภาพยนตร์

ฮอลลวีูด้ยงัสามารถส่งออกขายได้ทัว่โลกโดยแทบจะไม่มข้ีอ

จ�ำกัดใด ๆ  เลยเมื่อเปรียบเทียบกับภาพยนตร์ของประเทศ

อื่น ๆ ส่วนหนึ่งอาจจะมาจากการท่ีภาพยนตร์ฮอลลีวู้ดใช้

ภาษาสากลในการสื่อสารซ่ึงก็ คือ ภาษาอังกฤษ ต่างจาก

ประเทศอื่น ๆ ท่ีส่งออกภาพยนตร์มายังต่างประเทศด้วย

การถ่ายท�ำเป็นภาษาของประเทศตัวเองท�ำให้อาจจะเข้าถึง

ได้ยากกว่า อีกทั้งภาพยนตร์ฮอลลีวู้ดยังมีความหลากหลาย

ของเนื้อหาท่ีสามารถท�ำให้สามารถเข้าถึงผู้ชมได้หลายกลุ่ม

และเป็นวงที่กว้างกว่าและที่ส�ำคัญสหรัฐอเมริกาสร้างการ

รับรู้ให้คนท้ังโลกเข้าใจว่าภาพยนตร์ของสหรัฐอเมริกา คือ 

ภาพยนตร์ท่ีดีที่สุดในโลก ด้วยการสร้างเวทีประกาศรางวัล

ข้ึนมารองรับอย่างเวทีออสการ์ท่ีจัดข้ึนทุกปีเพื่อประกาศให้

โลกรู้ว่าภาพยนตร์ของประเทศเราดีที่สุดในโลก กระตุ้นให้

ผูบ้รโิภคเกดิความสนใจและอยากรบัชม โดยภาพยนตร์ของ

สหรัฐอเมริกาจะถูกวางให้เป็นภาพยนตร์ท่ีถูกเสนอช่ือเข้า

ชิงในรางวัลใหญ่ 5 รางวัลของเวทีประกาศรางวัลออสการ์ 

ส่วนภาพยนตร์ของชาตอิืน่ ๆ  จะได้เข้าชงิในสาขาภาพยนตร์

ต่างประเทศยอดเยี่ยมเท่านั้น จะเห็นได้อย่างหนึ่งว่าเวที

ประกาศรางวัลนี้ไม่ได้ถูกสร้างขึ้นมาแค่ปี 2 ปี แต่ได้รับ

การสนับสนุนจากภาครัฐมาเกือบจะ 100 ปี แล้วและใช้

เวลาในการสั่งสมและสร้างให้เกิดการยอมรับจากประเทศ 

อืน่ ๆ  โดยไม่มกีารบงัคบั อย่างทีก่ล่าวมาเวทปีระกาศรางวลั

ด้านภาพยนตร์มีอยู่มากมายหลากหลายเวที แต่ผู้บริโภค

ส่วนใหญ่จะจดจ�ำรับรู้ได้เพียงแต่เวทีออสการ์และให้การ

ยอมรับกับผลการตัดสินรางวัลในแต่ละปี

	 ซ่ึงหากเราพิจารณาแค่ตัวภาพยนตร์ก็จะเข้าใจไป

ว่าสหรัฐอเมริกามี Soft Power แค่เรื่องน้ี แต่หากเราลอง

พิจารณาลงไปในรายละเอียดของภาพยนตร์จะเห็นว่า ใน

ภาพยนตร์แต่ละเรือ่งทีเ่ราได้ชมนัน้สหรฐัอเมริกายงัฝัง Soft 

Power ตัวอื่นๆเข้าไปในภาพยนตร์แบบไม่ท�ำให้ผู้บริโภค

รู้สึกถูกยัดเยียด แต่กลับท�ำให้เราจดจ�ำรับรู้สิ่งเหล่านั้นไป
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อย่างไม่รู้ตัวเลยด้วยซ�้ำ ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดเจน อาทิเช่น 

ในภาพยนตร์แต่ละเรื่องของสหรัฐอเมริกาหากมีฉากต้อง

รับประทานอาหารของเหล่านักแสดง ผู้ชมแทบจะไม่เคย

เห็นตัวละครหรือนักแสดงทานอาหารของชาติอ่ืนเลย มัก

เห็นรับประทานแต่อาหารประเภท เบอร์เกอร์ สเต็ก ไก่

ทอด น�ำ้ก็จะเห็นดืม่แต่น�ำ้อดัลมหรอืเบยีร์ ซึง่เป็นสินค้าของ

ประเทศตัวเอง จนเป็นภาพชินตาและท�ำให้ผู้ชมรู้สึกไม่ได้

ถูกยัดเยียด ซึ่งรู้สึกตัวอีกทีสินค้าเหล่านั้นก็แพร่หลายไปยัง

ประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลกจนกลายเป็นอาหารและเคร่ืองด่ืมหลกั

ในชีวิตประจ�ำวันไปแล้ว ในท่ีนี้เรายังไม่รวมสินค้าประเภท

อื่นๆที่ปรากฏอยู่ในภาพยนตร์ ยิ่งไปกว่านั้นสหรัฐอเมริกา

ยังมีการต่อยอด Soft Power จากภาพยนตร์ที่ส่งออกมา

ฉายยังต่างประเทศผ่านของสะสม ของที่ระลึกชนิดต่าง ๆ 

ที่น�ำออกจ�ำหน่ายเพื่อให้แฟนพันธุ์แท้ของภาพยนตร์เรื่อง

นั้น ๆ ได้สะสมกันอีกด้วย เช่น ของสะสมของสตาร์ วอร ์

ของสะสมของเหล่าซูบเปอร์ฮีโร่ทั้งจากค่ายมาร์เวล ไม่ว่า

จะเป็น Avenger Iron Man Spiderman Thor และดี

ซี คอมิกส์ ทั้ง Batman Superman Wonder Woman 

แม้กระทั่งของสะสมของแมคโดนัลด์ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เรา

อาจจะมองว่าเป็นของเล็ก ๆ น้อย ๆ แต่ความจริงแล้วท้ัง

ตัวภาพยนตร์และสิ่งของท่ีเกี่ยวกับภาพยนตร์ตามท่ีกล่าว

มาสามารถน�ำเงินกลับเข้าสหรัฐอเมริกาในแต่ละปีนับได้

เป็นจ�ำนวนหลายแสนล้านบาท

ภาพ 3 Avenger infinity war

Note: From “Avenger infinity war”by Marvel  

	 Studio, 2022, retrieved from https://mov 

	 ies.disney.co.th/avengers-infinity-war

	 นอกจากความบันเทิงในรูปแบบภาพยนตร์จะ

เป็น Soft Power ที่ทรงพลังของสหรัฐอเมริกาแล้ว ดนตรี

ก็เป็นอีกสิ่งหน่ึงที่สร้าง Soft Power ให้กับประเทศได้เป็น

อย่างดี ย้อนกลับไปในอดีตสหรัฐอเมริกามี เอลวิส เพล

สลี่ย์ เป็น Soft Power ท่ีคนท้ังโลกคลั่งไคล้ เป็นนักร้อง

และนักแสดงชาวอเมริกัน ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นหนึ่ง

ในสัญลักษณ์ทางวัฒนธรรมท่ีส�ำคัญท่ีสุดของศตวรรษที่ 20 

จนถูกขนานนามว่า “ราชาแห่งร็อกแอนด์โรล” ถัดมาจาก

เอลวิส เพลสลี่ย์ ก็ตามมาด้วย ไมเคิล แจ็คสัน มาดอนน่า 

วิทนี่ย์ ฮูสตัน มาราย แครี่ บริทนี่ย์ สเปียร์ จนถึงปัจจุบัน

ก็ยังมี จัสติน บีเบอร์ อรีอานา กรานเด เคท่ี เพอร์รี่ และ

เทย์เลอร์ สวิฟต์ จากทีก่ล่าวมาตวัเรานัน้เคยฟังหรอืชืน่ชอบ

เพลงของศิลปินเหล่านี้เลยหรือไม่ ด้วยปริมาณของศิลปิน

ท่ีสหรัฐอเมริกาผลิตผลงานออกมาเป็นจ�ำนวนมากมายใน

แต่ละปี ย่อมสามารถดึงดูดเม็ดเงินจากเหล่าผู้บริโภคได้ไม่

มากก็น้อย ท้ังจากการซ้ืออัลบ้ัมเหล่านั้น รวมไปถึงรายได้

จากการออกทัวร์คอนเสิร์ตรอบโลก เพื่อน�ำ Soft Power 

เหล่านี้ออกสู่สายตาคนทั้งโลกและส่งออกวัฒนธรรมแบบ

อเมริกันไปแบบแนบเนียน อีกทั้งสหรัฐอเมริกายังมีซีรี่ส์

เรื่องเยี่ยมมากมายท่ีส่งผ่าน Soft Power แบบอเมริกันสู่

สายตาผู้ชมท่ัวโลก อาทิ ครั้งหนึ่งท่ีซีรี่ส์ Friend ท�ำให้คน

ชาติอ่ืนๆหันมาสนใจเรียนภาษาอังกฤษกันมากขึ้นเพ่ือจะ

ชมซีร่ีส์เรื่องนี้ หรือกระแสของ Sex and The City ซีรี่ส์

ท่ีส่งให้นักแสดงและตัวสินค้าต่างๆเป็นท่ีช่ืนชอบของคน

ทั้งโลก จนถึง Walking Dead ซีรี่ส์ที่ปลุกกระแสให้ทุก

ชาติหันมาผลิตคอนเทนต์ความบันเทิงแนวซอมบ้ีกันอย่าง

มากมาย รวมถึง Soft Power ล่าสุดที่สหรัฐอเมริกาส่ง

ออกมาสู่สายตาชาวโลกก็คือ แพลตฟอร์มสตรีมมิ่งระดับ

โลก อาทิ Netflix Amazon Disney HBO ท่ีก�ำลังจะเข้า

มาเปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิตของมนุษย์ในอนาคต จาก

การออกไปหาความบันเทิงนอกบ้านเปลี่ยนมาเป็นแค่นั่ง

อยู่หน้าจอทีวีก็รับชมความบันเทิงได้อย่างหลากหลาย ซึ่ง

การเติบโตของการบริโภคสื่อลักษณะนี้มีแนวโน้มเติบโตขึ้น

เรื่อย ๆ ซ่ึงต้องรอดูต่อไปว่า Soft Power ตัวนี้จะมาแย่ง

ส่วนแบ่งของ Soft Power เดิม ๆท่ีสหรัฐอเมริกามีหรือ

ไม่ในอนาคต ท่ีกล่าวมาข้างต้นเพื่อจะยกตัวอย่างให้เห็น

ถึงการสร้าง Soft Power ของสหรัฐอเมริกาเพื่อส่งออกสู่

สายตาคนท้ังโลกว่าสามารถดึงดูดรายได้กลับเข้าสู่ประเทศ

ได้มากมายขนาดไหน
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	 ถัดจากสหรัฐอเมริกา ประเทศที่มี Soft Power 

น่าดึงดูดเป็นอันดับ 2 ของโลกอย่างประเทศอังกฤษนั้น

มีอะไรบ้าง ไม่ไกลไปกว่านั้น อังกฤษก็มีความคล้ายกับ

สหรัฐอเมริกาในส่วนที่แทบจะมี Soft Power ครบท้ัง 7 

หมวดหมู่ย่อยตามที่เอ่ยถึงข้างต้น ทั้งความเป็นประเทศ

ที่เป็นต้นแบบของประชาธิปไตย การมีสถาบันการศึกษา

ชั้นน�ำของโลกตั้งอยู ่ซึ่งเป็นที่ใฝ่ฝันของบรรดานักเรียน 

นักศึกษา ทั่วโลกที่อยากจะเข้าศึกษาให้ได้ รวมไปถึงความ

มั่นคงทางการเมืองและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และ 

Soft Power ที่ส�ำคัญที่สุดอีกหนึ่งอย่างก็คือ ฟุตบอล

ภาพ 4 Premier League Clubs’ best and worst  

          possible final positions in table

Note: From “Premier League Clubs’ best and  

	 worst possible final positions in table”  

	 by Skysport, 2022, retr ieved from  

	 https://www.skysports.com/football/ 

	 news/11661/12599944/premier-league- 

	 clubs-best-and-worst-possible-final- 

	 positions-in-table.

	 ท�ำไมถึงเป็นฟุตบอล ทั้งที่ในความเป็นจริงแล้ว

หลาย ๆ ประเทศในยุโรปก็มีลีกฟุตบอลของประเทศเอง 

หลายประเทศได้รับการยอมรับว่าเป็นลีกที่ดี อย่างบุน 

เดสลีกาของเยอรมัน ลาลีกาของสเปน กัลโช่ซีร่ีย์อาของ

อติาลี หรอืลีกเองิของฝรัง่เศส แต่ทีก่ล่าวมาทัง้หมดยงัเทยีบ

ไม่ได้กับพรีเมียร์ลีกของอังกฤษ แต่กว่าที่พรีเมียร์ลีกของ

อังกฤษจะสามารถเป็น Soft Power อย่างในวันนี้ อังกฤษ

ก็ใช้เวลาในการสร้างมาเกินกว่า 100 ปีแล้ว แรกเริ่มเดิมที 

ลีกฟุตบอลของอังกฤษมีชื่อว่า ดิวิชั่นหนึ่ง ซึ่งก็ไม่ต่างจาก

ลีกอื่น ๆ ในทวีปยุโรป ที่มีขึ้นเพื่อให้คนในประเทศตัวเอง

ได้รับชมเพื่อความบันเทิงในวันหยุดพักผ่อน หลาย ๆ ทีม

ก่อตั้งขึ้นจากตัวแทนของคนในชุมชนของเมืองนั้น ๆ และ

เริ่มกลายเป็นการต่อสู้กันระหว่างชนชั้นต่าง ๆ ของลีก

ผ่านสโมสรฟุตบอลที่มีทั้งสโมสรของเมืองหลวงและสโมสร

นอกเมืองหลวง ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องราวที่ถูกใส่เข้ามา

เพื่อสร้างอารมณ์ร่วมให้กับบรรดาแฟนบอล จนเมื่อเร่ิมมี

การถ่ายทอดสดและเทปบันทึกภาพออกมาให้กับคนนอก

ประเทศได้รับชม ความนิยมในฟุตบอลลีกของอังกฤษก็

ค่อย ๆ เพิ่มมากข้ึน ด้วยความท่ีเป็นลีกฟุตบอลท่ีเล่นกัน

ด้วยทักษะช้ันเชิงอย่างสนุกสนาน จนเข้าสู่ช่วง ค.ศ.1990 

สโมสรชัน้น�ำขององักฤษกเ็กดิแนวคดิทีจ่ะออกมาตัง้ลกีการ

แข่งขันใหม่ ท่ีบริหารงานอิสระจากสมาคมฟุตบอล เพราะ

เช่ือว่าจะท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองค่าลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสดกับ

สถานีโทรทัศน์ เพื่อให้ได้สัญญาประมูลที่มีมูลค่าสูงกว่า

เดิมมาก หลังจากได้รับอนุมัติจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ใน 

ค.ศ1992 จงึมกีารก่อตัง้บรษิทัเอกชน ชือ่ว่า The Football 

Association Premier League Limited ข้ึน เพื่อรับผิด

ชอบจัดการแข่งขันฟุตบอล “พรีเมียร์ลีก” เป็นลีกสูงสุด

ของอังกฤษ เหนือกว่าดิวิชันหนึ่ง โดยบริษัทแห่งนี้มีผู้ถือ

หุ้น คือ สโมสรท่ีร่วมแข่งขันในแต่ละฤดูกาล จ�ำนวน 20 

ทีม ซ่ึงจะเปลี่ยนแปลงไปตามทีมท่ีตกช้ันหรือเลื่อนช้ันมา

จากดิวิชันหนึ่ง ซ่ึงในฐานะผู้ถือหุ้น สโมสรจะมอบลิขสิทธิ์

ให้บริษัทไปด�ำเนินการเปิดการประมูลเพื่อหาผู้ถ่ายทอดสด

การแข่งขัน และจัดท�ำรายการเก่ียวกับคอนเทนต์พรีเมียร์

ลีก ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงจากวันนั้นจนถึงวัน

นี้ค่าประมูลลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกในต่าง

ประเทศเพิ่มขึ้นจาก 8,200 ล้านบาทในช่วงเริ่มต้น มาเป็น 

180,000 ล้านบาทในรอบปีล่าสุด (Longtunman, 2022) 

และคาดการณ์ว่าในการประมูลรอบถัดไปมูลค่าจะเพิ่มข้ึน

เป็น 217,000 ล้านบาท

	 ที่กล่าวมาเป็นเพียงแค่ค่าลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสด

ทั่วโลกที่สามารถน�ำเม็ดเงินกลับเข้าสู่ประเทศเท่านั้น ยัง

ไม่รวมถึง รายได้จากการขายเส้ือผ้าและของท่ีระลึกของ

สโมสรต่าง ๆ  รายได้จากสปอนเซอร์ของสินค้าต่าง ๆ ให้กับ

สโมสรฟุตบอลเหล่านี้ รายได้จากการมีแฟนบอลชาวต่าง

ชาติมาเยี่ยมชมสนามการแข่งขัน รวมไปถึงรายได้จากการ

เข้าชมการแข่งขันของแฟนบอล ซึ่งสร้างเม็ดเงินกลับเข้าสู่

อังกฤษในแต่ละปีร่วมนับ 100,000 ล้านบาท เพียงแค่ Soft 

Power สิ่งเดียวของอังกฤษยังสร้างเม็ดเงินได้เป็นจ�ำนวน

ขนาดนี้ แต่ยังมี Soft Power อีกหนึ่งอย่างของอังกฤษที่

อยากกล่าวถึงก็คือ แฮรี่ พอตเตอร์
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ภาพ 5 Harry Potter Film Wizardry Book

Note: From “Harry Potter Film Wizardry Book” by  

	 Harry Potter Shop, 2022, retrieved from  

	 https://harrypottershop.co.uk/collections/ 

	 books/products/film-wizardry-book

	 ปฎเิสธไม่ได้ว่าน่ีคือ หน่ึงในหนังสอืทีมี่ยอดขายรวม

สูงที่สุดล�ำดับต้น ๆ  ของโลก จ�ำนวนกว่า 100 ล้านเล่มท่ีมี

แฟนคลับอยู่ทั่วโลก จากผลงานของเจ เค โรว์ลิ่ง นักเขียน

ชาวอังกฤษ ความนิยมของหนังสือเล่มนี้มีมากมายถึงขนาด

ถูกต่อยอดออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อีกเป็นจ�ำนวนมาก 

นับตั้งแต่ค่าลิขสิทธิ์ในการน�ำมาท�ำเป็นภาพยนตร์ ทั้ง 7 

ภาค รวมไปถึงของที่ระลึกต่าง ๆ ต้ังแต่แผ่นหนัง โปสเตอร ์

เครื่องรางของขลังในหนังสือ ขนมขบเคี้ยว เสื้อผ้า ตัวต่อ

(Lego) แก้วน�้ำ  และอีกมากมายที่ปรากฏอยู่ในเว็บไซด์

ขายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับแฮร่ี พอตเตอร์ (Harry Potter 

Shop, 2022) ยังไม่นับรวมค่าลิขสิทธ์ิจากการน�ำไปสร้าง

เป็นสวนสนุก และการถูกน�ำมาท�ำเป็นวีดีโอเกมไม่น้อย

กว่า 8 เวอร์ช่ัน ซึ่งเม่ือพิจารณารวมๆแล้วน่าจะสามารถ

สร้างเม็ดเงินกลับเข้าสู่ประเทศได้ปีละหลาย 1,000 ล้าน

บาท

	 ถ้าสหรัฐอเมรกิามเีอลวสิ เพรสลีย์เป็น Soft Power 

ทางวัฒนธรรมดนตรี อังกฤษก็ต้องมี The Beatles เป็น 

Soft Power อกีหนึง่อย่างทีม่อีทิธพิลและสร้างแรงดงึดดูให้

คนหันมาสนใจในวงดนตรีหรือศิลปินของอังกฤษ รวมไปถึง

วงดนตรีอย่าง The Rolling Stone Queen Coldplay ใน

อดีต และต่อยอดมาที่ Spice Girls Oasis จนถึงปัจจุบันท่ี

มี One Direction Adele Ed Sheeran และ Sam Smith 

ซึ่งที่กล่าวมาทั้งหมดมีอัลบั้มที่มียอดขายมากว่า 100 ล้าน

ก็อบปี้ท่ัวโลก ส่งต่อ Soft Power ทางดนตรีแบบอังกฤษ

ไปให้คนทัว่โลกรูจ้กัและให้การยอมรบัถึงคณุภาพของดนตรี

และศิลปินท่ีไม่ได้ด้อยไปกว่าฝั่งอเมริกา และสามารถสร้าง

มูลค่ากลับเข้าสู่ประเทศได้ในแต่ละปีเป็นจ�ำนวนมาก

	 ประเทศเยอรมันท่ีถูกจัดว่ามี Soft Power น่า

ดึงดูดมาเป็นล�ำดับท่ี 3 ของโลกมี Soft Power ท่ีผู้เขียน

เชื่อว่าเป็นสิ่งที่คนทั้งโลกยอมรับ ก็คือ อุตสาหกรรมยาน

ยนต์ Mercedes-Benz Volkswagen BMW Audi รวม

ถึง Porsche แบรนด์เหล่านี้ คือ แบรนด์รถยนต์สัญชาติ

เยอรมัน ท่ีเช่ือว่า เป็นแบรนด์รถยนต์ในฝันของหลาย ๆ คน

ท่ีในชีวิตหนึ่งขอให้ได้เป็นเจ้าของซักคัน ท�ำไมรถยนต์ของ

ประเทศเยอรมันถึงเป็นท่ีต้องการของคนท้ังโลก เพราะเรา

เช่ือม่ันในคุณภาพ ความเรียบหรู สมรรถนะ ความคงทน

แข็งแรง ของแบรนด์เหล่านี้ที่ผ่านการพิสูจน์มาเป็นระยะ

เวลายาวนาน และกลายเป็น Soft Power ท่ีทรงพลังเป็น

อย่างมาก ประกอบกับประเทศเยอรมันนั้นเป็นประเทศที่

มีช่ือเสียงทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี รวมไปถึง

ไบโอเทคโนโลยอียูเ่ป็นทุนเดมิท�ำให้รถยนต์สญัชาตเิยอรมนั

สามารถสร้างความน่าเชื่อถือในสายตาผู้บริโภคได้มากขึ้น 

จากข้อมูลการจัดอันดับมูลค่าแบรนด์รถยนต์ที่มีมูลค่าสูง

ท่ีสุดในโลก 10 อันดับแรก แบรนด์รถยนต์สัญชาติเยอรมัน

ท้ัง 5 แบรนด์ท่ีกล่าวมาข้างต้นล้วนอยู่ใน 10 อันดับแรก

ท้ังสิ้น (ท่ีมา: 10 อันดับมูลค่าแบรนด์รถยนต์ท่ีสูงที่สุดใน

โลก พ.ศ 2564 (Dtsautogroup, 2022)) ถึงแม้จะไม่ได้

ถูกจัดอยู่ในล�ำดับท่ี 1 แต่มูลค่าของท้ัง 5 แบรนด์รวมกัน

ก็มีมูลค่าหลายแสนล้านบาท ท่ีสามารถน�ำเงินกลับเข้า

สู่ประเทศได้ และก็เช่นเดียวกับ Soft Power ด้านอื่นท่ี

การจะสร้างการยอมรับและดึงดูดให้คนสนใจและมั่นใจใน

แบรนด์รถยนต์ของเยอรมันนั้นต้องใช้เวลาในการสร้าง บาง

แบรนด์ก็เป็น 100 ปี บางแบรนด์ก็หลายสิบปีกว่าจะท�ำให้

ผู้คนท้ังโลกยอมรับและสนใจ และต้องได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหารของประเทศด้วย

	 และอีกประเทศหนึ่ง เมื่อเราพูดถึงประเทศญี่ปุ่น

เราจะนกึถงึอะไรบ้าง บางคนจะบอกว่านกึถงึรถยนต์ เครือ่ง

ใช้ไฟฟ้า สถานท่ีท่องเท่ียว อาหารญี่ปุ่น แต่ท่ีขาดไม่ได้

และถือว่าเป็นหนึ่งใน Soft Power ที่ทรงพลังที่สุดของ

ประเทศญี่ปุ่นก็คือ การ์ตูนมังงะและอนิเมะ ถามว่ามีผู้ใด

บ้างท่ีไม่เคยอ่านหรือดูการ์ตูนสัญชาติญี่ปุ่น ยุคเก่าก็เช่น  

โดราเอมอน กัปตันซึบาสะ ดรากอนบอล มาริโอ ยุคใหม่ขึ้น
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มาอีกก็เช่น ยอดนักสืบจิ๋วโคนัน ยังคงมีกระแสถึงปัจจุบัน

ก็เช่น วันพีซ นารูโตะ เดม่อนสเลเยอร์ โปเกม่อน และอีก

มากมาย ญ่ีปุ่นส่งออกการ์ตูนเหล่านี้ออกสู่ประเทศอื่น ๆ 

ตั้งแต่ช่วง ค.ศ1950 และตลาดเติบโตขึ้นเร่ือย ๆ จนถึง 

ค.ศ2020 ตลาดหนังสือการ์ตูนญี่ปุ่นมีมูลค่าสูงถึงปีละ 2.5 

ล้านล้านเยน (Investment Science, 2022) ยังไม่รวม

ถึงสินค้าที่ระลึกประเภทอื่น ๆ ที่พ่วงมากับการ์ตูนเหล่านี้

ที่บรรดาเหล่าผู้ปกครองจะต้องซื้อมาให้บุตรหลานได้เล่น

หรือใช้กัน ประเทศญี่ปุ่นก็รู้ดีว่าอุตสาหกรรมการ์ตูนมังงะ

และอนิเมะของชาติตนเป็น Soft Power ที่ทรงพลังเป็น

อย่างมากถึงขนาดน�ำมาชูเป็นจุดเด่นในพิธีรับมอบการเป็น

เจ้าภาพการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกใน ค.ศ.2020 ที่ประเทศ

ญ่ีปุ่นรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน เพื่อสร้างการจดจ�ำ

ให้คนทั้งโลกมีภาพจ�ำว่าประเทศญี่ปุ่นนั้นเป็นสุดยอดแห่ง 

มังงะและอนิเมะของโลก

	 นอกจากมังงะและอนิเมะจะเป็น Soft Power 

ที่ทรงพลังและสร้างมูลค่าให้แก่ประเทศญี่ปุ ่นได้อย่าง

มหาศาลแล้วความบันเทิงในรูปแบบของซีรี่ส์และดนตรี

ของญี่ปุ่นก็ถือได้ว่า เป็นอีกหนึ่ง Soft Power ของประเทศ

ที่ดึงดูดความสนใจจากต่างชาติได้เช่นกัน ก่อนที่เกาหลีใต้

จะมี Super Junior BLACKPINK Girls’ Generation 

หรือ BTS ประเทศญี่ปุ่นเคยส่ง SMAP ARASHI มาโกโตะ  

ลูซิเฟอร์ อูทาดะ ฮิคารุ เคียวโกะ ฟูกูดะ โบอา และ X 

JAPAN สู่สายตาชาวโลกตั้งแต่ปลายทศวรรษที่ 90 จนเกิด

เป็นกระแส J Pop ที่โด่งดังไปทั่วเอเชีย และยังมีซีรี่ส์ญี่ปุ่น

ที่ในยุคนั้นต้องดูกันทุกหลังคาเรือนทั่วทั้งเอเชีย ซึ่งในความ

เป็นจริงแล้วกระแสเหล่านี้ก็ยังเป็นที่นิยมอยู่ เพียงแต่ไม่ได้

ถูกพูดถึงในประเทศไทยเท่ากับกระแสเกาหลีฟีเวอร์ จริง ๆ  

แล้วประเทศญี่ปุ่นถือว่าเป็นประเทศที่มี Soft Power ท่ีน่า

สนใจอยู่อีกเป็นจ�ำนวนมากและเชื่อได้ว่าญี่ปุ่นก็จะค่อย ๆ  

ส่งออก Soft Power ตัวอื่น ๆ ออกมาดึงดูดสายตาชาว

โลกอีกต่อไปในอนาคต

ประเทศไทยควรท�ำเช่นไรกับกระแส Soft Power

	 งานวิจัยเกี่ยวกับ Soft Power ในประเทศไทยยัง

ถือว่ามีอยู่จ�ำนวนไม่มากเท่าไร และส่วนใหญ่จะมีข้อเสนอ

แนะค่อนข้างตรงกัน อาทิ อิงอร เนตรานนท์ (Nedtranon, 

2020) ได้เสนอแนะการสร้าง Soft Power ของไทยไว้ว่า 

ควรมีการก�ำหนดทรัพยากร Soft Power ในยุทธศาสตร์

ชาติ อย่างเป็นรูปธรรม และก�ำหนดหน่วยงานรับผิดชอบที่

ชัดเจน และสนับสนุนให้ท�ำงานวิจัยเก่ียวกับ Soft Power 

เพิ่มข้ึน รวมถึงให้สถาบันการศึกษารับแนวทางดังกล่าว

มาสร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการแก่นักศึกษาและบุคลากร 

เพื่อสร้างทุนมนุษย์ท่ีพร้อมปฏิบัติต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานของ จิตสุภา ฤทธิผลิน (Ritipalin, 2020) ในเรื่องการ

ก�ำหนดนโยบายระดับประเทศและบูรณาการหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง และส่งเสริมการผลิตเนื้อหาท่ีมีคุณภาพผ่านสื่อ

ใหม่ ๆ พร้อมท้ังมีมาตรการจูงใจผู้ผลิตเหล่านั้นให้หันมา

ผลิตเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับนโยบายของประเทศ ซึ่งจาก

ข้อเสนอแนะในงานวิจัยท้ัง 2 ช้ินน้ันผู้เขียนเห็นด้วยเป็น

อย่างยิ่ง แต่สิ่งท่ีอยากจะน�ำเสนอเพิ่มเติม คือ การลงราย

ละเอียดในบางเรื่องเพิ่มข้ึน ดังนี้

	 1. การก�ำหนดให้เรื่องของ Soft Power เป็น

นโยบายของชาตินั้น ควรก�ำหนดให้อยู่ในยุทธศาสตร์ระยะ

ยาวอาจจะ 20–30 ปีข้ึนไป เพราะอย่างท่ีกล่าวต้ังแต่ต้น 

กระบวนการสร้าง Soft Power นั้นต้องใช้ระยะเวลามิได้

จะส�ำเร็จได้ใน 1–2 ปี ดังนั้นสิ่งท่ีตามมาคือยุทธศาสตร์นี้

จะต้องใช้ระยะเวลาในการด�ำเนินการเป็นระยะเวลานาน 

จึงไม่ควรจะถูกเข้ามาแทรกแซงโดยการเมือง หรือน�ำมาใช้

เป็นเครื่องมือทางการเมืองตลอดระยะเวลาของการด�ำเนิน

ยทุธศาสตร์ และนกัการเมอืงรวมถึงหน่วยงานรัฐทีเ่กีย่วข้อง

จะต้องเล็งถึงผลประโยชน์ของประเทศเป็นล�ำดับแรก

	 2. ควรมีการก�ำหนดหน่วยงานของรัฐที่เข้ามารับ

ผิดชอบโดยตรงในเรื่องของการดูแลนโยบาย Soft Power 

ดังกล่าวและมีความเป็นอิสระในระดับหนึ่ง เหมือนดั่งเช่น

เกาหลีใต้ที่มีการจัดตั้งส�ำนักส่งเสริมเนื้อหาและวัฒนธรรม

แห่งเกาหล ีมลูนธิเิพ่ือการแลกเปลีย่นทางวฒันธรรมระหว่าง

ประเทศ และคณะกรรมการมาตรฐานการส่ือสารแห่งเกาหลี 

ข้ึนมาเพ่ือรับผิดชอบก�ำกับนโยบาย สนับสนุนผู้ผลิต และ

ดูแลเนื้อหาท่ีน�ำเสนอ

	 3. การปรับตัวของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้าง Soft Power ที่อาจจะ

ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท�ำงานจากการท�ำงาน

ตามหน้าที่ ควรจะมีรูปแบบการท�ำงานที่ก่อให้เกิดความ

คิดสร้างสรรค์ให้มากข้ึน เพ่ือท่ีจะสามารถหารูปแบบใหม่ๆ

ในการน�ำเสนอ Soft Power ของประเทศสู่สายตาชาวโลก 

อาทิ เช่น ประเทศไทยส่งเสริมผ้าไหมไทยเป็นหนึ่งใน Soft 

Power ของประเทศ แต่สิ่งส�ำคัญก็คือการรังสรรค์ผ้าไหม
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ไทยให้มีความทันสมัยและใช้ได้ในหลากหลายสถานการณ ์

ก็จะช่วยให้ผ้าไหมของไทยเป็นท่ีรู้จักได้มากขึ้น หรือการที่

ส่งเสริมเรื่องของหนังและละครให้เป็นอีกหนึ่ง Soft Power 

หน่วยงานอย่างก�ำกับดูแลภาพยนตร์และละครควรจะต้อง

ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยมากขึ้น

	 4. การให้ความส�ำคัญกับกระบวนการจัดการ

ศึกษา ซึ่งตัวผู้เขียนเห็นว่ามีความส�ำคัญอย่างมาก และเป็น

เร่ืองใหญ่ที่ต้องมีการปรับตัวกันทั้งระบบ ตั้งแต่การพัฒนา

หลักสูตรให้มีความสร้างสรรค์หรือเป็นหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

กับ Soft Power ที่ประเทศส่งเสริมอยู่ อีกทั้งการสนับสนุน

ตัวผู้เรียนในหลักสูตรเหล่านั้นให้เล็งเห็นโอกาสของตนเอง

เมื่อส�ำเร็จการศึกษามาและอาจได้รับสิทธิประโยชน์บาง

อย่างเม่ือเลือกศึกษาในหลักสูตรเหล่านี้ ดังตัวอย่างท่ีเห็น

ชัดได้แก่หน่ึงใน Soft Power ที่ประเทศไทยให้การส่ง

เสริมและสนับสนุน คือเร่ืองของภาพยนตร์และละคร แต่

หากถามว่าสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้ละครหรือภาพยนตร์เรื่อง

นั้นประสบความส�ำเร็จได้ไม่ใช่แค่เร่ืองของตัวนักแสดง

เพียงอย่างเดียว ยังมีเรื่องของบทภาพยนตร์หรือบทละคร

ที่เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะท�ำให้สามารถประสบความส�ำเร็จ

ได้ เหมือนภาพยนตร์หรอืซรีีส์่เกาหลทีีบ่ทถกูเขยีนออกมาได้

น่าติดตาม ท�ำให้ผู้ชมช่ืนชอบและติดตามกันอย่างมากมาย 

ถามว่าประเทศไทยมีคนเขียนบทดี ๆ  อยู่มากแค่ไหน ถาม

อีกว่าถ้าสนใจจะเรียนด้านนี้จบมามีต�ำแหน่งรองรับหรือไม่ 

และผลตอบแทนดึงดูดใจมากน้อยเพียงใด และนอกจากคน

เขียนบทแล้วยังมีบุคคลากรด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง

ภาพยนตร์และละครเพื่อ Soft Power ให้กับประเทศไทย

	 5. การให้การสนับสนุนผู้ผลิตเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง

กับ Soft Power แบบจริงจัง มิใช่แค่ออกมาเป็นนโยบาย

ของชาติ แต่ไม่สนับสนุนตัวผู ้ผลิตเนื้อหาเหล่านั้น การ

สนับสนุนดังกล่าวอาจจะเริ่มตั้งแต่ การเข้าหาแหล่งเงินทุน 

การสนับสนุนหรือหาช่องทางในการเผยแพร่เนื้อหาให้กับผู้

ผลิตเหล่านั้น การสนับสนุนทางด้านภาษี การอ�ำนวยความ

สะดวกในการติดต่อกับหน่วยงานต่างๆที่ต้องเก่ียวข้อง

	 6. การเดินไปในทิศทางเดียวกันทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน ในที่นี้ หมายถึง การที่ภาครัฐมีการก�ำหนด

นโยบายเก่ียวกับ Soft Power ลงมาเพื่อให้ปฏิบัติแล้ว 

ภาคเอกชนก็ควรที่จะน�ำมาสานต่ออย่างเป็นรูปธรรมและ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อาทิ ประเทศไทยพยายามจะส่ง

ออกเรื่องของวัฒนธรรมไทยเป็น Soft Power หลักของ

ประเทศ แต่เมือ่ผูช้มรบัชมละครไทยยงัคงเหน็ฉากนกัแสดง

ขับรถชาติอื่น บริโภคอาหารชาติอื่น ใช้สิ่งของต่าง ๆ  ท่ีไม่มี

อะไรสื่อถึงวัฒนธรรมไทย ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ไม่มีปรากฏเกิดข้ึน

กับภาพยนตร์หรือซีรี่ส์ของเกาหลีใต้ อีกหนึ่งตัวอย่างถ้า

หากสังเกตจากซีรี่ส์เกาหลีหลาย ๆ  เรื่องจะพยายามแสดง

ให้เห็นถึงสถานท่ีท่องเท่ียวในประเทศ ซ่ึงหากผู้ชมดูแบบ

ใจเป็นกลางก็จะเห็นว่าสถานท่ีเหล่านั้นค่อนข้างธรรมดา 

แต่เมื่อเขาแสดงให้ผู้ชมเห็นซ�้ำ ๆ ผ่านซีรี่ส์หลาย ๆ เรื่อง 

ผู้ชมก็แห่ไปเที่ยวสถานที่เหล่านั้นเวลาเดินทางไปเกาหลี 

ในทางกลับกันประเทศไทยมีสถานท่ีท่องเท่ียวสวย ๆ ติด

อันดับโลกมากมาย ที่กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาต้อง

ใช้งบประมาณในการส่งเสริมผ่านสื่อต่าง ๆ  ถามว่าคนไทย

เคยเห็นสถานท่ีท่องเท่ียวเหล่านั้นปรากฏอยู่ในภาพยนตร์

หรือละครไทยมากน้อยแค่ไหน

	 7. Soft Power เป็นมากกว่าวัฒนธรรมดังนั้น

ต้องไม่ควรลืมและควรให้ความส�ำคัญกับ Soft Power ตัว 

อื่น ๆ ท่ีถึงแม้จะไม่ใช่ Soft Power หลักท่ีประทศไทยจะ

น�ำเสนอเพื่อดึงดูดชาวต่างชาติ อาทิ ประเทศไทยส่งเสริม

หรือดึงดูดนักท่องเท่ียวต่างชาติให้มาท่องเท่ียวในสถานที่

ต่าง ๆ ในประเทศไทยและก็ท�ำได้เป็นอย่างดี แต่กลับไม่

ใส่ใจกับปัญหาอาชญากรรมที่เกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยวเหล่า

นั้น จนก่อให้เกิดการหลอกลวง เอาเปรียบ ปล้น ฆ่า และ

อื่น ๆ ถามว่าประเทศไทยจะถูกพูดถึงในแง่มุมใดมากกว่า

กนั หรอืประเทศไทยทุ่มงบส่งเสรมิและสนบัสนนุอาหารไทย 

แต่นักท่องเท่ียวมาเท่ียวกลับต้องจ่ายราคาแบบราคาคน

ต่างชาติ หรือน�ำเสนอภาพอาหารไทยอย่างน่ารับประทาน 

แต่มาเจออาหารจริงไม่ตรงตามที่อ้าง หรือความสะอาดไม่

ตรงตามท่ีโฆษณา ท่ีกล่าวมาอาจเป็นเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ 

แต่ค่อนข้างส�ำคัญกับการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศ

	 8. การด�ำเนินการทางการฑูต ท้ังในแบบเป็น

ทางการผ่านความสัมพันธ์ทางการฑูตกับประเทศต่าง ๆ 

ให้ประเทศเหล่านั้นเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจในประเทศไทย 

และการด�ำเนินการผ่านฑูตวัฒนธรรม ซึ่งจริงๆแล้ว ลิซ่า 

BLACKPINK เป็นตัวอย่างท่ีดีมาก ๆ ส�ำหรับประเทศไทย

ที่มักจะน�ำเสนอความเป็นไทยผ่านการแสดงของลิซ่าใน

หลายๆครั้ง ทั้งการไหว้ การสวมชุดไทย ท�ำให้ต่างชาติ

รู ้จักประเทศไทยมากขึ้น แต่ลิซ่าคนเดียวคงไม่เพียงพอ 

ประเทศไทยต้องพยายามหาบุคคลที่มีอิทธิพลเช่นนี้มาช่วย

ส่งเสริมและดึงดูดชาติอ่ืน ๆ  ให้หันมาสนใจประเทศไทยให้
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มากข้ึน อาทิเช่น บัวขาว บัญชาเมฆกับมวยไทย

	 9. สิ่งส�ำคัญสุดท้าย คือเรื่องของการปรับเปลี่ยน

ทศันคตขิองคนในประเทศไทยก่อน ต้องสร้างความตระหนกั

และการมองเห็นคุณค่าของ Soft Power ของประเทศไทย

ให้กับคนในประเทศยอมรับให้ได้ก่อนที่จะไปดึงดูดความ

สนใจจากชาวต่างชาติ ประเทศไทยจะท�ำอย่างไรให้คน

ไทยรู้สึกว่าอาหารไทยดีไม่แพ้ ซูชิ กิมจิ หรือเบอร์เกอร ์

ประเทศไทยจะบอกผู้ชมอย่างไรว่าละครไทยไม่ได้น�้ำเน่า

และน่าสนใจพอ ๆ กับซีรี่ส์เกาหลี คนไทยต้องหันมาดู

ภาพยนตร์ไทย เพราะการผลิตภาพยนตร์ของประเทศไทย

ไม่ได้แพ้ภาพยนตร์ฮอลลวีูด้ ประเทศไทยจะน�ำเสนอผ้าไทย

ของอย่างไรให้สวยไม่ต่างจากชุดฮันบก สิ่งเหล่านี้เป็นเรื่อง

ยากที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะต้องช่วยกันท�ำให้

คุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ที่พูดมาน้ันเกิดขึ้นจริงโดยไม่ใช้การ

โฆษณาชวนเชื่อ เพราะเมื่อคนไทยภูมิใจกับ Soft Power 

ของตนเองแล้วการจะสร้างให้ชาติอื่นๆหันมาสนใจก็ไม่น่า

จะเป็นเรื่องยากจนเกินไป

สรุป
	 Soft Power ถือว ่า เป ็นหนึ่งในเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ (creative economy) ที่เป็นแนวโน้มของ

เศรษฐกิจของโลกในอนาคต หลาย ๆ ประเทศได้ด�ำเนิน

การส่งออก Soft Power ของประเทศตนเองมาเป็นเวลา

กว่า 30–50 ปี แล้วและต่างก็ประสบความส�ำเร็จในการ

ดงึดดูความสนใจและสร้างให้เกดิการยอมรบัจนสามารถน�ำ

รายได้กลับเข้าสู่ประเทศของตนเองได้เป็นจ�ำนวนมหาศาล 

ประเทศไทยถือได้ว่ามีความได้เปรียบหลาย ๆ ประเทศ 

เพราะประเทศไทยมีวัฒนธรรมของตนเอง มีสถานท่ีท่อง

เที่ยวที่ดึงดูดสายตาชาวโลก มีอาหารหลายอย่างที่คนทั้ง

โลกรู้จักดี อีกท้ังประเทศไทยยังมีทักษะฝีมือบางอย่างท่ี

ชาติอื่นท�ำไม่ได้ แต่การจะผลักดันให้ Soft Power ของ

ประเทศไทยมีความน่าสนใจดึงดูดสายตาคนทั้งโลกได้อย่าง

ยั่งยืนนั้น จ�ำเป็นต้องใช้เวลาในการสร้างและต้องกระท�ำ

อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอและเสมอต้นเสมอปลาย โดยต้อง

ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน รวมถึงภาคประชาชน ท่ีจะต้องคอยส่งเสริม 

สนับสนุนซ่ึงกันและกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไป

สู่เป้าหมายเดียวกัน และการเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ของ Soft Power เหล่านั้นเพื่อที่จะ

ได้มาเก้ือหนุนให้ Soft Power เหล่านั้นมีความโดดเด่น

และสร้างให้เกิดการยอมรับในสายตาชาวโลกได้ และหาก

ประเทศไทยสามารถท�ำได้ก็จะท�ำให้ประเทศไทยได้เป็นท่ี

รู้จักของคนชาติอื่นและสามารถสร้างรายได้ในรูปของตัว

เงินกลับเข้าสู่ประเทศเพื่อน�ำมาสร้างให้เกิดประโยชน์กับ

ประเทศได้ต่อไปในอนาคต
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ก่อนการเรียนและหลังการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์วิชาชีววิทยา (2) 

เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์วิชาชีววิทยา กับเกณฑ์ท่ีร้อยละ 70 และ (3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของ

นักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์วิชาชีววิทยา เพื่อส่งเสริมความสามารถการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 จ�ำนวน 39 คน 

แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ โรงเรียนธัญบุรี เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์วิชาชีววิทยา เรื่องระบบหมุนเวียนเลือด แบบวัดความสามารถการให้เหตุผล

เชิงวิทยาศาสตร์เร่ืองระบบหมุนเวียนเลือด และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

อินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าท ี

(t-test) ผลการวิจัยพบว่า (1) นักเรียนมีคะแนนความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ หลังการเรียนสูงกว่าก่อน

การเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (2) นักเรียนมีคะแนนความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ หลัง

การเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ (3) นักเรียนมีระดับความพึงพอใจต่อการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์วิชาชีววิทยา อยู่ในระดับพอใจมากท่ีสุด

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการเรียนรู้, แนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์, ความสามารถการให้เหตุผล เชิงวิทยาศาสตร์,  

             ความพึงพอใจของนักเรียน

Abstract

	 The purposes of this research were (1) to compare the scientific reasoning abilities of  

Mathayomsuksa 5 students through before and after learning activities on interactive constructivist 

approach in biology (2) to compare the scientific reasoning abilities of Mathayomsuksa 5 Students 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์วิชาชีววิทยา 

เพื่อส่งเสริมความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5
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who passed learning activities on interactive constructivist approach in biology with a criterion of 

70%. and (3) to study the students’ satisfaction with learning activities on interactive constructivist 

approach in biology to promote the scientific reasoning abilities of Mathayomsuksa 5 students. the 

sample group was 39 Mathayomsuksa 5 students from two Mathematics-Science program classes, 

Thanyaburi school. The instruments in data collection consisted of based on interactive constructivist 

approach in biology about the circulatory system, the scientific reasoning test, and the satisfaction 

questionnaire for learning management base on interactive constructivist approach. percentage, mean, 

standard deviation, and t-test were used for analyzing data. The research findings revealed that (1) 

the students had scored the scientific reasoning abilities after learning higher than before learning 

at the .05 level of significance, (2) the students had scored the scientific reasoning abilities after  

learning higher than 70% at the .05 level of significance and (3) the students had a level of satisfaction 

with learning activities on interactive constructivist approach in biology at the most satisfactory level.

Keywords: Learning Management, Interactive Constructivist Approach, Scientific Reasoning Abilities,  

                Student Satisfaction

บทน�ำ
	 ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร ์

(Scientific reasoning) นับเป็นเป้าหมายส�ำคัญประการ

หนึ่งของการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) เพราะการให้เหตุผลเปรียบ

เสมือนความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลและ

มีทิศทาง (วิชัย เสวกงาม, 2557) เช่นเดียวกันกับในทาง

วิทยาศาสตร์ที่จ�ำเป็นต้องอาศัยความสามารถในการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Reasoning) มา

อธิบายค�ำตอบของปัญหาและการให้เหตุผลเป็นพื้นฐาน

ของการเรียนรู ้และการด�ำเนินการทางวิทยาศาสตร์ ใน

กระบวนการให้เหตุผลนั้นจ�ำเป็นต้องใช้กระบวนการคิด

ระดับสูง ทั้งการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และคิดอย่างมี

วิจารณญาณเพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ถูกต้อง (Fanetti, 2011) 

การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ใช้ทั้งกระบวนการคิดแบบ

อุปนัย (Inductive reasoning) และกระบวนการคิด

แบบนิรนัย (Deductive thinking) (Kuhn, 2002) ซึ่ง

กระบวนการคิดแบบอุปนัย คือการที่บุคคลลงข้อสรุปจาก

หลักฐานเชิงประจักษ์หรือประสบการณ์ย่อยหลาย ๆ ครั้ง 

ที่ได้รับ ส่วนกระบวนการคิดแบบนิรนัย คือ การท่ีบุคคล

สร้างข้อสรุปจากการทดสอบสมมติฐานหรือค�ำอธิบายที่

เป็นไปได้ (Hypothetical-deductive reasoning)

	 จากโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาต ิ 

(Programme for International Student Assessment: 

PISA) (สสวท., 2558) พบว่า นักเรียนไทยยังคงประสบ

ปัญหาเรื่อง ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 

เห็นได้จากผลการประเมิน PISA ในปี ค.ศ. 2012, 2015 

และ 2018 ในวิชาวิทยาศาสตร์ นักเรียนไทยมีคะแนน

เฉลี่ยการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 444, 421 และ 426 

ตามล�ำดับ ซึ่งผลคะแนนดังกล่าวต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาตรฐาน

ท่ีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 501 , 493 และ 489 ตามล�ำดับ อีกทั้ง

ผลการศึกษาผลการวิจัยทางด้านความสามารถในการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนไทยท่ีผ่านมา พบว่า 

นักเรียนมีปัญหาเก่ียวกับการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร ์

ผู ้เรียนส่วนมากไม่สามารถเสนอข้อกล่าวอ้างของตนได้ 

(Sandler, 2004) ผู้เรียนส่วนมากไม่สามารถใช้หลักฐานใน

การสนับสนุนความคิดของตนเอง (Brown et al, 2010) 

ผู ้เรียนมักจะไม่พิจารณาสมมติฐานหรือค�ำอธิบายอื่น ๆ 

และผู้เรียนมักจะถือว่าความเชื่อของตนเองเป็นความจริง

มากกว่าการทดสอบสมมติฐาน (Zeineddin, 2008) ความ

สามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนอยู่ใน
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ระดับค่อนข้างต�่ำ ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของหลัก

ฐานในการลงข้อสรุปและการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 

(กาญจนา มหาลี และ ชาตรี ฝ่ายค�ำตา, 2553)

	 ดังนั้น การที่ผู้เรียนไทยส่วนใหญ่ยังประสบปัญหา

เกีย่วกบัความสามารถในการให้เหตผุลเชงิวทิยาศาสตร์เป็น

อย่างมาก จึงเป็นสิ่งที่ต้องเร่งแก้ไข เพื่อให้นักเรียนไทยมี

สมรรถนะทัดเทียมกับนานาชาติได้ ทั้งน้ีเมื่อวิเคราะห์ถึง

สาเหตุของปัญหาดังกล่าว พบว่า ลักษณะการเรียนการ

สอนอาจเป็นสาเหตุส�ำคัญประการหนึ่งของปัญหา เพราะ

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสามารถในการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนค้นพบความ

รู้ใหม่ด้วยตนเองมากที่สุด โดยการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เน้นกระบวนการท่ีผู ้เรียนเป็นผู ้ลงมือปฏิบัต ิ

(Kaewdang, 2001) ครผููส้อนต้องเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนแสดง

ความคิดเห็นและอภิปรายเกี่ยวกับข้อสรุปและแนวคิดทาง

วิทยาศาสตร์ (Fanetti, 2011) การส่งเสริมความสามารถ

ในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนจึงต้อง

มุ ่งเน้นทั้งการพัฒนาสติปัญญาและความคิดของผู ้เรียน 

การเลือกกิจกรรมเรียนรู้ที่เหมาะสมหรือจัดประสบการณ์

ต่าง ๆ ที่เอื้อให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการสืบสอบหาความ

รู้และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ สร้าง

โอกาสให้ผู้สอนและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน รวม

ถึงผู้เรียนและผู้เรียนด้วยกันเอง ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล เชื่อมโยงความรู้กับ

สิ่งต่าง ๆ  ได้ แนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์เป็น

แนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบสืบสอบ ที่เน้นการ

สร้างความรู้จากการให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ภายนอกกับสิ่ง

แวดล้อมและปฏิสัมพันธ์ภายในกับตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจนถูกต้อง (Henriques, 1997) อีก

ทั้งการเรียนรู้จะเกิดจากการเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้

ใหม่ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น และสิ่งแวดล้อม และน�ำ

ข้อความรู้ต่าง ๆ มาสรุปความตามมุมมอง ความเชื่อ และ

ประสบการณ์ชีวิตของตนเอง สร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ 

(Yore, 2001) ช่วยให้ผู้เรียนได้ความรู้ที่กว้างขวาง มีความ

เข้าใจมุมมองที่แตกต่าง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

อย่างมีเหตุผล มีอิสระทางความคิด และมีเจตคติที่ดีต่อการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง น�ำไปสู่การพัฒนาความสามารถ

ในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนได้ ซึ่งแนวคิด

อินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์นี้ยังมีความสอดคล้องกับ

การฝึกใช้การคดิเชิงวทิยาศาสตร์ของนกัวทิยาศาสตร์ในการ

ท�ำงาน 2 ลักษณะท่ีมีความสัมพันธ์กัน คือ 1) การคิดที่ใช้

ในการศึกษา ค้นคว้า สืบสอบ ส�ำรวจ และการคิดท่ีใช้ใน

การอภปิราย ซกัถาม เจรจาต่อรองความหมายและน�ำเสนอ

ผลงาน และ 2) การคิดท่ีใช้ในการพิจารณา ไตร่ตรองการ

ท�ำงานของตนตามล�ำพัง การคิดเชิงวิทยาศาสตร์สามารถ

เปลี่ยนไปเกิดกับบุคคลท่ัวไปได้ เมื่อบุคคลนั้นมีการท�ำงาน

กลุ่มแบบร่วมงาน (Collaboration) มีการอภิปราย ซัก

ถาม เพื่อสร้างความรู้ร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม รวมทั้งมี

การพิจารณา ไตร่ตรองกับตนเอง เพื่อการท�ำความเข้าใจ

กับการเรียนรู้ของตน (Azmitia and Crowley, 2001) 

สอดคล้องกับงานวิจัยเก่ียวกับแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอน

สตรัคติวิสต์ ท่ีพบว่ากระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิด

อินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ สามารถช่วยส่งเสริมการ

คิดเชิงวิทยาศาสตร์ และการน�ำเสนอผลงานวิทยาศาสตร์

ของผู้เรียน (วัชราภรณ์ แก้วดี, 2548) สามารถพัฒนาความ

รู้ความสามารถพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และความสามารถ

ในการคิดอย่างมีเหตุผลเชิงวิเคราะห์ (รัศมี น้อยดี, 2549) 

ด้วยเหตุนี้ หากน�ำแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์

มาพัฒนาเป็นกระบวนการเรียนการสอนในวิชาชีววิทยาที่

เป็นแขนงหนึ่งของวิทยาศาสตร์ ซ่ึงการสอนชีววิทยาท่ีผ่าน

มาประสบปัญหาหลายสาเหต ุอาท ิรปูแบบการจดัการเรียน

การสอน ธรรมชาติของวิชา และวิธีการสอนของครูผู้สอน 

จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการพัฒนาความสามารถในการ

ให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์มากข้ึน

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถการให้เหตุผล

เชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีผ่าน

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัค 

ติวิสต์วิชาชีววิทยาก่อนการเรียนและหลังการเรียน

	 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถการให้เหตุผล

เชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีผ่าน

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัค 

ติวิสต์วิชาชีววิทยา กับเกณฑ์ร้อยละ 70

	 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ 
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรักติวิสต์

	 แนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ มีจุดมุ่ง

หมายว่า การเรียนรู้และการสร้างความรู้เก่ียวข้องกับการมี

ปฏิสัมพันธ์ 2 ลักษณะ คือ 1) ปฏิสัมพันธ์ภายนอก ได้แก ่

การที่ผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความ

รู้ความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจน และ 2) ปฏิสัมพันธ์ภายใน 

ได้แก่ การท่ีผู้เรียนพิจารณา ไตร่ตรองกับตนเองเก่ียวกับ

ประสบการณ์ที่ได้รับจากปฏิสัมพันธ์ภายนอก เพื่อสร้าง

ความหมายให้กบัการเรยีนรูข้องตน เมือ่ผูเ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์

ภายนอกและปฏิสัมพันธ์ภายใน ผู้เรียนจึงจะสามารถรวม

ความรู้เดิมให้เข้ากับความรู้ใหม่ (Henriques, 1997) การ

จดัการเรยีนการสอนตามแนวคดิอนิเตอร์แอกทฟีคอนสตรคั

ติวิสต์ ผู้วิจัยพบว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้มีขั้นตอนการ

สอน 6 ขั้นตอน โดยดัดแปลงมาจากขั้นตอนการสอน 6 ข้ัน

ตอนของ Henriques ดังนี้

	 ขั้นที่ 1 การตรวจสอบความรู้เดิม เป็นการตรวจ

สอบความรู้เดิมของผู้เรียน

	 ขั้นที่ 2 การสร้างความขัดแย้งทางปัญญากระตุ้น

ให้ผู้เรียนเกิดความสงสัย เกิดความขัดแย้งทางความคิด

	 ขั้นที่ 3 การค้นหาค�ำตอบ เป็นขั้นการจัดกิจกรรม

	 ขัน้ที ่4 การแลกเปลีย่นความรู ้ส่งเสรมิการท�ำงาน

กลุ่ม แลกเปลี่ยนความรู้

	 ขั้นที่ 5 การสร้างความหมายส่วนบุคคล ผู้เรียน

ท�ำความเข้าใจ ไตร่ตรองความรู้ด้วยตนเอง

	 ขั้นที่ 6 การน�ำความรู้ไปใช้ น�ำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้

ในสถานการณ์ใหม่

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

	 วัชราภรณ์ แก้วดี (2548) ได้ด�ำเนินการวิจัยเร่ือง 

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิดอินเตอร์

แอกทฟีคอนสตรคัติวสิต์ เพ่ือส่งเสรมิการคิดเชงิวิทยาศาสตร์ 

และการน�ำเสนอผลงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า หลังเรียนนักเรียนมีการคิด

เชิงวิทยาศาสตร์และการน�ำเสนอผลงานทางวิทยาศาสตร์

สูงขึ้น และสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05

	 ศรัณย์พร ยินดีสุข (2557) ได้ด�ำเนินการวิจัยเรื่อง 

การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนสงัคมศึกษาตามแนวคดิ

อินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์และการก�ำกับตนเอง

เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณและความใฝ่รู้ของ

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย

	 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนตาม

รูปแบบประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ กระตุ้นความสงสัย 

วางแผน สืบสอบรอบตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตกผลึกความ

คิด และประเมินตนเอง และประสิทธิผลของนักเรียนท่ีผ่าน

การเรียนการสอนสังคมศึกษาตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟ

คอนสตรัคติวิสต์และการก�ำกับตนเองมีคะแนนเฉล่ียด้าน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและด้านใฝ่เรียนรู้หลังเรียนสูง

ข้ึน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

	 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แสดงให้เห็น

ว่าการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟ

คอนสตรัคติวิสต์มีหลักส�ำคัญ 4 ประการ คือ 1) การท้าทาย

ความคิดของผู้เรียน 2) การมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและ

บุคคลอื่น 3) การพิจารณาไตร่ตรองกับตนเองของผู้เรียน 

4) การน�ำเสนอผลงาน นอกจากนี้ยังมุ่งพัฒนาผู้เรียนด้าน

ความคิดอย่างมีเหตุมีผลอีกด้วย

ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์

	 จันทร์เพ็ญ เช้ือพานิช (2542) กล่าวถึง การให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ว่าเป็นวิธีการท่ีจะได้แนวคิดที่

เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการเริ่มต้นการศึกษาค้นคว้าอย่าง

เป็นระบบ ซึ่งการคิดหาเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์เป็นวิธี

การหาความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งท่ีปรากฏอยู่กับสิ่งที่มนุษย์

ต้องการจะรู้ หรือเป็นการสรุปความรู้ใหม่จากสิ่งที่รู้อยู่โดย

ใช้เหตุใช้ผล ใช้ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ท่ีมีอยู่

	 Friedler, et al. (1990) กล่าวถึง การให้เหตุผล

เชิงวิทยาศาสตร์ ว่าเป็นความสามารถที่บุคคลใช้เพื่อบ่ง

ช้ีปัญหาทางวิทยาศาสตร์ วิเคราะห์สถานการณ์ ก�ำหนด

สมมติฐาน ออกแบบการทดลอง สังเกต รวบรวม วิเคราะห์ 

และตีความหมายข้อมูล น�ำผลท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ และน�ำ

ไปใช้เพื่อท�ำนายผลสถานการณ์อื่นต่อไป

	 สรุปได้ว่า การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

ความสามารถในการแสดงความคิดท่ีมีความเป็นเหตุเป็น

ผลเก่ียวกับหลักการ การวิเคราะห์ การหาความสัมพันธ์

ของหลักการ กฎ ทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์กับปรากฏการณ์

หนึ่งๆ เพื่อใช้ในการแสดงข้อสรุป
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

	 ณัฐมน สุชัยรัตน์ (2558) ได้ด�ำเนินการวิจัยเร่ือง 

การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ตามแนวคิดการ 

สืบสอบโดยใช้แบบจ�ำลองเป็นฐานและแนวคิดการเรียน

รู้โดยใช้บริบทเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ

ให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์และการถ่ายโยงการเรียนรู้ของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการวิจัย พบว่า 

รูปแบบการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนได้แก ่

1) ขั้นก�ำหนดสถานการณ์ 2) ขั้นสร้างและทดสอบแบบ

จ�ำลอง 3) ขั้นโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์ 4 ขั้นสรุปความรู ้

5) ขั้นน�ำไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ ประสิทธิผลของรูปแบบ

การสอน นักเรียนกลุ่มทดลองมีการพัฒนาความสามารถ

ในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์และการถ่ายโยงความรู้

อย่างชัดเจน โดยนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ

เรียนรู้ดีขึ้น นักเรียนสามารถให้เหตุผลและน�ำความรู้ไปใช้

ในสถานการณ์ในชีวิตประจ�ำวันได้มากขึ้น

	 ณรงค์ชยั พงษ์ธะนะ (2559) ได้ด�ำเนินการวจิยัเรือ่ง 

ผลของการจัดการเรียนการสอนแบบโต้แย้งและประเมินท่ี

มีต่อความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์และผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ผลการวจิยัสรปุได้ว่า 1) นักเรยีนกลุม่ทดลองมคีะแนน

เฉลี่ยความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 2.45 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 6 คะแนน สูงกว่าก่อนทดลองและ

สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2) นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนชีววิทยา 18.72 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 

คิดเป็นร้อยละ 62.4 ซึ่งต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด คือ ร้อยละ 

70 แต่สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05

	 จากงานวจัิยทีเ่ก่ียวข้องแสดงให้เหน็ถงึความส�ำคญั

ของการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนการ

สอนวิทยาศาสตร์ ชี้ให้เห็นแนวทางการสอนเพ่ือส่งเสริม

การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านความ

คิดอย่างมีเหตุมีผล และหลักการวัดและประเมินผลการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์

กรอบแนวคิดการวิจัย

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์

สร้างเครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล

ทดสอบก่อนเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง

(Pre-test)

ด�ำเนินการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์

 ทดสอบหลังเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง

(Post-test)

ประเมินความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง

ต่อการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์

วิเคราะห์ผลและรายงานผลการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
	 1. นักเรียนท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

อินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ท่ีพัฒนาข้ึน มีคะแนน

ความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์หลังการเรียน

สูงกว่าก่อนการเรียน

	 2. นักเรียนท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

อินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ท่ีพัฒนาข้ึน มีคะแนน

ความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์หลังการเรียน

สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70

	 3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ท่ีพัฒนาขึ้น

ในระดับพอใจมากท่ีสุด

วิธีการด�ำเนินการ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 5 จ�ำนวนนักเรียน 39 คน โดยใช้วิธีการ
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สุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random sampling) ภาคเรียนท่ี 

2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนธัญบุรี

	 2. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย คือ รายวิชาชีววิทยา

เพิ่มเติม เรื่อง ระบบหมุนเวียนเลือด ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 1. แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์

แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง ระบบหมุนเวียนเลือด ช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 5 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง ระบบ

หมุนเวียนเลือด ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ�ำนวน 9 แผนการ

เรียนรู้ โดยแต่ละแผนประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู ้

ผลการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระส�ำคัญ/ความ

คิดรวบยอด กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อและแหล่งการ

เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

	 2. แบบวัดความสามารถการให ้ เหตุผลเชิง

วิทยาศาสตร์ สร้างแบบวัด จ�ำนวน 60 ข้อ โดยใช้ขอบเขต

ของการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ทั้ง 2 องค์ประกอบ คือ 

การให้เหตุผลเชิงนิรนัย และการให้เหตุผลเชิงอุปนัย เป็น

แบบปรนัยเลือกตอบ 4 ตัวเลือก พิจารณาแบบวัดท่ีมีค่า

ดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ข้ึน

ไป ผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่

ระหว่าง 0.67-1.00 จ�ำนวน 58 ข้อ และอยู่ระหว่าง 0-0.5 

จ�ำนวน 2 ข้อ และวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p) และ

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) ของข้อสอบ ซึ่งผลการวิเคราะห์ พบ

ว่า มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.11-0.89 ซึ่งมีข้อสอบ

จ�ำนวน 6 ข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์ควรตัดทิ้ง และค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกอยู่ระหว่าง -0.59-0.79

	 จากนัน้น�ำข้อสอบทีผ่่านเกณฑ์มาคดัเลอืกให้เหลอื

จ�ำนวน 40 ข้อ

	 3. แบบสอบถามความพงึพอใจของนักเรยีนต่อการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ 

ก�ำหนดประเด็นของค�ำถาม ประกอบด้วย ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านเนื้อหา ด้านครูผู้สอน ด้านสื่อการสอน 

และด้านการน�ำไปใช้ พิจารณาแบบสอบถามท่ีมีค่าดัชนี

ความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ผลการ

วิเคราะห์พบว่า ทุกข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. เตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ 

เรื่อง ระบบหมุนเวียนเลือด แบบวัดความสามารถการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบหมุนเวียนเลือด และ

แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์

	 2. ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) โดยใช้แบบวัด

ความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ จ�ำนวน 40 

ข้อ

	 3. ด�ำเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ทั้งหมด 

9 แผนการเรียนรู้

	 4. ทดสอบหลังเรียน (Post-test) เมื่อสิ้นสุดการ

สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน โดยใช้

แบบวดัความสามารถการให้เหตผุลเชิงวิทยาศาสตร์ จ�ำนวน 

40 ข้อ ซ่ึงเป็นฉบับเดียวกันกับการทดสอบก่อนเรียน

	 5. วัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการ

เรียนรู้ โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัค 

ติวิสต์

	 6. น�ำผลการทดสอบจากแบบวัดความสามารถ

การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ท้ังก่อนการเรียนและหลัง

การเรียนมาเปรียบเทียบกัน และค�ำนวณค่าร้อยละ ค่า

เฉลี่ยเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช้สถิติการ

ทดสอบทีแบบสัมพันธ์กัน (t-test dependent)

	 7. น�ำผลการทดสอบจากแบบวดัความสามารถการ

ให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ หลังการเรียนมาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ร้อยละ 70 โดยใช้สถิติ One Sample t-test

	 8. น�ำการประเมินผลแบบสอบถามความพึงพอใจ

ของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้

	 ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์มา

ค�ำนวณค่าเฉลี่ยเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ของแผนการจัดการเรียนรู้

	 2. หาค่า IOC ค่าความยากง่าย (p) และค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนก (r) ของแบบวัดความสามารถการให้เหตุผลเชิง

วิทยาศาสตร์
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	 3. เปรยีบเทยีบคะแนนก่อนการเรยีนและหลงัการ

เรียน โดย t-test dependent และ เปรียบเทียบคะแนน

หลังการเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 โดย one sample  

t-test

บทสรุป
	 ผลการศึกษาความสามารถการให้เหตุผลเชิง

วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ก่อนการ

เรียนและหลังการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอน

สตรัคติวิสต์วิชาชีววิทยา

ตาราง 1

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนก่อนการเรียนและหลังการเรียน

ตัวแปร ก่อนเรียน หลังเรียน

N SD SD Df T p-value

ความสามารถการให้เหตุผล

เชิงวิทยาศาสตร์

39 14.31 3.21 32.00 3.10 38 -27.040 0.000

*p<.05

	 จากตาราง 1 พบว่า คะแนนความสามารถการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนก่อนการเรียนและหลัง

การเรียน คิดเป็น 14.31 และ 32.00 ตามล�ำดับ แสดงว่า 

นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์หลังการเรียนสูงกว่าก่อนการเรียน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

	 ผลการศึกษาความสามารถการให้เหตุผลเชิง

วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ผ่านการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์

วิชาชีววิทยากับเกณฑ์ ร้อยละ 70

ตาราง 2

การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังการเรียน

เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70

สถานการณ์ N คะแนน

เต็ม

ร้อยละ 

70

SD Df T p-value

หลังเรียน 39 40 28 32.00 3.10 38 7.947 0.000

*p<.05

	 จากตาราง 2 พบว่า คะแนนความสามารถการให้

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์หลังการเรียนของกลุ่มตัวอย่างเมื่อ

เทียบเกณฑ์ร้อยละ 70 มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 32.00 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 3.10 คะแนนเฉลี่ย

ความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์สูงกว่าเกณฑ์

ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ตาราง 3

แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมายของระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์

แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ของนักเรียนด้านต่าง ๆ

ข้อ รายการ SD ความหมาย

1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.77 0.43 พอใจมากที่สุด

2 ด้านเน้ือหา 4.69 0.67 พอใจมากที่สุด

3 ด้านครูผู้สอน 4.68 0.58 พอใจมากที่สุด

4 ด้านสื่อการสอน 4.66 0.57 พอใจมากที่สุด

5 ด้านการน�ำไปใช้ 4.77 0.44 พอใจมากที่สุด

เฉลี่ย 4.71 0.52 พอใจมากที่สุด

	 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการ

จัดการเรียนรู ้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติ

วิสต์ พบว่า ระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของ

นักเรียน มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.71 อยู่ในระดับพอใจมาก

ทีสุ่ด และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานมค่ีาเท่ากบั 0.52 และเมือ่

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับความพึงพอใจ

ต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด โดยด้านที่ 

1 ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านที่ 5 ด้านการน�ำ

ไปใช้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ด้านที่ 3 ด้านครูผู้สอน มีค่า

เฉล่ียเท่ากับ 4.68 ด้านที่ 2 ด้านเน้ือหา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

4.69 และ ด้านที่ 4 ด้านส่ือการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 

เม่ือพิจารณาในประเด็นย่อยของแต่ละด้านพบว่า หัวข้อมี

กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน และการท�ำงานเป็นก

ลุ่ม มีระดับของความพึงพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.90 และ หัวข้อนักเรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย ซัก

ถามและแสดงความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และ การจัดล�ำดับเน้ือหาในแต่ละบทเรียนมีความเหมาะ

สม มีระดับของความพึงพอใจน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.56

อภิปรายผล
	 1. ความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์

ของนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังการเรียนสูงกว่าก่อนการ

เรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ .05 เนื่องจากการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์

มกีระบวนการทีช่่วยส่งเสรมิความสามารถการให้เหตผุลเชงิ

วิทยาศาสตร์ของผู้เรียน มีกระบวน การจัดการเรียนรู้อย่าง

เป็นระบบ ดังนี้ 1) ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจเดิมของผู้

เรียน โดยใช้ค�ำถามหรือกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้แสดงความ

คิดเห็นและตอบค�ำถาม 2) กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

โดยการใช้ค�ำถาม สถานการณ์ หรือสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อท้าทายความคิดของผู้เรียน 3) การท�ำงานกลุ่ม แบ่ง

สัดส่วนการท�ำงาน ร่วมกันค้นหาค�ำตอบ การมีปฏิสัมพันธ์

ภายนอก การแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้สอนหรือบุคคลอื่น ๆ  

ที่ช่วยให้ผู้เรียนรู้จักเลือกข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 4) การสร้าง

ความหมายส่วนบุคคล ผู้เรียนท�ำความเข้าใจกับข้อมูลด้วย

ตนเอง และน�ำมาเขียนสรุปความรู้รายบุคคล เป็นการคิด

พิจารณาไตร่ตรองความรู้ใหม่ท่ีได้รับและสรุปออกมาตาม

ความเข้าใจของตนเอง และ 5) การน�ำความรู้ไปใช้ ช่วยให้

ผู ้เรียนสามารถสรุปความรู้ใหม่ที่อิงตามหลักฐานข้อเท็จ

จริงท่ีน่าเช่ือถือมาใช้ในสถานการณ์ใหม่ การจัดการเรียน

การสอนตามแนวคิดนี้สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้ ได้สืบค้น ส�ำรวจ ลงมือปฏิบัติ ใช้เหตุผล คิดอย่างมี

วิจารณญาณ การบูรณาการความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ และ

มีการน�ำความรู้ไปใช้ (Henriques, 1997) ผู้เรียน ได้แลก

เปลีย่นความคดิเห็น โดยจดับรบิทการเรียนรูท่ี้ให้ผูเ้รยีนเกดิ

ความขัดแย้งทางความคิด เพื่อให้ผู้เรียนได้จัดระเบียบและ

ปรับโครงสร้างความรู้ให้เหมาะสม (Shymansky et al., 

1998) จุดเด่นของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์

แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ คือ การให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

และสร้างองค์ความรู้จากการมีปฏิสัมพันธ์ 2 ลักษณะ คือ 

1) ปฏิสัมพันธ์ท่ีเกิดภายนอกตัวผู้เรียน และ 2) ปฏิสัมพันธ์

ที่ เกิดขึ้นภายในตัวผู ้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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วัชราภรณ์ แก้วดี (2548) ศึกษาการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัค 

ติวิสต์ เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ และการน�ำ

เสนอผลงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

พบว่า กระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิดอินเตอร์แอก

ทีฟคอนสตรัคติวิสต์สามารถพัฒนาการคิดเชิงวิทยาศาสตร์

และการน�ำเสนอผลงานทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนได้

	 2. ความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์

ของนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังการเรียนสูงกว่ากว่าเกณฑ์

ร้อยละ 70 เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์

แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์มีกระบวนการที่ช่วยพัฒนาความ

สามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของผู้เรียน ผู้สอน

ต้องสามารถสร้างสถานการณ์และตั้งค�ำถามเพื่อกระตุ้นผู้

เรียนให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา ท้าทายความคิดของ

ผู้เรียนและความสามารถของผู้เรียนในการค้นหาค�ำตอบ

สอดคล้องกับงานวิจัยของรัศมี น้อยดี (2549) ศึกษาการ

เปรียบเทียบความรู้ความสามารถพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์

และความสามารถในการคิดอย่างมเีหตุผลเชงิวเิคราะห์ กลุม่

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี

ที่ 1 ที่ได้รับการสอนตามแนวแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์แบบ

อินเตอร์แอกทีฟกับการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ พบว่า 

การสอนตามแนวแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์แบบอินเตอร์

แอกทีฟสามารถช่วยพัฒนาความสามารถในการคิดอย่าง

มีเหตุผลเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนได้

	 3. โดยภาพรวมระดบัความพงึพอใจต่อการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ของ

นักเรียนอยู่ในระดับพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 

4.71 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.52 และ

เมื่อพิจารณาเป็นด้าน ๆ พบว่าทุกด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านที่ 2 ด้านเน้ือหา ด้านท่ี 

3 ด้านครูผู้สอน ด้านที่ 4 ด้านสื่อการสอน ด้านที่ 5 ด้าน

การน�ำไปใช้ อยูใ่นระดับพอใจมากทีส่ดุ เนือ่งจากการจดัการ

เรยีนรู้ตามแนวคดิอนิเตอร์แอกทฟีคอนสตรคัตวิสิต์เน้นให้ผู้

เรยีนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรู้ ผูเ้รยีนได้ลงมอืปฏบิตัิ 

สืบค้นข้อมูลเป็นกลุ่ม การตั้งค�ำถามหรือสร้างสถานการณ์

ของครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความท้าทายและอยาก

ที่จะเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายส่ง

ผลให้ผู้เรียนเกดิความพงึพอใจต่อการจดักจิกรรมการเรียนรู ้

ท�ำให้หัวข้อมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน และการ

ท�ำงานเป็นกลุ่มจึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัย

ของศรัณย์พร ยินดีสุข (2557) ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การเรียนการสอนสังคมศึกษาตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟ

คอนสตรัคติวิสต์และการก�ำกับตนเองเพื่อส่งเสริมการคิด

อย่างมีวิจารณญาณและความใฝ่รู้ของนักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย พบว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดอินเตอร์

แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความท้าทาย

และอยากท่ีจะเรียนรู้ และสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย การมีปฏิสัมพันธ์ภายนอกช่วยให้ผู้เรียนมีมุม

มองความคิดท่ีหลากหลายมากข้ึน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลไปใช้

	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้บริหาร

	 ผู ้บริหารสนับสนุนการน�ำกระบวนการจัดการ

เรียนรู้นี้ไปใช้ อาจด�ำเนินการให้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติ

การหรือจัดอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้นี้อย่างถูกต้อง

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับครูผู้สอน

	 เลือกประเด็นเนื้อหาและตั้งประเด็นค�ำถามท่ีเอื้อ

ต่อการส่งเสริมความสามารถการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์

ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าในเรื่องที่ตรงกับ

ความสนใจของตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิด

เห็นในหลาย ๆ  มุมมอง นอกจากนี้ครูผู้สอนควรเลือกใช้วิธี

สอนหรือเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และอ�ำนวยความ

สะดวกให้แก่ผูเ้รยีนในการเข้าถงึแหล่งเรยีนรูท้ีม่คีวามหลาก

หลาย

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ศึกษาผลของการใช้กระบวนการจัดการเรียน

รู้ตามแนวคิดอินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์เพื่อส่งเสริม

ความสามารถการคิดอื่น เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิด

สร้างสรรค์

	 2. น�ำกระบวนการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด

อินเตอร์แอกทีฟคอนสตรัคติวิสต์เพื่อส่งเสริมความสามารถ

การให้เหตุผลไปทดลองกับการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาอื่น 

เพื่อช่วยกันพัฒนาการให้เหตุผลของนักเรียน

	 3. ศกึษาการน�ำแนวคดิอนิเตอร์แอกทฟีคอนสตรคั

ติวิสต์ไปทดลองใช้กับนักเรียนในระดับช้ันอื่น ๆ
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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ มวีตัถปุระสงค์เพือ่ (1) เปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการจดัการเงนิทนุหมนุเวยีน

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ก่อนและระหว่างสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของ (โควิด 19) (2) ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีผลต่อผล

การด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ก่อนและระหว่าง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค จ�ำนวน 35 บริษัท สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า อัตราส่วน

หมุนเวียนลูกหนี้การค้า อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือและวงจรเงินสด มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวม ส่วนอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น นอกจากนี้ยังพบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ค�ำส�ำคัญ: ไวรัสโคโรนา, ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน, ผลการด�ำเนินงาน

Abstract

	 The purpose of this research were as follows (1) to compare working capital management 

efficiency of listed companies on the stock exchange of Thailand consumer products before and 

during the coronavirus pandemic situation (2) to test the relationship between working capital  

management efficiency and operating results. The samples used in this research were listed  

companies in the stock exchange of Thailand: consumer products industry of 35 companies. The 

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่มีต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่จดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค 

ก่อนและระหว่างสถานการณ์ COVID-19

Efficiency of Working Capital Management Towards the Performance of Listed 

Companies in the Stock Exchange of Thailand: Consumer Products Industry 

Before and During the Corona Virus Epidemic Situation
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statistics used in the data analysis are: average, standard deviation, t-test and multiple regression 

analysis. The research results revealed that: accounts Receivable Turnover Ratio (ACP), Inventory 

Turnover Ratio (ICP) and Cash Conversion Cycle (CCC) was related to the ratio of Return on Total 

Assets (ROA). The Inventory Turnover Ratio (ICP) was positively correlated with the Return on Equity 

Ratio (ROE). It was also found that the Corona Virus Epidemic Situation was related to the Inventory 

Turnover Ratio (ICP) and Return on Equity Ratio (ROE)

Keywords: Corona Virus, Working Capital Management Efficiency, Performance

บทน�ำ
	 ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 ได้แพร่กระจายไปท่ัวโลกอย่างรวดเร็วส่งผล

ให้มีผู้เสียชีวิตเป็นจ�ำนวนมาก ตามรายงานของส�ำนักงาน

ปลัดกระทรวงพาณิชย์กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กลุ่ม

งานพาณิชย์ต่างประเทศ (สิริกานต์ อมาตยกุล, 2563) ได้

กล่าวเอาไว้ว่า โรคไวรัสโคโรนา หรือ โรค COVID-19 คือ 

โรคติดเชื้อจากไวรัสชนิดหนึ่ง พบการระบาดเริ่มต้นที่เมือง

อู่ฮ่ัน ประเทศจีน และได้ขยายวงกว้างไปมากกว่า 210 

ประเทศทั่ว

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET index) 

ซ่ึงเป็นตวัแทนของตลาดหุน้ไทย ปรบัตวัลงจากช่วงต้นปี 23 

มี.ค. พ.ศ 2563 สู่จุดต�่ำสุด ถึง 35% น�ำโดยกลุ่มปิโตรเคม ี

ธนาคารพาณชิย์ ผู้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โรงพยาบาล และ

กลุ่มทีเ่กีย่วข้องกบัการท่องเทีย่ว ในช่วงเวลาเดยีวกนัน้ันนกั

ลงทุนต่างชาติก็มีปริมาณการขายสะสมมากกว่า 100,000 

ล้านบาท ซึ่งมากกว่าการขายท้ังปี พ.ศ. 2562 ถึง 2 เท่า 

ทั้งน้ี 50% ของภาคธุรกิจที่จดทะเบียนซื้อขายอยู่ใน SET 

Index ปรับตัวลงมาซื้อขายกันที่ระดับต�่ำกว่า 1 เท่าของ

มูลค่าทางบัญชี (P/BV) ซึ่งหมายถึงการที่นักลงทุนนั้นให้

มูลค่าของหุ้นกลุ่มน้ันๆ ต�่ำกว่ามูลค่าทรัพย์สินที่ถือครอง

ทั้งหมด ส่งผลให้ภาพรวมของ SET Index ซื้อขายกันใน

ระดับที่ 1.12 เท่าของมูลค่าทางบัญชี ซึ่งเป็นระดับท่ีต�่ำ

ที่สุดนับต้ังแต่วิกฤตซับไพรม์ในปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา 

(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2564)

	 การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (Covid-19) 

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง รวมไปถงึวถิชีวีติ

ของผู้คน เน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัสชนิดนี้มีความ

รุนแรง รวดเร็ว และขยายวงกว้างไปท่ัวโลกอย่างต่อเนื่อง 

ส�ำหรับประเทศไทยอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการได้

รับผลกระทบอย่างหนัก เนื่องจากการปิดพรมแดนหรือ

ปิดประเทศ เมื่อนักท่องเที่ยวไม่สามารถเข้ามาใช้บริการ

ในประเทศไทยได้ จึงส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของ

ไทยเป็นอย่างมาก และยังคงส่งผลกระทบไปยังธุรกิจกลุ่ม

อื่นๆท่ีเก่ียวข้อง เช่น ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจ

น�ำเท่ียว และธุรกิจด้านการบิน เป็นต้น

	 กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นกลุ่มอุตสาหกรรม

ที่ท�ำธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตหรือตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า 

เพื่อการอุปโภคบริโภคต่างๆ ท้ังท่ีเป็นสินค้าท่ีจ�ำเป็นและ

สินค้าฟุ่มเฟือย กลุ่มธุรกิจนี้ได้รับผลกระทบจากการปิด

ศูนย์การค้า รวมท้ังสินค้าคงคลังท่ีมากเกิน ก่อให้เกิดต้นทุน

จมและสภาพคล่องหยุดชะงัก แม้ว่าธุรกิจกลุ่มน้ีจะได้รับ

ผลกระทบค่อนข้างมาก แต่ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับ

กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ กลับสามารถคงก�ำไรของกิจการไว้

ได้ จากการศึกษาเบ้ืองต้นผู้วิจัยพบว่า ผลประกอบการตาม

กลุ่มอุตสาหกรรม 8 กลุ่ม ของ 24 หมวดธุรกิจนั้น พบว่ามี

เพยีงกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวท่ีสามารถท�ำก�ำไรสทุธแิข็งแกร่ง

ในปี พ.ศ.2563 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีพ.ศ. 2562 

นั่นก็คือ กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค รายงานก�ำไรสุทธิปีพ.ศ. 

2563 อยู่ที่ 17,213 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 473.94% เมื่อเทียบ

กบังวดเดยีวกนัของปีพ.ศ. 2562 มกี�ำไรสทุธอิยูท่ี ่2,999 ล้าน

บาท ท้ังนี้เมื่อแยกย่อยสู่หมวดธุรกิจในกลุ่มสินค้าอุปโภค

บริโภคท่ียังคงท�ำก�ำไรสุทธิได้แข็งแกร่งกว่ากลุ่มธุรกิจอื่น

จากทั้งหมด 8 กลุ่มธุรกิจ มีหมวดธุรกิจที่เติบโตโดดเด่น น�ำ

โดยหมวดของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ เนื่องจากในปีพ.ศ. 
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2563 มีก�ำไรสุทธิขยับขึ้นมาอยู่ที่ 15,663 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

1,192.79% จากงวดเดียวกันของปีพ.ศ. 2562 มีก�ำไรสุทธิ

อยู่ที่ 1,212 ล้านบาท (ข่าวหุ้นธุรกิจออนไลน์, 2564) ดัง

น้ันประสทิธภิาพการจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนจงึส่งผลต่อผล

การด�ำเนินงานและความอยู่รอดของกิจการเป็นอย่างมาก 

การบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ดีจะช่วยรักษาสภาพคล่อง

ให้กิจการสามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างราบรื่น จาก

ที่กล่าวมาข้างต้นจึงท�ำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาประสิทธิภาพ

การจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่มีต่อผลการด�ำเนินงานของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ก่อนและระหว่างสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการเงิน

ทนุหมนุเวยีนของบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ก่อนและระหว่าง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา

	 2. เพือ่ทดสอบความสมัพนัธ์ระหว่างประสทิธภิาพ

การจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่มีผลต่อผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กลุม่สินค้าอุปโภคบรโิภค กอ่นและระหว่างสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา

การทบทวนวรรณกรรม
	 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 ทฤษฎีส่งสัญญาณ (Signaling Theory) พัฒนา

มาจากแนวคิดของ Michael Spence ในปี พ.ศ. 2516 

ทฤษฎีน้ีอธิบายถงึพฤติกรรมผูร้บัสญัญาณและผูส่้งสญัญาณ 

เป็นพฤติกรรมที่บริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ส่งสัญญาณให้

กับผู้ถือหุ้นรายย่อย เนื่องจากบุคคลทั้ง 2 ฝ่าย มีระดับของ

การเข้าถึงข้อมูลที่แตกต่างกัน สิ่งที่ผู้บริหารสื่อสารออกมา

ถึงผู้ถือหุ้น เป็นการแสดงออกถึงทัศนคติ เป้าหมายหรือ

เหตุการณ์ต่างๆที่ก�ำลังเกิดขึ้นในกิจการและอาจส่งผลต่อ

เนื่องไปถึงอนาคต ทฤษฎีส่งสัญญาณระบุว่าองค์กรหรือ

บริษัทต้องจัดให้มีสัญญาณเชิงบวกผ่านการตีพิมพ์หรือ

ออกงบการเงินที่มีผลงานดี ดังนั้น อัตราส่วนผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์รวม (Return on Asset : ROA) ที่สูงบ่งช้ีว่า

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในการใช้ทรัพย์สินรวมดีขึ้น 

มีประสิทธิภาพมากข้ึนยิ่ง Return on Asset (ROA) มี

ค่ามาก มูลค่าของบริษัทก็จะสูงข้ึนเพราะแสดงให้เห็นว่า

บริษัทมีก�ำไร เมื่อก�ำไรสูงมักจะตามด้วยอัตราผลตอบแทน

(เงินปันผล) ท่ีสูงตามไปด้วย

การบริหารเงินทุนหมุนเวียน (Working capital  

management)

	 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน (Working capital 

management) หมายถึง การจัดหาเงินทุนในการลงทุน

และการควบคุมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิตามแนวนโยบาย 

เงินทุนหมุนเวียนอาจถือได้ว่าเป็นเส้นเลือดใหญ่ของธุรกิจ

และการจัดหาที่มีประสิทธิผลสามารถช่วยให้ธุรกิจประสบ

ความส�ำเร็จได้มากข้ึน (Atseye et al., 2558) เก่ียวข้อง

กับการตัดสินใจของผู้บริหารเก่ียวกับเงินสด สินค้าคงคลัง 

ลูกหนี้และเจ้าหนี้ (Dhar & Aziza, 2561) หลักในการ

บริหารเงินทุนหมุนเวียนนั้น ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องบริหาร

เงินทุนหมุนเวียนให้อยู ่ในระดับที่เหมาะสม ไม่มากเกิน

ไปหรือน้อยเกินไป (ปรียานุช กิจรุ ่งโรจน์เจริญ, 2558) 

วัตถุประสงค์ของการจัดการเงินทุนหมุนเวียน คือ การ

บริหารจัดการสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่ เงินสด สินค้าคงคลัง เจ้าหนี้

และลูกหนี้การค้า เงินทุนหมุนเวียนของกิจการจะสะท้อน

ถึงสภาพคล่องและความสามารถในการจ่ายช�ำระหนี้ของ

บริษัทในระยะสั้น การขาดการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

ท่ีดีอาจจะท�ำให้กิจการขาดเงินทุนหมุนเวียนท่ีจะน�ำไป

ช�ำระหนี้และใช้ในการด�ำเนินงาน อันเนื่องมาจากการไม่

สามารถเก็บหนี้จากลูกหนี้ได้ ขายสินค้าไม่ได้ตามท่ีก�ำหนด

ท�ำให้เกิดเงินจมในสินค้า เป็นต้น ดังนั้น กิจการจะต้องมี

การส�ำรองเงินทุนไว้ใช้ในด�ำเนินงานปกติของกิจการด้วย 

หากกิจการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนได้ดีจะช่วยให้

กิจการสามารถด�ำเนินงานต่อไปได้และสามารถฟื้นตัวได้

อย่างรวดเร็วท่ามกลางวิกฤตการการแพร่ระบาดของโรค

ไวรัสโคโรนา โดยพิจารณาจากอัตราส่วนดังนี้

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (ACP) หมาย

ถึง อัตราส่วนทางการเงินที่เปรียบเทียบระหว่างยอดขาย

กับลูกหนี้การค้าเฉลี่ย ยิ่งมีค่าสูงแสดงให้เห็นว่ากิจการมี

ความสามารถในการรับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ได้สูง มีสภาพ

คล่อง ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของกิจการสูงตามไปด้วย
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	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (ICP) หมาย

ถึง อัตราส่วนทางการเงินที่เปรียบเทียบระหว่างต้นทุนขาย

กับลินค้าคงเหลือเฉลี่ย ยิ่งมีค่าสูงแสดงให้เห็นว่ากิจการมี

สินค้าคงเหลือน้อย ขายสินค้าออกไปได้ไว ลดความเสี่ยงใน

ด้านภาระการจัดเก็บสินค้าคงคลัง ส่งผลให้ผลการด�ำเนิน

งานของกิจการสูงตามไปด้วย

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (APP) หมาย

ถึง อัตราส่วนที่เปรียบเทียบระหว่างต้นทุนขายกับเจ้าหน้ี

การค้าถั่วเฉล่ีย ยิ่งมีค่าน้อยแสดงให้เห็นว่ากิจการมีความ

สามารถในการต่อรองยืดเวลาช�ำระหนี้ท�ำให้มีเงินสดในมือ

มาก ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของกิจการสูงตามไปด้วย

	 วงจรเงินสด (CCC) หมายถึง รอบระยะเวลาท่ี

กิจการได้รับสินค้า ขายสินค้าไปจนถึงการรับช�ำระหนี้จาก

ลูกค้า ยิ่งต�่ำยิ่งแสดงให้เห็นว่ากิจการได้รับเงินคืนจากการ

ขายสินค้ากลับมาได้เร็วเพื่อน�ำไปเป็นทุนในการผลิตสินค้า

รอบถัดไป ลดการกู้ยืมเงินจากภายนอก ส่งผลให้ผลการ

ด�ำเนินงานของกิจการสูงตามไปด้วย

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า

	 ธนาคารกรงุศรอียธุยา (2563) กล่าวว่าการระบาด

ของโควิด-19 ส่งผลให้บริษัทในประเทศไทยต้องการเงิน

หมุนเวียนระยะสั้นสูงถึง 1.7 ล้านล้านบาท หรือราว 10% 

ของจีดีพี บริษัทที่มีสภาพคล่องสูงจะผ่านพ้นสถานการณ์ที่

ยากล�ำบากไปได้ หากบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่า

หนีส้นิหมนุเวยีนจะสะท้อนว่า บรษัิทมคีวามสามารถในการ

ช�ำระหนี้ในปัจจุบัน ในขณะที่บริษัทท่ีมีสินทรัพย์หมุนเวียน

ต�่ำกว่าหนี้สินหมุนเวียนอาจจะมีปัญหาสภาพคล่องอย่าง

รุนแรงจากการหยุดชะงักของภาคธุรกิจ

ผลการด�ำเนินงาน
	 ผลการด�ำเนินงาน หมายถึง ผลส�ำเร็จจากการ

ปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ประกอบด้วย อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

รวม (ROA) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบ

ระหว่างก�ำไรสุทธิกับสินทรัพย์รวม ซึ่งจะบอกถึงความ

สามารถในการน�ำสินทรัพย์ที่ กิจการมีไปใช้ประโยชน ์

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) หมาย

ถึง อัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างก�ำไรสุทธิและส่วนของ

ผู้ถือหุ้น ซึ่งจะบอกถึงความสามารถในสร้างผลตอบแทน

จากส่วนของผู ้ถือหุ ้น อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 

(CFO) หมายถึง อัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างกระแส

เงินสดจากการด�ำเนินงานกับก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ซึ่ง

จะบอกถึงความสามารถในการท�ำก�ำไรของกิจการ

ตัวแปรก�ำกับ (Moderator Variable)

	 หมายถึง ตัวแปรท่ีสามท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรสองตัว โดยก�ำหนดให้ 0 แทน ก่อนสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา หรือ ปีพ.ศ. 2561 และ 

พ.ศ. 2562 ก�ำหนดให้ 1 แทน ระหว่างสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา หรือ ปีพ.ศ. 2563 และ 

พ.ศ. 2564

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
	 ณัฐิกา สิขัณฑกสมิต (2560) ได้ท�ำการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิภาพของการบริหารสินทรัพย์ส่งผลต่อ

ความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กลุม่อตุสาหกรรมบรกิาร 

ประชากรท่ีใช้ศึกษา คือ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ จ�ำนวน 

95 บริษัท ตั้งแต่ปีพ.ศ.2557 ถึง ปีพ.ศ. 2559 สถิติที่ใช้

ในการทดสอบสมมติฐานการศึกษา คือ การวิเคราะห์การ

ถดถอยแบบพหุคูณ พบว่า อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ส่งผล

ในทิศทางเดียวกันกับอัตราก�ำไรข้ันต้น อัตราหมุนเวียนของ

สินทรัพย์ถาวรส่งผลในทิศทางตรงกันข้ามกับอัตราก�ำไรขั้น

ต้น อัตราหมุนเวียนของเงินสดส่งผลในทิศทางเดียวกันกับ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

	 อัศวิณี เทพสวัสดิ์ (2562) ได้ท�ำการวิจัย เร่ือง 

ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารเงนิทนุหมนุเวยีนกบัผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย กลุ่ม SET100 ประชากรที่ใช้ศึกษา คือ บริษัท

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม 

SET100 ระหว่างปีพ.ศ. 2560 ถึง ปีพ.ศ. 2562 จ�ำนวน 86 

บริษัท ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณท่ีระดับนัยส�ำคัญ

ที่ 0.05 พบว่า 1) ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยระยะเวลาขายสิน

คา้เฉลีย่มคีวามสมัพนัธ์ในทศิทางเดยีวกนักบัอตัราก�ำไรสทุธิ 

2) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อัตราส่วนหมุนเวียนของลูก

หนี้มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับอัตราผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้า ระยะเวลาขาย

สินค้าเฉลี่ยอัตราส่วนหมุนเวียนของเจ้าหนี้มีความสัมพันธ์
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ในทิศทางตรงกันข้ามกับอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 3) 

อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกับอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วน

หมุนเวียนของเจ้าหนี้มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

กับอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

กรอบแนวคิดการวิจัย

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID19)

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน

  - อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (ACP)

  - อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (ICP)

  - อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (APP)

  - วงจรเงินสด (CCC)

ผลการด�ำเนินงาน

  - อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)

  - อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

  - อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (CFO)

ตัวควบคุม

ขนาดของกิจการ

สัดส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สมมุติฐานการวิจัย
	 H1: อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้ามีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับ a) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

รวม b) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น c) 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 H2: อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือมีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับ a) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

รวม b) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น c) 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 H3: อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีมีความสัมพันธ์

เชิงลบกับ a) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม b) 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น c) อัตราส่วน

เงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 H4: วงจรเงินสดมีความสัมพันธ์เชิงลบกับ a) 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม b) อัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และ c) อัตราส่วนเงินสด

ต่อการท�ำก�ำไร

	 H5: สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียนลูก

หนี้การค้าและ a) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

รวม b) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และ 

c) อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 H6: สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือและ a) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

รวม b) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และ c) 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 H7a: สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้า

หนี้และ a) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม b) 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ และ c) อตัราส่วน

เงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 H8a: สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนามีผลต่อวงจรเงินสดและ a) อัตราส่วนผลตอบแทน
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ต่อสินทรัพย์รวม b) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น และ c) อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

วิธีด�ำเนินการวิจัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ บรษัิททีจ่ดทะเบยีนใน

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย กลุม่สนิค้าอปุโภคบรโิภค

ของบริษัท รายงานประจ�ำปีจากเว็บไซน์ www.set.or.th 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ (The Stock Exchange 

of Thailand) www.setsmart.com และ www.sec.

or.th ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ระหว่างปี พ.ศ. 2561 ถึง ปีพ.ศ. 2564 

จ�ำนวนท้ังส้ิน 42 บริษัท หักบริษัทที่ข้อมูลไม่สมบูรณ์ คง

เหลือรวมทั้งสิ้น 35 บริษัท มีตัวอย่างที่สมบูรณ์ จ�ำนวน 

140 ตัวอย่าง

การวัดค่าตัวแปร

	 ตัวแปรอิสระ คือ การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

ประกอบไปด้วย

	 1. อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (ACP) วัด

ค่าจาก (เท่า)

โดย ลกูหนีก้ารค้าถัว่เฉลีย่ ค�ำนวณจาก 

	 2. อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (ICP) วัด

ค่าจาก  (เท่า)

โดย สินค้าคงเหลือถั่วเฉลี่ย ค�ำนวณจาก 

	 3. อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (APP) วัด

ค่าจาก (เท่า)

โดย เจ้าหนี้การค้าถ่ัวเฉลี่ย ค�ำนวณจาก 

	 4. วงจรเงินสด (CCC) วัดค่าจาก CCC = ICP + 

ACP – APP (วัน)

ตัวแปรตาม คือ ผลการด�ำเนินงาน ประกอบไปด้วย

	 1. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 

วัดค่าจาก * 100 (%)

	 2. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุ้น 

(ROE) วัดค่าจาก * 100 (%)

	 3. อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (CFO) วัดค่า

จาก  * 100 (%)

ตัวแปรควบคุม คือ ตัวแปรอื่นๆท่ีมีผลต่อการทดลอง 

ประกอบไปด้วย

	 1. ขนาดของกิจการ (LNasset) วัดจากลอการิทึม

ของสินทรัพย์ (Logarithm of Total Assets)

	 2. สัดส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (LEV) วัดจาก

ส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม

	 ตัวแปรก�ำกับ คือ สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนา ก�ำหนดตัวแปรหุ่น (0,1) ก�ำหนดให ้

0 แทนปีพ.ศ.2561และพ.ศ.2562 ก�ำหนดให้ 1 แทนปีพ.ศ.

2563 และ พ.ศ.2564

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อบรรยายลักษณะ

เบือ้งต้นของตวัแปรทีต้่องการศกึษา โดยการบรรยาย ค่าตํา่

สุด (Minimum), ค่าสูงสุด (Maximum), ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 2. การทดสอบทีเทส (t - test) เป็นการเปรียบ

เทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระ

จากกันและสัมพันธ์กัน เพื่อใช้ทดสอบประสิทธิภาพการ

จัดการเงินทุนหมุนเวียน ก่อนและระหว่างสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา

	 3. การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Interface 

statistics) โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) เพือ่ทดสอบสมมตฐิาน โดยมสีมการ 

ดังนี้

	 สมการท่ี 1 : ROAit = α + β1 ACPit + β2 

ICPit + β3 APPit + β4 CCCit + β5 LNassetit + β6 

LEVit + ε
	 สมการท่ี 2 : ROA it = α + β1 ACPit + β2 

ICPit + β3 APPit + β4 CCCit + β5 ACPit*COVID19it 

+ β6 ICPit *COVID19it + β7 APPit *COVID19it+ β8 

CCCit*COVID19it + β9 LNassetit + β10 LEVit + ε
	 สมการท่ี 3 : ROEit = α + β1 ACPit + β2 

ICPit + β3 APPit + β4 CCCit + β5 LNassetit + β6 

LEVit + ε
	 สมการท่ี 4 : ROE it = α + β1 ACPit + β2 

ICPit + β3 APPit + β4 CCCit + β5 ACPit*COVID19it 

+ β6 ICPit *COVID19it + β7 APPit *COVID19it+ β8 
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CCCit*COVID19it + β9 LNassetit + β10 LEVit + ε
	 สมการที่ 5 : CFOit = α + β1 ACPit + β2 

ICPit + β3 APPit + β4 CCCit + β5 LNassetit + β6 

LEVit + ε
	 สมการที่ 6 : CFOit = α + β1 ACPit + β2 

ICPit + β3 APPit + β4 CCCit + β5 ACPit*COVID19it 

+ β6 ICPit *COVID19it + β7 APPit *COVID19it+ β8 

CCCit*COVID19it + β9 LNassetit + β10 LEVit + ε
ก�ำหนดให้:

	 ROAit หมายถึง อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ของบริษัท i ปีที่ t

	 ACPit หมายถึง อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การ

ค้าของบริษัท i ปีท่ี t

	 ICPit หมายถึง อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

ของบริษัท i ปีที่ t

	 APPit หมายถึง อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การ

ค้าของบริษัท i ปีท่ี t

	 CCCit หมายถึง วงจรเงินสดของบริษัท i ปีท่ี t

	 SIZEit หมายถึง ขนาดของบริษัท i ปีท่ี t

	 DRit หมายถึง อัตราส่วนส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์

รวมของบริษัท i ปีท่ี t

	 COVID19it หมายถึงสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนาของบริษัท i ปีท่ี t

การวิเคราะห์ผล
	 ผลการวเิคราะห์สถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive 

Analysis)

	 เป็นการน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นต้น

ของตัวแปรอิสระ ได้แก่ อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้า

หนี้การค้า วงจรเงินสดและตัวแปรตาม ได้แก่ อัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร รวมถึง

ตัวแปรควบคุม ได้แก่ ขนาดของกิจการและสัดส่วนหนี้สิน

ต่อสินทรัพย์รวม โดยแสดงข้อมูลเป็นตาราง ดังนี้

ตาราง 1

แสดงค่าทางสถิติเชิงพรรณนาของข้อมูลที่ใช้ในการทดสอบโดยรวม

ตัวแปร ค่าต�่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) -32.78 29.92 1.69 8.36

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) -47.01 32.47 2.07 10.60

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (CFO) -7885.71 4584.85 28.74 862.86

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (ACP) 2.13 87.64 8.36 11.78

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (ICP) .25 8.70 3.05 2.28

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (APP) 1.53 69.81 8.41 11.25

วงจรเงินสด (CCC) 2.94 1517.01 243.89 307.74

ขนาดกิจการ (LNasset) 5.90 10.42 7.74 1.03

สัดส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (LEV) 0.04 0.68 0.29 0.17

หมายเหตุ: กลุ่มตัวอย่าง(N) เท่ากับ 140
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	 จากตารางที่ 1 สามารถสรุปได้ว่า สามารถสรุป

ได้ว่า อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้า

อุปโภคบริโภค ในช่วงปี พ.ศ. 2561 ถึงปีพ.ศ.2564 โดย

เฉลี่ยอยู่ที่ 1.69 เท่า อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 2.07 เท่า อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำ

ก�ำไร โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 28.74 เท่า อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้

การค้า โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 8.36 เท่า อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า

คงเหลือ โดยเฉล่ียอยู่ที่ 3.05 เท่า อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้า

หนี้การค้า โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 8.41 เท่า วงจรเงินสด โดยเฉลี่ย

อยู่ท่ี 243.89 เท่า ขนาดกิจการ โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 7.74 เท่า 

และสัดส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 0.29 

เท่า

	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการเงิน

ทุนหมุนเวียนและผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภค

บริโภค ก่อนและระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคไวรัสโคโรนาโดยใช้สถิติทีเทส (t - test)

ตาราง 2

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของการจัดการเงินทุนหมุนเวียน ปีพ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 และพ.ศ.2564

ตัวแปร Sig. t Sig. (2-tailed)

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 0.652 0.584 0.56

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 0.704 0.565 0.573

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (ACP) 0.376 -0.347 0.729

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (ICP) 0.786 1.037 0.301

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (APP) 0.986 0.218 0.828

วงจรเงินสด (CCC) 0.262 -0.926 0.356

หมายเหตุ: มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 จากตารางที่ 2 สรุปได้ว ่าผลการด�ำเนินงาน 

ได้แก่ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม อัตราส่วน

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนเงินสดต่อ

การท�ำก�ำไร ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ในช่วงก่อนและระหว่างสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา รวมถึงการจัดการเงิน

ทุนหมุนเวียน ซึ่งได้แก่ อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 

(ACP) อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (ICP) อัตราส่วน

หมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (APP) และการจัดการเงินสด (CCC) 

ก่อนและระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนา ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 เช่นกัน

การทดสอบสมมุติฐานการวิจัย

	 เป็นการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

2 ตัวหรือข้อมูลเชิงปริมาณ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่

และมีระดับความสัมพันธ์กันในระดับใด โดยแสดงข้อมูล

เป็นตาราง ดังนี้
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ตาราง 3

แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีต่ออัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

ตัวแปร Coefficients t Sig.

B Beta

(Constant) -2.2 -0.4 0.69

ACP (H1a) 0.12 0.17 2.15 0.03

ICP (H2a) 0.7 0.19 1.89 0.06

APP (H3a) 0.06 0.08 0.65 0.52

CCC (H4a) -0.01 -0.35 -2.32 0.02

LNasset 0.5 0.06 0.75 0.46

LEV -4.38 -0.09 -1.13 0.26

R squara .485

R square .236

Adjusted R .200

F ratio 6.626

Sig .000

หมายเหตุ: ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

	 จากตารางที่ 3 ประสิทธิภาพการจัดการเงิน

ทุนหมุนเวียนมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สนิทรพัย์รวม ของบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ผลการวิเคราะห์

พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ R ระหว่างตัวแปรอิสระ 

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และตัวแปรตาม 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ซึ่งเท่ากับ 0.485 

ดังนั้น ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และ 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม มีความสัมพันธ์

กัน โดยมีค่า R square เท่ากับ 0.236

	 สมมุติฐานที่ H1a อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้

การค้ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์รวม พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 

0.12 ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 2.15 และค่า Sig เท่ากับ 

0.003 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 

0.003<0.05) หมายความว่า การจัดการลูกหนี้มีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 

ดังนั้นจึง ยอมรับ สมมติฐานH1a สรุปได้ว่า หากกิจการมี

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าที่ดีจะท�ำให้อัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมสูงข้ึน

	 สมมุติฐานท่ี H2a อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคง

เหลือมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวม พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.7 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ 1.89 และค่า Sig เท่ากับ 0.006 ซึ่ง

น้อยกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.006<0.05) 

หมายความว่า การจัดการสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์เชิง

บวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ดังนั้นจึง 

ยอมรับ สมมติฐานH2a สรุปได้ว่า หากกิจการมีอัตราส่วน

หมุนเวียนสินค้าคงเหลือที่ดีจะท�ำให้อัตราส่วนผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์รวมสูงข้ึน

	 สมมุติฐานที่ H3a อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

การค้ามีความสัมพันธ์เชิงลบกับอัตราส่วนผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์รวม พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 

0.06 ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 0.65 และค่า Sig เท่ากับ 

0.052 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 

0.052>0.05) หมายความว่า การจัดการเจ้าหนี้ไม่มีความ

สัมพันธ์เชิงลบกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 

ดังนั้นจึง ปฎิเสธ สมมติฐานH3a สรุปได้ว่า หากกิจการมี
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อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าที่ดีจะท�ำให้อัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมต�่ำลง

	 สมมุติฐานที่ H4a วงจรเงินสดมีความสัมพันธ์

เชิงลบกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม พบว่า

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ -0.01 ค่าสถิติทดสอบ t 

เท่ากับ -2.32 และค่า Sig เท่ากับ 0.02 ซึ่งน้อยกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.02<0.05) หมายความ

ว่า การจัดการเงินสดมีความสัมพันธ์เชิงลบกับอัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม ดงันัน้จงึ ยอมรบั สมมตฐิานH4a 

สรุปได้ว่า หากกิจการมีวงจรเงินสดท่ีดีจะท�ำให้อัตราส่วน

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมสูงข้ึน

ตาราง 4

แสดงผลความสมัพนัธ์ระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนามผีลต่ออตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม

ตัวแปร Coefficients t Sig.

B Beta

(Constant) -2.24 -0.4 0.69

ACP 0.1 0.13 1.06 0.29

ICP 0.68 0.19 1.67 0.10

APP -0.04 -0.05 -0.31 0.76

CCC -0.01 -0.22 -1.1 0.27

ACP*COVID19 (H5a) 0.04 0.05 0.38 0.7

ICP*COVID19 (H6a) -0.04 -0.01 -0.1 0.92

APP*COVID20 (H7a) 0.28 0.29 1.4 0.16

CCC*COVID21 (H8a) -0.01 -0.3 -1.36 0.18

LNasset 0.51 0.06 0.77 0.44

LEV -4.03 -0.08 -1.03 0.31

R squara .500

R square .250

Adjusted R .190

F ratio 7.524

Sig .000

หมายเหตุ: ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

	 จากตารางที่ 4 สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่ออัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวม ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย กลุม่สนิค้าอปุโภคบรโิภค ผลการวเิคราะห์

พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ R ระหว่างตัวแปรอิสระ 

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และตัวแปรตาม 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ซึ่งเท่ากับ 0.500 

ดังนั้น ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และ 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม มีความสัมพันธ์

กัน โดยมีค่า R square เท่ากับ 0.250 หรือร้อยละ 25

	 สมมุติฐานที่ H5a สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวม พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.01 

ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 1.06 และค่า Sig เท่ากับ 0.29 ซ่ึง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.29>0.05) 
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หมายความว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของการจัดการลูกหนี้และ

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ดังนั้นจึง ปฎิเสธ 

สมมติฐานH5a สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวม

	 สมมุติฐานที่ H6a สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนสินค้าคงเหลือและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวม พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.68 

ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 1.67 และค่า Sig เท่ากับ 0.10 ซึ่ง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.10>0.05) 

หมายความว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของการจัดการสินค้าคง

เหลือและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ดังนั้น

จึง ปฎิเสธ สมมติฐานH6a สรุปได้ว่า สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์

ของอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือและอัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

	 สมมุติฐานที่ H7a สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมนุเวยีนเจ้าหนีแ้ละอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม 

พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ -0.04 ค่าสถิติทดสอบ 

t เท่ากับ -0.31 และค่า Sig เท่ากับ 0.76 ซ่ึงมากกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.76>0.05) หมายความ

ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มี

ผลต่อความสัมพันธ์ของการจัดการเจ้าหนี้และอัตราส่วน

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ดังนั้นจึง ปฎิเสธ สมมติฐาน 

H7a สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียน

เจ้าหน้ีและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

	 สมมตุฐิานที ่H8a สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของวงจรเงินสดและ

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม พบว่าค่าสมัประสทิธิ์

ถดถอย เท่ากับ -0.01 ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -1.1 และ

ค่า Sig เท่ากับ 0.27 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 

0.05 (Sig 0.27>0.05) หมายความว่า สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคไวรสัโคโรนาไม่มผีลต่อการจดัการเงนิสดและ

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ดังนั้นจึง ปฎิเสธ 

สมมติฐาน H8a สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของวงจรเงินสด

และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

ตาราง 5

แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีต่ออัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ตัวแปร Coefficients t Sig.

B Beta

(Constant) 4.19 0.57 0.57

ACP (H1b) 0.10 0.11 1.38 0.17

ICP (H2b) 1.3 0.28 2.66 0.01

APP (H3b) 0.07 0.07 0.55 0.58

CCC (H4b) -0.004 -0.13 -0.81 0.42

LNasset -0.31 -0.03 -0.36 0.72

LEV -13.77 -0.22 -2.69 0.01

R squara .410

R square .168

Adjusted R .129

F ratio 9.889

Sig .001
หมายเหตุ: ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05
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	 จากตารางที่ 5 ประสิทธิภาพการจัดการเงิน

ทุนหมุนเวียนมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย กลุม่สนิค้าอปุโภคบรโิภค ผลการวเิคราะห์

พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ R ระหว่างตัวแปรอิสระ 

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และตัวแปร

ตาม อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งเท่ากับ 

0.410 ดังนั้น ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

และ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น มีความ

สัมพันธ์กัน โดยมีค่า R square เท่ากับ 0.168

	 สมมุติฐานที่ H1b อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การ

ค้ามคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกับอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.10 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ 1.38 และค่า Sig เท่ากับ 0.17 ซ่ึง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.17>0.05) 

หมายความว่า อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าไม่มีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น ดังน้ันจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน H1b สรุปได้ว่า หาก

กิจการมีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าที่ดีไม่ได้ท�ำให้

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูงขึ้น

	 สมมุติฐานที่ H2b อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคง

เหลือมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 1.30 

ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 2.66 และค่า Sig เท่ากับ 0.01 ซึ่ง

น้อยกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.01<0.05) 

หมายความว่า การจัดการสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์

เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดัง

นั้นจึง ยอมรับ สมมติฐาน H2b สรุปได้ว่า หากกิจการมี

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือที่ดีจะท�ำให้อัตราส่วน

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูงขึ้น

	 สมมุติฐานท่ี H3b อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การ

ค้ามีความสัมพันธ์เชิงลบกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.07 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ 0.55 และค่า Sig เท่ากับ 0.58 ซึ่ง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.58>0.05) 

หมายความว่า การจัดการเจ้าหนี้ไม่มีความสัมพันธ์เชิงลบ

กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึง 

ปฎิเสธ สมมติฐาน H3b สรุปได้ว่า หากกิจการมีอัตราส่วน

หมนุเวยีนเจ้าหนีก้ารค้าทีด่ไีม่ได้ท�ำให้อตัราส่วนผลตอบแทน

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูงข้ึน

	 สมมุติฐานที่ H4b วงจรเงินสดมีความสัมพันธ์เชิง

ลบกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น พบว่า

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ -0.004 ค่าสถิติทดสอบ t 

เท่ากับ -0.81 และค่า Sig เท่ากับ 0.42 ซ่ึงมากกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.42>0.05) หมายความว่า 

การจัดการเงินสดไม่มีความสัมพันธ์เชิงลบกับอัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน 

H4b สรุปได้ว่า หากกิจการมีวงจรเงินสดท่ีดีไม่ได้ท�ำให้

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูงข้ึน

	 ตัวแปรควบคุม LEV มีค่า Sig เท่ากับ 0.01 ซึ่ง

น้อยกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.01<0.05) 

หมายความว่า ขนาดของบรษิทัมคีวามสมัพนัธ์กบัอตัราส่วน

ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อย่างมนียัสาคญัทางสถติทิี่

ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% แสดงให้เห็นว่าบริษัทที่มีขนาด

ใหญ่มีแนวโน้มที่จะมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้

ถือหุ้นมากกว่าบริษัทท่ีมีขนาดเล็ก
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ตาราง 6

แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่ออัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น

ตัวแปร Coefficients t Sig.

B Beta

(Constant) 4.13 0.56 0.58

ACP 0.05 0.06 0.45 0.65

ICP 1.44 0.31 2.68 0.01

APP -0.05 -0.05 -0.31 0.76

CCC -0.10 -0.02 -0.11 0.91

ACP*COVID19 (H5b) 0.08 0.08 0.57 0.57

ICP*COVID19 (H6b) -0.46 -0.09 -0.86 0.39

APP*COVID20 (H7b) 0.33 0.28 1.27 0.21

CCC*COVID21 (H8b) -0.01 -0.26 -1.10 0.27

LNasset -0.27 -0.03 -0.30 0.76

LEV -13.55 -0.22 -2.61 0.01

R squara .425

R square .181

Adjusted R .115

F ratio 9.968

Sig .004

หมายเหตุ: ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

	 จากตารางที่ 6 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคไวรัสโคโรนามีผลต่ออัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ผลการวิเคราะห์

พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ R ระหว่างตัวแปรอิสระ 

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และตัวแปร

ตาม อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งเท่ากับ 

0.425 ดังนั้น ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

และ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น มีความ

สัมพันธ์กัน โดยมีค่า R square เท่ากับ 0.181

	 สมมุติฐานที่ H5b สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.05 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ 0.45 และค่า Sig เท่ากับ 0.65 ซึ่ง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.65>0.05) 

หมายความว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของการจัดการลูกหนี้และ

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้จงึ ปฏเิสธ 

สมมติฐาน H5b สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น

	 สมมุติฐานท่ี H6b สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนสินค้าคงเหลือและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน
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ของผู้ถือหุ้น พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 1.44 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ 2.68 และค่า Sig เท่ากับ 0.01 ซ่ึง

น้อยกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.01<0.05) 

หมายความว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของการจัดการสินค้าคง

เหลือและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดัง

นั้นจึง ยอมรับ สมมติฐาน H6b สรุปได้ว่า สถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์

ของอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือและอัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 สมมุติฐานที่ H7b สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนเจ้าหน้ีและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ -0.05 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ -0.31 และค่า Sig เท่ากับ 0.76 ซ่ึง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.76>0.05) 

หมายความว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของการจัดการเจ้าหนี้

และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึง 

ปฏิเสธ สมมติฐาน H7b สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของ

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 สมมุติฐานท่ี H8b สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของวงจรเงินสด

และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น พบว่า

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ -0.10 ค่าสถิติทดสอบ t 

เท่ากับ -0.11 และค่า Sig เท่ากับ 0.91 ซ่ึงมากกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.91>0.05) หมายความ

ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มีผล

ต่อความสัมพันธ์ของการจัดการเงินสดและอัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน 

H8b สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของวงจรเงินสดและ

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ตัวแปรควบคุม LEV มีค่า Sig เท่ากับ 0.01 ซึ่ง

น้อยกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.01<0.05) 

หมายความว่า ขนาดของบรษิทัมคีวามสมัพนัธ์กบัอตัราส่วน

ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อย่างมนียัสาคญัทางสถติทิี่

ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% แสดงให้เห็นว่าบริษัทที่มีขนาด

ใหญ่มีแนวโน้มที่จะมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้

ถือหุ้นมากกว่าบริษัทท่ีมีขนาดเล็ก
ตาราง 7

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

ตัวแปร Coefficients t Sig.

B Beta

(Constant) -831.71 -1.29 0.2

ACP (H1c) 1.56 0.02 0.24 0.81

ICP (H2c) -18.09 -0.05 -0.42 0.68

APP (H3c) -0.25 -0.003 -0.02 0.98

CCC (H4c) 0.05 0.02 0.1 0.92

LNasset 122.83 0.15 1.58 0.12

LEV -197.74 -0.04 -0.44 0.66

R squara .144

R square .021

Adjusted R -.025

F ratio 873.46

Sig .839

หมายเหตุ: ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05
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	 จากตารางที ่7 การจดัการเงินทนุหมนุเวยีนมคีวาม

สัมพันธ์กับอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร ของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้า

อุปโภคบริโภค ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ R ระหว่างตัวแปรอิสระ ประสิทธิภาพการ

จัดการเงินทุนหมุนเวียน และตัวแปรตาม อัตราส่วนเงินสด

ต่อการท�ำก�ำไร ซึ่งเท่ากับ 0.144 ดังนั้น ประสิทธิภาพการ

จัดการเงินทุนหมุนเวียน และ อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำ

ก�ำไร มีความสัมพันธ์กัน โดยมีค่า R square เท่ากับ 0.21 

หรือร้อยละ 21

	 สมมุติฐานที ่H1c อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนีก้ารค้า

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 

พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 1.56 ค่าสถิติทดสอบ 

t เท่ากับ 0.24 และค่า Sig เท่ากับ 0.81 ซึ่งมากกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.81>0.05) หมายความว่า 

การจัดการลูกหน้ีไม่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วน

เงินสดต่อการท�ำก�ำไร ดังนั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน H1c 

สรุปได้ว่า หากกิจการมีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ที่ดีไม่ได้ท�ำให้อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรสูงข้ึน

	 สมมุติฐานที่ H2c อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคง

เหลือมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนเงินสดต่อการ

ท�ำก�ำไร พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ -18.09 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ -0.42 และค่า Sig เท่ากับ 0.68 ซ่ึง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.68>0.05) 

หมายความว่า การจัดการสินค้าคงเหลือไม่มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกบัอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร ดงันัน้จงึ ปฏิเสธ 

สมมติฐาน H2c หากกิจการมีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคง

เหลือท่ีดีไม่ได้ท�ำให้อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรสูงขึ้น

	 สมมุติฐานท่ี H3c อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การ

ค้ามคีวามสมัพนัธ์เชงิลบกบัอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร 

พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ -0.25 ค่าสถิติทดสอบ 

t เท่ากับ -0.02 และค่า Sig เท่ากับ 0.98 ซ่ึงมากกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.98>0.05) หมายความ

ว่า การจัดการเจ้าหนี้ไม่มีความสัมพันธ์เชิงลบกับอัตราส่วน

เงินสดต่อการท�ำก�ำไร ดังนั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน H3c 

หากกิจการมีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าที่ดีไม่ได้

ท�ำให้อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรสูงข้ึน

	 สมมุติฐานที่ H4c วงจรเงินสดมีความสัมพันธ์เชิง

ลบกบัอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร พบว่าค่าสมัประสิทธ์ิ

ถดถอย เท่ากับ 0.05 ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 0.1 และ

ค่า Sig เท่ากับ 0.92 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 

0.05 (Sig 0.92>0.05) หมายความว่า การจัดการเงินสด

ไม่มคีวามสมัพนัธ์เชงิลบกบัอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร  

ดังนั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน H4c หากกิจการมีวงจรเงินสด

ท่ีดีไม่ได้ท�ำให้อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรสูงข้ึน
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ตาราง 8

แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่ออัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

ตัวแปร Coefficients t Sig.

B Beta

(Constant) -797.74 -1.22 0.23

ACP 2.17 0.03 0.2 0.84

ICP -32.56 -0.09 -0.68 0.49

APP 3.5 0.05 0.24 0.81

CCC -0.19 -0.07 -0.3 0.76

ACP*COVID19 (H5c) -1.36 -0.02 -0.11 0.92

ICP*COVID19 (H6c) 32.14 0.08 0.68 0.5

APP*COVID19 (H7c) -7.1 -0.07 -0.31 0.76

CCC*COVID19 (H8c) 0.4 0.13 0.5 0.62

LNasset 119.25 0.14 1.51 0.13

LEV -215.66 -0.04 -0.47 0.64

R squara .166

R square .028

Adjusted R -.050

F ratio 884.22

Sig .963

หมายเหตุ: ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

	 จากตารางที ่8 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ไวรัสโคโรนามีผลต่ออัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร ของ

บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย กลุม่

สินค้าอุปโภคบริโภค ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ์ R ระหว่างตัวแปรอสิระ ประสทิธภิาพการจดัการ

เงินทุนหมุนเวียน และตัวแปรตาม อัตราส่วนเงินสดต่อการ

ท�ำก�ำไร ซึ่งเท่ากับ 0.166 ดังนั้น ประสิทธิภาพการจัดการ

เงินทุนหมุนเวียน และ อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร มี

ความสัมพันธ์กัน โดยมีค่า R square เท่ากับ 0.28

	 สมมุติฐานที่ H5c สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมนุเวียนลูกหน้ีการค้าและอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร 

พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 2.17 เท่ากับ 0.03 ค่า

สถิติทดสอบ t เท่ากับ 0.2 และค่า Sig เท่ากับ 0.84 ซ่ึง

มากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 (Sig 0.8>0.05) 

หมายความว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของการจัดการลูกหนี้และ

อตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร ดงันัน้จงึ ปฏเิสธ สมมตฐิาน 

H5c สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส

โคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 สมมุติฐานท่ี H6c สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมนุเวยีนสนิค้าคงเหลือและอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร 

พบว่าค่าสมัประสทิธ์ิถดถอย เท่ากบั -32.56 ค่าสถิตทิดสอบ 

t เท่ากับ -0.68 และค่า Sig เท่ากับ 0.49 ซ่ึงมากกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.49<0.05) หมายความว่า 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อ
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ความสัมพันธ์ของการจัดการสินค้าคงเหลือและอัตราส่วน

เงินสดต่อการท�ำก�ำไร ดังนั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน H6c 

สรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา

ไม่มีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคง

เหลือและอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 สมมุติฐานที่ H7c สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วน

หมุนเวียนเจ้าหนี้และอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร พบ

ว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 3.5 ค่าสถิติทดสอบ t 

เท่ากับ 0.24 และค่า Sig เท่ากับ 0.81 ซึ่งมากกว่าระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig 0.81>0.05) หมายความว่า 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อ

ความสัมพันธ์ของการจัดการเจ้าหน้ีและอัตราส่วนเงินสด

ต่อการท�ำก�ำไร ดังนั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน H7c สรุปได้

ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มี

ผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้และ

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 สมมุติฐานที่ H8c สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของวงจรเงินสด

และอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร พบว่าค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอย เท่ากับ -0.19 ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -0.3 และ

ค่า Sig เท่ากับ 0.76 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ 0.05 (Sig 0.76>0.05) หมายความว่า สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนาไม่มผีลต่อความสมัพนัธ์ของ

การจัดการเงินสดและอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร ดัง

นั้นจึง ปฏิเสธ สมมติฐาน H8c สรุปได้ว่า สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาไม่มีผลต่อความสัมพันธ์

ของวงจรเงินสดและอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการ

เงินทุนหมุนเวียนท่ีมีต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้า

อุปโภคบริโภค ก่อนและระหว่างสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการ

วิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้

	 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพ

การจัดการเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภค

บริโภค ก่อนและระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคไวรัสโคโรนา พบวา่ สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค

ไวรัสโคโรนามีผลต่อความสัมพันธ์ของอัตราส่วนหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น แสดงให้เห็นว่าการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา

ส่งผลให้บริษัทต่างๆท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ได้รับผลกระทบ

จากการบริหารสินค้าคงเหลือ รวมถึงปัญหาการจ่ายผล

ตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นไม่มากก็น้อย

	 วตัถุประสงค์ท่ี 2 เพือ่ทดสอบความสมัพนัธ์ระหว่าง

ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีผลต่อผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ก่อนและระหว่าง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

	 ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนมีความ

สัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ได้แก ่

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก แสดงให้เห็นว่า 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึนจะส่งผลให้อัตราส่วนผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวมเพิ่มข้ึนตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณฐักิา สขัิณฑกสมติ (2560) ได้ศกึษาเรือ่ง ประสทิธภิาพของ

การบริหารสินทรัพย์ส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร

ของบรษิทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ พบว่า อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ 

ส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร แสดงให้เหน็ว่ากจิการ

มีความสามารถในการเก็บเงินลูกหนี้จากการขายเชื่อได้เร็ว 

บริษัทสามารถน�ำเงินที่ได้ไปใช้หมุนเวียนในกิจการหรือน�ำ

ไปต่อยอดลงทุน เพื่อสร้างผลก�ำไรให้ได้มากข้ึน ส่งผลให้

กิจการมีสภาพคล่องและมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ท่ีสูงตามไปด้วย กฤตวัฒน์ เตชธรรมวัฒน์ (2562) ได้

ศึกษาเรื่องการศึกษาวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินด้าน

ความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท แอดวานซ์ อินโฟว ์

เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) เทียบกับคู่แข่งผู้ให้บริการเครือ

ข่ายโทรศัพท์ พบว่า อัตราการหมุนของสินค้าคงเหลือมี

ความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับก�ำไรข้ันต้น โดยท่ีอัตราหมุน

ของสินทรัพย์รวม เป็นอัตราส่วนท่ีสัมพันธ์กับอัตราก�ำไร

ขั้นต้นมากที่สุด แสดงให้เห็นว่ากิจการมีความสามารถใน
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การบริหารสินคาคงคลังที่ดี สามารถลดค่าใช้จ่ายในการ

เก็บรักษาสินค้า ไม่ก่อให้เกิดต้นทุนจม ส่งผลให้เกิดสภาพ

คล่องและท�ำให้อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันผลการทดสอบพบว่า วงจรเงินสด

มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

ในเชิงลบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญาวุฒิ มณีจันทร์ 

(2562) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเงิน

ทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของ

บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุม่

อุตสาหกรรมบริการรับเหมาก่อสร้าง พบว่า วงจรเงินสดมี

ความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 

แสดงให้เห็นว่า วงจรเงินสดที่ต�่ำลงจะท�ำให้อัตราส่วนผล

ตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้น วงจรเงินสดเป็นตัวบ่ง

บอกถึงระยะเวลาการขายสินค้าไปจนถึงการรับช�ำระเงิน 

รวมไปถึงความถี่ในการช�ำระหนี้ของบริษัทในรอบระยะ

เวลาบัญชี ความสามารถในการต่อรองยืดระยะเวลาในการ

ช�ำระหนี้ ซึ่งจะช่วยรักษาสภาพคล่องให้กิจการ สามารถน�ำ

เงินสดที่มีอยู่ไปใช้ในการหมุนเวียนในการด�ำเนินงานต่อไป

และท�ำให้อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเพิ่มข้ึน

ตามไปด้วย

	 ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนมีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น ได้แก่ อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ แสดงให้เห็น

ว่าหากอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจะท�ำให้

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นตามไป

ด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ เดือนสิริ ดวงแก้ว (2556) 

ได้ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนทางการ

เงินกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ กลุ่ม

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ พบว่า 

อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางเดียวกันกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในหลัก

ทรัพย์ สุมิสา สู่เสน (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการของบรษิทัในกลุม่อตุสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย พบว่า อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

มีความสัมพันธ์กับค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมอัตราผลตอบแทน

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น แสดงให้เห็นว่า อัตราการหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือท่ีเพ่ิมขึ้นจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ

และรักษาสินค้า รวมถึงลดความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพ

หรือสินค้าล้าสมัย ท�ำให้กิจการมีสภาพคล่องมากข้ึนและ

มีความสารถในการจ่ายผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นสูงตามไป

ด้วย

	 ประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนไม่มี

ความสัมพันธ์กับอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร กล่าวคือ 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้า

หนีก้ารค้า อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอืและอตัราส่วน

เงนิสดไม่มคีวามสมัพันธ์กบัอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รินดา แสงบัวแก้ว (2559) ได้

ศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนกับความ

สามารถในการท�ำก�ำไรของธุรกิจในกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ พบว่า ระยะ

เวลาในการเก็บเงินจากลูกหนี้ ระยะเวลาในการเก็บสินค้า

คงเหลือ การเติบโตของยอดขายและอัตราหนี้สินหมุนเวียน

ต่อสินทรัพย์รวมไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญกับ

ความสามารถในการท�ำก�ำไร สุมิสา สู ่เสน (2564) ได้

ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัท

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้า

หนี้การค้าและอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือไม่มีความ

สัมพันธ์กับค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมอัตราก�ำไรขั้นต้นและค่า

เฉลี่ยอุตสาหกรรมอัตราก�ำไรสุทธิ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ผู ้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบัญชีสามารถน�ำผลที่ได้

จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเงิน

ทุนหมุนเวียนท่ีส่งผลต่อผลการด�ำเนินงาน ซ่ึงสามารถน�ำ

ไปใช้พิจารณาการก�ำหนดนโยบายการบริหารของกิจการ 

เช่น นโยบายการบริหารลูกหนี้การค้า หากบริษัทเก็บเงิน

ลูกหนี้จากการขายเช่ือได้เร็ว บริษัทสามารถน�ำเงินท่ีได้ไป

ใช้หมุนเวียนในกิจการหรือน�ำไปต่อยอดลงทุนเพ่ือสร้างผล

ก�ำไรให้ได้มากขึ้น นอกจากนั้นนักลงทุนสามารถน�ำผลที่

ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อ

เลือกลงทุนในบริษัทที่มีความสามารถในการบริหารเงิน

ทุนหมุนเวียนท่ีดี เช่น บริษัทมีความสามารถในการจัดการ

เจ้าหนี ้สามารถยดืเวลาช�ำระหนีอ้อกไปได้แต่ไม่เกินก�ำหนด

เวลาเพื่อลดการจ่ายดอกเบี้ยส่งผลให้ผลตอบแทนต่อส่วน
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ของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เป็นต้น

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต

	 การศึกษาครั้ งนี้ มุ ่ ง เน ้นศึกษาเฉพาะกลุ ่ ม

อตุสาหกรรมจงึอาจไม่ครอบคลมุทกุกลุม่อตุสาหกรรม ดงันัน้

ในอนาคตจึงควรขยายขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ศึกษาถึงประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่มี

ต่อผลการด�ำเนินงานในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ เนื่องจาก

แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมมีลักษณะเฉพาะทางท่ีแตกต่างกัน

ไป และอาจส่งผลต่อผลการศึกษาท่ีแตกต่างกันไป
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต ่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตระดับ 

ปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน โดยใช้ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน 

ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ  ด้านบรรทัดฐานทางสังคม ด้านการรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม กลุ่ม

ตัวอย่างได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน จ�ำนวน

ทั้งหมด 200 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาเชิงพรรณนาพบว่า (1) ความคิดเห็นท่ีมีต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจ

สตาร์ทอัพของนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน ในภาพรวม 

ด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ ด้านบรรทัดฐานทางสังคม และด้านการรับรู้ความสามารถในการ ควบคุมพฤติกรรม ระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (2) ด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ  ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (3) ด้านบรรทัดฐาน

ทางสังคม ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (4) ด้านการรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม ระดับความคิด

เห็นอยู่ในระดับปานกลาง (5) ความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง

ค�ำส�ำคัญ: สตาร์ทอัพ, ผู้ประกอบการ, ความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ, ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน

Abstract

	 The purposes of the current research was to study the opinions on the intention of  

starting a start-up business of the 4th year undergraduate students of the Faculty of Business Adminis 

tration Kasetsart University, Bang Khen Campus. The theory of planned behavior comprises attitude 

toward behavior, subjective norms, and perceived behavioral control was applied in this article. This 

study used data obtained from answering a questionnaire of 200 samples from the 4th year under 

graduate students of the Faculty of Business Administration Kasetsart University, Bang Khen Campus. 

การศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตระดับปริญญาตรี
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research instrument used to collect data is questionnaire. The statistics used to analyze the data were  

Frequency Distribution, Percentage, Mean, and Standard Deviation. The results of the descriptive 

study revealed that (1) the overall level of opinion towards the intention of starting a start-up  

business of the 4th year undergraduate students of the Faculty of Business Administration Kasetsart 

University Bang Khen Campus in term of general attitude toward behavior, subjective norms, and 

perceived behavioral control was at a high level (2) the level of opinion on attitude toward behavior 

was at a high level (3) the level of opinion on subjective norms was at a high level (4) the level of 

opinion on perceived behavioral control was at a moderate level and (5) the level of opinion on the  

intention of starting a start-up business of the 4th year undergraduate students of the Faculty of  

Business Administration Kasetsart University Bang Khen Campus was at a moderate level.

Keywords: Startup, Entrepreneur, Startup business intention, The theory of planned behavior

บทน�ำ
	 ยทุธศาสตร์ชาติระยะเวลา 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 

มีวิสัยทัศน์ให้ประเทศก้าวทันใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ ปฏิรูปประเทศ 

สร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคมให้สอดรับกับระบบ

เศรษฐกิจสังคมของโลกท่ีเปลี่ยนแปลง กลไกส�ำคัญที่จะ

ใช้ในการพัฒนาประเทศในบริบทปัจจุบันคือ ผู้ประกอบ

การ ดังน้ันผู้ประกอบการจึงเป็นหัวใจส�ำคัญของการขับ

เคล่ือนพฒันาทีต้่องสร้างและพฒันาผูป้ระกอบการ ผลกัดนั

ผู้ประกอบการ Startup ให้มีความสามารถในการแข่งขัน

พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงรูปแบบธุรกิจใหม่ๆใน

อนาคต มทีกัษะใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดจิทิลัในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพในทุกๆ 

ด้านอย่างต่อเนื่อง (ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, 2561) รวมถึงสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัต

ของโลกเกื้อหนุนคนไทยได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

พัฒนาระบบนิเวศให้เอื้อต่อการสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพท่ี

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน

ที่เหมาะสมเช่ือมโยงเข้าสู่เครือข่ายระดับโลก (ส�ำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564)

	 ผูป้ระกอบการสตาร์ทอพัมีบทบาทส�ำคัญในการขบั

เคลื่อนเศรษฐกิจไทยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับระบบเศรษฐกิจ 

จากข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดเป้าหมายในการ

เพิ่มสัดส่วนระบบเศรษฐกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) เป็น 

60% ภายในพ.ศ.2580 ซ่ึงในพ.ศ.2564 พบว่ากิจการมี

มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (Gross domestic 

product: GDP) 1.34 ล้านล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย

ละ 34.2 ของ GDP รวมของประเทศ และยังมีการจ้างงาน

ท่ัว ประเทศกว่า 12.8 ล้านคน จะเห็นได้ว่าเอสเอ็มอีและ

สตาร์ทอัพ (SMEs และ Startup) เปรียบเสมือนเคร่ือง

มือท่ีท�ำให้เกิดการกระจายรายได้และลดความเหลื่อมล�้ำ

ในสังคม

	 นอกจากนี้ แผนพัฒนาสตาร์ทอัพ (Startup) 

จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (National Innovation 

Agency Thailand: NIA) ได้ก�ำหนดแนวทางส่งเสริม

เพิ่มบทบาทของมหาวิทยาลัยในการสร้างความตระหนัก 

สร้างความตื่นตัว บ่มเพาะผู ้ประกอบการ ผลักดันให้

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างสรรค์ความคิดและนวัตกรรม 

สร้างมหาวทิยาลยัแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial 

Universities) สนับสนุนนิสิต นักศึกษาให้สามารถต่อยอด

แนวความคิดพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการท่ีมีความเข้ม

แข็งในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพได้ในอนาคต และส่ง

เสริมการเติบโตของสตาร์ทอัพให้เกิดสังคมแห่งผู้ประกอบ

การรุ่นใหม่ท่ีสามารถพัฒนาธุรกิจจากความคิดสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี พร้อมเป็นกลไกหลักในการขับ
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เคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศไทยในอนาคต (กรงุเทพธรุกจิ, 

2564)

	 จากการส�ำรวจพบว่าอุปสรรคในการด�ำเนินธุรกิจ

ของสตาร์ทอพัม ี4 ประเดน็ส�ำคญั ได้แก่ 1) ความพร้อมของ

ก�ำลังคน (Manpower Readiness) ผู้ก่อตั้งสตาร์ทอัพส่วน

ใหญ่ยังขาดความหลากหลายในด้านทักษะในการบริหาร

องค์กร จึงท�ำให้ขาดทักษะการบริหารบุคลากรด้านการเงิน

และด้านการบัญชี และแรงงานที่มีทักษะด้านเทคโนโลยี 

(Tech Talent) ในตลาดแรงงานของประเทศไทยไม่เพียง

พอ 2) แหล่งเงินทุน (Source of Funding) สตาร์ทอัพ

ยังไม่มีการวางแผนทางการเงินและแผนการด�ำเนินธุรกิจ

ที่ชัดเจน 3) การหากลุ่มลูกค้าและขยายธุรกิจ (Growth 

and Scalability) สตาร์ทอัพส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์

ในการติดต่อกับองค์กรขนาดกลางและขนาดใหญ่และการ

วางแผนทางการเงินที่สัมพันธ์กับด้านการระดมทุน 4) การ

สนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระบบ

นิเวศ (Support from Government and Partners) 

แนวทางด้านความสามารถในการประกอบธุรกิจและด้าน

ส่งเสริมระบบนิเวศสตาร์ทอัพ (ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่ง

ชาติ, 2564)

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน 

เป็นสถาบันการศึกษาในประเทศไทยที่ส่งเสริมการสร้างผู้

ประกอบการพัฒนาขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ 

โดยมีการจดักจิกรรมสร้างผูป้ระกอบการเชงิสร้างสรรค์ด้วย

นวัตกรรมภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ KU-BIC เพื่อ

ให้นิสิตน�ำเทคโนโลยี องค์ความรู้ มาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ

ธุรกิจตอบสนองยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในการพัฒนาขับ

เคลื่อนประเทศและสังคม อีกทั้งยังมี KU STARTUP เป็น

พื้นที่ให้นิสิตได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ เพื่อสามารถน�ำ

ความคิดมาสร้างธุรกิจได้ในอนาคต คณะบริหารธุรกิจให้

ความส�ำคัญในการสนับสนุนนิสิตประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ 

ดังเห็นได้จากเวทีการประกวดโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 

เพื่อให้นิสิตมีความรู้ความสามารถในการประกอบธุรกิจ

และพัฒนาบ่มเพาะให้เป็นผู ้ที่มีความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจ

สตาร์ทอัพ (Startup Business Intention) และเตรียม

ความพร้อมเป็นผู้ประกอบการในอนาคต ซึ่งเป็นกลไกขับ

เคลื่อนส�ำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ศึกษาความคิดเห็นที่ มี

ต ่อความตั้งใจเริ่มต ้นธุรกิจสตาร ์ทอัพของนิสิตระดับ 

ปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน โดยพิจารณาความ

เหมาะสมในการใช้ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory 

of Planned Behavior: TPB) ของ (Ajzen 1991) ได้แก ่

ทศันคติต่อการกระท�ำ บรรทดัฐานทางสงัคม การรบัรูค้วาม

สามารถในการควบคุมพฤติกรรม ท่ีจะส่งผลต่อความตั้งใจ

เริม่ต้นธรุกจิสตาร์ทอพั ทางผูว้จิยัตระหนกัว่าจะท�ำให้ทราบ

ถึงความคิดเห็นของนิสิตในด้านของความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจ

สตาร์ทอัพได้อย่างชัดเจนและน�ำผลการศึกษาวิจัยที่ได้มา

เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาของนสิติในการเริม่ต้นธรุกจิ 

เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิความผดิพลาดและสามารถสร้างความ

มั่นใจในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อความตั้งใจเริ่มต้น

ธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตระดับปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 คณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิดและทฤษฎีต ่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการ

ศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อความต้ังใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ท

อัพของนิสิตระดับปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน สามารถ

อธิบายรายละเอียดได้ดังนี้

แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจสตาร์ทอัพ

	 Ries (2011) ให้ความหมายไว้ว่า สตาร์ทอัพเป็น

องค์กรท่ีมุ ่งเน้นจะสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆใน

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีเต็มไปด้วยสภาพแวดล้อม

ท่ีไม่แน่นอน

	 ณฤทธ์ วรพงษ์ดี (2560) ให้ความหมายไว้ว่า 

สตาร์ทอัพเป็นธุรกิจที่เกิดจากการเร่ิมต้นแก้ปัญหาเล็กๆ

ในชีวิตประจ�ำวัน ซึ่งเป็นธุรกิจที่สามารถขยายการเติบโต

ได้อย่างรวดเรว็ รปูแบบธรุกจิสามารถท�ำซ�ำ้และขยายธรุกจิ

ได้ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็น

หลักในการสร้างธุรกิจที่ไม่มีผู้คนท�ำมาก่อน และใช้ความ

คิด (Idea) เพื่อต้องการแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ดังนั้นธุรกิจ

สตาร์ทอพัจงึมคีวามส�ำคญัในการขบัเคลือ่นระบบเศรษฐกจิ

ของประเทศ



88 Vol. 13 No. 1 January-April 2023EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanity

	 ชัยวัฒน์ ใบใม้ (2560) ได้นิยามความส�ำคัญของ

สตาร์ทอัพ คือสิ่งที่เริ่มเกิดขึ้นใหม่หรือคิดค้นขึ้นมาใหม่เป็น

ลักษณะการออกแบบธุรกิจที่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้

ริเร่ิมก่อตั้งกิจการ ดังนั้นการเป็นผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ

จึงต้องอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เป็นก�ำลังหลัก

ในการขับเคลื่อนพัฒนาธุรกิจ เพื่อสร้างสินค้าหรือบริการ

ให้สามารถขยายการเติบโตที่รวดเร็ว

	 กล่าวสรุปได้ว่า สตาร์ทอัพเป็นกิจการที่เริ่มก่อ

ต้ังเพื่อค้นหาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ที่ท�ำซ�้ำ

ได้ (Repeatable) และสามารถขยายตัวได้ (Scalable) 

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนโดย

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ เป็น

ธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการคิดค้นแก้ปัญหาและสามารถเติบโต

ได้อย่างต่อเน่ืองรวดเร็วในระยะเวลาอันสั้น สตาร์ทอัพจึง

เป็นธรุกจิสมยัใหม่ทีต่อบโจทย์โลกดจิทิลัท่ีเน้นใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมมาประกอบธุรกิจ

แนวคิดเกี่ยวกับระบบนิเวศธุรกิจสตาร์ทอัพ (Startup 

Ecosystem)

	 จิรัฐ เจนพึ่งพร (2560) กล่าวว่า ระบบนิเวศ

ธุรกิจสตาร์ทอัพมุ่งเน้นองค์ประกอบที่จ�ำเป็นในช่วงเกิด

และเติบโตจ�ำแนกตาม Startup Genome 2017 ระบบ

นิเวศธุรกิจสตาร์ทอัพประกอบด้วยองค์ประกอบหลักๆ 5 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านแรงงานที่มีทักษะ (Talent) 2) ด้าน

ประสบการณ์ของเมือง (Startup experience) 3) ด้าน

การเข้าถึงตลาด (Market reach) 4) ด้านการระดมทุน 

(Funding) และ5) ด้านสมรรถนะ (Performance)

	 จากการส�ำรวจระบบนิเวศธุรกิจสตาร์ทอัพท้ัง 5 

ด้าน ของประเทศไทย พบว่าด้านที่เป็นจุดเด่นและสามารถ

เสริมสมรรถนะของไทยในอนาคต ได้แก่ ด้านการระดม

ทุน ด้านการเข้าถึงตลาด และด้านที่ต้องแก้ไขการปรับปรุง

พัฒนาได้แก่ ด้านแรงงานและด้านพัฒนาเมืองให้มีประสบ

การณ์สตาร์ทอัพให้มากขึ้น

	 สามารถกล่าวสรุปได้ว่า ระบบนิเวศธุรกิจสตาร์ท

อัพในประเทศไทยมีความส�ำคัญต่อการสร้างธรุกิจสตาร์ทอพั 

เนื่องจากนโยบายส่งเสริมพัฒนาจากภาครัฐ ภาคเอกชนมี

ความต้องการผลักดันสตาร์ทอัพให้มีความสามารถในการ

ประกอบธุรกิจ ลดอุปสรรคในการเร่ิมต้นธุรกิจ และการ

ร่วมมือจากมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมบ่มเพาะการเป็นผู้

ประกอบการให้แก่นิสิต นักศึกษา เพื่อสามารถขับเคลื่อน

พัฒนาประเทศ

ขั้นตอนการเติบโตของสตาร์ทอัพ (Stage of Startup)

	 ณฤทธิ์ วรพงษ์ดี (2562) กล่าวว่า ข้ันตอนการ

เติบโตของสตาร์ทอัพ (Stage of Startup) มี 3 ข้ันตอน 

ดังนี้ 1) Stage I Problem Solution Fit ข้ันตอนช่วงเริ่ม

ต้นในการค้นหาและการแก้ปัญหาจากการพัฒนาความ

คิดท่ีอาจมาจากความต้องการแก้ปัญหา Pain Point บาง

อย่างของผู้คนคินค้นสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมท่ีสามารถเข้า

มาช่วยอ�ำนวยความสะดวกในชีวิตประจ�ำวันให้มีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีมากข้ึน โดยท�ำการส�ำรวจถึงปัญหาท่ีค้นพบว่า

เกิดขึ้นจริงและต้องการแก้ไขคิดค้นผลิตภัณฑ์นั้นๆ เพ่ือ

สร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) ท่ีสามารถแก้ปัญหา

เหล่านั้นได้ 2) Stage II Product Market Fit ข้ันตอนการ

สร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) เพื่อน�ำไปทดสอบ

กับตลาดและขอผลตอบกลับจากลูกค้าและเรียนรู้ปัญหา

ต่างๆน�ำมาปรับปรุงแก้ไขให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์กับ

ความต้องการของตลาดเป็นที่ยอมรับของตลาด สามารถ

สร้างความพอใจให้กับลูกค้ากลับมาใช้บริการซ�้ำ เพื่อขยาย

ก�ำลังการผลิตรองรับขั้นตอนการเติบโตของธุรกิจต่อไป 3) 

Stage III Business Market Fit ข้ันตอนการขยายการ

เติบโตของธุรกิจ เพิ่มทีมงาน ขยายก�ำลังผลิตหรือสร้าง 

Infrastructure ต่างๆ รองรับการขยายฐานลูกค้า เป็นการ

พิสูจน์โมเดลทางธุรกิจ (Business Model) ในการหาราย

ได้รูปแบบใหม่และเป็นช่วงที่ดึงดูดนักลงทุน การระดมทุน 

ขยายทมีงานเพิ่มขึ้น เพื่อเข้ามาช่วยเร่งการเตบิโตของธรุกจิ

ให้ได้ฐานลูกค้าที่มากขึ้นและได้สร้าง Business Model ที่

เหมาะสมให้กับธุรกิจ

	 จะเห็นได้ว่า ข้ันตอนการเติบโตของสตาร์ทอัพ

ต้องผ่านกระบวนการต่างๆเริ่มตั้งแต่การพัฒนาความคิด 

(Idea) จากสิ่งใหม่ๆ เพื่อคิดค้นสร้างผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด

ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าและเป็นที่ยอมรับของ

ตลาด จึงท�ำให้ธุรกิจสตาร์ทอัพค่อนข้างมีความเสี่ยงกว่า

ธุรกิจทั่วไป ซึ่งช่วงการเติบโตของธุรกิจสตาร์ทอัพจ�ำเป็น

ต้องเรียนรู้และให้ความส�ำคัญกับการพิสูจน์ต่างๆอย่างมาก 

เพื่อน�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจที่จะสามารถพัฒนา

ขยายธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้
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แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน

	 ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned 

Behavior: TPB) เป็นกรอบทฤษฎีเพื่ออธิบายและท�ำนาย

พฤติกรรมของมนุษย์ตามทัศนคติและความเชื่อ ในปี 1991 

Ajzen (1991) แก้ไขทฤษฎี เพื่อรวบรวมแนวคิดของการ

รับรู้การควบคุมพฤติกรรม ซึ่งเป็นท่ียอมรับว่าเป็นทฤษฎี

การตัดสินใจที่ถูกต้องสามารถท�ำนายพฤติกรรมได้หลาก

หลายมีพ้ืนฐานแนวคิดที่ว ่า ยิ่งความตั้งใจในการแสดง

พฤติกรรมที่ก�ำหนดมากเท่าใดโอกาสที่บุคคลจะมีส่วนร่วม

ในพฤติกรรมนั้นก็จะยิ่งมีมากขึ้น (Ajzen, 1991) ตามแนว

คิดทฤษฏีพฤติกรรมตามแผนสามารถท�ำนายพฤติกรรม

ที่จะกระท�ำพฤติกรรมน้ันๆ ซึ่งพฤติกรรมทุกชนิดจ�ำเป็น

ต้องมีการวางแผนล่วงหน้า โดยมีตัวแปร 3 ประการที่เป็น

องค์ประกอบของความตั้งใจ ได้แก่ ทัศนคติต่อพฤติกรรม 

บรรทัดฐานทางสังคม การรับรู้เกี่ยวกับความสามารถใน

การควบคุมพฤติกรรม จากการศึกษาผลการวิจัยที่ผ่านมา

พบว่าทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned 

Behavior: TPB) สามารถท�ำนายความต้ังใจที่จะเริ่มต้น

ธุรกิจตนเองได้ โดยผู้ศึกษารวบรวมข้อมูลและศึกษาทฤษฎี

พฤติกรรมตามแผนประกอบไปด้วย 3 ตัวแปรหลักท่ีจะส่ง

ผลต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ คือ

	 1. ด้านทัศนคติที่ส่งผลต่อพฤติกรรม (Attitude 

toward Behavior) หมายถึง ทัศนคติที่มีผลต่อความตั้งใจ

ส่งผลต่อพฤตกิรรม ทศันคตทิีส่่งผลต่อพฤตกิรรมถกูก�ำหนด

ด้วยความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับความต้องการที่จะเห็นผลลัพธ์

ของพฤติกรรมนั้นๆ (Ajzen, 1991)

	 2. ด้านบรรทัดฐานทางสังคม (Subjective 

Norm) หมายถึง การรับรู้แรงกดดันทางสังคมท่ีจะด�ำเนิน

การประกอบธุรกิจหรือไม่ด�ำเนินการประกอบธุรกิจหรือ

สมาชิกในครอบครัว เพ่ือน และบุคคลอ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้องมี

ความส�ำคัญต่อบุคคลน้ันๆในการสนับสนุนการตัดสินใจท่ี

จะเป็นผู้ประกอบการ (Lanan and Chen ,2009) เมื่อ

รับรู้บุคคลที่มีความส�ำคัญเห็นด้วยที่จะสนับสนุนการเป็น

ผู้ประกอบการบุคคลจะมีความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ 

(Ajzen, 1991)

	 3. การรบัรูค้วามสามารถในการควบคมุพฤตกิรรม 

(Perceived behavioral control) หมายถึง การรับรู้ของ

บุคคลถึงความง่ายหรือความยากในการเป็นผู้ประกอบการ 

แสดงถงึความรูส้กึความสามารถของตนเองในการบรรลเุป้า

หมายเก่ียวกับการปฎิบัติต่อพฤติกรรมนั้นๆ สามารถรับรู้

ว่าสามารถควบคุมพฤติกรรมนั้นได้ (Lanan and Chen 

,2009)

	 จากการศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน สามารถ

สรุปได้ว่า ทฤษฏีพฤติกรรมตามแผนสามารถใช้วัดระดับ

เพื่อคาดการณ์ความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ ประกอบ

ไปด้วย ทัศนคติต่อการกระท�ำ บรรทัดฐานทางสังคม และ

การรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม ดังนั้นการ

ศึกษาครั้งนี้จึงเลือกใช้ทฤษฏีพฤติกรรมตามแผนเป็นกรอบ

แนวคิดในการศึกษา

แนวคิดเกี่ยวกับความต้ังใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ

	 ความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ คือ ความตระหนัก

และความมั่นใจของบุคคลว่ามีแนวโน้มท่ีต้องการสร้าง

กิจการและมีแผนที่จะมุ่งท�ำกิจการนั้นในอนาคต ซึ่งเป็นก

ระบวนการแรกของการเริ่มต้นธุรกิจ เนื่องจากความตั้งใจ

เป็นตัวแปรส�ำคัญที่ส ่งผลต่อพฤติกรรมที่จะกระท�ำใน

อนาคต (Thompson, 2009) Dinc and Budic (2016) 

กล่าวว่า การตัดสินใจท่ีจะมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประกอบ

การถูกมองว่าเกิดจากความสมัครใจของบุคคลแต่ก่อนที่

บุคคลจะมาถึงขั้นตอนการตัดสินใจได้นั้นต้องเริ่มจากการ

ตั้งใจ ซึ่งเกิดจากกระบวนการส่วนหนึ่งของทางจิตวิทยา

ก่อน Ajzen (1991) ระบุว่า ความต้ังใจมีพื้นฐานมาจาก

ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน บ่งบอกถึงความรู้สึกที่บุคคล

ต้องการปรารถนากระท�ำในสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความเข้ม

แข็งและด้วยความเต็มใจที่ต้องการกระท�ำสิ่งนั้นตามก�ำลัง

ความสามารถและความพยายามที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า

ก่อนจะเกิดพฤติกรรม จึงท�ำให้ผู้ศึกษาใช้ทฤษฎีที่ส�ำคัญ 

คือ ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน ของ Ajzen (1991) เพื่อ

มาใช้ในการศึกษาความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ โดย

พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกนั้นเกิดจากการกระท�ำ

ท่ีมีเหตุผล ตามแนวคิดทฤษฎีนี้พฤติกรรมทุกชนิดจ�ำเป็น

ต้องมีการวางแผนล่วงหน้า สามารถท�ำนายความตั้งใจที่

จะกระท�ำพฤติกรรมนั้น ดังนั้น มีตัวแปร 3 ประการที่เป็น

องค์ประกอบของความตั้งใจ ได้แก่ ทัศนคติต่อการกระท�ำ 

บรรทัดฐานทางสังคม และการรับรู้ความสามารถในการ

ควบคุมพฤติกรรม

	 หากสามารถกล่าวสรุปได้ว่า ความตั้งใจเริ่มต้น

ธรุกจิสตาร์ทอพั (Startup Business Intention) คอื บคุคล
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ที่จะเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพจะต้องมีสภาวะทางจิตใจและ

มีความคิดที่ปรารถนาตั้งใจที่จะประกอบธุรกิจของตนเอง

อย่างแน่วแน่ ถึงสามารถเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพได้ การ

ศึกษาความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพจึงเป็นส่วนส�ำคัญ

ให้บุคคลที่มีความตั้งใจอย่างแท้จริงน�ำไปสู่การเริ่มต้นธุรกิจ

สตาร์ทอัพและเป็นผู้ประกอบการสตาร์ทอัพในอนาคต

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ในการศึกษาค้นคว้า เรื่อง การศึกษาความคิด

เห็นที่มีต ่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิต

ระดับปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน มีกรอบแนวคิดในการวิจัย

ดังภาพท่ี 1

ตัวแปรต้น                                                       ตัวแปรตาม

ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน

  - ด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ

  - ด้านบรรทัดฐานทางสังคม

  - ด้านการรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม

ความต้ังใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ เป ็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quan 

titative Research) มีรูปแบบการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey  

Research) โดยใช ้วิธีการเก็บรวบรวมข ้อมูลด ้วย

แบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อศึกษาความคิด

เห็นที่มีต่อความ ตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิต

ระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน โดยผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ

ตามขั้นตอนดังน้ี

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือนิสิตชั้นปีที่4 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

บางเขน ภาคปกติ หลักสูตรภาษาไทย ประกอบด้วย สาขา

วชิาการเงิน สาขาวชิาการตลาด สาขาวชิาการจดัการ สาขา

วิชาการจัดการการผลิต และสาขาวิชาบัญชี ซึ่งมีจ�ำนวน

ทั้งหมด 450 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565)

	 ผู ้ วิจัยเก็บรวบรวมข ้อมูลจากแบบสอบถาม  

(Questionnaires) ได้แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ครบถ้วน 

จ�ำนวน 200 คน คิดเป็น Response Rate ร้อยละ 44.6 

ของนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 4 คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน เนื่องจากอยู่

ในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

(Coronavirus disease starting in 2019: Covid-19) 

ที่มีการประกาศจัดการเรียนการสอนออนไลน์ท�ำให้เป็น

อุปสรรคในการเก็บข้อมูลจากนิสิตปี 4 คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช ้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  

(Questionnaires) โดยมีลักษณะเป็นค�ำถามปลายปิด 

(Closed-ended Questions) 3 ส่วน ซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได ้ทบทวน

วรรณกรรมมาปรับปรุงให้ครอบคลุมและตรงกับเรื่องที่

ต้องการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

โดยแบบสอบถามได้แบ่งลักษณะค�ำถามออกเป็น 3 ส่วน มี

รายละเอียดของแบบสอบถามดังนี้

	 ส ่ วนที่  1 แบบสอบถามข ้อมูลส ่วนบุคคล  

(Demographic) ได้แก่ เพศ สาขาวิชาท่ีศึกษา อาชีพของ

บดิา/มารดา รายได้เฉลีย่ต่อเดอืนของครอบครวั/ผูป้กครอง 

และประสบการณ์ท�ำงานเป็นลูกจ้างหรือท�ำงานอิสระ โดย

เป็นลักษณะค�ำถามแบบเลือกตอบ (Check list) มีท้ังหมด

จ�ำนวน 5 ข้อ

	 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกับทฤษฎี

พฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned Behavior: 

TPB) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทัศนคติต่อการ 
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กระท�ำ 2) ด้านบรรทัดฐานทางสังคม 3) ด้านการรับรู้ความ

สามารถในการควบคุมพฤติกรรม มีทั้งหมดจ�ำนวน 16 ข้อ 

โดยเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale)

	 ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจเริ่มต้น

ธุรกิจสตาร์ทอัพ มีทั้งหมดจ�ำนวน 10 ข้อ โดยเป็นมาตร

ส่วนประมาณค่า (rating scale)

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. ข ้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลตามข้ันตอน

ดังนี้

	 	 1.1 ผู้วิจัยส่งหนังสือไปยังคณบดีคณะ

บริหารธุรกิจ ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีส่วนงาน

บริหารและธุรการ เพ่ือขออนุญาตเข้าเก็บรวบรวมข้อมูล

ของนสิติ และขอความอนุเคราะห์ช่วยกระจายแบบสอบถาม

ไปตามสาขาวิชาต่างๆ โดยท�ำแบบสอบถามใน Google 

Form

	 	 1.2 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลหลายช่องทาง

ได้แก่ แจกแบบสอบถามด้วยตนเองที่คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน โดยมี

แบบสอบถาม Online จากการสร้าง Google Form และ

แจกแบบสอบถามผ่านเจ้าหน้าที่ที่ต้องการเก็บข้อมูลกับ

นิสิต

	 	 1.3 ติดตามผลการส่งแบบสอบถามกลับ

คืนมาและน�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประมวลผล โดยได้รับ

แบบสอบถามคืนและสมบูรณ์ จ�ำนวนท้ังสิ้น 200 ชุด คิด

เป็น Response Rate ร้อยละ 44.6

	 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) รวบรวม

ค้นคว้าจากวิทยานิพนธ์ งานวิจัย วารสาร ข้อมูลทาง

อินเตอร์เน็ต และเอกสารวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยประชากร (Mean: 

µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (Standard  

Deviation: SD)

ผลการวิจัย
	 1 .  การวิ เ คราะห ์ ข ้ อมู ลทั่ ว ไปของผู ้ ตอบ

แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า นิสิตส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญงิ คดิเป็นร้อยละ 70.5 ศกึษาสาขาวิชาบญัช ีคดิเป็นร้อย

ละ 31.0 อาชีพของบิดา/มารดาประกอบธุรกิจส่วนตัว คิด

เป็นร้อยละ 32.5 โดยรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของครอบครัว/

ผู้ปกครอง 60,001-80,000 บาท ต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 

25.5 และไม่มีประสบการณ์เป็นลูกจ้างหรือท�ำงานอิสระ

ระหว่างเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.0

	 2. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความ

คิดเห็นที่มีต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิต

ระดับปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน มีรายละเอียดแต่ละด้าน

ดังนี้

	 	 2.1 ด้านทศันคตต่ิอการกระท�ำ (Attitude 

toward Behavior) ผลการศึกษาพบว่า นิสิตมีความคิด

เห็นท่ีมีต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ ด้านทัศนคติ

ต่อการกระท�ำ โดยรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(µ=3.82, SD=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีโอกาสและมีแหล่งทรัพยากร เช่น 

เงินทุน เป็นส่วนหนึ่งที่ฉันจะน�ำไปใช้ตัดสินใจเริ่มต้นธุรกิจ

สตาร์ทอัพ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมาคือ การประกอบ

อาชีพเป็นเจ้าของธุรกิจเป็นสิ่งที่ดึงดูดความสนใจส�ำหรับ

ฉัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17

	 	 2 . 2  ด ้ า นบรรทั ด ฐ านทา งสั ง คม  

(Subjective Norms) ผลการศึกษาพบว่า นิสิตมีความ

คิดเห็นท่ีมีต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ ด้าน

บรรทัดฐานทางสังคม โดยรวมระดับความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (µ=3.62, SD=0.86) เมื่อพิจารณารายข้อ พบ

ว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ฉันรวบรวมข้อมูลแนวทางการ

ท�ำธุรกิจสตาร์ทอัพจากบุคคลอื่นๆ เพ่ือการตัดสินใจด้วย 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 รองลงมาคือ ฉันศึกษาแนวคิดการ

เป็นสตาร์ทอัพจากบุคคลอื่นๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ตัดสินใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพด้วย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81

	 	 2.3 ด้านการรับรู้ความสามารถในการ

ควบคุมพฤติกรรม (Perceived Behavioral Control) 

ผลการศึกษาพบว่า นิสิตมีความคิดเห็นที่มีต่อความต้ังใจ

เริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ ด้านการรับรู้ความสามารถในการ

ควบคุมพฤติกรรม โดยรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
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ปานกลาง (µ=2.92, SD=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบ

ว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ฉันเข้าใจวิธีการพัฒนาโครงการ

ต่างๆในการเป็นเจ้าของธุรกิจสตาร์ทอัพ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 

3.29 รองลงมาคือ ฉันสามารถน�ำข้อมูลรายละเอียดต่างๆ

ไปใช้ในเชิงปฏิบัติการที่จ�ำเป็นต่อการท�ำธุรกิจสตาร์ทอัพ 

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.25

	 3. ความต้ังใจเร่ิมต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ (Startup 

Business Intention) ผลการศึกษาพบว่า นิสิตมีความ

ต้ังใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ โดยรวมระดับความคิดเห็น

อยู่ในระดับปานกลาง (µ=3.19, SD=0.95) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ฉันมีความปรารถนา

สูงสุดท่ีจะเป็นเจ้านายตัวเอง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 รองลง

มาคอื ฉนัมคีวามตัง้ใจอย่างแน่วแน่ทีจ่ะเริม่ต้นธรุกิจสตาร์ท

อัพให้เป็นไปตามขั้นตอนที่เหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37  

	 4. ความคิดเห็นที่มีต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจ

สตาร์ทอัพของนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่  4 คณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน 

โดยรวมระดับความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก (µ=3.45, 

SD=0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 

รองลงมาเป็นด้านบรรทัดฐานทางสังคม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 

3.62 ที่ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และอันดับ

สุดท้ายเป็นด้านการรับรู ้ความสามารถในการควบคุม

พฤติกรรม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.92 ที่ระดับความคิดเห็นอยู่

ในระดับปานกลาง

การอภิปรายผล
	 การศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อความต้ังใจเริ่มต้น

ธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน 

สามารถสรุปประเด็นส�ำคัญมาอภิปรายได้ ดังนี้

	 ด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ  (Attitude toward 

Behavior) ทีม่ต่ีอความต้ังใจเริม่ต้นธรุกจิสตาร์ทอพัของนสิติ

ระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน ระดับความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (µ=3.82, SD=0.84) ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะนิสติเห็น

ว่าการมีโอกาสและมีแหล่งทรัพยากร เช่น เงินทุน เป็นส่วน

ส�ำคัญที่จะน�ำไปเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพมากที่สุด และการ

ประกอบอาชีพเป็นเจ้าของธุรกิจเป็นสิ่งที่ดึงดูดความสนใจ

มากกว่าการเป็นพนักงานในบริษัทหรือองค์การขนาดใหญ่ 

สอดคล้องกับการศึกษาของ พิมพิกา พูลสวัสดิ์ และ วิษณุ

พงษ์ โพธิพิรุฬห์ (2562) เรื่อง อิทธิพลของปัจจัยตามทฤษฎี

พฤติกรรมตามแผนที่มีต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบ

การของนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

ทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากเช่น

กัน นักศึกษารู้สึกว่าการเป็นผู้ประกอบการเป็นอาชีพที่น่า

สนใจมอีสิระในการท�ำงานและมอี�ำนาจตัดสนิใจบรหิารงาน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาวดี พันธรักษ์ (2562) 

พบว่า ทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก 

นักศึกษามีแนวโน้มท่ีจะสร้างธุรกิจในอนาคต

	 ด้านบรรทัดฐานทางสังคม (Subjective Norms) 

ที่มีต่อความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ ของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน ระดับความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก (µ= 3.62, SD = 0.86) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

นสิติต้องท�ำการศกึษารวบรวมข้อมลูและศกึษาแนวคดิต่างๆ 

เพือ่ เป็นแนวทางการท�ำธรุกจิสตาร์ทอพัจากบคุคลอืน่ๆ อกี

ท้ังการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำจากครอบครัว ผู้ท่ีนิสิตเคารพ

นับถือเป็นส่วนท่ีส�ำคัญในการสนับสนุนการตัดสินใจเริ่มต้น

ธรุกจิสตาร์ทอพัด้วย สอดคล้องกบังานวจิยัของ Linan and 

Chen (2009) กล่าวว่า การสนับสนุนจากคนส�ำคัญ ได้แก ่

ครอบครัว เพื่อน และบุคคลที่เคารพมีความสัมพันธ์ต่อการ

ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อนงค์ รุ่งสุข (2559) พบว่า บรรทัดฐานทางสังคมระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิมพิกา พูลสวัสด์ิ และ วิษณุพงษ์ โพธิพิรุฬห์ (2562) 

พบว่า นักศึกษาให้ครอบครัว เพื่อน และคนรอบข้างเป็น

ส่วนส�ำคัญในการคล้อยตามท่ีจะเป็นผู้ประกอบการ

	 ด้านการรบัรูค้วามสามารถในการควบคมุพฤตกิรรม 

(Perceived Behavioral Control) ท่ีมีต่อความตั้งใจเริ่ม

ต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตระดับปริญญาตรีช้ันปีที่ 4 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

บางเขน ระดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง (µ= 2.92,  

SD = 0.84) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะนิสิตรู้สึกว่าการเริ่มต้น

ประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพเป็นเรื่องค่อนข้างยาก นอกจาก

นี้นิสิตอาจยังไม่มีความพร้อมที่จะ เริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ 

อีกทั้งยังไม่มีประสบการณ์ความรู้เท่าที่ควรในการควบคุม

ขั้นตอนในการเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพให้ส�ำเร็จ สอดคล้อง



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2566 93

กับการศึกษาของ มารยาท โยทองยศ และ ทรงวาด  

สุขเมืองมา (2559) เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจ

เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาปริญญาตรี กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ การรับรู้ความสามารถในการเป็นผู้

ประกอบการ อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน นักศึกษาเห็น

ว่าตนเองอยู่ในช่วงแสวงหาความรู้และประสบการณ์ท่ีจะ

ใช้ในการประกอบธุรกิจและเป็นผู้ประกอบการในอนาคต 

และไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จริยา กอสุขทวีคูณ 

(2562) เรื่อง การศึกษาแรงจูงใจและความตั้งใจในการเป็น

ผู้ประกอบการของนกัศึกษาระดับอดุมศึกษาในประเทศไทย 

พบว่า ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม อยู่ในระดับ

มาก อยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างมีผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้

ประกอบการ

	 ความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีช้ันปีที่  4 คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน ระดับความคิดเห็นอยู่

ในระดับปานกลาง (µ= 3.19, SD = 0.95) ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะนิสิตมีความปรารถนาที่จะเป็นผู้ประกอบการ หาก

แต่การประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพอาจจะยังไม่ใช่เป้าหมาย

สูงสุดหลังจบการศึกษา นอกจากนี้นิสิตยังไม่มีความพร้อม

ที่จะเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพของตนเองเป็นไปได้ว่านิสิต

ต้องการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับธุรกิจสตาร์ทอัพ

อย่างรอบคอบ และต้องการค้นหาสมรรถภาพของตนเอง

เพื่อสั่งสมประสบการณ์ในการเรียนรู้เกี่ยวกับข้อมูลต่างๆ

ในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ รวมถึงนิสิตศึกษาอยู่ใน

คณะบริหารธุรกิจการเรียนการสอนอาจจะไม่ได้มุ่งเน้นการ

สร้างนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของกฤติน โกยวิริยะกุล (2559) กล่าวว่า ธุรกิจสตาร์ทอัพ

ส่วนใหญ่มักเป็นลักษณะด้านเทคโนโลยี (Tech Startup) 

ที่อาศัยบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถด้านเทคโนโลย ี

สอดคล้องกับแนวคิดของ Thompson (2009) กล่าว

ว่า ความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการเป็นความตระหนักและ

ความม่ันใจของบุคคลว่ามีแนวโน้มที่ต้องการสร้างกิจการ

และมีแผนที่จะมุ่งท�ำกิจการนั้นในอนาคต ไม่สอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ อนงค์ รุ่งสุข (2559) เรื่อง ปัจจัยท่ีมี

ผลต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาชั้น 

ปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ พบว่า ความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการ

ของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจอยู่ในระดับมาก นักศึกษา

มีความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการและต้องการเริ่มต้น

ธุรกิจของตนเอง

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นที่มี

ต่อความตัง้ใจเริม่ต้นธรุกจิสตาร์ทอพัของนสิติระดบัปรญิญา

ตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

วิทยาเขตบางเขน มีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1. จากผลการศกึษาความตัง้ใจเริม่ต้นธรุกจิสตาร์ท

อัพ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นในการ

ส่งเสรมิความตัง้ใจเร่ิมต้นธรุกจิสตาร์ทอพัให้แก่นสิติ ควรมุง่

เน้นการเรียนการสอนให้มีกิจกรรมปฎิบัติจริง เพ่ือให้นิสิต

ได้จ�ำลองธุรกิจแสดงความคิดสร้างสรรค์ท่ีสามารถกระตุ้น

ความคิดในการสร้างผลิตภัณฑ์ของตนเองในอนาคตมาก

ยิ่งข้ึนและอาจมีการจัดอบรมเชิงปฎิบัติการให้ความรู้เก่ียว

กับการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจ

สตาร์ทอัพหรือส่งเสริมนิสิตให้เรียนหลักสูตรผู้ประกอบ

การเพิ่มข้ึน เพื่อให้นิสิตสามารถพัฒนาตนเองสู่ความเป็น

ผู้ประกอบการในอนาคต รวมถึงส่งเสริมผลักดันให้นิสิต

ได้มีความรู้และทักษะความสามารถมาพัฒนาตนเองตาม

ความเหมาะสมแก่นิสิตท่ีต้องการเป็นผู้ประกอบการและ

เริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ

	 2. จากผลการศึกษาด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ 

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก นิสิตมีความสนใจใน

การประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพและให้ความคิดเห็นประเด็น

การมีโอกาสและแหล่งทรัพยากร เช่น เงินทุน ในการเริ่ม

ต้นธรุกจิสตาร์ทอพัมากทีส่ดุ ดงันัน้ควรส่งเสรมิความรูเ้กีย่ว

กับการหาแหล่งเงินทุน การระดมทุนในรูปแบบต่างๆ เช่น 

Venture Capital (VC) Angel Investor เป็นต้น การสอน

เขียนแผนธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) 

และสนบัสนนุให้นสิิตส่งแผนธรุกจิเข้าร่วมการประกวดโครง

การสตาร์ทอัพต่างๆมากยิ่งข้ึน เพ่ือให้นิสิตที่ต้องการเร่ิม

ต้นธุรกิจได้มองเห็นโอกาสด้านเงินทุนท่ีหลากหลายและ

เตรียมความพร้อมวางแผนแนวทางท่ีจะเป็นผู ้ประกอบ

การหลังจบการศึกษาได้

	 3. จากผลการศึกษาด้านบรรทัดฐานทางสังคม 

ระดับความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก ดังนั้นควรส่งเสริม 

สนับสนุนให้นิสิตได้เข้าร่วมกิจกรรมจากวิทยากรผู้มีความ
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รู้และประสบการณ์ในแวดวงธุรกิจสตาร์ทอัพ หรือ ผู้ที่

ประสบความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจ เพื่อสร้างแรง

บันดาลใจที่ดีในการเป็นผู้ประกอบการ และควรมีสถาน

ที่ฝึกงานเกี่ยวกับบริษัทสตาร์ทอัพเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้นิสิตได้

มีความรู ้จากประสบการณ์จริงและแนวทางที่จะได้เห็น

ตัวอย่างและลงมือปฏิบัติจริงในการท�ำธุรกิจสตาร์ทอัพที่

สามารถเป็นประโยชน์ในการเริ่มต้นธุรกิจในอนาคต

	 4. จากผลการศึกษาด้านการรับรู้ความสามารถ

ในการควบคุมพฤติกรรม ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ

ปานกลาง ดังน้ันควรส่งเสริมข้อมูลความรู้ในการประกอบ

ธุรกิจสตาร์ทอัพให้แก่นิสิตมากยิ่งขึ้น ได้แก่ ให้ความรู ้

สมัยใหม่เก่ียวกับรูปแบบธุรกิจต่างๆ เช่น ธุรกิจเกี่ยวกับ 

Lifestyle Startup ธุรกิจเกี่ยวกับ E-Commerce ข้อมูล

รายละเอียดโครงการต่างๆที่จ�ำเป็นในการเริ่มต้นธุรกิจ

สตาร์ทอัพ เช่น โครงการ Ted Youth Startup โครงการ 

Startup Thailand League และทักษะที่จ�ำเป็นในการ

เริ่มต้นธุรกิจ เช่น ทักษะการประกอบการสตาร์ทอัพ ทักษะ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ และ

ทักษะบริหารธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงอาจสอดแทรกเนื้อหา

การเรียนการสอนเกี่ยวกับผู้ประกอบการและธุรกิจสตาร์ท

อัพ เพื่อให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบที่จะสามารถมี

ความรู้ในการออกไปประกอบธุรกิจของตนเองมากยิ่งข้ึน

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

	 1. การศึกษาคร้ังนี้ศึกษาเพียงนิสิตระดับปริญญา

ตรีชั้นปีที่ 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

วิทยาเขตบางเขนเท่านั้น ดังนั้นอาจไม่สามารถน�ำผลการ

ศึกษาไปใช้กับนิสิตคณะอื่น มหาวิทยาลัยอื่นได้ เนื่องจาก

มีบริบทท่ีแตกต่างกัน เช่น รูปแบบการเรียนการสอน จึง

เห็นว่าการศึกษาวิจัยต่อไปควรมีการศึกษากับนิสิตคณะ

อื่นๆ และมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพื่อท่ีจะได้น�ำผลการศึกษา

วิจัยมาเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันหรือ

ไม่ อย่างไร รวมถึงสามารถน�ำมาส่งเสริมให้เกิดแรงบันดาล

ใจท่ีดีในการเร่ิมต้นธุรกิจสตาร์ทอัพในบริบทท่ีแตกต่างกัน

	 2. การศกึษาครัง้น้ีมุง่ศึกษาเฉพาะทฤษฎพีฤติกรรม

ตามแผน (Theory of Planned Behavior: TPB) ได้แก ่

ด้านทัศนคติต่อการกระท�ำ ด้านบรรทัดฐานทางสังคม และ

ด้านการรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม จึงเห็น

ว่าในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาทฤษฎีอ่ืนที่

เก่ียวข้องหรือตัวแปรอื่นเพิ่มเติม เช่น ด้านโอกาส ด้านเงิน

ทุน เป็นต้น

	 3 .  ก ารศึ กษาครั้ ง นี้ ใช ้ ส ถิ ติ เ ชิ งพรรณนา  

(Descriptive Statistics) จึงเห็นว่าในการศึกษาวิจัยครั้ง

ต่อไปควรใช้สถิติเชิงอ้างอิง (Inference Statistics) โดย

ใช้การหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอื่น เช่น ลักษณะ

ประชากรศาสตร์กับความตั้งใจเริ่มต้นธุรกิจสตาร์ทอัพหรือ

ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความตั้งใจเร่ิมต้นธุรกิจสตาร์ทอัพ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปรับตัวของนักศึกษาในการเตรียมความพร้อม

สู่การเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อดีตนักศึกษาพยาบาลซ่ึงเคยเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่าง

ประเทศ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช จํานวน 15 คน คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ตามคุณสมบัติที่ผู้วิจัยก�ำหนด การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง

โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วย การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ ด้วยวิธี การสังเกตุ การบันทึกเทปและการตีความสร้างข้อสรุป ผลการวิจัยพบว่า การปรับตัวของอดีตนักศึกษา

พยาบาลในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศ แบ่งเป็น 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ (1) การ

สมัคร/การวางแผน/การจัดลําดับความสําคัญ (2) การบริหารจัดการ/การบริหารจัดการเวลา (3) สมาธิจดจ่อ/พัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ (4) การเร่ิมศึกษา/การเรียนรู้ทักษะสากล และ (5) ไปสู่จุดหมาย/การเรียนรู้ วัฒนธรรมของต่างประเทศ 

การวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่าอาจารย์หรืออาจารย์ผู้สอนทางด้านการพยาบาล สามารถนําผลการศึกษาไปพัฒนาความรู้ของ

นักศึกษาในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา โดยเฉพาะทักษะภาษาต่างประเทศโดยเน้น

ภาษาอังกฤษ นอกจากน้ีผลการศึกษาที่ค้นพบน้ีสามารถใช้เพื่อเพิ่มการพัฒนาทางวิชาการของนักศึกษาและวิชาชีพใน

อนาคตของนักศึกษาได้ รวมถึงผู้สอนสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนต่อไป รวมท้ังให้ค�ำแนะน�ำต่างๆ 

ให้การช่วยเหลือแก่นักศึกษาพยาบาลในสถาบันเพื่อเตรียมตัวและพัฒนาตนเองเป็นนักศึกษาพยาบาลแลกเปลี่ยนต่าง

ประเทศได้อย่างเหมาะสม

ค�ำส�ำคัญ: การปรับตัว, นักศึกษาพยาบาล, นักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศ, สถาบันพระบรมราชชนก
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Nursing Chakriraj and willing to participate in this study. Data were collected through an individual 

information questionnaire and in-depth interviews, the field observation, and tape recording, all  

interview results conducted between researchers and participants. The data were analyzed by using 

a content analysis approach. The qualitative approach in this study was divided into 5 majors issue 

such as; (1) Apply/Planning/Priority (2) Management/Time management (3) Sustain attention/improve 

English skills (4) Task initiation Learning universal skills and (5) Goal direction/Learning the culture. 

This research recommends that the lecturers or nursing administrator staff be able to use the results 

of the study to develop student knowledge in improving student competence to increase academic 

potential, especially foreign language skills, specially English. Furthermore, the results finding of this 

study indeed can be used to increase student academic development and carrier in the future, as well 

as an effort to provide an international exchange program guidance and also support the students 

when international student exchanges are carried out.

Keywords: Adaption, Nursing student, International student exchange, Praboromarajchanok Institute

บทน�ำ
	 ป ัจจุบันสั งคมไทยก� ำลั งอยู ่ ในกระแสแห ่ ง  

โลกาภิวัตน์ ที่มีความก้าวหน้าทันสมัย มีการใช้เทคโนโลยี

มาช่วยให้มีความสะดวกสบายเพิ่มมากข้ึน เช่นเดียวกับ

การพัฒนาด้านการศึกษามีการปฏิรูปการศึกษามาแล้วถึง 

3 ครั้ง (The Higher Education Commission, 2020)

อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การปฏิรูป

การศึกษามุ่งสร้างการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม การศึกษา

ในปัจจุบันก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 มีความต่ืนตัวในการปฏิรูป

การศึกษา สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษามีการปรับ

เปล่ียนการผลิตให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

การปฏิรูประบบการศึกษาครั้งใหญ่ในหลาย ๆ  ประเทศ ซ่ึง

การจัดการศึกษาในปัจจุบันเน้นให้ผู้เรียน มีความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีความ

กระตอืรอืร้นในการเสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ทีท่นัสมยั เพือ่

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต สํานักงานคณะ

กรรมการการอุดมศึกษาประเทศไทยในฐานะที่เป็นหน่วย

งานก�ำกบัและส่งเสรมิการดาํเนนิการของสถาบนัอดุมศกึษา

ได้ดาํเนนิการจดัทาํกรอบมาตรฐานคณุวุฒริะดบัอดุมศกึษา

ของประเทศไทย (Thai Qualifications Framework for 

Higher Education, TQF : HEd) (Boonchoochuay 

and Saichamchan, 2018)

	 ได้สร้างเครื่องมือในการนํานโยบายท่ีปรากฏใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเก่ียวกับมาตรฐานการ

ศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาอย่าง

เป็นรูปธรรม กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุ่ง

เน้นเป้าหมายการจัดการศึกษาท่ีผลการเรียนรู ้(Learning 

Outcomes) ของนักศึกษา (The Higher Education 

Commission, 2020) ดังนั้นการปรับบทบาทของสถาบัน

อุดมศึกษาถือกุญแจส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงจ�ำเป็น

ต้องพัฒนาในประเด็นดังต่อไปนี้ 1) การปฏิรูประบบการ

เรยีนการสอนทกุสาขาวชิา จากการสอนแบบเดมิให้เป็นการ

เรียนรู้โดยบัณฑิตเน้นการเรียนรู้การปฏิบัติจริงในสถาน

ประกอบการ 2) ต้องปฏิรูประบบวิจัยและสร้างนวัตกรรม 

โดยการวิจัยจะต้องตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และ 

3) มหาวิทยาลัยจะต้องทบทวนบทบาทของตนเองซ่ึงจะ

ต้องหาจุดแข็งของตนเองและสร้างเครือข่ายร่วมระหว่าง

มหาวิทยาลัย เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นตัวจักรส�ำคัญในการ

ขบัเคลือ่นการสร้างเทคโนโลยแีละนวตักรรม (Kachintorn, 

2018; The Higher Education Commission, 2020)

	 ในปัจจบัุนการจดัการศกึษาเน้นท่ีผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 

มีความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นใน

การเสาะแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ซ่ึงผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไม่ต้องเรียนแบบท่องจ�ำที่

เป็นการจ�ำความรู้จากทฤษฏีมาสู่การปฏิบัติ วิธีการเรียน

การสอนแบบใหม่จะสามารถพัฒนากระบวนการคิดและ

ช่วยลดช่องว่างระหว่างความรู้ทางทฤษฏีและการปฏิบัติ

ได้เป็นอย่างดี (Kanyai & Prommakool, 2019) และ

เห็นว่าคุณลักษณะบัณฑิต ที่พึงประสงค์จะเกี่ยวข้องกับ

ความสามารถด้านภาษา ความรู้ สมรรถนะด้านดิจิทัลใน

การสืบค้น ภาวะผู้น�ำ  รวมทั้งสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

คุณลักษณะดังกล่าว สอดคล้องกับคุณสมบัติที่ส�ำคัญของ

การเป็นนักศึกษาและโดยเฉพาะอย่างยิ่ง นักศึกษาแลก

เปลี่ยนต่างประเทศ ที่สถาบันต้องการพัฒนาทักษะด้าน

ภาษา พัฒนาความรู้ ความเข้าใจในความแตกต่างหลาก

หลายทางวัฒนธรรม มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน

สังคมโลกได้อย่างเหมาะสม และสามารถน�ำความรู้ ความ

สามารถด้านวิชาการ การวิจัยและวัฒนธรรมไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด และส�ำหรับการจัดการศึกษาหลักสูตร

สาขาพยาบาลศาสตร์ในปัจจุบันของประเทศไทย ภายใต้

การดูแลของสภาการพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข มี

การมุ่งพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการจัดการ

ศึกษาพยาบาลและผดุงครรภ์ ทุกระดับให้สูงขึ้น และเป็น

สากล (Sarrattana, 2013)

	 หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติเป็นการศึกษาทาง

วชิาชีพทีต้่องปฏบิติัโดยตรงต่อชวิีต สขุภาพและอนามยัของ

ประชาชน ด้วยความเอาใจใส่ อย่างเอื้ออาทร จําเป็นต้องใช้

ศาสตร์และศิลป์ทางการพยาบาล เพื่อให้การพยาบาลองค์

รวมแก่ผู้รับบริการที่เป็นบุคคล ครอบครัว และชุมชน ใน

ทุกมิติ ทุกภาวะสุขภาพและทุกช่วงชีวิต โดยคํานึงถึงความ

แตกต่างทางวัฒนธรรมของผู้รับบริการ การเปลี่ยนแปลง

ของสังคม ความก้าวหน้าของศาสตร์ทางการพยาบาล และ

เทคโนโลยีทางการแพทย์รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

สนองตอบความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ

สุขภาพ ทั้งนี้การปฏิบัติการพยาบาลต้องยึดมั่นในจรรยา

บรรณวิชาชีพและความเท่าเทียมกันของคุณค่าชีวิตมนุษย์ 

การบริการ ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ (Wongsawang, 

Patcheep, Choojai & Rungnoei, 2017) ดังนั้นความ

ส�ำคญัของการจดัการศกึษาด้านการพยาบาลเพือ่ให้บณัฑติ

มีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องส่งเสริมทักษะการคิดขั้น

สูง ความรู้และสมรรถนะด้านดิจิทัลในการสืบค้น รวมท้ัง

ส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้น�ำ สามารถปฏิบัติงานเป็นทีม มีการ

ใช้กระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างนวัตกรรมเพื่อ

แก้ไขปัญหาทางการพยาบาลและทางสุขภาพได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในศักดิ์ศรีของ

ความเป็นมนษุย์ มคีวามรบัผดิชอบ มกีารพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง มีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพการพยาบาล ตระหนัก

ในคุณค่าวิชาชีพ และสิทธิของพยาบาล และเป็นพลเมือง

ดี ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข ตลอดจนเป็นพลเมืองดี ของชาติและประชาคม

โลก (Khanamkhaew, & Muhamut, 2019)

	 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช เป็น

สถาบันการศึกษาด้านวิชาชีพการพยาบาล ในสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนก (สบช.) กระทรวงสาธารณสุข มีจุดมุ่ง

หมายผลิตบุคลากรทางสุขภาพและบัณฑิตพยาบาลที่มี

คุณภาพระดับชาติและนานาชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

และเห็นความส�ำคัญในการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ

ระดับสากล สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีว่าเป็น

องค์กรทางการศึกษาด้านสุขภาพที่เป็นที่ยอมรับ และ

เช่ือมั่นจากสังคมท้ังในและต่างประเทศ (Praboromara 

jchanok Institute, 2022) แต่จากการส�ำรวจเกี่ยวกับ

ปัญหาการเรยีนรูภ้าษาองักฤษของนกัศกึษาพยาบาลศาสตร์

พบว่านกัศกึษาส่วนใหญ่มปัีญหาด้านการเรยีนภาษาองักฤษ 

และมพีืน้ฐานความรูภ้าษาองักฤษน้อย ผูเ้รยีนไม่กล้าพดู ไม่

กล้าแสดงออก มีทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษ

น้อย (Boromarajonani College of  Nursing Chakriraj, 

2019 ; Hirunkhro and Seamkhumhom, 2022)

	 งานด้านวิเทศสัมพันธ ์ของวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนน ีจกัรรีชั รบัผดิชอบเกีย่วกบัการพฒันาอาจารย์

และนักศึกษาให้มีสมรรถณะในการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กบัสถาบนัต่างประเทศ ซึง่วทิยาลยัฯ มกีารท�ำบนัทกึสญัญา

การแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับสถาบันการศึกษา

ต่างประเทศ จ�ำนวน 2 ประเทศ ได้แก่ สาธารณรฐัประชาชน

จีน และสาธารณรัฐประเทศอินโดนีเซีย โดยตามข้อตกลง มี

วัตถุประสงค์หลักคือ การแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา 

(Boromarajonani College of Nursing Chakriraj, 2019) 

โดยทางสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศไทยมีการท�ำ

บันทึกสัญญา (Memorandum of Agreement [MOA]) 

ร่วมกัน โดยท�ำสัญญากับ Youjiang Medical University 
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for Nationalities, China มีวัตถุประสงค์หลักคือการแลก

เปล่ียนอาจารย์และนักศึกษา เป็นระยะเวลา 2 เดือน โดย

ทางวทิยาลยัฯ ดูแลรบัผดิชอบดูแลต้อนรบัคณะอาจารย์และ

นักศกึษาแลกเปลีย่น จัดการเรยีนการสอน จัดประสบการณ์

ภาคสนามให้กับทีมท่ีมาแลกเปลี่ยน ตลอดจนเรียนรู้ศิลป

วัฒนธรรรมของประเทศไทย และส่งอาจารย์และนักศึกษา

พยาบาลไปแลกเปลี่ยนที่สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็น

เวลา 4-6 สัปดาห์ ในรูปแบบเครือข่ายภาคกลาง 2 โดยมี

วิทยาลัยในเครือข่ายภาคกลาง 2 ทั้งสิ้น 7 วิทยาลัยบรม

ราชชนนี (วพบ.) ได้แก่ วพบ.จักรีรัช วพบ.ราชบุรี วพบ.

ชัยนาท วพบ.สระบุรี วพบ.พระพุทธบาท วพบ.สุพรรณบุรี 

วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัด เพชรบุรี ซึ่งแต่

แรกเริ่มความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนนักศึกษาคือ วพบ.

สุพรรณบุรี เป็นแกนน�ำหลัก ดังนั้นจ�ำนวนคณาจารย์และ

นักศึกษาที่ส่งไปแลกเปลี่ยนร่วมกันประมาณ 28-35 คน/ป ี

โดยมีการแลกเปลี่ยนมาแล้วระหว่างสาธารณรัฐประชาชน

จีนและประเทศไทย จ�ำนวนประมาณ 10 รุ่น

	 ส�ำหรับสาธารณรัฐประเทศอินโดนีเซีย สถาบัน

พระบรมราชชนก เป็นตัวแทนหลักในการท�ำข้อตกลงร่วม

กัน ซึ่งแต่ละวิทยาลัยฯ จะท�ำบันทึกสัญญาข้อตกลงร่วม 

(MOU) แยกแต่ละสถาบนัการศึกษาของสาธารณรฐัประเทศ

อินโดนีเซีย ซึ่งการแลกเปลี่ยนของวิทยาลัยพยาบาลจักรีรัช 

ได้ร่วมมือกับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา

และสถาบันการศึกษาของสาธารณรัฐประเทศอินโดนีเซีย 

จ�ำนวน 2 แห่ง วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ ฮังต่วน

ตังจุงปีนังและวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ มาธาราม 

Institute of Health Science (STIKES), Hang Tuan 

Tanjungpinang และ Institue of Health Science 

(STIKES), Mataram มีวัตถุประสงค์หลักคือแลกเปลี่ยน

อาจารย์และนักศึกษาร่วมกัน กิจกรรมย่อยจะคล้ายกับ

สาธารณรัฐประชาชนจีน แต่ระยะเวลาจะสั้นกว่าคือแลก

เปล่ียนประมาณ 1-2 สัปดาห์ ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนมาแล้ว

ระหว่างสาธารณรัฐประชาชนอินโดนีเซียและประเทศไทย

มาแล้ว จ�ำนวนประมาณ 10 รุ่น จนถึงปัจจุบัน

	 คณะผู้วิจัยในฐานะอาจารย์พยาบาลของวิทยาลัย

พยาบาล และท�ำงานด้านวิเทศสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการ

ศึกษาต่างประเทศ จึงท�ำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนักศึกษา

แลกเปลี่ยน เพราะจากการทบทวนวรรณกรรมของ

ประเทศไทย พบงานวิจัยที่เก่ียวกับนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ต่างประเทศจ�ำนวนไม่มาก และนักศึกษาแลกเปล่ียน

นั้นมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีน่าศึกษา ดังนั้นจึงสนใจศึกษาเรื่อง 

“การปรับตัวของนักศึกษาในการเตรียมความพร้อมสู่การ

เป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศ” เพราะเล็งเห็นว่า

นักศึกษาแลกเปลี่ยนนั้น มีคุณสมบัติพิเศษท่ีดีในหลาย ๆ 

ด้าน ซ่ึงนักศึกษามีวิธีการเตรียมตัวและปรับตัวอย่างไร 

เมื่อได้รับโอกาสอันดีเพื่อได้เปิดโลกทัศน์ ได้เรียนรู้ สัมผัส

วิถีชีวิตของชาวต่างชาติ เรียนรู้ความแตกต่างทางด้าน

วัฒนธรรม ทั้งนี้ผลการศึกษาที่ได้จะเป็นข้อมูลส�ำหรับน�ำ

ไปใช้พัฒนานักศึกษา การจัดการเรียนการสอนของสถาบัน 

การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาการปรับตัวของนักศึกษาในการเตรียม

ความพร้อมในการเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศ

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ก า ร วิ จั ยนี้ เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณภ าพ โ ดย

ใช ้ปรากฏการณ์วิทยาของ Mart in Heidegger’s  

phenomenology เพื่อทําการศึกษาแบบ hermeneutic 

phenomenology แนวคิดนี้เช่ือว่าผู้คนมีความสําคัญต่อ

การศึกษา แต่ละคนมีความรู้สึกคิดและให้ความหมายตาม

ความคิดของแต่ละคนท่ีแตกต่างจากคนอ่ืน ๆ  (Heidegger 

, 2005)

ขอบเขตการวิจัย
	 การศึกษาการปรับตัวของนักศึกษาในการเตรียม

ตัวเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศ ระยะเวลาในการ

ศึกษา ระหว่าง มกราคม พ.ศ.2564 – ตุลาคม พ.ศ.2564

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคุณภาพครั้งนี้เลือกกลุ ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง

ตามเกณฑ์ คือ 1) เคยเป็นนักศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี จักรีรัช 2) ได้รับการคัดเลือกให้ไปเป็น

นักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศได้แก ่ สาธารณรัฐ

อินโดนีเซียและสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยระยะเวลา

เก็บข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2564 – ตุลาคม 

พ.ศ. 2564



100 Vol. 13 No. 1 January-April 2023EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanity

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย/รวบรวมข้อมูล

	 1. ชุดที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของนักศึกษา

แลกเปลี่ยน จ�ำนวน 8 ข้อ

	 2. ชุดที่ 2 ได้แก่ เครื่องมือในการเก็บข้อมูล

เชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบค�ำถามปลายเปิดกึ่งมีโครงสร้าง 

(semi-structured interview) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิง

ลึก (in-depth interview) มีข้อค�ำถามหลัก 1 ข้อ เก่ียว

กับนักศึกษาแลกเปลี่ยน และค�ำถามรองจ�ำนวน 3 ข้อ เพื่อ

เสริมในประเด็นที่ผู้ให้ข้อมูลอธิบายหรือให้รายละเอียดไม่

เพียงพอ หรือเพื่อเจาะลึกในรายละเอียดนั้นๆ

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยเครื่องมือ

ทั้งหมดที่สร้างขึ้นตรวจสอบคุณภาพดังนี้

	 เครื่องมือวิจัยชุดที่ 1 และ ชุดที่ 2 ส่งให้ผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�ำนวน 3 คน (Burns & Grove, 2005; Polit & 

Beck, 2012) ได้แก่ อาจารย์พยาบาลผู้เชี่ยวชาญด้านการ

ศึกษา 2 ท่าน ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยพยาบาลที่เชี่ยวชาญ

ด้านการศึกษา จ�ำนวน 1 ท่านพิจารณาข้อค�ำถามท่ีใช้ใน

การสอบถาม จากนั้นน�ำมาแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีข้อแก้ไข

	 การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง

	 ในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของ

งานวิจัย ตามรหัสจริยธรรมหมายเลข (No. ๑๒/๒๕๖๔) 

ซึ่งผู ้ วิจัยได้ขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในคนของ

คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช ก่อนด�ำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูล และจะมีการพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่างโดยช้ีแจง

รายละเอียดครอบคลุมและจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ

งานของผู้ตอบแบบสอบถาม

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. ด�ำเนนิการตามขัน้ตอนหลงักลุม่ตัวอย่างยนิยอม

เข้าร่วมการวิจัย/ผู้วิจัยให้ข้อมูลการวิจัยโดยวาจา ผู้วิจัย

ช้ีแจงวัตถุประสงค์และขอเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล 

รวมทั้งแจ้งวันก�ำหนดการสิ้นสุดการเก็บข้อมูล

	 2. ด�ำเนินการเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ยินดีให้

ข้อมูลทีละคน จนครบ 15 คน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(in-depth interview) กับผู้ให้ข้อมูลโดยการนัดสัมภาษณ์

ด้วยแบบค�ำถามปลายเปิดก่ึงโครงสร้าง ในสถานท่ีท�ำงาน 

2 ครั้งและสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพิ่มเติมในรายการข้อมูล

ไม่อิ่มตัว ใช้เวลาประมาณครั้งละ 20-30 นาที โดยวิธีการ

สัมภาษณ์ใช้แบบปฏิสัมพันธ์ (interaction interview) ไม่

ถามช้ีน�ำ เพื่อให้ได้ข้อมูลมากท่ีสุดและลึกท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็น

ไปได้

	 3. ในขณะสัมภาษณ์ทั้ง 2 ครั้งใช้ สังเกตุ /จด

บันทึก/การบันทึกเทป ขณะกลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลพร้อม

บันทึกพฤติกรรมท่าทางและน�้ำเสียงของกลุ่มตัวอย่างเป็น

ภาษาเขียน ซึ่งได้รับการยินยอมจากกลุ่มตัวอย่างก่อน และ

มีการถอดเทปแบบค�ำต่อค�ำ

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดย

โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียง

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 2. ผูว้จิยัวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพโดยการก�ำหนด

แนวค�ำถามก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

เพื่อการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้

ข้อมูลหลัก (Key-Informant) วิเคราะห์เนื้อหา ตรวจสอบ

ความถูกต้อง และสรุปเฉพาะประเด็นท่ีส�ำคัญ โดยใช้การ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาตามวิธีการของมณี อาภานันทิกุล ซึ่ง

ดดัแปลงมาจากการวเิคราะห์ข้อมลูของเบนเนอร์ (Benner, 

1994) มีวิธีการดังนี้

	 1. ถอดเทปข้อมูลเสียงจากการบันทึกเทปขณะ

กลุ่มตัวอย่างให้สัมภาษณ์พร้อมบันทึกพฤติกรรม ท่าทาง 

และน�้ำเสียงของกลุ่มตัวอย่างเป็นภาษาเขียน

	 2. ตรวจสอบข้อมูลภาษาเขียนให้มีเนื้อหาตรงกับ

ข้อมูลเสียงจากเทป

	 3. ฟังข้อมูลเสียงการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล

แต่ละรายจากเทปซ�ำ้ไปมาจนเข้าใจเน้ือหาและรับรูป้ระเดน็

การปรับตัวของนักศึกษาแลกเปลี่ยนแต่ละการสัมภาษณ์

	 4. อ่านข้อมูลภาษาเขียนการปรับตัวของนักศึกษา

แลกเปลี่ยนแต่ละบทสัมภาษณ์ จนสะท้อนข้อมูลท่ีส�ำคัญ

และประเด็นการปรับตัวโดยภาพรวมของผู้ให้ข้อมูลเป็น

รายบุคคลจนครบ

	 5. คัดเลือกข้อมูลการปรับตัวของนักศึกษาแลก

เปลี่ยนจากบทสัมภาษณ์ (paradigm case) ท่ีมีเนื้อหา
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การปรับตัวที่แตกต่างจากข้อมูลการปรับตัว เพื่อใช้เปรียบ

เทียบกับข้อมูลการปรับตัวของนักศึกษาแลกเปลี่ยนรายอื่น 

ๆ

	 6. ลงรหัสข้อมูล (coding) ร่วมกับสร้างค�ำถาม

จากข้อมูลที่มีเน้ือหาการปรับตัวที่แตกต่างจากข้อมูลการ

ปรับตวัของนักศกึษาแลกเปลีย่นรายอ่ืนและน�ำไปสมัภาษณ์

กลุ่มตัวอย่างในครั้งที่ 2 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ รวมท้ัง

เป็นการตรวจสอบข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลรายอื่น

	 7. เปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกต่าง

ระหว่างข้อมูลหรือประเด็นการปรับตัวของนักศึกษาแลก

เปลี่ยนแต่ละราย และบันทึกแยกกลุ่มของข้อมูลเป็นหมวด

หมู่ตามข้อมูลหรือประเด็นการปรับตัว

	 8. จัดหมวดหมู ่ของข้อมูลรวมประเด็นย ่อย  

(category) และพิจารณาประเด็นย่อยให้เป็นประเด็นหลัก  

ที่สะท้อนการปรับตัวของนักศึกษาแลกเปลี่ยน

	 9. ตรวจสอบความถูกต้อง (verify) กับข้อมูล

ทั้งหมดที่ได้จากการสัมภาษณ์ และตรวจสอบประเด็นหลัก

อกีครัง้กบัอาจารย์ท่ีปรกึษา (peer debriefing) จนได้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นหลักดังกล่าวตรงกัน จึงสรุปผล

ความน่าเชื่อถือของการวิจัย (trustworthiness)

	 ใช้เกณฑ์การประเมนิของคูบาและลนิคอลน์ (Guba 

and Lincon, 1998) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่

	 1. การสร้างความน่าเชื่อถือได ้ของการวิจัย  

(credibility) โดยสร้างสัมพันธภาพและสัมภาษณ์กลุ่ม

ตัวอย่างรายละ 2 ครั้ง แต่ละคร้ังใช้เวลา 60 นาที ร่วม

กับสังเกตพฤติกรรมท่าทางของกลุ ่มตัวอย่างอย่างต่อ

เน่ืองตลอดเวลาที่สัมภาษณ์ มีการตรวจสอบข้อมูลในการ

สัมภาษณ์คร้ังที่ 2 (member checking) มีอาจารย์ที่

ปรึกษาตรวจสอบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา

	 2. การถ่ายโอนผลการวิจัย (transferability) ผล

การวิจัยครั้งนี้สามารถน�ำไปประยุกต์กับกลุ่มที่มีลักษณะ

เหมือนหรือคล้ายกันกับกลุ่มที่ศึกษา อีกทั้งผลการศึกษา

ครั้งน้ีให้ความรู้เชิงลึกและเป็นประสบการณ์จริง สามารถ

น�ำความรู้ที่ได้ไปต่อยอดหรือวิจัยเพ่ิมเติมได้

	 3. สม�่ำเสมอ (consistency) การวิจัยนี้ใช้แบบ

สัมภาษณ์เดียวกัน ด�ำเนินการสัมภาษณ์แบบเดียวกัน ทุก

ราย มีการบันทึกเสียงและพฤติกรรมด�ำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นระบบและตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้

เหมือนกันทุกราย

	 4. การยนืยนัผล (conformability) มกีารวเิคราะห์

ข้อมูลตามข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้โดยตรง ไม่มีการ

บิดเบือน ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลมีการตรวจสอบจาก

อาจารย์ท่ีปรึกษาและนักวิจัยจนได้ผลสรุปตรงกัน

ผลการวิจัยด้านข้อมูลส่วนบุคคล

	 ผลการวิจัยกลุ่มตัวอย่างที่อดีตนักศึกษาพยาบาล

ท่ีเคยเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนของวิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี จักรีรัชจ�ำนวน 15 คน เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศ

ชาย เป็นเพศหญิงจ�ำนวน 12 คนคิดเป็นร้อยละ 80 และ

เพศชายจ�ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 20 ปัจจุบันท�ำงาน

ในโรงพยาบาลของรัฐจ�ำนวน 13 คนและลาออกเป็นแม่

บ้าน 1 คน และก�ำลังศึกษาคณะแพทยศาสตร์ จ�ำนวน 1 

คน

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ

	 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพผลการสัมภาษณ์จาก

ค�ำถามกึง่โครงสร้างจ�ำนวน 2 ครัง้เพ่ือให้ได้ข้อมลูที ่ลกึทีส่ดุ 

จากค�ำถามหลัก 1 ค�ำถามและค�ำถามรอง 3 ค�ำถามจากผู้

ให้ข้อมูลที่อดีตนักศึกษาพยาบาลซึ่งเคยเป็นนักศึกษาแลก

เปลี่ยนต่างประเทศ จ�ำนวนท้ังสิ้น 15 คน พบว่าข้อมูลที่

รวบรวมมาได้ สามารถจดัหมวดหมูแ่บ่งออกเป็น 5 ประเดน็

หลัก ได้แก่ (1) การสมัคร/การวางแผน/การจัดล�ำดับความ

ส�ำคัญ (2) การบริหารจัดการ/การบริหารจัดการเวลา (3) 

สมาธิจดจ่อ/พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (4) การเริ่มศึกษา/

การเรียนรู้ทักษะสากล และ (5) ไปสู่จุดหมาย/การเรียนรู้

วัฒนธรรมของต่างประเทศ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้

	 ประเด็นหลักท่ี 1 การสมัคร/การวางแผน/การ

จัดล�ำดับความส�ำคัญ สาระส�ำคัญท่ีพบคือ นักศึกษามีการ

วางแผนการสมัครเข้าแข่งขันและการเตรียมตัว คือ มีความ

ตื่นตัว ความกระตือรือร้น มีความตั้งใจในการจะสมัครเป็น

นักศึกษาแลกเปลี่ยนตั้งแต่เข้ามาเรียนพยาบาลใหม่ๆ จาก

การปฐมนิเทสและมีการวางแผน การจัดล�ำดับความส�ำคัญ 

ได้แก่ การรอฟังประกาศรับสมัคร การสมัครเข้าแข่งขันและ

การวางแผนเตรียมตัว ส�ำรวจจุดเด่นของตนเอง เช่น ความ

สามารถทางด้านภาษาอังกฤษ ความสามารถพิเศษเฉพาะ

ตัว เช่น การร�ำไทย มีการฝึกทักษะการใช้ภาษาเช่น ภาษา

จีน และอินโดนีเซีย ทั้งนี้เพื่อต้องการหาประสบการณ์ชีวิต 
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มีประเด็นย่อยดังนี้

	 การรอฟังประกาศรบัสมคัร เมือ่นกัศกึษาท่ีมคีวาม

สนใจในการไปแลกเปลี่ยนที่ต่างประเทศ การเป็นนักศึกษา

แลกเปลี่ยน ต้องมีการสมัครในขั้นตอนแรกก่อน ดังค�ำให้

สัมภาษณ์ว่า

	 “เมื่อทราบว่ามีโครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยนไป

ต่างประเทศ ตัง้แต่ตอนปฐมนเิทศอาจารย์ฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

ให้ข้อมูลว่ามีโครงการไปแลกเปลี่ยน ณ ต่างประเทศ ซ่ึง

ได้แก่ จีนและอินโดนีเซีย จึงมีความคิดที่อยากจะไปเพื่อ

เป็นประสบการณ์ครั้งหน่ึงในชีวิต” และ คิดว่าสมัครน่า

จะได้คัดเลือกเพราะชอบวิชาภาษาอังกฤษมาตั้งแต่มัธยม

ปลาย พอเข้ามาเรียนเป็นนักศึกษาพยาบาล เมื่อเทียบกับ

เพื่อนๆ ในห้องรู้สึกว่าตนเอง เก่งวิชาภาษาอังกฤษมากกว่า

เพื่อนๆ ในห้อง (case 3)

	 “ทราบว่ามโีครงการนกัศกึษาแลกเปลีย่นมาต้ังแต่

เข้ามาเรียนพยาบาลใหม่ๆ เพราะอาจารย์เขาแนะน�ำตอน

โครงการปฐมนิเทศว่ามีแลกเปลี่ยนอยู่ 2 ประเทศ และ

ให้สมัครช่วงปี 2 หรือ 3 และมีค่าใช้จ่ายทางวิทยาลัยฯ

สนับสนุนให้เกือบทั้งหมด จึงสนใจ รอให้ถึงปี 2 เพราะรุ่น

พี่ที่เคยไปเป็นปี 3 เขาก็เล่าให้ฟังอีกจึงอยากไป” (case 4)

	 “ตอนสัปดาห์วิชาการ ที่ให้รุ่นพี่ปี 3 มาเล่าให้

ฟังว่าได้ประสบการณ์อะไรที่ไปจีน เขาเล่าได้สนุกมากๆ 

เป็นประสบการณ์ที่ดี และหนูก็ภาษาอังกฤษพอใช้ได้ พอ

อาจารย์เปิดรับสมัครรีบสมัครเลย ไม่ได้ถามเพื่อนๆไม่ต้อง

ถามพ่อแม่เลย” (case 7)

	 “ตอนอยูปี่ 2 มโีครงการให้ไปประเทศจีนแต่สมคัร

ไม่ทัน กล้าๆ กลัว ๆ  และกลัวคนสมัครเยอะด้วย แต่พอขึ้น

ปี 3 มีให้สมัครอีกครั้งน้ีไปประเทศจีนและตอนนักศึกษาจีน

มาแลกเปล่ียน ได้พูดคุยกันสนุกสนาน ท�ำความสนิทสนม

กันไว้ และวิเคราะห์ตนเองว่ามีความสามารถด้านภาษาจีน

มากกว่าเพือ่น เลยอยากไปหาเขา ไปเทีย่วไปเรยีนรู้ประเทศ

จีน” (case 6)

การสมัครเข้าแข่งขันและการเตรียมตัว

	 “พออาจารย์ประกาศรายชื่อ มีหนูกับเพื่อนในรุ่น 

คิดว่าน่าจะสมัครได้เป็นตัวจริง จึงขออนุญาตผู้ปกครอง

ก่อน ก็พยายามหว่านล้อมแม่ให้เข้าใจ ขออนุญาตให้ไป 

ก็บอกเขาว่าทางวิทยาลัยฯเขาออกค่าใช้จ่ายให้ทุกอย่าง 

ค่าตั๋วเครื่องบิน ค่าเบี้ยเลี้ยงรายวัน ขอหนูไปเก็บเก่ียว

ประสบการณ์ พ่อแม่ก็อนุญาตฟิตอ่านหนังสือภาษาอังกฤษ 

ฝึกพูดไว้เลย” (case 8)

	 “พอรู ้ว ่าหนูสมัครได้ หนูก็เตรียมตัวท้ังภาษา

อังกฤษ ภาษาอินโดนีเซีย ฝึกค�ำทักทายง่ายๆ ก่อน อ่านใน

อินเตอร์เน็ตเพิ่มเติมว่าประเทศอินโดนีเซีย เขาทักทาย เช้า 

กลางวนั เยน็อย่างไร ข้อมลูของประเทศ ข้อมลูมหาวทิยาลยั

ท่ีจะไปแลกเปล่ียน ฝึกเตรียมแต่เน่ิน ๆ  เพราะท่ีเรียนก็หนัก 

การบ้าน งานกลุ่มเยอะ ต้องแบ่งเวลาให้ดี” (case 8)

	 “ของหนูซ่ึงหนูทราบดีว่าหนูไม่เก่งเท่าเพื่อนๆ แต่

การเผยแพร่วัฒนธรรม การร�ำไทยที่จะโชว์ชาวต่างชาติ หนู

ไม่แพ้ใคร และเมื่อมีกิจกรรมท่ีวิทยาลัยฯ หนูก็ช่วยอยู่แล้ว 

หนูคิดว่าวันสอบสัมภาษณ์ถ้าอาจารย์ให้โชว์ร�ำไทยความ

สามารถพิเศษ หนูก็สามารถโชว์ได้อย่างสวยงาม เหลือแต่

ฝึกภาษาอินโดนีเซียเล็กน้อย แต่ภาษาอังกฤษต้องฝึกมาก

หน่อย” (case 7)

การสอบเข้าแข่งขัน

	 “การสอบแข่งขัน ได้มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญ

การเรยีนปกต ิกบัการทีจ่ะเตรยีมตวัสมคัรแข่งขนั กพ็ยายาม

ซ้อมมาอย่างดี ภาษาต่างประเทศ ความสามารถพิเศษ ที่

จะไปโชว์ชาวต่างประเทศ ได้มีการเตรียมพูดภาษาอังกฤษ

ให้เพ่ือนสนิทท่ีหอฟัง หลายรอบ” (case 3)

	 “หนูนอนไม่หลับเลยวันท่ีจะสอบสัมภาษณ์ กลัว

ตอบค�ำถามไม่ได้ แต่หนูก็เตรียมภาษาพ้ืนๆ ง่ายๆมาบ้าง 

ข้อมูลประเทศที่จะไป ประชากร เศรษฐกิจ ระบบการ

ปกครอง ศาสนา ค่าเงินแลกเปลี่ยน การแต่งกาย อากาศ 

ชุดประจ�ำชาติ อาหาร” (case 12)

	 “ตอนรอสอบสัมภาษณ์รอบแรกเพื่อนๆ มารอ

สัมภาษณ์เยอะมากๆ เก้าอี้ยาวเลย หนูก็ลุ้นน่าดู เพราะ

เพื่อนๆ ในรุ่นให้ความสนใจกันหมดเพราะค่าใช้จ่ายท้ังหมด 

วิทยาลัยฯสนับสนุน ออกเองเพียงบางส่วน เช่น ค่าท�ำ

พาสสปอร์ต ในใจก็กลัวจะไม่ได้ แต่เตรียมพร้อมท้ังภาษา

อังกฤษ ภาษาอินโดนีเซีย ความสามารถด้านการร�ำท่ีจะไป

เผยแพร่วัฒนธรรม เพราะอาจารย์บอกว่าไปที่นั่นไม่ใช่แค่

แลกเปลี่ยนเขามีจัดประชุมวิชาการ เราต้องเตรียมผลงาน

วิจัยไปน�ำเสนอด้วย และต้องไปเผยแพร่วัฒนธรรมไทย

ด้วย” (case 10)

	 “ที่บ้านหนูอาม่าพูดภาษาจีน หนูก็ฝึกพูดไว้บ้าง 

บางค�ำฟังออก เป็นศัพท์ง่ายๆ พอสื่อสารได้ ตอนนักศึกษา
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จีนมาแลกเปลี่ยนหนูก็ไปคุยไปทักทายเพื่อน พูดคุยกัน

ภาษาจีน จนเพื่อนจีนสนิทกับหนูไปเลย มีอะไรเขาจะมา

ถามหนูตลอด หนูก็คิดว่าภาษาจีนหนูดีที่สุดในกลุ่มเพื่อน

ที่สอบสัมภาษณ์” (case 8)

	 ประเด็นหลักที่ 2 การบริหารจัดการ/การบริหาร

จัดการเวลา หลังจากผ่านการคัดเลือก สาระส�ำคัญท่ีพบคือ  

นักศึกษามี ความพยายามในการเป็นตัวแทนของนักศึกษา

ในการไปเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยน ณ ต่างประเทศ ความ

พยายามตั้งใจและการขวนขวายเรียนรู้ บริหารจัดการต่างๆ 

คือใช้เวลาวันหยุดในการเตรียมตัว หาข้อมูลประเทศท่ีจะ

ไปแลกเปลี่ยน ดังตัวอย่างค�ำพูด ดังนี้

	 “ส�ำหรับหนูพออาจารย์ประกาศรายชื่อนักศึกษา

แลกเปล่ียน ปรากฎว่าหนูได้ หนูดีใจมากและก็เครียดมาก

เช่นกัน ไหนจะเรียน ตอนไปแลกเปลี่ยนต้องฝึกงานวิชา

ชมุชนด้วย อาจารย์ให้หนเูลอืกใช้เวรว่าจะชดเวรเหนือ่ยก่อน

ไปหรือกลับมาค่อยเหนื่อยใช้เวร หนูเลือกเหนื่อยก่อนไปคือ

วันเสาร์อาทิตย์หนูไม่ได้กลับบ้าน หนูต้องอยู่เวรท่ีอนามัย 

และอาจารย์ก็มานิเทศหนูในวันหยุดให้ด้วย ในช่วงที่ฝึก

อนามัย (โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบล) (อาจารย์เขา

ใจดี เข้าใจและพยายามช่วยหนูมากๆ วันหยุดก็ไม่ได้หยุด

เช่นกัน) หนูก็หาข้อมูลประเทศจีนเพ่ิมเติมด้วย” (case 9)

	 “หนูดใีจทีป่ระกาศมรีายชือ่หนใูห้ไปเป็นนกัศกึษา

แลกเปลี่ยน แล้วหนูค่อยตัดสินใจขออนุญาตคุณแม่ แม่หนู

เป็นแม่เลี้ยงเดี่ยว กลัวแม่ไม่ให้ไป แต่แม่ก็อนุญาต และให้

หนูเตรียมตัวให้ดี หนูก็ขวนขวายหาความรู้ของประเทศ

จีน ฝึกภาษาจีนด้วยตนเองจากอินเตอร์เน็ต และก็ทราบ

ดีว่าระยะเวลาที่ไปแลกเปลี่ยนที่นั่น ต้องไปเข้าคลาสเรียน

ภาษาจีนเพิ่มกับเพ่ือนๆที่จีนด้วย หนูใช้เวลาว่างในวันเสาร์

อาทิตย์ศึกษาข้อมูลประเทศจีน” (case 6)

	 “ปกติเป็นคนไม่เก่งภาษาค่ะ แต่ด้วยเรื่องระยะ

เวลาจ�ำกัด จึงต้องพยายามเตรียมตัวบริหารจัดการเวลา 

เช่น เวลาในการฝึกฟังกับจ�ำบทสนทนาที่น่าจะเจอบ่อย 

และแบ่งเวลาท่องศัพท์ที่คาดว่าจ�ำเป็นต้องเจอแน่ๆ และ

ลองหารีวิวต่างๆ ที่คาดว่าจะเจอที่สนามบิน เช่น ด่าน

ตรวจคนเข้าเมือง เขาจะถามอะไรบ้าง เพราะตอนเข้าไป

ตรง ตม.เข้าคนเดียว แอบกลัวๆ เหมือนกันค่ะ แต่ค�ำถามก็

เป็นคล้ายๆ ที่รีวิว หรือคล้ายที่อาจารย์แนะน�ำคะ” (case 

10)

	 “หนูมีการเตรียมตัวในเรื่องการใช้ภาษาเพิ่มมาก

ข้ึนค่ะ เพราะตัวหนูเองไม่ค่อยเก่งภาษาอังกฤษ เลยต้องมี

การฝึกฝนมากข้ึน พยายามจัดการบริหารเวลา ขวนขวาย

ความรู้ การปรับตัวของหนู คือ การท่องค�ำศัพท์เพ่ิมขึ้น 

การหัดฟังเพลงสากล ดูหนังสากลเพิ่มมากข้ึน เพราะจะ

ช่วยเราเรื่องส�ำเนียงการพูด การใช้ค�ำพูดในสถานการณ์

ต่างๆค่ะ” (case 11)

	 ประเด็นหลักท่ี 3 สมาธิจดจ่อ/พัฒนาทักษะด้าน

ภาษา พฒันาทกัษะด้านภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศ 

สาระส�ำคัญท่ีพบคือ การพัฒนาตนเองของนักศึกษาแลก

เปลี่ยนในการจดจ่อ พัฒนาด้านภาษาอังกฤษและภาษา

ต่างประเทศท่ีไปแลกเปลี่ยน เพื่อไปเป็นตัวแทนนักศึกษา

แลกเปลี่ยน มีการฝึกการพูดคุย น�ำเสนองานเป็นภาษา

ต่างประเทศ เป็นมัคคุเทศน�ำเพื่อนต่างชาติเท่ียว ฝึกทักษะ

ภาษาอังกฤษด้วยตนเองทางออนไลน์, Youtube ฝึกการ

พูดหน้ากระจก ฝึกการพูดค�ำศัพท์ท่ีจ�ำเป็น ดังตัวอย่างค�ำ

พูด ดังนี้

	 “ก่อนไปแลกเปล่ียนท่ีสาธารณรัฐอินโดนีเซีย หนู

ฝึกการพูดกับเพื่อนท่ีไปด้วยกัน 2 คนท้ังภาษาอังกฤษเป็น

หลักรองลงมาเป็นภาษาอินโดฯที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวันเช่น 

การสวัสดี ชมว่าอาหารเขาอร่อย การต่อรองซ้ือของ การ

เรียกชื่อเงินของอินโดนีเซียคะ หนูไปตันจุงปีนังคะ ส่วน

เพื่อนผู้ชายอีกทีมได้ไป มาตารามลอมบอคคะ หนู ฝึก

เขียน และน�ำเสนองานด้วยภาษาอังกฤษ ฝึกพรีเซนเตชั่น 

และได้ค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ที่จะไปดูงาน/แลกเปลี่ยน

ด้วยกัน อาจารย์ฝึกซ้อมให้คะ”(case 2)

	 “ของหนูฝึกการเตรียมตัวพูดภาษาอังกฤษเป็น

ส่วนใหญ่ค่ะอาจารย์ ฝึกแนะน�ำตัวเป็นหลักไว้ใช้งานยาวๆ

ทักทายสวัสดีแต่ละช่วงเวลาของภาษาอินโดนีเซีย แล้วก็ติว

ค�ำถามที่จะเจอได้บ่อยค่ะ ฝึกกับเพื่อนที่จะไปด้วยกัน แล้ว

ก็พอไปจริงๆ ก็จะได้ฝึกจริงจังตอนนั้นเลยค่ะ แต่เพ่ือนอิน

โดเขาใจดีนะคะ พยายามเข้าใจเรา” (case 5)

	 “ของหนูวิธีพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษคือ ลองฝึก

พูดกับตัวเองท่ีกระจก แก้เขินค่ะอาจารย์” (case 10)

	 “หนรููว่้าภาษาหนไูม่ดเีท่าเพือ่นๆ แต่หนก็ูพยายาม

จดจ่อในการ ฝึกๆๆและฝึก หนไูปยมืหนงัสอืภาษาองักฤษที่

ห้องสมุด แต่พอไปที่จีน เพื่อนที่จีนไม่ค่อยพูดภาษาอังกฤษ

เขาพูดจีนกัน หนูก็ต้องไปฝึกภาษาจีนเพิ่มท่ีนั่นอีก กลัวพูด

คยุสือ่สารกบัเขาไม่รูเ้รือ่ง แต่เพือ่นจนีทีเ่คยมาเป็นนกัศึกษา

แลกเปลี่ยนเขาภาษาอังกฤษดี เขาก็ช่วยอธิบาย เป็นไกด์
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และช่วยเหลือทุก ๆ เรื่องให้ตลอดคะ” (case 9)

	 “ตอนนักศึกษาแลกเปลี่ยนมาจากอินโดนีเซีย หนู

ก็เข้าไปดูแลเพื่อนพูดคุยอยู่เสมอ เพื่อนที่มามี 3-4 คนจาก

อินโดนีเซีย และมีเพื่อน 1 คนที่เป็นนักศึกษาแต่เตรียม

เป็นอาจารย์ หนูช่วยดูแลพาทานอาหาร พาเที่ยวตอนเย็น

หลังเลิกเรียน พาไปที่สวยๆ ใกล้วิทยาลัยฯคะ เช่น นาบัวส ี

เป็นร้านกาแฟในทุ่งนาบัว เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะภาษา

อังกฤษ ท�ำให้ภาษาอังกฤษหนูค่อย ๆ ดีขึ้นไปด้วย ได้วัน

ละนิดวันละหน่อย จากศัพท์ที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวันง่ายๆ” 

(case 12)

	 “ตอนน้ันท่ีท�ำก็ฝึกท�ำโจทย์ภาษาอังกฤษ เพราะ

ต้องสอบไป ดูหนัง sub title ภาษาไทย ฝึกการฟังบ่อยๆ 

เล่นเกมส์แนวเน้ือเรื่องภาษาอังกฤษแล้วก็แปลครับ แต่ผม

ไม่ได้ฝึกพูด ไปพูดจริงๆ ไปฝึกพูดที่ ประเทศอินโดเลยคับ 

(case 1)”

	 “ตอนท่ีรูว่้ามโีอกาสได้ไปแลกเปลีย่นประสบการณ์

ที่อินโดนีเซียตอนนั้น ต่ืนเต้นมากๆ เพราะเราอยากเปิด

โอกาสให้กับตัวเองมาตลอด ชอบที่จะศึกษาอะไรใหม่ๆค่ะ 

โดยส่วนตัวชอบที่จะหาวิธีสะสมความรู้ด้านภาษา เช่น ดู

หนังต่างประเทศเพือ่ฟังส�ำเนยีง หรอืเรยีนภาษาองักฤษเพิม่

เติมด้วยตัวเองทางออนไลน์ และตามวิชาที่ทางวิทยาลัยจัด

ให้ โดยจะรู้สึกสนุกทุกครั้งเมื่อได้เรียนภาษา ถึงแม้ว่า อาจ

จะไม่ได้เก่งภาษามากนัก แต่ถ้ามีโอกาสได้พูดคุย ก็จะไม่

อายที่จะพูดค่ะ หนูอาสาดูแลเพ่ือนๆตอนมีนักเรียนแลก

เปลี่ยนจากจีน มาวิทยาลัยเรา ตอนนั้นหนูก็พูดไม่ค่อยเก่ง 

แต่อาศัยความกล้าที่จะพูดจะสื่อสาร เข้าหาเพื่อนใหม่ ดูแล

ช่วยเหลือค่ะ จนโอกาสสมคัรไปแลกเปลีย่นทีอ่นิโดนเีซีย ถ้า

มีโครงการแบบนี้อีกก็อยากให้น้องๆ ได้ไปค่ะ ให้น้องๆ ได้

กล้าที่จะไปศึกษาโลกกว้างค่ะ กล้าที่จะพูดคุยแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ท�ำงาน ประสบการณ์ฝึกงานของนักเรียน

พยาบาลต่างประเทศ ได้ลองทานอาหารใหม่ๆ เมนูแปลก 

แต่อร่อย จนบางเมนูหนูสอบถามวิธีท�ำและกลับมาท�ำกิน

เล่นให้ที่บ้านเลยค่ะ การเตรียมตัว ก็ศึกษาข้อมูลประเทศ 

เมืองที่เราจะไปคร่าวๆค่ะ สภาพอากาศ และก็ฝึกภาษา 

เตรียมความพร้อมร่างกายพักผ่อนให้เพียงพอ” (case 4)

	 “การเตรียมตัวด้านภาษาเมื่อได้เป็นนักเรียน

แลกเปลี่ยนเลย คือ ต้องเรียนรู้ค�ำศัพท์ง่ายๆที่สามารถใช้

สื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจง่าย และฝึกฟังบ่อยๆ ไม่ว่าจะเป็นจาก 

youtube หรือบนโซเซียลมีเดียต่างๆ เพราะส�ำเนียงแต่ละ

ท่ีก็ไม่เหมือนกัน บางคนพูดแล้วท�ำให้เราเข้าใจยากก็มีค่ะ 

เพราะฉะนั้นการได้ฟังในส�ำเนียงท่ีหลากหลายก็จะท�ำให้

เราเข้าใจได้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการฝึกพูด ฝึกใช้ภาษาให้

ชินค่ะ ส่วนใหญ่ก็จะพูดหน้ากระจกคนเดียวคะ ความกล้า 

ความมั่นใจ ส�ำหรับหนูเป็นเรื่องส�ำคัญมากๆเลยค่ะ เพราะ

เราไม่ใช่เจ้าของภาษาก็จะรู้สึกกังวลเวลาที่จะสื่อสารออก

ไป” (case 7)

	 “เริม่จากตอนแรกมเีพือ่นต่างชาตทิีม่าแลกเปลีย่น

ก็ใช้โอกาสนั้นในการฝึกสื่อสารกับเพื่อนก่อน เหมือน

เป็นการทดสอบก่อน แล้วหลังจากน้ันก็ได้เรียนรู้ว่าเรามี

จุดบกพร่องตรงไหนในการใช้ภาษาแล้วเพื่อนเขาไม่เข้าใจ 

แล้วมาปรับปรุงอีกครั้งค่ะ และก็อีกวิธีคือเราสังเกตตัว

เองว่าวันหนึ่งเรามีการใช้ค�ำพูดอะไรในชีวิตประจ�ำวันบ้าง

แล้วลองแปลค�ำพูดนั้นให้เป็นภาษาอังกฤษ แล้วก็ลองพูด

บ่อยๆกับชาวต่างชาติ อาจจะลองหาแพลตฟอร์มออนไลน์

หาเพ่ือนชาวต่างชาติมาคุยบ่อยๆค่ะ” (case 13)

	 “ช่วงที่หนูไปแลกเปลี่ยนก็มีการฝึกพูดภาษา

อังกฤษกับเพ่ือนบ่อยๆค่ะ มีการท่องค�ำศัพท์ อยู่เร่ือยๆ 

แล้วก็มีศึกษาค�ำภาษาจีนง่ายๆ บ้าง เช่นการแนะน�ำตัว 

การสั่งอาหาร แล้วก็ให้เพื่อนท่ีจีนช่วยสอนค�ำศัพท์ สอน

ประโยคต่างๆให้ค่ะ ท�ำให้มั่นใจพูดเหมือนเจ้าของภาษา

เลยคะ” (case 8)

	 “เราต้องประเมินตัวเองก่อนว่าระดับภาษาของ

เรา อยู่ในระดับไหน ถ้าประเมินได้แล้วก็ค่อยๆพัฒนาศึกษา

เพิ่มเติม เรียนรู้ทักษะสากลเพิ่ม เช่น หาทางเรียนรู้โดย

เปิดYouTube ดูการพูดภาษาอังกฤษของหลายๆคน เพื่อ

ดูการออกเสียงแล้วการใช้ประโยคคร่าวๆ เรียนรู้จากเพื่อน

ใกล้ตัว หรือจากเอกสารท่ีเรามี การปรับตัว ปรับ mildest 

ของตัวเอง ว่าภาษาอังกฤษ ไม่ได้ยาก ไม่ได้น่ากลัว มารยาท

สากลฝึกได้ โดยเริม่จากการพดูกบัเพือ่นในกลุม่เดยีวกนั พดู

ได้บ้างไม่ได้บ้างก็ต้องพูดบ่อยๆ แรกๆจะเขินอาย ไม่ค่อย

กล้าพูด แต่พอยิ่งได้พูดจะท�ำให้ยิ่งมั่นใจ บางประโยคที่จะ

พูดแต่นึกค�ำศัพท์ไม่ออก ก็search Google ดู” (case 14)

	 ประเด็นหลักที่ 4 การเริ่มศึกษา/การเรียนรู้ทักษะ

สากล สาระส�ำคัญท่ีพบคือ การพัฒนาความรู้ของนักศึกษา

แลกเปลี่ยน พยายามเร่ิมศึกษา หาความรู้เก่ียวกับทักษะ

สากลท่ัวไปท่ีจ�ำเป็นต้องรู้ ก่อนไปเป็นนักศึกษาแลกเปล่ียน 

ณ ต่างประเทศ ดังตัวอย่างค�ำพูด ดังนี้
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	 “หนูก็อ่านหนังสือในห้องสมุด จะมีหนังสือพ็อก

เก็ตเก่ียวกับประเทศที่เราจะไปแลกเปลี่ยน หนูยืมหนังสือ

ประเทศอนิโดนเีซยี ท�ำให้หนรููว้ฒันธรรมของเขา นอกจากนี้

หนูยังสืบค้นข้อมูลในอินเตอร์เน็ตเพิ่มเติม เกี่ยวกับมารยาท

สากล สิ่งใดควรท�ำสิ่งใดไม่ควรท�ำ  ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจ�ำเป็น 

มาก ๆ” (case 10)

	 “อย่างท่ีหนรููเ้รือ่งศาสนาอสิลามโดยหนศูกึษาจาก

อินเตอร์เน็ต เขาจะละหมาด เป็นเวลา เคร่งมากๆ ส�ำหรับ

คนที่เคร่งศาสนา แต่ในวิทยาลัยฯเรายังไม่มีห้องละหมาด

ให้เขา เขาท�ำที่ห้องนอนเขาได้ โดยหันไปทางทิศตะวันตก 

เวลาประมาณ 04.00, 12.00, 15.30, 18.30 และ 20.30 

และคนอินโดกับมาเลเซีย จะพูดภาษามาลายูที่คล้ายๆ กัน 

เช่น คนไทยและคนลาว” (case 13)

	 “ศาสนาแต่ละศาสนาสอนให้เป็นคนดี แต่ส�ำหรับ

ศาสนาอิสลาม เรื่องการรับประทานอาหารเขาจะเคร่ง

มากๆ เช่น ภาชนะต้องสะอาด ไม่ปะปนกับกับข้าวท่ีท�ำ

อาหารกับเนื้อหมู อย่างไก่ต้องมีที่มา เช่น ศาสนาห้ามรับ

ประทานไก่ที่มีการฆ่าโดยวิธีอื่น ๆ ต้องเป็นจากการเชือด

คอเท่านั้น เพื่อนสอนว่าหากรับประทานไก่ เช่นมาจากการ

ฆ่าหักคอ เน้ือไก่จะหวาน แต่บาปมาก เขากินเขาจะรู้เลย 

อย่างบางบ้านเขาห้ามกินของหมักดองเช่น ปลาร้า แต่คน

ที่นับถืออิสลามบางคนก็ทานได้” (case 12)

	 “มารยาทสากลทั่วไป หนูไม่มีความรู้เลย หนูต้อง

ขวนขวายเพิ่มเติมตลอด แม้ขณะที่ไปแลกเปลี่ยน ก่อนจะ

ไปแลกเปลี่ยนหนูก็อ่านและซ้อมมาแล้ว มารยาทในการรับ

ประทานอาหาร การฝึกหัดใช้ตะเกียบเหมือนคนจีน แต่

พอไปอยู่ที่น่ัน ต้องปรับอีกเยอะ โดยเฉพาะความรู้ทาง

เทคโนโลยี ที่จีนล�้ำสมัยมาก” (case 15)

	 “ช่วงที่หนูไปแลกเปลี่ยนก็มีการฝึกพูดภาษา

อังกฤษกับเพื่อนบ่อยๆค่ะ มีการท่องค�ำศัพท์อยู่เรื่อยๆ แล้ว

ก็มีศึกษาค�ำภาษาจีนง่ายๆ บ้าง เช่นการแนะน�ำตัว การสั่ง

อาหาร แล้วก็ให้เพื่อนที่จีนช่วยสอนค�ำศัพท์ สอนประโยค

ต่างๆให้ค่ะ แล้วก็ต้องให้เพ่ือนที่จีน สอนมารยาทคนจีน

ทั่วไป เขาท�ำอย่างไร การกิน การพูด ซึ่งไปเรียนรู้เพิ่มเติม

อีกที่ประเทศจีนคะ” (case 9)

	 “ใน YouTube มีให้ศึกษามากครับ ถึงทักษะการ

ไปใช้ชีวิตในต่างประเทศ หรือดูภาพยนต์ ก็จะเห็นการใช้

ชีวิตของฝรั่งคะ อย่างเช่นต่อแถวซื้ออาหาร ถ้าเราออกเสียง

ไม่ถูก ก็ให้ช้ีๆ เลือกเอาว่าจะกินอะไร แต่เพื่อนรุ่นเดียวกัน

กกลับมาเล่าว่าไปจีน วิธีช้ีๆไม่ส�ำเร็จนะครับ ต้องฝึกพูดว่า

จะกินอะไร คนจีนไม่ฟังภาษาอังกฤษด้วย” (case 1)

	 ประเด็นหลักที่  5 ไปสู ่ จุดหมาย/การเรียนรู ้

วัฒนธรรมของต่างประเทศ ที่จะไปแลกเปลี่ยน สาระส�ำคัญ

ท่ีพบคือ การท�ำกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้มีความรู้ ทักษะของ

ตนเองเพิ่มมากข้ึน ในการเรียนรู้ศึกษาวัฒนธรรม ศาสนา 

ภาษา อาหาร มารยาทสากล การใช้ชีวิตความเป็นอยู ่

ประเทศท่ีจะไปศึกษาแลกเปลี่ยน ดังตัวอย่างค�ำพูด ดังนี้

	 “เร่ืองการเรียนรู ้วัฒนธรรม หนูก็เรียนรู ้จาก

เพื่อนต่างชาติที่มาแลกเปลี่ยน คนอินโด นับถืออิสลามเขา

เคร่งครัดหลายอย่าง เช่น การท�ำละหมาด ต้องท�ำวันละ 5 

ครั้ง หันหน้าไปทางทิศตะวันตก เวลาเจอกันทักทายกันเขา

ชอบให้เอาแก้มมาชนกัน ชอบจับมือกัน อาหารนี่หมูไม่ได้

ทุกชนิดเลย” (case 12)

	 “อาหารการกินเขาไม่ใช่หลีกเลี่ยงส่วนประกอบ

ทุกอย่างที่มีหมู เขาจะไม่รับประทานของหมักดองด้วย เช่น 

ส้มต�ำปลาร้า ก็ไม่ได้ มันมีกินแรง ผิดวัฒนธรรมของเขา” 

(case 13)

	 “เพื่อนท่ีมาจากจีนเขามีความรู ้ เรื่องการรับ

ประทานอาหารครบตามหลัก 5 หมู่มาก ตอนพากันไปรับ

ประทานอาหารเย็นบุฟเฟ่ห ์เขารับประทานทุกอย่าง แต่สิ่ง

ท่ีเพื่อนจีนท�ำเหมือนๆ กันคือ เขารับประทานผักเก่งมาก 

เขาเอาผักมาต้ม ผักที่ร้านราบเป็นหน้ากลอง หัวเราะ” 

(case 15)

	 “คนจีนต้องนอนกลางวันเกือบ 100% อันนี้เห็น

ด้วยอย่างยิ่ง ตอนท่ีนักศึกษาจีนมาแลกเปลี่ยน พอรับ

ประทานอาหารกลางวันเสร็จ เขาจะหามุมงีบ หรือกลับ

ไปท่ีหอ เขาแค่งีบ 5-10 นาที เขาต่ืนมาเขาก็สดช่ืน และ

ตอนไปแลกเปลี่ยนที่จีน มหาวิทยาลัยตอนเที่ยงเขาจะเงียบ

มากๆ เหมือนไม่มีคนอยู่ คือนักศึกษาเขางีบในหอ หรืองีบ

นอนในห้องนอน ฟุบไปกับโต๊ะ นโยบายท่ีน่ันให้นักศึกษา

งีบกลางวัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัย ท�ำให้ตื่นมาสดช่ืน 

กระปรี้กระเป่า” (case 7)

	 “การเรียนรู้วฒันธรรมของต่างประเทศ ท่ีจะไปแลก

เปลี่ยน เตรียมตัวโดยการอ่านหนังสือ หาหนังสือภาษาไทย 

ความรู้ประเทศต่างๆ หาหนังสือภาษาอังกฤษบ้าง ภาษา

จีนบ้างเพื่อส�ำหรับใช้ในชีวิตประวัน ดูหนังภาษาอังกฤษ 

Subtitle อังกฤษบ้าง ฟังเพลงต่างชาติเยอะเพราะปกติก็

ฟังและดูอยู่แล้วค่ะ” (case 15)
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การอภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยพบว่าการปรับตัวของนักศึกษา

ในการเตรียมความพร้อมในการเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ต่างประเทศ จากผู้ให้ข้อมูล 15 คน เป็นเพศหญิงมาก

เพศชาย เพศหญิงจ�ำนวน 12 คน และเพศชายเพียง 3 

คน ผู้ให้ข้อมูลเคยเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนของวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช และได้รับการคัดเลือกให้

ไปแลกเปลี่ยนต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

และสาธารณรัฐประชาชนจีน

	 ผลการสัมภาษณ์จากข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน

ทัง้สิน้ 15 คน พบว่า ข้อมลูทีร่วบรวมมาได้ สามารถจัดหมวด

หมู่แบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ (1) การสมัคร/การ

วางแผน/การจดัล�ำดับความส�ำคัญ ซึง่ผู้ให้ข้อมลูส่วนใหญ่ ให้

ข้อมูลทีต่รงกันคอื วทิยาลยัฯ มโีครงการ และประชาสัมพนัธ์

ตั้งแต่นักศึกษาเข้าเรียนชั้นปีที่ 1 ท�ำให้นักศึกษาได้วางแผน 

พัฒนาตนเองและสมคัรสอบแข่งขนั (2) การบรหิารจดัการ/

การบริหารจัดการเวลา ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ ให้ข้อมูลท่ี

ตรงกันคือ เป็นการบริหารจัดการตนเอง เช่น แบ่งเวลาการ

เรียนปกต ิการฝึกภาษา หรอืการขึน้เวรปฏิบตัหิน้าทีท่ีม่ากก

ว่า เพื่อกลับมาจากแลกเปลี่ยนจะได้ไม่ต้องชดใช้เวร/ช่วง

ที่ไปแลกเปล่ียนต่างประเทศ มีการช่วยเพื่อนช่วยเหลือซ่ึง

กนัและกนัคล้ายกบัการศกึษาของ (Chankhachon, 2019) 

(3) สมาธิจดจ่อ/พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ซึ่งผู้ให้ข้อมูลให้

ข้อมูลในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่หลากหลาย เช่น 

พัฒนาตนเองหน้ากระจก ดูหนังพากย์ภาษาอังกฤษ ฝึกให้

เพื่อนฟัง ฝึกพูดกับเพื่อนต่างชาติ หรือดู YouTube และครู

ก็มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมาก ในการช่วยสอนเสริมและช่วย

ให้ค�ำแนะน�ำต่างๆ เช่นเดียวกับการศึกษาในต่างประเทศ

ที่พบว่าครูจะเป็นผู้ที่ให้ความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์

มาก (Karacabey, Ozdere, & Bozkus, 2019) (4) การ

เริ่มศึกษา/การเรียนรู้ทักษะสากล ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ 

ให้ข้อมูลคือ ศึกษาจากหนังสือและสื่อจาก YouTube และ 

(5) ไปสู่จุดหมาย/การเรียนรู้วัฒนธรรมของต่างประเทศ 

สากล ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ ให้ข้อมูลที่ตรงกันคือ ศึกษา

จากหนังสือ เรียนรู้จากเพ่ือนชาวต่างชาติที่มาแลกเปลี่ยน 

เป็นการฝึกไปในตัว สังเกตุและเรียนรู้ไปพร้อมกัน

	 ในปัจจุบันวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรี

รัช มีการท�ำบันทึกสัญญาข้อตกลงร่วม (MOU/MOA) ร่วม

กันซึ่งแต่ละสัญญาจะมีอายุที่ 5 ปี (Boromarajonani  

College of Nursing Chakriraj, 2019) มีการบันทึกเป็น

ลายลักษณ์อักษร เกี่ยวกับวัตถุประสงค์หลัก วัตถุประสงค์

รอง ข้อความตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยน ระยะเวลา การ

ยกเว้นค่าธรรมเนียม/ค่าใช้จ่ายต่างๆ แก่อาจารย์/นักศึกษา

แลกเปลี่ยน ซ่ึงเก่ียวข้องกับ คน เงิน ของ เช่น รถรับ-ส่ง 

ค่าธรรมเนียมในการเข้าร่วมประชุมวิชาการนานาชาติ ค่าที่

พัก ค่าอาหาร เป็นต้น (ภาพประกอบที่ 1) ซึ่งวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช เริ่มมีการแลกเปลี่ยนกับ

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย รุ ่นแรก คือนักศึกษาพยาบาล

ศาสตร์รุ่นท่ี 16 ปี พ.ศ. 2557 หรือ ค.ศ. 2014 โดยไทย

ไปเยือนสาธารณรัฐอินโดนีเซียก่อน ซ่ึงวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี จักรีรัช จะท�ำสัญญาคู่กับวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี นครราชสีมา และส�ำหรับการแลกเปลี่ยน 

ณ สาธารณรัฐประชนจีนมีการแลกเปลี่ยนมานานกว่า 

จนถึงปัจจุบันประมาณ 11-12 รุ่น โดยท�ำเป็นทีมในกลุ่ม

ของวิทยาลัยเครือข่ายภาคกลาง 2 กิจกรรมของนักศึกษา

แลกเปลี่ยนหลัก ๆ  คือ มีการเรียนการสอนร่วมกัน การจัด

ประชุมวิชาการร่วมกัน มีพิธีเปิด-ปิด ศึกษาเรียนรู้ในห้อง

ปฏิบัติการ ฝึกปฏิบัติงานในโรงพยาบาล ศึกษาดูงาน ในโรง

พยาบาลที่เป็นแหล่งฝึกหลัก ทัศนศึกษา(ภาพประกอบที่ 1) 

	 จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ  

โควิด-19 ที่รุนแรงตั้งแต่ปลาย ค.ศ. 2019 พ.ศ. 2562  

(Sodkomkam and Hirunkhro, 2022) ท�ำให้ไม ่

สามารถแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษาระหว่างกันได้ 

ซึ่งทั้งอาจารย์/นักศึกษาจากสาธารณรัฐอินโดนีเซียและ

สาธารณรัฐประชาชนจีน มาเยือนประเทศไทยก่อนแล้ว

ในช่วงปลายปี 2562 ซึ่งตารางก�ำหนดการของนักศึกษา

สาธารณรัฐประชาชนจีนมาประเทศไทยจะมีช่วงระยะ

เวลาตรงกัน เกือบทุกปี คือ ช่วงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 

ซ่ึงมีนักศึกษาหลักสูตร Dental nursing ด้วย แต่ส�ำหรับ

นกัศกึษาแลกเปลีย่นจากสาธารณรฐัอนิโดนเีซยี ก�ำหนดการ

มีความยืดหยุ ่น โดยมีก�ำหนดการมาเยือนประเทศไทย

ช่วงปลายปี แต่เนื่องจากสถานการณ์โรค โควิด-19 ท�ำให้

ประเทศไทยไม่สามารถจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนกับทั้ง 2 

ประเทศ ได้ กลุ่มสุดท้ายคือ นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้น

ปีท่ี 3 รุ่นท่ี 21 ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน 3 คนซ่ึงผ่าน

ขั้นตอนการสมัคร สัมภาษณ์ และท�ำพาสปอร์ตเพื่อเป็น

นักศึกษาแลกเปลี่ยน ณ สาธารณรัฐอินโดนีเซียเรียบร้อย 

แต่สถาบันการศึกษาท้ัง 2 ประเทศ มีความเป็นห่วงด้าน
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สุขภาพและความปลอดภัย ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข

ของประเทศไทยมีนโยบายให้ลดเที่ยวบินทั้งขาเข้าและขา

ออกจากต่างประเทศ (Department of Disease Control, 

2019) จึงท�ำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนต่าง

ประเทศได้ ดงันัน้เพือ่การด�ำเนนิโครงการ/กจิกรรมอย่างต่อ

เน่ือง ทางวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีจกัรรีชั จงึเป็นเจ้า

ภาพจัดประชุม Online international conference ในปี 

พ.ศ. 2565 เพื่อให้ผู้บริหาร/อาจารย์และนักศึกษาพยาบาล

ศาสตร์ และคู่สัญญาเข้าร่วมประชุม ได้มีประสบการณ์ ได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ วัฒนธรรม และส่งเสริมให้

เกิดความร่วมมือระหว่างกันที่ดีต่อไปในอนาคต

	 และจากการที่คณะผู้เขียนได้น�ำเสนอในบทน�ำ

เกี่ยวกับนักศึกษาแลกเปลี่ยนกลุ่มน้ี ว่ามีคุณสมบัติพิเศษ

ที่ดีในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งคณะผู้เขียนขอสรุปจากการด�ำเนิน

การวิจัยนี้ ได้แก่ อดีตนักศึกษาแลกเปลี่ยนยังคงมีความ

สัมพันธ์อันดีต่อสถาบันและอาจารย์ มีการติดต่อกันอย่าง

ต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น อดีตนักศึกษาแลกเปลี่ยนชายรุ่นแรก

ที่ไปสาธารณรัฐอินโดนีเซีย นักศึกษามีความตั้งใจเรียน ผล

การเรยีนด ีภาษาองักฤษอยูใ่นระดบัพอใช้ ได้รบัเกยีรตนิยิม

อันดับ 1 เมื่อจบไปท�ำงานเป็นพยาบาลปฏิบัติการ ท�ำงาน

เพยีง 2 ปีได้มโีอกาสสมคัรเรยีนคณะแพทยศาสตร์ (โครงการ

แพทย์ Strengthening track ระยะเวลา 5 ปี) โดยเกณฑ์

การรับสมัครสอบคือ ต้องเป็นข้าราชการภูธร มีประวัติดี 

และมีเกรดเฉล่ียสูง ซึ่งปัจจุบันอดีตนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

ก�ำลังเรียนแพทยศาสตร์บัณฑิต ชั้นปีที่ 4 และนอกเหนือ

จากนี้ อดีตนักศึกษาแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 2 คน ได้รับทุนให้

ปฏิบัติงานเป็นอาจารย์พยาบาล และก�ำลังลาศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาโท ส่วนนักศึกษาคนอื่นๆ ที่ส�ำเร็จการศึกษา

ส่วนใหญ่ยังคงปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ นักศึกษา

บางคนที่มีครอบครัวก็ลาออกไปท�ำหน้าที่แม่บ้าน อดีต

นักศึกษาพยาบาลแลกเปลี่ยนจ�ำนวนหนึ่งมีความต้องการ

สมัครสอบเพื่อไปท�ำงานในต่างประเทศ จากการสอบถาม

เหตผุลทีต้่องการไปท�ำงานต่างประเทศเพราะ สามารถสร้าง

รายได้ที่ดี กิจกรรมการพยาบาลน้อยกว่าประเทศไทย ช่วย

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น อดีตนักศึกษาแลกเปล่ียน

จ�ำนวนหนึ่งสามารถท่องเที่ยวต่างประเทศด้วยตนเอง ไม่

ใช้บริการทัวร์ มีความสามารถด้านภาษา และนักศึกษา

แลกเปลี่ยนเกือบทุกคนชอบวิชาภาษาอังกฤษตั้งแต ่

เด็ก นอกจากน้ีงานวิเทศสัมพันธ์ภายใต้สถาบันพระบรม 

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข มีวิทยาลัยในสังกัดจ�ำนวน 

39 สถาบันแบ่งเป็นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 30 

แห่ง วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 7 แห่ง วิทยาลัย

เทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุขกาญจนาภิเษก 

และวทิยาลยัการแพทย์แผนไทยอภัยภเูบสจงัหวดัปราจนีบรุี 

(Praboromarajchanok Institute: PBRI, 2022) ซึ่ง

ในแต่ละสถาบัน มีงานวิเทศสัมพันธ์และมีโครงการแลก

เปลี่ยนต่างประเทศ ปัจจุบันสถาบันพระบรมราชชนก ได้

บนัทกึความร่วมมอืกับสถาบนัทางการศึกษาชัน้น�ำมากกว่า 

20 ประเทศ จากผลการด�ำเนินการวิจัยนี้แสดงให้เห็น

ว่าข้อมูลท่ีได้จากนักศึกษาแลกเปลี่ยนจากการสัมภาษณ์ 

และประเมินผลเมื่อนักศึกษาแลกเปล่ียนกลับจากการแลก

เปลี่ยน และยังมีการสรุปและน�ำเสนอผลงานของนักศึกษา

แลกเปลี่ยน ในสัปดาห์วิชาการของวิทยาลัยฯ สามารถสรุป

ได้ว่า นกัศกึษาในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มคีณุภาพ

และความสามารถทางภาษาและวิชาการสามารถน�ำเสนอ

ผลงานวิจัย ณ ต่างประเทศไทยได้ เผยแพร่วัฒนธรรมได ้

ตรงตามวิสัยทัศน์ของสถาบัน ท่ีว่าผลงานโดดเด่นในระดับ

ประเทศ และสากล เป็นท่ียอมรับและเช่ือมั่นจากสังคมทั้ง

ในและต่างประเทศ

ภาพ 1 ตัวอย่างรูปกิจกรรมของอาจารย์และนักศึกษา 

	 แลกเปลี่ยนไทย จีน อินโดนีเซีย
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ข้อเสนอแนะ
	 ผู ้บริหารสถานศึกษา/อาจารย์ผู ้สอน/อาจารย์

พยาบาล สามารถน�ำความรู้ท่ีได้จากผลการศึกษาไปพัฒนา

นกัศกึษาทัว่ไป โดยการสนบัสนนุนกัศกึษา กระตุน้นกัศกึษา

ให้มกีระบวนการพฒันาตนเอง และอาจารย์จดักระบวนการ

จัดการเรียนการสอนเน้นพัฒนาภาษาอังกฤษให้นักศึกษา 

และให้การสนับสนุนแนะน�ำนักศึกษาที่สนใจไปแลกเปลี่ยน

ต่างประเทศ และผลการวิจัยนี้สามารถน�ำไปปรับใช้พัฒนา

นักศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ พัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง เพื่อเตรียมตัวเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศ

ได้อย่างเหมาะสม นักศึกษาที่มีคุณภาพเป็นผลผลิตของ

สถาบันการศึกษา จะสามารถปกครองตน พัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ ท�ำงานอย่างมีความสุขและสามารถช่วยเหลือ

พัฒนาประเทศชาติได้
ภาพ 1 (ต่อ) ตวัอย่างรปูกจิกรรมของอาจารย์และนกัศกึษา 

	 แลกเปลี่ยนไทย จีน อินโดนีเซีย
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ชื่อเรื่อง: ความหลากหลายของชีวิต 

           ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

ผู้แต่ง: ธีรยุทธ บุญมี

ส�ำนักพิมพ์: สายธาร

ปีท่ีพิมพ์: 2546

จ�ำนวนหน้า: 368 หน้า

	 หนังสือเรื่อง ความหลากหลายของชีวิต ความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม เป็นงานเขียนเล่มแรก ท่ีจัดอยู่

ใน โครงการหนังสือชุดองค์ความรู้บูรณาการและถอนรื้อ

ความคิดตะวันตกนิยม ชุดแรก ของธีรยุทธ บุญมี หนังสือ 

ความหลากหลายของชวีติ ความหลากหลายทางวฒันธรรม 

ผู้เขียนน�ำเสนอเน้ือหาให้ผู้อ่านได้เห็นถึง คุณค่าและความ

หลากหลายของส่ิงมชีวีติ, ววิฒันาการทางกายภาพและทาง

วัฒนธรรมของมนษุย์, ยคุหมูบ้่านและการปฏวิติัเกษตรกรรม 

รวมไปถึงอารยธรรมยุคเก่า เช่น อารยธรรมเมโสโปเตเมีย 

อารยธรรมลุ่มน�้ำไนล์ และอารยธรรมช่วงก่อนและหลังเส้น

ทางสายไหม เป็นต้น

	 ผู้เขียนได้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ภาค ประกอบ

ไปด้วย 9 บท ได้แก่ ภาคท่ี 1 การมองชีวิตอย่างเป็นองค์

รวม ประกอบด้วย 1 บท คือ คุณค่าและความหลากหลาย

ของสิ่งมีชีวิต เป็นบทแรกของหนังสือเล่มนี้ ผู้เขียนน�ำเสนอ

ให้ผู้อ่านได้เห็นถึง ความส�ำคัญและความหลากหลายของ

สิ่งมีชีวิตในสังคมโลกซึ่งต่างพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันไม่

สามารถทีจ่ะอยูโ่ดดเดีย่วได้ โดยผูเ้ขยีนชีใ้ห้เหน็ว่ามนษุย์จะ

ตระหนักถึงประโยชน์ คุณค่าของสิ่งมีชีวิต ชื่นชมวัฒนธรรม 

หรืออารยธรรมท่ีมนุษย์ได้สร้างข้ึนได้นั้น ต้องตระหนักถึง

ลักษณะส�ำคัญดังกล่าวนี้ก่อน เช่น 1. สิ่งมีชีวิตในสังคม

โลกต่างพึ่งพาอาศัยซ่ึงกัน ไม่สามารถอยู่ตามล�ำพังได้ต้อง

อยู่ร่วมกับสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ 2. วิถีทางของชีวิตไม่ได้ราบรื่น

จ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึงความสมดุลของปัจจัยต่าง ๆ ของโลก 

3. ชีวิตเป็นการเรียนรู้และสะสมข้อมูลข่าวสารจากการลอง

ผิดลองถูก ในส่วนนี้ผู้เขียนได้ช้ีให้เห็นว่า มนุษย์เป็นส่ิงมี

ชีวิตท่ีได้เปรียบส่ิงมีชีวิตชนิดอื่นในสังคม เนื่องจากสามารถ

สร้างฐานความรู้ได้เพิ่มข้ึนอย่างไม่จ�ำกัดและทันเวลา จึงส่ง

ผลให้มนุษย์ได้เปรียบสิ่งมีชีวิตชนิดอื่นในแง่ของการเรียน

รู้และสะสมข้อมูล 4. มนุษย์ต้องอยู่ร่วมกับมนุษย์ด้วยกัน 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคมศาสตร์

และวิทยาศาสตร์รวมไปถึงศาสตร์อื่น ๆ  เช่น วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ชีวิวิทยา รัฐศาสตร์ มานุษยวิทยา เป็นต้น  

น. (46-52) นอกจากนีใ้นตอนท้ายผูเ้ขยีนได้น�ำเสนอไว้อย่าง

น่าสนใจ มีรายละเอียดพอสังเขปเหมาะที่จะศึกษาเป็นพื้น

ฐานในการเรยีนรูเ้กีย่วกบัววิฒันาการของสิง่มชีวีติ เช่น การ

คัดเลือกของธรรมชาติ การกลายพันธุ์ ขั้นตอนวิวัฒนาการ

ของสิ่งมีชีวิต รวมถึงความรู้พื้นฐานเก่ียวกับสารพันธุกรรม 

DNA และการจัดหมวดหมู่สิ่งมีชีวิต เป็นต้น น. (56 -62)
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	 ภาคท่ี 2 มนุษย์ ในตอนน้ีผู้เขียนได้แบ่งเนื้อหา

ออกเป็น 2 บทด้วยกัน ได้แก่ บทที่ 2 กว่าจะเป็นมนุษย ์

ผู้เขียนน�ำเสนอเกี่ยวกับวิวัฒนาการของมนุษย์ ซ่ึงผู้เขียนช้ี

ให้เห็นว่า กระบวนการวิวัฒนาการของมนุษย์ สามารถแบ่ง

ออกได้เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1. วิวัฒนาการทางกายภาพ  

มนุษย์วิวัฒนาการมาจากสัตว์สกุลลิงใหญ่เม่ือประมาณ 

4 ล้านปีมาแล้ว โดยมีล�ำดับวิวัฒนาการทางกายภาพที่

พัฒนามาเรื่อย ๆ จนถึงปัจจุบันซ่ึงถูกแบ่งออกเป็นยุค 

ต่าง ๆ ได้แก่ ยุคออสตราโลพิเธคัส (austrolopitas) และ

ต่อมาวิวัฒนาการเป็น ยุคแอบิลิส (homo habilis) หรือ

ที่เรียกกันว่า มนุษย์ที่รู ้จักใช้เครื่องมือเมื่อประมาณ 2.5 

ล้านปีมาแล้ว ซึ่งถือได้ว่าเป็นยุคแห่งการวิวัฒนาการจาก

การบริโภคผักเป็นอาหารสู่ยุคการบริโภคเนื้อสัตว์ เป็น

ยุคที่มนุษย์เร่ิมสร้างเครื่องมือจากหินเป็นประเภทสับตัด 

ซึ่งมีปริมาตรสมองประมาณ 725 ลบ.ซม.ถือได้ว่าเป็น

ยุคที่มีพัฒนาการสูง ก่อนที่มีวิวัฒนาการไปสู่ยุคท่ีเรียกว่า  

โฮโม อิเรคตัส หรือมนุษย์ที่แท้จริง  Spencer (1978 อ้าง

ใน บุญยงค์ เกศเทศ, 2551: 23) โฮโม อิเรคตัส (Homo 

Erectus หรือมนุษย์ยืนตัวตรง ประมาณ 1.5-2 ล้านปี) และ

วิวัฒนาการต่อมาเป็นมนุษย์ปัจจุบัน คือ โฮโม เซเปียนส ์ 

เซเปียนส์ (Homo Sapiens Sapiens หรือมนุษย์ผู้ฉลาด

ยิ่ง) น. (66 -67) นอกจากนี้ผู้เขียนยังได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า

ในช่วงการเกิดยุคโฮโม เซเบียนส์ เซเบียนส์ มีลักษะพิเศษ

เกิดขึ้นกับมนุษย์ ซึ่งก็คือ การพัฒนาสมองที่มีขนาดใหญ่

ขึ้นจาก 1,000 ลูกบาศก์เซนติเมตรของโฮโมอีเรคตัสเป็น 

1,300 ลูกบาศก์เซนติเมตร ซากมนุษย์ของยุคนี้ท่ีเก่าแก่

ที่สุด คือ มนุษย์โคมันยอง (เรียกชื่อตามสถานที่ ๆ  พบ คือ 

ถ�้ำโครมันยอง ฝรั่งเศส)รวมถึงยังมีพัฒนาการทางสมองท่ี

ช่วยในเร่ืองความสามารถในการใช้ภาษาและความคดิทีเ่ป็น

รูปธรรม ซึ่งเป็นยุคที่ระบบวิวัฒนาการและการเลือกสรร

ทางธรรมชาติก ้าวขึ้นจุดสูงสุด มนุษย์ยุคนี้จะเปลี่ยน 

แปลสภาพแวดล้อมของโลก สร้างเครื่องมือและวัฒนธรรม

เพ่ือประโยชน์ในแห่งการด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน รวมไปถึง

มนุษย์ยุคน้ียังได้สร้างงานศิลปะ เช่น ภาพวาดตามถ�้ำ รูป

สลักสตรี (ท�ำด้วยไม้หรือหินขนาดเล็กที่เรียกว่าวีนัส) 

(มัทนา เกษมล, 2538: 27) 2. วิวัฒนาการทางวัฒนธรรม 

นักวิชาการช่วงหลังมีความเชื่อว่า ภาษาเป็นเครื่องมือที่

จ�ำแนกมนุษย์ออกจากสัตว์ชนิดอื่น ๆ ความสามารถทาง

ภาษาและจินตนาการของมนุษย์ปัจจุบันพึ่งเกิดมาเพียง ห้า

หมื่นปีเศษนี้เอง สัตว์อื่น ๆ  ท่ีรู้จักการสื่อสาร เช่น สุนัข ผึ้ง 

นก ลิง เป็นต้น สัตว์เหล่านี้ส่วนใหญ่ใช้เสียง หรือกลิ่นใน

การสื่อสาร บอกแหล่งอาหาร ชักน�ำเพศตรงข้าม เป็นต้น 

	 บทท่ี 3 วิวัฒนาการทางกายภาพ ผู้เขียนช้ีให้เห็น

ถึง ความส�ำคัญในการเดินสองขาของมนุษย์ว่ามีก�ำเนิดและ

วิวัฒนาการมาอย่างไรตั้งแต่ในอดีต รวมถึงได้ชี้ให้เห็นถึง

ความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึนของมนุษย์ เนื่องจากการเดินสอง

ขาของมนุษย์ได้ส่งผลให้สามารถท�ำกิจกรรมต่าง ๆ ได้

หลากหลายมากยิ่งขึ้น กิจแรกที่มีความส�ำคัญ คือ การ

ใช้กิ่งไม้หรือก้อนหินเป็นอาวุธ หรือการประดิษฐ์เครื่อง

มือขุดหรือทุบรากไม้และเมล็ดพืช ซึ่งเป็นพฤติกรรมการ

ปรับตัวของมนุษย์ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิ

รวมไปถึงมือที่เป็นอิสระยังช่วยให้เกิดภาษาท่าทางซึ่งถือ

เป็นต้นก�ำเนิดของการใช้ภาษาอีกด้วย นอกจากนี้ผู้เขียน

ยังช้ีให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงทางกายวิภาคเพื่อการเดิน

สองขา ซ่ึงให้รายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะทางกายวิภาค

ท่ีส�ำคัญของมนุษย์ เช่น กะโหลกศรีษะ มือและแขน ขา

ท่อนบน เป็นต้น รวมถึงมีภาพประกอบที่สื่อความหมาย

ได้เป็นอย่างดี น. (74-75) เหมาะแก่ผู้ที่ต้องการศึกษา

เป็นพื้นฐานและเพื่อพัฒนาไปสู่การศึกษาในรายละเอียดท่ี

กว้างขวางมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ผู้เขียนยังได้กล่าวถึง ราย

ละเอียดเกี่ยวกับวิวัฒนาการทางกายภาพของกลุ่มมนุษย์

ที่ส�ำคัญ ๆ เช่น มนุษย์กลุ่มแรกที่รู้จักใช้เครื่องมือ โฮโม  

แฮบิลิส (Homo Habilis) , ออสตราโลพิเธคัส, โฮโม  

อีเรคตัส (Homo Erectus) ซ่ึงเป็นกลุ่มแรกท่ีกระจายตัวไป

ท่ัวโลก น. (76 – 82) นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงทฤษฎีการก

ระจายตัวของมนุษย์สมัยใหม่ (Homo Sapiens Sapiens) 

ที่ให้รายละเอียดในการศึกษาวิเคราะห์ วิวัฒนาการทาง

กายภาพตัง้แต่อดตีจนถึงปัจจบัุนได้เป็นอย่างด ีหน้า (83-84)

	 บทที ่4 ววิฒันาการทางวฒันธรรม เป็นบททีข่ยาย

ให้เหน็รายละเอียดเกีย่วกบัประวติัความเป็นมาและยคุสมยั

ที่น่าจะเป็นจุดเริ่มต้นของการก�ำเนิดภาษาในสังคมโลก  

น. (85-86) นอกจากนีผู้เ้ขยีนยงัได้ให้ข้อมลูเพิม่เตมิว่า ภาษา

ที่เป็นนามธรรมและเป็นภาษาที่สมบูรณ์ (full language) 

นีอ้าจเกดิขึน้ในจงัหวะใดจังหวะหนึง่ของมนษุย์ในช่วง โฮโม 

เซเปียนส์ เซเปียนส์ เนื่องจากเป็นช่วงท่ีมนุษย์มีวิวัฒนาการ

มากพอทัง้ทางร่างกายและสมอง รวมถงึความจ�ำเป็นในการ

ด�ำรงชีวิต ซ่ึงบางครั้งสร้างแรงกดดันสูง เช่น ในยุคน�้ำแข็ง 

มนุษย์ต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า เช่น การเตรียมตัว
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เคลื่อนย้าย การเก็บอาหารบางส่วนไว้ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้มี

ส่วนส�ำคัญที่จะช่วยผลักดันให้เกิดความคิดเชิงรูปธรรมทั้ง

ความทรงจ�ำในอดีตและการคาดการณ์อนาคต นอกจากนี้ผู้

เขียนยังชีใ้ห้เหน็ถงึภาษานามธรรมกับศิลปะ เนือ่งจากภาษา

นามธรรมคือ การใช้รูปเสียงไปแทนที่มโนภาพเกี่ยวกับบาง

สิ่ง เช่น เอาเสีpง stream ล�ำธารไปแทนสายน�้ำเล็ก ๆ ท่ี

ไหล งานศิลปะที่ดูเหมือนจะมีกฎเกณฑ์แต่เมื่อเราเปรียบ

กับของจริงก็จะพบว่าต่างกันโดยสิ้นเชิง อีกทั้งยังมีลักษณะ

ที่บิดไปบิดมา เช่น ขา 4 ขาของวัว หางของวัว ที่เป็นของ

จริงกับงานศิลปะ เป็นต้น ดังนั้นการมองว่าศิลปะส่ือแทน

ถึงอะไรต้องอาศัยรายละเอียดและจินตนาการที่รุนแรงมาก 

งานศิลปะในถ�้ำก็เช่นกันต้องอาศัยความคิดและจินตนาการ

ที่ลึกซึ้ง โดยผู้เขียนได้น�ำเสนอภาพประกอบที่ช่วยให้ผู้อ่าน

เข้าใจเน้ือหาได้ชัดเจนมากยิง่ขึน้ เช่น ภาพเขยีนรปูววั Bison 

บนผนังถ�้ำที่ Altamira, งานแกะสลักรูปหัวม้าบนผนังถ�้ำ

เมื่อ 24,000 ปีก่อนที่ถ�้ำ Commarque น. (89) เป็นต้น

	 บทที่ 5 ยุคหมู่บ้าน การปฏิวัติเกษตรกรรม และ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ผู้เขียนชี้ให้เห็นถึง การ

ท�ำเกษตรกรรม ซึ่งเป็นคร้ังแรกที่มนุษย์ได้กลายมาเป็นผู้

ผลิตอาหาร (food producer) มากกว่าท่ีจะเป็นผู้ล่าม

บริโภคโดยช่วงเวลาที่มนุษย์รู้จักผลิตอาหารนั้นถือว่าเป็น

ช่วงเวลาที่สั้นมาก คือ เมื่อประมาณ 10,000 ปีที่ผ่าน

มา โดยกระบวนการที่เรียกว่า Domestic fication หรือ

การท�ำให้สัตว์ พืช มามีชีวิตอยู่ร่วมกับมนุษย์ นอกจากนี ้

ผู้เขียนยังได้น�ำเสนอเก่ียวกับการปลูกข้าวของมนุษย์ โดย

พบหลักฐานการปลูกข้าวสาลีคร้ังแรก ๆ บริเวณเส้ียววง

พระจันทร์แห่งความอุดมสมบูรณ์ เช่น พวก Natufians ใน

อิสราเอลและจอร์แดน (แผนที่แหล่งเพาะปลูกบริเวณเสี้ยว

วงพระจันทร์) หน้า (101) เป็นต้น อย่าง เช่น ผีบรรพบุรุษ 

มีส่วนช่วยสร้างโครงสร้างการเมือง เช่น การรวมเป็นเผ่า 

เป็นต้น น. (101-107)

	 บทที ่6 วัฒนธรรมเมอืงหรอืการเริม่เกดิอารยธรรม

ยุคเก่า ในบทน้ีผู้เขียนได้ชี้ให้เห็นว่า มนุษย์ได้พัฒนาชีวิต

และสังคมจนถึงข้ันเป็นชุมชนระดับหมู่บ้าน ซึ่งหมู่บ้านบาง

แห่งมีปัจจัยที่เหมาะสม และได้กลายมาเป็นศูนย์กลางและ

ชุมชนของการติดต่อค้าขายระหว่างผู้คน ซึ่งน�ำไปสู่การ

พัฒนาเข้าสู่ความเจริญแบบเมืองซึ่งถือได้ว่าเป็นจุดเร่ิมของ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส�ำคัญก้าวหนึ่งของมนุษยชาต ิ

รวมไปถงึผูเ้ขยีนยงัได้กล่าวถงึแนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัรฐัและ

เมืองที่เป็นปัจจัยน�ำไปสู่การพัฒนาสังคม ให้เข้าสู่ความ

เจริญแบบเมือง เช่น การค้าขาย การชลประทาน การท�ำ

สงคราม เป็นต้น น. (109) นอกจากนี้ผู้ขียนยังได้น�ำเสนอ

เก่ียวกับความหมายและวิวัฒนาการของอารยธรรม ภาพ

แผนท่ีแสดงเขตอารยธรรมโบราณซึ่งมีส่วนช่วยให้ผู้อ่าน

ได้เข้าใจรายละเอียดเกี่ยวกับวิวัฒนาการของอารยธรรม

ได้ลึกซ้ึงมากข้ึน น. (110) รวมถึงผู้เขียนยังได้ให้ข้อมูลเพิ่ม

เติมเกี่ยวกับลักษณะทางสังคมและเศรษฐกิจของความเป็น

เมอืง ซึง่มส่ีวนช่วยเพิม่ขดีความสามารถมนษุย์ในการพฒันา

อารยธรรม เช่น 1. ประชากรในเขตเมืองจะมีการแบ่งงาน

กันท�ำอย่างชัดเจน 2 .มีการแลกเปลี่ยนระหว่างเขตเมือง

กับเขตชนบทซ่ึงน�ำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

3.ความสัมพันธ์ทางชนชั้นโดยความผูกพันทางเครือญาติ

ลดความ สัมพันธ์ลง เป็นต้น น. (112-114)

	 บทที่  7 การถอดรื้อความคิดตะวันตกนิยม  

(Westernism) ในวงการศึกษาประวัติศาสตร์โลก ในบท

นี้ผู้เขียนช้ีให้เห็นรายละเอียดใน 2 ประเด็นด้วยกัน ได้แก ่

ประเด็นท่ี 1 สาเหตุแห่งการล่มสลายของอาณาจักรเก่า

และการก่อตัวของอารยธรรมยุคสร้างหลักความคิดสากล

ของโลก (Axial Age) ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีท�ำให้อาณาจักร

โบราณถึงแก่การล่มสลาย และก่อให้เกิดอาณาจักรใหม่ ซึ่ง

ก็คือ ยุคสร้างหลักความคิดสากลของโลก ยุคนี้เป็นยุคที่มี

พฒันาการเชงิความคิด ปรชัญา จรยิธรรม และศาสนาสากล

มาแทนท่ี สาเหตุแห่งการล่มสลายของอาณาจักรเก่าและ

การก่อตัวของอารยธรรมยุคสร้างหลักความคิดสากลของ

โลก ผู้เขียนได้กล่าวเอาไว้อย่างน่าสนใจว่าประกอบไปด้วย

ปัจจัยหลากหลายประการ ได้แก่ 1 ลักษณะแนวอนุรักษ์

นิยมเฉพาะที่ไม่เป็นสากลของความเชื่อ เช่น อารยธรรม

โบราณในอดตีเกดิขึน้เพือ่สร้างความเป็นปึกแผ่นความมัน่คง

ให้แก่กลุ่มของหมู่บ้านเกษตรกรรมมากกว่าการมุ่งประเด็น

การขยายอาณาจักร 2. อารยธรรมโบราณ อาศัยความเชื่อ

ในระบบเทพารักษ์ซ่ึงพัฒนามาจากผีบรรพบุรุษ มีต�ำนาน

บรรพบุรุษ ผู้สร้างโลก สร้างมนุษย์ เช่น Atum – Amun 

ของอียิปต์ เป็นต้น ความเช่ือเหล่านี้มีลักษณะเป็นเฉพาะ

ท้องถ่ินในกลุ่มของตนเอง จึงไม่เป็นท่ียอมรับของกลุ่มอื่น 

ๆ การจะขยายอาณาจักรได้ก็ต้องบังคับให้คนอื่น ๆ มา

นับถือผี หรือ เทพของตน น. (153-154) 2. ลักษณะการ

ฟุม่เฟือยสิน้เปลอืงของความเชือ่ทีเ่น้นสญัลกัษณ์พธิกีรรม ผู้

เขียนช้ีให้เห็นว่า ความเช่ือแบบเทพารักษ์ในอดีตต้องอาศัย
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พิธีกรรม เช่น พิธีสังเวยที่มักมีความโหดร้ายทารุณ เช่น ชน

บางกลุม่ในเมโสโปเตเมยีและอยีปิต์ มปีระเพณกีารฝังทหาร

บริวารไปพร้อมกับผู้ตายเพื่อให้ไปรับใช้ในโลกหน้า รวม

ไปถึงสถาปัตยกรรม พิธีสร้าง ศาสนสถาน การก่อสร้างมี

ความใหญ่โตกว้างขวาง สิ้นเปลืองมาก ใหญ่กว่า ปิรามิด 

ระบบเหล่าน้ีจะไม่สามารถด�ำรงอยู่ได้ ถ้ามีระบบการเมือง

ใหม่ท่ีดี และประหยัดกว่า มีการมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม

มากกว่าเข้ามาแทนท่ี 3. ความขัดแย้งระหว่างวัฒนธรรม

การผลิตหรือวิถีชีวิตระหว่างเกษตรกรรมกับกลุ่มเร่ร่อน ผู้

เขียนชี้ให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กลุ่มที่ด�ำรง

ชีวิตอยู่โดยการเคลื่อนที่ กับกลุ่มที่ปักหลักถิ่นฐานถาวร

ที่ยังชีพโดยการพ่ึงพาเกษตรกรรมและการค้าขาย ความ

สัมพันธ์ระหว่างกลุ่มสองกลุ่มน้ีเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นตลอด

มาต้ังแต่มนุษย์รู้จักการท�ำเกษตรกรรม เช่น การปล้นชิง

ระหว่างกัน นอกจากนี้การเรียนรู้จากอารยธรรมของกลุ่ม

เร่ร่อนเกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม ระบบสังคม เศรษฐกิจ 

แล้วน�ำมาประยุกต์ใช้จนมีความเจริญทางด้านการเมือง

การทหาร เศรษฐกิจ จนสามารถท�ำสงครามชิงอ�ำนาจ

กับศูนย์อ�ำนาจเดิมได้ ปรากฏการณ์นี้เป็นความเสื่อมของ

อารยธรรมต่าง ๆ  ในโลก ไหม ได้แก่ 1.อารยธรรมเปอร์เซีย 

ผู ้เขียนน�ำเสนอให้เห็นถึงลักษณะส�ำคัญของอารยธรรม

เปอร์เซีย เช่น 1. จักรวรรดิเปอร์เซียเป็นศูนย์กลางทางการ

ค้าเชื่อมโยงเอเชียตะวันออก เอเชียกลาง 2. เป็นอาณาจักร

ที่ไม่ท�ำลายล้างบ้านเมืองและวัฒนธรรมของผู้พ่ายแพ ้

เป็นต้น น. (171-172) นอกจากนี้ผู ้เขียนยังได้กล่าวถึง

มรดกทางสังคมและวัฒนธรรมของอาณาจักรเปอร์เซียท่ี

ให้รายละเอียดไว้อย่างน่าสนใจ เช่น ปรัชญาศาสนาโซโรส

เตอร์ (Zoroaster) ซึ่งเป็นระบบคิดหลักของชาวเปอร์เซีย 

แนวคิดน้ีมีอิทธิพลต่อคริสตศาสนา และมีส่วนในการสร้าง

ความมั่นคงและการด�ำรงอยู่ได้ยาวนานของราชอาณาจักร 

เน่ืองจากปรัชญาศาสนาโซโรสเตอร์เป็นศาสนาที่เน้นหลัก

จริยธรรมมากกว่าสัญลักษณ์หรือพิธีกรรมต่าง ๆ ซ่ึงท�ำให้

แตกต่างจากอาณาจักรส่วนใหญ่ในยุคสมัยเดียวกัน (มัทนา  

เกษมล, 2538: 139) รวมไปถึงความเชื่อในเรื่องเทวดา 

นางฟ้า วันสิ้นโลก การไปสู ่สวรรค์และนรก, อิทธิพล

ทางเศรษฐกิจของเปอร์เซียสามารถเห็นได้จากการผลิต

เงินเหรียญขึ้นใช้อย่างแพร่หลาย เป็นต้น น. (173-179)  

	 2. อารยธรรมกรีก ผู้เขียนน�ำเสนอลักษณะเฉพาะ

ท่ีส�ำคัญของอารยธรรมกรีก เช่น กรีกเป็นเครือข่ายทาง

เศรษฐกิจท่ีอยู ่ชายขอบของสองอารยธรรมใหญ่ซ่ึงก็คือ 

อียิปต์และตอนเหนือของเมโสโปเตเมีย, การเป็นชุมชน

เมืองเล็ก ๆ ท�ำให้กรีกแตกต่างไปจากอารยธรรมอื่น ซึ่งก็

คือ เป็นหนึ่งในอารยธรรมแรก ๆ  ท่ีสร้างระบบคิดแบบเปิด 

เป็นระบบปรัชญาทีเ่น้นการคดิถกเถยีงแลกเปลีย่นความคดิ

เห็น รวมไปถึงยังยึดหลักแสวงหาเหตุผลและข้อเท็จจริง มี

ความคิดสร้างสรรค์ สิ่งเหล่านี้ได้สะท้องผ่าน วรรณกรรม 

ศิลปะ รวมไปถึงการปกครองที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะของ

แนนวคิดแบบประชาธิปไตย (บุญยงค์ เกศเทศ, 2551: 

62) และผู้เขียนยังได้น�ำเสนอให้เห็นถึงโครงสร้างสังคม

และความเช่ือท่ีให้รายละเอียดเกี่ยวกับระบบสังคม และ

ความเช่ือทางศาสนา รวมไปถึงรายละเอียดเก่ียวกับความ

เช่ือโลกหลังความตาย ซ่ึงผู้เขียนได้ช้ีให้เห็นว่ามีความแตก

ต่างไปจากอารยธรรมยุคเก่า เช่น อียิปต์และอารยธรรมยุค

เดียวกัน เช่น อินเดีย เป็นต้น น. (185-189)

	 3. อารยธรรมอินเดีย ผู้เขียนได้ให้รายละเอียด

เกี่ยวกับอารยธรรมและศิลปะวัฒนธรรมอินเดียไว้อย่างน่า

สนใจว่า อารยธรรมอินเดียเป็นรากฐานของอารยธรรมของ

คนในเอเชียใต้ซ่ึงได้อาศัยอยู่ในหลาย ๆ ประเทศในเอเชีย

ใต้ในปัจจุบัน เช่น อินเดีย ปากีสถาน บังคลาเทศ เนปาล 

ภูฐานและศรีลังกา รวมไปถึงยังมีมีอิทธิพลต่ออารยธรรม

ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียตะวันออก (ปรีชา 

ช้างขวัญยืน, 2538: 52) อารยธรรมอินเดียในสมัยต่าง ๆ 

ที่มีลักษณะเฉพาะที่ส�ำคัญ เช่น ยุคพระเวท ราชวงศ์เมา

รยะ เป็นต้น การขยายตัวทางเศรษฐกิจส่งผลให้เกิดนคร

ขนาดใหญ่ ได้แก่ ตักศิลา โกสัมพีและอุชเชนี รวมไปถึง

ปาฏลีบุตร และสุดท้ายราชวงศ์กูษาณะ นอกจากนี้ผู้เขียน

ยังได้สอดแทรกภาพประกอบที่น่าสนใจเกี่ยวกับอารยธรรม

อินเดียที่มีความส�ำคัญในแต่ละยุคสมัย เช่น รูปเสาหินที่

สารนาถ สิงโตสี่หัวหลังหันชนกันสมัยพระเจ้าอโศกท่ีถือว่า

มีความสวยงามมาก น. (201-209) 4. อารยธรรมจีน ผู้

เขียนน�ำเสนอข้อมูลเก่ียวกับความเป็นมา สังคม เศรษฐกิจ 

ศิลปะ วัฒนธรรม ในช่วงสมัยอาณาจักรโจวตะวันออก  

โจวตะวันตก ซ่ึงถือได้ว่าเริ่มต้นใกล้เคียงกับอารยธรรม

อินเดีย คือประมาณ 1000 ปีก่อนคริสตกาล น. (210-214)
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	 บทที่ 9 อารยธรรมยุคหลังเส้นทางสายไหม 

เป็นบทปิดท้ายที่มีเนื้อหาเชื่อมโยงกับบทที่ 8 น�ำเสนอ

อารยธรรมยุคหลังเส้นทางสายไหม ผู้เขียนช้ีให้เห็นว่า ใน

ช่วงต้นคริสตกาลบนเส้นทางสายไหมมี 4 แกนอารยธรรม

ที่ส�ำคัญ ได้แก่ กรีก-โรมัน ปาร์เทียน จีน และอินเดีย โดย

อารยธรรมเหล่านี้มีพัฒนาการของตนเองมาอย่างยาวนาน 

มีความแตกต่างกัน ทั้งความหลากหลายทางสินค้า ศิลปะ

และความคิด การแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันถือเป็นสิ่งที่

ต่ืนตาตื่นใจของผู้คนในอารยธรรมนั้น ๆ และเนื่องจาก

การค้าขายสินค้าต่างแดนซึ่งมีมูลค่าสูง ก็เท่ากับว่าได้เพิ่ม

ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติของแต่ละอารยธรรมเป็น

อย่างมาก เกี่ยวกับเส้นทางสายไหม มีบักทึกทางการของ

จีนว่า ได้พยายามเปิดเส้นทางการค้าเชื่อมไปยังอินเดียและ

ดินแดนตะวันออกในช่วง 200 ปีก่อนคริสตกาล แต่ตามจริง

แล้วเส้นทางสายไหมน่าจะเกดิขึน้มาก่อนหน้านัน้ เพยีงแต่มี

บันทึกว่าสมัยจีนราชวงศ์ฮั่นได้ให้ข้าหลวงคนหนึ่งไปส�ำรวจ

เส้นทางค้าขาย จึงถือให้ปีนั้นเป็นปีท่ีค้นพบเส้นทางอย่าง

เป็นทางการโดยเส้นทางสายไหมเริม่จากฉาง กล่าวโดยสรปุ 

หนังสือ ความหลากหลายของชีวิต ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม น�ำเสนอเนื้อหาท่ีหลากหลาย ด้วยภาษาและ

ถ้อยค�ำท่ีเข้าใจได้ง่าย และมีความหลากหลายด้านเนื้อหา

เมื่อเทียบกับหนังสือเล่มอื่นท่ีมีลักษณะเนื้อหาท่ีใกล้เคียง

กัน รวมถึงได้สอดแทรกรูปภาพท่ีน่าสนใจ ท�ำให้หนังสือน่า

อ่านมากยิ่งขึ้น รวมถึงมีความเกี่ยวข้องกับเนื้อหาในแต่ละ

บทได้เป็นอย่างดี ช่วยให้ผู้อ่านสามารถท�ำความเข้าใจกับ

เนือ้หาได้มากขึน้ หนงัสอืเล่มนีจ้ะช่วยให้ผูอ่้านได้เข้าใจ และ

เพิ่มพูนองค์ความรู้สภาพสังคมและชีวิตมนุษย์ วิวัฒนาการ

ของมนุษย์ท้ังทางกายภาพและทางวัฒนธรรม ความหลาก

หลายทางวฒันธรรมและการแลกเปลีย่นทางวฒันธรรมของ

อาณาจักรในยุคสมัยต่าง ๆ  รวมถึงอารยธรรมต่าง ๆ  ท้ังใน

ยุคเก่า ก่อนเส้นทางสายไหม และหลังเส้นทางสายไหมได้

เป็นอย่างดี หนงัสอืเล่มนีเ้หมาะส�ำหรบันกัศกึษาทีเ่รียนด้าน

สังคมศาสตร์และสาขาอื่น ๆ  ประชาชนทั่วไป รวมไปถึงนัก

วิชาการ ที่สนใจศึกษาและค้นคว้าองค์ความรู้เพิ่มเติมใน

ประเด็นท่ีได้กล่าวไป ดังนั้นจึงอยากฝากถึงหนังสือเล่มนี้

ให้เป็นอีกหนึ่งตัวเลือก เพื่อน�ำไปสู่การเรียนรู้และเพิ่มพูน

องค์ความรู้ต่อไปในอนาคต
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