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บทคัดย่อ 
การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร        

2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดโรงเรียน และ 3) เพื่อประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบรุี จังหวัดปัตตานี กลุ่มตัวอย่างคือครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตรส่วนรปะมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ่ ผลการค้นคว้า
อิสระพบว่า 

1. ระดับการบริหารบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.08, S.D.=0.37) 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด ส านักงานการศึกษา
เอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียนต่างกัน 
พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนตัวแปรวุฒิการศึกษา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3. ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด ส านักงานการศึกษาเอกชน
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี มากที่สุดคือ ควรสนับสนุนการจัดการประชุมปกครองนักเรียน ปฏิบัติงานร่วมกับ
ชุมชนและร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ผู้บริหารควรพิจารณาเนื้อหาไม่ขัดต่อความมั่นคงของชาติและไม่
ขัดต่อศีลธรรมอันดี และควรมีการก ากับดูแลการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้เป็นไปตามแผนวิชาการ 

 

ค าส าคัญ: การบริหารงาน งานวิชาการ โรงเรียนเอกชน 
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Abstract 
This research aims to 1)  study the level of the academic management of the school 

administrators, Office of Private Education, Saiburi District, Pattani Province, 2) compare the level 
of the academic management of the school administrators, Office of Private Education, Saiburi 
District, Pattani Province, according to the variables of genders, educational degrees, experiences, 
and the size of schools, 3)  propose suggestions concerning  the academic management of the 
school administrators, Office of Private Education, Saiburi District, Pattani Province. The samples 
of this research were 234 teachers.  The three- section questionnaire has been applied for 
collecting data, and the data were, then, analyzed and shown in frequencies, percentages, 
means, standard deviation, t-test scores before applying the F-test with the Sheffe’s Method. 

The research findings are as follows: 
1. The level of the academic management of the school administrators, Office of Private 

Education, Saiburi District, Pattani Province was at the overall level of “very”. 
2 .  The comparison of the level of the academic management of the school 

administrators, Office of Private Education, Saiburi District, Pattani Province, according to the 
variables of genders, experiences, and the size of schools had overall and specific no difference. 
Though the overall result of the variable of the educational degree had no difference, the 
specific aspect of developing the quality assurance and educational standards had statistically 
significant difference at 0.05. 

3 .  The research proposed that the school administrators, Office of Private Education, 
Saiburi District, Pattani Province were the most highly suggested supporting student parents’ 
meeting and having activities with communities and other schools. Another suggestion was that 
the school administrators should consider the contents if they were 
 

Keywords: Administration, Academic Work, Private School 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย ให้มีความ
เจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการ
ประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแส
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไก
หลักในการพัฒนาประเทศ มาโดยตลอด (กระทรวงศึกษาธิการ,แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560) 
การศึกษาเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนาบุคคลสังคมและประเทศชาติ ดังที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาชีวิตคน 
สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุขและสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ด้านของประเทศ อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการก็ยังได้กล่าวถึงความส าคัญของ
การศึกษาว่าการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ขั้น
พื้นฐานการด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขเป็นการถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลยีจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่น
หนึ่งเป็นการสร้างโอกาสในด้านต่าง ๆ ให้กับคนและสังคมมากข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
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 ปัญหาที่ส าคัญของโรงเรียนเอกชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ คือความคงอยู่ของครูที่ไม่นานเนื่องจาก
ครูที่เก่งและมีความสามารถจะสอบเข้ารับราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้
โรงเรียนเอกชนมีความจ าเป็นต้องรับครูที่ไม่ตรงตามวุฒิเข้าท าการเรียนการสอน ซึ่งปัญหานี้จะส่งผลต่อนักเรียน
ในด้านคุณภาพด้านการเรียนโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน ผลการทดสอบ
ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (องค์การมหาชน) และส านักทดสอบทางการศึกษาของส านักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (นิดา แก้วสว่าง, 2562) 

จากการศึกษาของจรุณี เก้าเอ้ียน (2556) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการบริหารงานตาม
ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่าปัญหาในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน 4 ด้านคืองานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
เรียนการสอน ขาดการนิเทศแก่ครูผู้สอน ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนขาดแคลนครูที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามวิชาที่สอนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนลดลง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี ตามค ารับรองคุณภาพการศึกษา (MOU) ประจ าปีงบประมาณ 2561 ใน 6 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 46.30  2) ด้าน
การจัดท า ตรวจสอบ ติดตามแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อยู่ ในระดับปานกลาง ร้อยละ 55.25 3) ด้าน
การแก้ปัญหานักเรียนที่มีผลการเรียน 0 ร มส. หรือไม่ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 47.25 4. ด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 57.35 5. ด้านการพัฒนาทักษะการ
อ่านออกเขียนได้ อยู่ในระดับปานกลาง  ร้อยละ 65.56  และ 6. ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีคุณภาพ
และต่อเนื่อง อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 56.32 รวม 6 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 54.67 ซึ่งจาก
ผลรวม 6 ด้านจะเห็นได้ว่าผลอยู่ในระดับปานกลาง และที่ส าคัญด้านที่ 1 และด้านที่ 2 มีผลต่อการจัดกาเรียน
การสอนซึ่งเป็นหัวใจหลักซึ่งอยู่ในระดับ น้อย และปานกลาง  

ด้วยเหตุที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ค้นคว้าอิสระซึ่งปฏิบัติงานสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี  
จังหวัดปัตตานี จึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  โดยศึกษาจากกรอบแนวภารกิจงานบริหารวิชาการตามแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งมีขอบเขตเนื้อหา 17 ด้าน สามารถใช้ เป็น
ข้อมูลประกอบ การพิจารณาก าหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตลอด
ถึงการใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปพัฒนาตนเองด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อให้
เกิดผลดีในการจัดการศึกษาให้ถูกต้องตามกรอบการปฏิรูปการศึกษา ให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้เต็มตาม
ศักยภาพและเต็มความสามารถต่อไป โดยคาดว่าผลการศึกษาจะสามารถน ามาประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตานี มากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์วิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา  

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  
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กรอบแนวคิดการวิจัย   
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ส านักงานการศึกษาเอกชนสายบุรี อ าเภอสายบุรี  โดยศึกษาจากกรอบแนวภารกิจงานบริหารวิชาการตาม
แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 17 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการพัฒนา
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา4)ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 10) ด้านการแนะแนว 11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา       
12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังภาพ  
               

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรตาม 

สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ  
2. วุฒิการศึกษา 
3. ประสบการณ์การท างาน  
4. ขนาดโรงเรียน  
          

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านกังาน
การศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี อ าเภอสายบุรี ใน 17 ด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ประกอบด้วย 
1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
6. ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้แีหล่งเรียนรู้  
9. ด้านการนิเทศการศึกษา  
10. ด้านการแนะแนว  
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ   
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น  
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ตัวแปรอิสระ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานการศึกษา

เอกชนอ าเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตานี จ านวน 14 โรง รวมประชากรทั้งสิ้น 568 คน (ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ระบบสารสนเทศสถานศึกษาเอกชน ระบบ, 2563) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี        
จังหวัดปัตตานี จากโรงเรียนจ านวน 14 โรง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเที่ยวกับตารางส าเร็จรูปของเครจซี่  
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 234 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์
สัดส่วน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการหยิบฉลากแบบไม่ใส่คืน 
(Without Replacement)   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ยามีละห์ เจ๊ะซอ (2559) ประกอบด้วย     

3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตัวแปรเพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะที่เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จ านวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโ รงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ตามขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงศึกษาธิการ 17 ด้าน โดยมีข้อค าถามทั้งหมด จ านวน 73 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert Rating Scale) ดังนี้  

ระดับ  5  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ  4  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ระดับ  3  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ  2  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ  1  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

และตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือดังนี้ 1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชียวชาญจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

ผู้อ านวยการส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอจ านวน 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษจ านวน 2 ท่าน และ
ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 1 ท่าน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบเครื่องมือเพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของ (Content Validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) จากแบบสอบถามทั้งหมด 73 ข้อ ได้ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการวิจัยได้ 2) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้ (Try -Out) กับครูผู้สอนในสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน แล้วน าแบบสอบถามจากการทดลองมา
วิ เคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha  
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .960 3) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบร้อย
ครบถ้วนสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 1) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านั กงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี          
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จังหวัดปัตตานี เพื่อขอความอนุเคราะห์สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) น าหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี  จังหวัด
ปัตตานี ด้วยตนเอง เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 234 ฉบับ 3) ผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
มาจ านวน 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 4) น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 100 และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิติและแปรผลต่อไป   

การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารวิชาการ 17 ด้านของผู้บริหารสถานศึกษา      

ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  จ าแนกตามตัวแปรเพศ โดยการทดสอบค่าที ( t-test)  
ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe’s 
Method) 

4. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลตามความถี่ของประเด็นเสนอแนะแต่ละด้านตามความถี่ 
 
การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยครั้งนี้ได้ขออนุญาตเก็บข้อมูลครูผู้สอนในสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอทุ่งยางแดง 
จังหวัดปัตตานี โดยแจ้งวัตถุประสงค์การท าวิจัยและขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งแบบสอบถามทกุ
ฉบับให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล โดยไม่ระบุชื่อของผู้ ให้ข้อมูล รายงานการวิจัย น าเสนอผล
โดยรวมจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใด ๆ ทั้งต่อบุคคลและองค์กร  

 

ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตาราง 1  

 

ตาราง 1 จ านวนและค่าร้อยละ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
ล าดับ ตัวแปรที่ศึกษา จ านวน  ร้อยละ 

1 เพศ   
      1.1 ชาย 121 51.70 
      1.2 หญิง  113 48.30 
2 วุฒิการศึกษา   
      2.1 ปริญญาตรี 213 91.02 
      2.2 ปริญญาโทหรือสูงกว่า  21 8.98 
3 ประสบการณ์การท างาน   
      3.1 ต่ ากว่า  5 ปี 50 21.40 
      3.2 5-10  ปี  96 41.00 
      3.3 10 ปีข้ึนไป  88 37.60 
4 ขนาดโรงเรียน    
      4.1 ขนาดเล็ก  20 8.54 
      4.2 ขนาดกลาง  106 45.29 
      4.3 ขนาดใหญ่ 108 46.17 
 รวม 234 100.00 
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จากตาราง 1 พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 51.70 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน  213  คน คิดเป็นร้อยละ  91.02 มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปีจ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.00 และขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 46.17 ตามล าดับ 

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอ
สายบุรี จังหวัดปัตตานี ดังตาราง 2  
  
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
              สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

 การบริหารงานวิชาการ M S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 
อันดับที่ 

1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็น
การพัฒนาสาระหลักสตูรท้องถิ่น  

4.10 0.38 มาก 8 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.16 0.30 มาก 4 
3. ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.14 0.35 มาก 5 
4. ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 4.23 0.34 มาก 1 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.22 0.41 มาก 2 
6. ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4.06 0.52 มาก 10 
7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.89 0.36 มาก 17 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้  4.09 0.40 มาก 9 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา  4.04 0.36 มาก 12 
10. ด้านการแนะแนว  4.11 0.39 มาก 7 
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
3.95 0.21 มาก 16 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.02 0.29 มาก 14 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น  
3.97 0.34 มาก 15 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

4.18 0.47 มาก 3 

15. ด้านการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

4.05 0.35 มาก 11 

16. ด้านการคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.04 0.46 มาก 13 
17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.13 0.39 มาก 6 

โดยรวม 4.08 0.37 มาก  
 

จากตาราง 2 ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนอ าเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.08, S.D.=0.37) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (M=4.23, S.D.=0.34) รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (M=4.22, S.D.=0.41) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (M=3.89, S.D.=0.36)  

3. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด



91 

_______________________________________________________________________________________________________________ 
ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2565                                                                                   Vol.2 No.1 January-April 2022 
Journal of Educational Administration and Education. 2022; 2(1), 84-95                   
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/EdD_Adm 

โรงเรียน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นตัวแปรวุฒิการศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  จ าแนกตามเพศ 

การบริหารงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
เพศ 

t sig ชาย หญิง 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

โดยรวม 4.07 0.41 4.09 0.43 -.45 0.32 
 
จากตาราง 3 พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 4  การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
    อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

การบริหารงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

วุฒิการศึกษา  

t Sig ปริญญาตรี 
ปริญญาโทหรือสูง

กว่า  
x̅ S.D. x̅ S.D. 

โดยรวม 4.13 0.38 4.12 0.22 0.01 0.44 
   

จากตาราง 4 พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

การบริหารงานวิชาการ 
ประสบการณ์การท างาน  

F Sig คู่ท่ีต่าง ต่ ากว่า 5 ปี 5 – 10 ปี  10 ปีขึ้นไป 
x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

รวม 4.08 0.38 4.11 0.37 4.05 0.35 1.03 0.39 - 
 
จากตาราง 5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 6  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 

ขนาดโรงเรียน  
F sig คู่ท่ีต่าง ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 
โดยรวม 4.09 0.37 4.07 0.36 4.08 0.34 0.37 0.70 - 

  
จากตาราง 6 พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
ภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน  
 
อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

1. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี 
จังหวัดปัตตานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากผู้บริหารและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนเอกชนได้รับ
การอบรมและการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัดในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับในการประเมินจากหน่วยงานภายนอกและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ได้
มาตรฐานและเพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและบุคคลภายนอก และ
นอกจากเรื่องมาตรฐานแล้วผู้บริหารควรน าแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ข้อ 3.1 
ผู้เรียนทุกมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และ
ข้อ 3.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยามีละห์ เจ๊ะซอ (2559) การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต3 พบว่าระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรยีน 
สามารถอภิปรายผลผลได้ดังนี้  

2.1 เพศ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไม่ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านเพศของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพราะไม่ว่าจะเป็นเพศ
ชายหรือหญิง ผู้บริหารสถานศึกษาก็มีการบริหารงานวิชาการในระดับเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ยามีละห์ เจ๊ะซอ (2559) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ พบว่าภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.2 วุฒิการศึกษา พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จังหวัด
ปัตตานี ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน อาจเป็นเพราะ      
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ครูและบุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะปฏิบัติหน้าทีอ่ยู่ในฝ่ายหรือต าแหน่งใด ก็ล้วนแต่มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมือนกัน ไม่ว่าจะมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท เมื่อปฏิบัติงานอยู่ในฝ่ายเดียวกัน ความรับผิดชอบและ
หน้าที่ก็ไม่ได้แตกต่างกันมาก จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการต่อวุฒิการศึกษาของบุคลากรใน
โรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย ของเจริญพงศ์ คงทน (2558) วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ของผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.3 ประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
อ าเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตานี ภาพรวมไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยได้รับการพัฒนาและการมอบหมายงานตามความถนัดท าให้ครูมีความรู้สึกสบาย
ใจในการท างานจนส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของมุสลิม 
หะยีสามะ (2555) ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในฝัน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า จ าแนกตาม เพศและประสบการณ์การสอน พบว่า ประสิทธิภาพ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในฝัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน 

2.4 ขนาดโรงเรียน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน  มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี  
จังหวัดปัตตานี ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ไม่ได้อยู่กับ
ขนาดของโรงเรียนที่จะส่งผลท าให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต่อครูและบุคลากรทาง
การศึกษาที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ไม่ว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนจะปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอับดุลกอร์เดร์ อิบรอฮิม (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่าภาวะผู้น าเชิง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

3. แนวทางในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด ส านักงานการศึกษาเอกชน
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ผู้บริหารควรศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อ
น ามาเป็นข้อมูลในการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น อีกทั้งผู้บริหารควร
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
และควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้บริหารควรมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน มีการนิเทศและประเมินผลการใช้
หลักสูตร ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ผู้บริหารควรเน้นให้มีการประเมินผลการเรียนรายบุคคลและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินและผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมีการพัฒนาครู
และนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่หลากหลาย และมีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและตามล าดับขั้นตอน และผู้บริหารควรเลือกบุคลากรที่มีความรู้เพื่อรับผิดชอบงานแนะแนว
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และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว โดยการดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษามีการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และควรให้บริการ
ด้านวิชาการ ตลอดจนจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์และเป็นการให้ความรู้แก่ชุมชน 
ตลอดจนการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ผู้บริหารควรใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาน าสู่การปฏิบัติจริง คือ ผู้บริหารควรพิจารณาเนื้อหาไม่ขัดต่อความมั่นคงของชาติและไม่ขัดต่อ
ศีลธรรมอันดี ผู้บริหารควรจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของเจริญพงศ์  
คงทน (2558) วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
คือ ขาดการวางแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีข้อเสนอแนะให้มีการวางแผนการด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกปีการศึกษา 2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ครูขาดทักษะการท า
วิจัยในชั้นเรียน โดยมีข้อเสนอแนะให้จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน และจัดตั้ง
เครือข่ายการวิจัยในระดับศูนย์เครือข่าย และ 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ครูไม่สอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ โดยมีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายควรนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลค้นคว้าอิสระไปใช้  

1. ด้านก ากับติดตาม และดูแลงานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ผู้บริหารควรมีการวางแผนจัดท า
ปฏิทินวิชาการเพื่อการด าเนินงานวิชาการเป็นระบบ และจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานวิชาการตามที่
ได้ก าหนดไว้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ให้กับสถานศึกษาในด้านการพัฒนาคุณภาพได้อย่างสูงสุด   

2. ด้านการนิเทศติดตามผู้บริหารควรมีติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเป็นไปตามปฏิทินของการนิเทศติดตามที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละภาคเรียน มีการมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบงานนิเทศติดตาม เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน  

3. ด้านการวิจัย ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย โดยให้ครูท าวิจัยอย่างน้อย ปีละ 2 
คร้ัง รวมทั้งส่งเสริมงบประมาณในการท าวิจัยและมีการจัดอบรมการวิจัยแก่ครูและบุคลากรทุกคน และน าผลของ
การวิจัยน าเสนอในการประชุมประจ าเดือนเพื่อเป็นข้อมูลวิชาการให้องค์กรเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา  

4. ด้านการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนทั้งนี้เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  

2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี 
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