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บทคัดย่อ 
การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 2) เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส และ 3) ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครู จ านวน 273 คน เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบอิสระ และการทดสอบความแปรปรวน ผลการวิจัย
พบว่า 

1. ระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

2. ผลเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
นราธิวาส เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาส ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารควรมีการประชุมด้านการบริหารและการจัดการเพื่อ
วางแผนในการใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ด้านการบริหารการวางแผน คือผู้บริหารควรมีการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นสถานศึกษาที่มีความทันสมัยต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ด้านการ
บริหารด้านวิชาการ คือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนที่สูงขึ้น ด้านการบริหารด้านงบประมาณ คือ ผู้บริหารควรมี
การศึกษาวิเคราะห์การจัดและการพัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง
ของพื้นที่การศึกษาและความต้องการของสถานศึกษาและการบริหารด้านบุคคล คื อ ผู้บริหารควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ  
 

ค าส าคัญ: การบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานการศึกษา 
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Abstract 
This research aims to 1) study the level of the administration of the school 

administrators, Office of Private Education, Narathiwat Province, 2) compare the administration 
of the school administrators, Office of Private Education, Narathiwat Province and 3) propose 
suggestions concerning the administration of the school administrators, Office of Private 
Education, Narathiwat Province. The samples of this research were 273 administrators and 
teachers. The questionnaire has been applied for collecting data, and the data were, then, 
analyzed by the package program and shown in percentages, means, standard deviation, t-test 
scores, and the F-test. 

The research findings are as follows: 
1. The level of the administration of the school administrators, Office of Private 

Education, Narathiwat Province was at the overall level of “very”. 
2. The comparison of the administration of the school administrators, Office of Private 

Education, Narathiwat Province, according to the variables of genders, ages, working experiences, 
positions, and the size of schools had no difference.  

3. The research proposed suggestions concerning the administration of the private school 
administrators, Office of Private Education, Narathiwat Province as follow: Managerial 
administration Administrators should have the meeting for every administration for planning 
using the resources effectively. Planning administration Administrators should develop the 
management system for the modern and transformational school. Academic administration 
Administrators should develop the curriculum management procedure for accelerating the 
quality of learning and its efficiency. Budget administration Administrators should analyze and 
consider managing the budget for developing teaching and learning following the area 
educational framework and the needs of the school. Human resources administration and 
Administrators should evaluate performance of teachers and educators systematically and 
consistently. 
 

Keywords: Administration, Private School Administrators, Education Office 
 
บทน า 

ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงหลากหลายด้าน ด้านเศรษฐกิจ การศึกษา ซึ่งส่งผลทั้ง
ทางบวกและทางลบที่ผ่านมาได้เผชิญกับสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจรุนแรงและยังมีผลกระทบต่อเนื่องหากมองใน
ระดับองค์การทุกองค์การทั้งในภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ตนเอง
เพื่อให้เห็นความส าคัญและความเร่งด่วนในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
การศึกษาจึงมีส่วนส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาของประเทศเพื่อให้การศึกษาของไทยได้มีการพัฒนาให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นนโยบายที่ส าคัญและน าไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการในการ
บริหารการศึกษาของประเทศไทย โดยก าหนดให้สถานศึกษาเป็นแหล่งตัดสินใจในการด าเนินงานผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอนต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นผู้น าการศึกษาตามเจตนารมณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการศึกษาให้เกิด
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ประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนา
ที่ดีขึ้นทั้งหมดนี้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2554) 

การบริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งที่จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย
บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง
ความส าคัญด้านการบริหารจัดการยิ่งมีความส าคัญมากขึ้นตามล าดับในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาได้มีการศึกษา
ภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้แนวคิดทฤษฎีใหม่ที่มีชื่อเสียงเป็นที่
ยอมรับกันมากในปัจจุบันคือแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่ คือภาวะ
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมสร้างพลังจูงใจ (Empowerment) เป็นผู้มีคุณธรรม 
(Moral Agent) โดยพิจารณาที่ลักษณะของผู้น า พฤติกรรม อ านาจ รวมทั้งตัวแปรสถานการณ์ที่เก่ียวข้องซึ่งเป็น
แนวทางที่กว้างกว่าแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าอ่ืน ๆ สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจและขาดความเอาใจใส่ไม่มีการถ่ายทอดให้บุคลากรในสถานศึกษาของตน
ให้รับทราบถึงเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่
บรรลุเป้าหมายการช่วยเหลือระบบดูแลนักเรียนปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้เกิดช่องว่าง
ระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นการร่วมมือบริหารจัดการศึกษาการมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อยกระบวนการจัดการเรียนรู้ยังยึดครูเป็นศูนย์กลางขาดสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย
ขาดงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าจึงจ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนแปลงพฤติ
กรรมการบริหารของตนเองให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ให้เกิดขึ้นกับตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าท ามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เพื่อผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงถือเป็นแบบปฏิบัติที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา (ภารดี อนันต์นาวี, 2553) 

การวางแผนซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร และเป็นกระบวนการที่มีลักษณะของ
ความเป็น “ศาสตร์” และความเป็น “ศิลป์” ผู้ที่บริหารพึงต้องมีความเข้าใจและมีทักษะ มีความช านาญในการ
น าไปใช้จึงจะท าให้การบริหารงานบรรลุถึงวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ที่กล่าวว่าการวางแผน
เป็นศาสตร์เพราะการวางแผนมีองค์ความรู้เป็นการเฉพาะ ผู้ที่บริหารและนักวางแผนจะต้องเรียนรู้ส่วนการ
วางแผนเป็นศิลป์เพราะการวางแผนเมื่อก าหนดขึ้นแล้วการน าไปปฏิบัติหรือน าไปใช้นั้นผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ อย่างมาก เพื่อผลักดันให้ทรัพยากรทุกชนิดที่ต้องใช้ในแผนได้ท างานตามหน้าที่ของมัน และใน
ขณะเดียวกันผู้บริหาร หรือผู้ใช้แผนจะต้องผสมผสานปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้แผนทั้ง
แผนหรือโดยส่วนใหญ่ของแผนสามารถด าเนินการได้โดยจะต้องพยายามปรับแผนและสภาพแวดล้อมให้
สอดคล้องกันตลอดเวลาทั้งภายนอกและภายในองค์กรและบางส่วนของแผนอาจจะต้องมีการทบทวนใหม่ถ้าผล
เกิดขึ้นขาดความสมบูรณ์หรือเป็นผลที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดคิดไว้หากการวางแผนผิดพลาดจะเกิดปัญหา
ต่าง ๆ ตามมาในองค์กร (สมพงศ์ เกษมสิน, 2554) 

การขาดการประสานงานที่ดีในการท างานในองค์กรหรือนอกองค์กรจะต้องมีการติดต่อประสานงานซึ่ง
กันและกันหากการประสานงานนั้นสะดุด ไม่ราบรื่น อาจจะด้วยสาเหตุใดสาเหตุหนึ่งหรือหลายสาเหตุ ทั้งตัว
พนักงานเอง เพื่อนร่วมงาน หัวหน้างาน ย่อมส่งผลเสียต่อการท างาน ปัญหาส่วนใหญ่ที่พบเกิดจากการก้าวก่าย
หน้าที่ซึ่งกันและกัน การท างานซ้ าซ้อนและเหลื่อมล้ ากัน ขาดความส านึกในการรับผิดชอบร่วมกัน จากปัญหา
ดังกล่าวก็จะท าให้การท างานไม่มีความราบรื่น ท าให้เกิดความขัดแย้งในการท างาน งานอาจจะสะดุดและไม่
ส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ผลงานไม่ได้คุณภาพไม่เป็นไปตามข้อก าหนด ท าให้เสียเวลาเพิ่มมากขึ้นและท าให้
งานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบ
และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล และหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้ามาร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา 
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และวิธีด าเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ (ปรัชญา 
เวสารัชช์, 2554) 

การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญมากเพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลวจะ
ท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษาหรืออีกนัยหนึ่งก็คือ
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา การควบคุม ดูแลและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร การติดตามแก้ไข้ปัญหาต่าง ๆ การนิเทศครูอาจารย์นักเรียนและ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะของการเป็นนักพัฒนาทีมี
ประสิทธิภาพควรแก่การยอมรับและยกย่องของผู้ร่วมงาน ของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และ
โดยเฉพาะผู้บริหารต้องแสดงพฤติกรรมที่เป็นต้นแบบที่ดีในการท างานที่จะให้ครูทุกคนปฏิบัติอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ความส าคัญของการบริหารการศึกษามี
ความส าคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ
เข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการ
ฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบและการบริหารการศึกษานั้นยังมี
ความส าคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการ เป็นภารกิจหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง 
ๆ โดยทั้งน าศาสตร์ และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การมาใช้เพื่อท าให้ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกัน
ด าเนินการเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้อง และมีคุณภาพ (สมยงค์ แก้วสุพรรณ, 2552) 

จากการศึกษาของจรุณี เก้าเอ้ียน (2555) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการบริหารงานตาม
ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่าปัญหาในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน 4 ด้านคืองานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
เรียนการสอน ขาดการนิเทศแก่ครูผู้สอนขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนขาดแคลนครูที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามวิชาที่สอนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนลดลง 

ปัญหาที่ส าคัญของโรงเรียนเอกชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ คือความคงอยู่ของครูที่ไม่นานเนื่องจาก
ครูที่เก่งและมีความสามารถจะสอบเข้ารับราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้
โรงเรียนเอกชนมีความจ าเป็นต้องรับครูที่ไม่ตรงตามวุฒิเข้าท าการเรียนการสอน ซึ่งปัญหานี้จะส่งผลต่อนักเรียน
ในด้านคุณภาพด้านการเรียนโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน ผลการทดสอบ
ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (องค์การมหาชน) และส านักทดสอบทางการศึกษาของส านักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส เพื่อที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ
พัฒนาการบริหารงานจนเกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การทุกแห่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจการเมืองและวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
การศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพและสู่มาตรฐานสากลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์วิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
นราธิวาส 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
นราธิวาส จ าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
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3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการค้นคว้าอิสระ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โรงเรียนเอกชนในระบบ จ านวน 91 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู รวมทั้งหมด 930 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ได้มาโดยการค านวณจากการใช้สูตรของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970; 
อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติงาน
อยู่ในปีการศึกษา 2563 โรงเรียนเอกชนในระบบ โดยก าหนดตามเกณฑ์สัดส่วนตามขนาดสถานศึกษาสุ่มอย่าง
ง่ายแล้วน ามาจับฉลากแบบไม่ใส่คืนกลับ รวม 273 คน 

สุวิมล ตริกานันท์ (2556) ได้น าเสนอขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (คิดเป็นร้อยละ) ที่พิจารณาจากจ านวน
ประชากร ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่พิจารณาจากจ านวนประชากร (คิดเป็นร้อยละ) 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตัวแปรเพศ อายุ 

ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะที่เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List)   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดนราธิวาส จ านวน 5 ด้าน คือ  

1. ด้านการบริหารการจัดการมี 8 ข้อ  
2. ด้านการบริหารการวางแผนมี 9 ข้อ  
3. ด้านการบริหารวิชาการมี 12 ข้อ  
4. ด้านการบริหารงบประมาณมี 12 ข้อ 

ขนาดประชากร (N) ขนาดกลุม่ตัวอย่าง (n) 
100-300 50 
500-700 40 

1000-1500 25 
2000-2500 15 
3000-5000 10 
6000-10000 5 
15000-20000 2.5 
30000-50000 1 
70000 ขึ้นไป 0.5 
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5. ด้านการบริหารบุคคลมี 13 ข้อ รวมเป็น 54 ข้อซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert Rating Scale) คือ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติงาน ระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติงาน ระดับ มาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติงาน ระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติงาน ระดับ น้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติงาน ระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
1. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 2 ท่าน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ด้วยวิธีหาความสอดคล้องของรายการค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ของโรวินเนลลี่ และแฮมเบิลตัน (Rovinelli & Hambleton, 1987; อ้างถึงใน 
สันติ บุญภิรมย์, 2557) ได้ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.5-1.00 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้ 
(Try -Out) กับผู้บริหารโรงเรียน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน แล้วน าแบบสอบถามจากการทดลองมา
วิ เคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha  
Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์ความเหมาะสมที่อยู่ในระดับสูงกว่า 0.70 ขึ้นไป (สันติ บุญภิรมย์, 2557) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .981 หลังจากนั้นน าแบบสอบถามที่ตรวจสอบและจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน คือ 1) ขอหนังสือแนะน าตัวผู้ค้นคว้าอิสระจากส านักงาน

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
นราธิวาส 2) ผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาสด้วยตนเอง เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและก าหนดไปรับแบบสอบถามคืน 
ภายใน 10 วัน 3) ผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระรวบรวมแบบสอบถามที่ไดร้ับคืน มาจ านวน 273 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
พบว่าครบถ้วนและความสมบูรณ์ จ านวน 273 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 4) ผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระเตรียมการ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการค้นคว้าอิสระต่อไป  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
2. วิเคราะห์เปรียบเทียบหาค่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างาน

แตกต่างกันการปฏิบัติงานโดยใช้สถิติ independent t-test 
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยใช้สถิติ  F-test ทดสอบรายคู่ด้วยโดยใช้วิธี เชฟเฟ่  (Scheff’s Post Hot 
Comparison) ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น 

4. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถ้าพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 จึงนาค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ใช้การทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ 
(Scheff’s Post Hot Comparison) 
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การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้ได้ขออนุญาตเก็บข้อมูลผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส โดยแจ้งวัตถุประสงค์การท าวิจัยและขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งแบบสอบถามทุกฉบับ
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล โดยไม่ระบุชื่อของผู้ให้ข้อมูล รายงานการวิจัย น าเสนอผลโดยรวม
จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใด ๆ ทั้งต่อบุคคลและองค์กร  

 
ผลการวิจัย 

1. ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 จ านวนและค่าร้อยละ จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่ง และขนาดของ 

สถานศึกษา 
ล าดับ ตัวแปรที่ศึกษา จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

1 เพศ   
    1.1  ชาย 114 41.80 
    1.2  หญิง  159 58.20 
 รวม 273 100.00 
2 อาย ุ   
    2.1  21 – 30 ปี 51 18.70 
    2.2  31 – 40 ปี  103 37.70 
    2.3  41 – 50 ปี 80 29.30 
    2.4  50 ปีขึ้นไป 39 14.30 
 รวม 273 100.00 
3 ประสบการณ์การท างาน   
    3.1  น้อยกว่า 10 ปี 73 26.70 
    3.2  10 – 19  ปี  101 37.00 
    3.3  20 - 29 ปี  67 24.50 
    3.4  29 ปีขึ้นไป 32 11.70 
 รวม 273 100.00 
4 ต าแหน่ง    
    4.1  ผู้บริหาร  91 33.30 
    4.2  ครู  182 66.70 
 รวม 273 100.00 
5 ขนาดของสถานศึกษา   
    5.1  ขนาดเล็ก  64 23.40 
    5.2  ขนาดกลาง  113 41.40 
    5.3  ขนาดใหญ่ 86 31.50 
             5.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 10 3.70 
 รวม 234 100.00 

 
จากตาราง 2 พบว่า เป็นเพศหญิง จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 58.20 และเพศชาย จ านวน 114 คน 

คิดเป็นร้อย 41.80 ตามล าดับ มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 37.70 มีอายุระหว่าง     
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41-50 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 มีอายุระหว่าง 21-30 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 18.70 
และมีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30 ตามล าดับ มีประสบการณ์การท างาน ระหว่าง     
10-19 ปี จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 มีประสบการณ์ระหว่าง น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.70 มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 20 -29 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 24.50 ตามล าดับ     
มีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 มีสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 86 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.50 มีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 23.40 และมีขนาด
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 ตามล าดับ 

2. ระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 
ดังตาราง 3  
  

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 

 
การบริหารงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
M S.D. 

ระดับ 
การบริหาร 

อันดับท่ี 

1 ด้านการบริหารด้านการจดัการ 4.22 0.44 มาก 1 
2 ด้านการบริหารด้านการวางแผน 4.20 0.43 มาก 2 
3 ด้านการบริหารด้านวิชาการ 4.15 0.47 มาก 4 
4 ด้านการบริหารด้านงบประมาณ 4.14 0.46 มาก 5 
5 ด้านการบริหารด้านบุคคล 4.17 0.43 มาก 3 

โดยรวม 4.17 0.41 มาก  
 

จากตาราง 3 ระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
นราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.17, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ
ได้แก่ ด้านการบริหารด้านการจัดการ (M= 4.22, S.D.=0.44) รองลงมาคือ ด้านการบริหารด้านการวางแผน    
(M=4.20, S.D.=0.43) ด้านด้านการบริหารด้านบุคคล (M=4.17, S.D.=0.43)  ด้านการบริหารด้านวิชาการ    
(M=4.15, S.D.=0.47) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารด้านงบประมาณ (M=4.14, S.D.=0.46)  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาระดับของการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.14, S.D.=0.41) อาจเป็นเพราะหน่วยงานต้นสังกัดไม่ว่าจะ
เป็นสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้มีการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
เพิ่มทักษะกระบวนการท างาน ตลอดจนเทคนิควิธีการในการบริหารสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่องโดยวิธีการต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกัลยา อาทรกิจ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ( 2561)     
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยณัฐนิช ศรีลาคา (2558) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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และสอดคล้องกับ วิราพร ดีบุญมี (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย วรารักษ์          
หนึ่งโชคชัย (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามการ
รับรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัดอุดรธานี โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 
สามารถอภิปรายผลผลได้ดังนี้  

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศต่างกัน มีการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ไม่แตกต่างกัน ซึ่ งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  1 แต่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของกัลยา อาทรกิจ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ครู
ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย  (2560)     
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันและยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีอายุต่างกัน มีการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  2 แต่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
มัธยม ศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารงานหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผล และ
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนา
บุคลากรทางวิชาการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนและครูพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่ง และประสบการณ์ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับการวิจัยของนวลจันทร์      
จุนทนพ (2559) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลใน
จังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด ผลการศึกษาพบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
เทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้น าที่
มีความคิดความเข้าใจระดับสูง อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ ด้านการมี ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัด ระยอง 
และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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2.3 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3    
แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างไรก็ตามไม่สอดสอดคล้องกับสุนทร วิไลลักษณ์ (2550) ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครตามทัศนะของครูใน 4 ด้าน
ได้แก่การบริหารงานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการการวัดผลและ
ประเมินผล ผลการศึกษาพบว่าครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน ยังสอดคล้องกับงานวิจัย ปรีชา 
โล่ห์ชัย (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานตามทัศนะของหัวหน้า
งานวิชาการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า วุฒิทางการศึกษา อายุและ
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาต่างกันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของมุสลิม หะยีสามะ (2555) ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนในฝัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การ พบว่า ประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในฝัน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 4 แต่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ ที่ต่างกนั 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างไรก็ตามไม่สอดสอดคล้องกับปรีชา โล่ห์ชัย (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษายะลา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า วุฒิทางการศึกษา อายุและประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งหัวหน้า
งานวิชาการสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยณัฐนิช  
ศรีลาคา (2558) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากร โดยภาพรวมและรายด้านไม่มี
ความแตกต่างกัน  

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนที่มี ขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 5 แต่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น ากลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดภาคใต้ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
นราธิวาสสรุปได้ดังนี้  

3.1 ด้านการบริหารด้านการจัดการ คือ ผู้บริหารควรมีการประชุมด้านการบริหารและการจัดการ
ทุกคร้ังเพื่อวางแผนทรัพยากรที่มีให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด และผู้บริหารควรมีการพัฒนาผู้เรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมตามลักษณะอันพึ่งประสงค์และด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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3.2 ด้านการบริหารด้านการวางแผน คือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็น
สถานศึกษาที่มีความทันสมัยต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและผู้บริหารควรมีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง
และต้องมีการก าหนดเป้าหมายและวางแผนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวที่ชัดเจน 

3.3 ด้านการบริหารด้านวิชาการ คือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียน และผู้บริหารควรมีการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ตามระดับมาตรฐานสากล 

3.4 ด้านการบริหารด้านงบประมาณ คือ ผู้บริหารควรมีการศึกษาวิเคราะห์การจัดและการพัฒนา
การศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของพื้นที่การศึกษาและความต้องการของ
สถานศึกษา และผู้บริหารควรมีการวางแผนงบประมาณทางการเงินเพื่อบรรลุตามพันธกิจของสถานศึกษาให้
เป็นไปในทิศทางที่วางไว้ 

3.5 ด้านการบริหารด้านบุคคล คือ ผู้บริหารควรมีประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ และผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมตาม
ความรู้ ความถนัดและความสามารถ 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลไปใช้  

1. ด้านการบริหารด้านการจัดการ คือ ผู้บริหารควรปฏิบัติงานโดยยึดกรอบนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

2. ด้านการบริหารด้านการวางแผน คือ ผู้บริหารควรจัดท าระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
3. ด้านการบริหารด้านวิชาการ คือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและประสาน

เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT เพื่อการบริหารโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
4. ด้านการบริหารด้านงบประมาณ คือ ผู้บริหารควรมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจัดระบบ

สวัสดิการของสถานศึกษา 
5. ด้านการบริหารด้านบุคคล คือ ผู้บริหารควรมีการขอเลื่อนต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาวิจัย การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาส เพื่อน ามาเปรียบเทียบและน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาในการบริหารต่อไป  

2. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดอื่น ๆ เพื่อน าผลมาพิจารณาและสามารถปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม  
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