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บทคัดยอ 
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคหลกัเพือ่ศกึษาการพฒันาสมรรถนะครมูธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซยีน 

และมีวัตถุประสงคเฉพาะคือ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา  

และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน 2) เพื่อสรางและตรวจสอบการพัฒนา

สมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน และ 3) เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน          

ของการพัฒนาสมรรถนะครูสูประชาคมอาเซียน มีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 การสราง                       

และตรวจสอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน โดยประยุกตใชเทคนิค                       

การวิจัยแบบ Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) และกําหนดเปน 3 ขั้นตอนยอยไดแก                       

ขั้นตอนท่ี 1.1 การสรางและการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ประยุกตใชเทคนิค                    

การวจิยัแบบ EDFR นาํกรอบแนวคดิทีไ่ดจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วของ สรางแบบสมัภาษณ
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ผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อนําไปสรุปเปน (ราง) การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

ขัน้ตอนที ่1.2  การตรวจสอบ (ราง) การพฒันาสมรรถนะครมูธัยมศึกษาสูประชาคมอาเซยีน ประยุกตใชเทคนคิ

การวิจัยแบบ EDFR โดยใชแบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คนรอบท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 1.3 การตรวจสอบ 

(ราง) การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ประยุกตใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR                           

โดยใชแบบสอบถามผูเชี่ยวชาญกลุมเดมิจํานวน 17 คนรอบที่ 2  ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเปนไปไดและ

ความเปนประโยชนของการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนโดยใชแบบสอบถาม                            

ความคิดเห็นจากครูมัธยมศึกษาจํานวน 322 คน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการสรางและตรวจสอบสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน                       

จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ สามารถกําหนดได 3 ดาน 17 สมรรถนะ (176 ตัวชี้วัด)                        

2) ผลการสรางสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ในภาพรวมเปนสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ                       

ครูมัธยมศึกษาเพ่ือรองรับการกาวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก ประกอบดวยสมรรถนะ                   

3 ดาน 17 สมรรถนะ (168 ตัวชี้วัด)ไดแก 2.1) ดานความรู จํานวน 5 สมรรถนะ 2.2) ดานทักษะ จํานวน                       

7 สมรรถนะ 2.3) ดานคุณลักษณะสวนบุคคล จํานวน 5 สมรรถนะ 3) วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา

สูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย 6 วิธีการ ไดแก 3.1) การสรางเครือขาย 3.2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และนวัตกรรม 3.3) การแลกเปล่ียนเรียนรู 3.4) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 3.5) การเรียนรูแบบใชปญหา   

เปนฐาน 3.6) การจดัการความรู 4) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซียนประกอบดวย 

5 ขั้นตอน (18 ตัวชี้วัด) ไดแก ขั้นที่ 1: การศึกษาความตองการในการพัฒนาความเปนประโยชน                                

ของการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 2: การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 3:                      

การออกแบบโปรแกรม/หลกัสตูรการพัฒนาบุคลากร ขัน้ที ่4: การดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 

ขั้นท่ี 5: การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

คําสําคัญ 
 สมรรถนะครูมัธยมศึกษา   การพัฒนาสมรรถนะครู   กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู

ประชาคมอาเซียน

Abstract
 The main objective of this research was to develop secondary school teachers’                                       

competency for the Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) Community which consisted 

of additional particular purposes as follows: 1) to study secondary school teachers’ competency, 

ways to develop secondary school teachers’ competency and procedure of secondary school 

teachers’ competency for ASEAN Community. 2) to construct and validate secondary school                      

teachers’ competency for ASEAN Community. 3) to assess the liability and the advantage for                     
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The Competency Development of Secondary School Teachers for ASEAN Community. Research 

procedure followed two phases. Phase 1: constructing and validating secondary school teachers’ 

competency development for ASEAN Community through Ethnographic Delphi Futures Research 

(EDFR.) techniques. This phase had three steps. Step 1: constructed and validated secondary 

school teachers’ competency development for ASEAN by applying technique research of EDFR; 

analyzing, and synthesizing for concepts and theories on competency, interviewed 5 experts to 

construct the draft. Step 2: Verified the draft of secondary school teachers’ development, applied 

technique research of EDFR for the 1st round. Collected data from 17 experts by questionnaire. 

Step 3: Verified the draft of secondary school teachers’ development, applied technique research 

of EDFR for the 2nd round. Collected data from the same 17 experts by questionnaire. Phase 2: 

Assessed the liability and the advantage for The Competency Development of Secondary School 

Teachers for ASEAN Community by convenience sampling of 322 secondary school teachers.

 The research findings were as follow: 1) Results of analyzing, and synthesizing for concepts 

and theories on competency, interviewed experts, essential competency for secondary school 

teachers consisted of three parts, 17 competencies (176 indicators). 2) Results of constructing and 

validating secondary school teachers’ competency for ASEAN Community consisted of three parts, 

17 (168 indicators):  2.1) competencies of knowledge 2.2) competencies of skills 2.3) competencies 

of attributes. 3) to develop secondary school teachers’ competencies happened through six ways: 

3.1) Network 3.2) Technology, Information and Innovation. 3.3) Knowledge Sharing                                                         

3.4)   Professional Learning Community (PLC) 3.5) Project Based Learning (PBL) and 3.6) Knowledge 

Management (KM.). 4) the procedure of secondary school teachers’ competency for the                                  

ASEAN Community consisted of 5 steps): 4.1) needs assessment for competency development 

4.2) establishing an objective setting for development 4.3) program/curriculum design for the                    

personnel development, 4.4) action planning for personnel development and 4.5) implementation 

of the personnel development.

Keywords
 Competency,  Teacher Development,  Teacher Development Process,  ASEAN Community

บทนํา
 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทางดานเศรษฐกิจและสังคมที่สงผลกระทบตอระบบการศึกษาของไทย           

คือในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ประเทศสมาชิกอาเซียนท้ัง 10 ประเทศไดกาวเขาสู การเปน                                     
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“ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community: AC)” Ministry of Foreign Affairs (2015) สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐานในฐานะท่ีเปนหนวยงานซ่ึงมบีทบาทและหนาทีใ่นการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 โดยกําหนดจุดเนน

ขอท่ี 8 “นักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน มีภูมิคุมกัน                           

ตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม (ASEAN Community)” เพื่อเตรียมเยาวชนไทยใหมีความพรอม

มสีมรรถนะสําคญัในการเปนสมาชิกทีด่ขีองประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (Office of the Basic Education 

Commission, 2011)  จากการศึกษาสภาพปญหา  ความคาดหวัง และความตองการจําเปนในการพัฒนา

สมรรถนะครูประชาคมอาเซียน Ratananukun (2013)  Shinsettawong (2014) Sriwised & Keesukpun 

(2014) The Secondary Educational Service Area 40 (2014) Office of the Basic Education Commission 

(2011) และ Parkpoom (2013) พบวา สมรรถนะท่ีครูจําเปนตองไดรับการพัฒนาเรงดวน พิจารณาจาก

สมรรถนะที่ตํ่ากวาเกณฑและตองปรับปรุงมี 10 สมรรถนะ 

 ครูเปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยสูประชาคมอาเซียน SEAMEO 

INNOTECH (2014) ไดทาํการวจิยัเพือ่กาํหนดกรอบมาตรฐานสมรรถนะและแนวทางในการพฒันามาตรฐาน 

สมรรถนะของครูในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใตเพื่อใชสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบวา          

เปนกรอบเพื่อใชในการพัฒนาครูใหมีคุณภาพมากขึ้น เนื่องจากคุณภาพของครูเปนปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ

ของผูเรยีนทีท่าํใหผูเรยีนไปสูเปาหมายและประสบความสาํเรจ็  ครูเปนผูทีม่คีวามสาํคญัตอการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของชุมชน จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีตองพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาเพ่ือรองรับการเขาสู                                

ประชาคมอาเซียน ดังนั้นผู วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเร่ืองการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา                                

สูประชาคมอาเซียน

วัตถุประสงค
 1. วัตถุประสงคหลัก
  เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน

 2.  วัตถุประสงคเฉพาะ
  2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู ประชาคมอาเซียน วิธีการพัฒนาสมรรถนะ                                  

ครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

  2.2   เพื่อสรางและตรวจสอบการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน

  2.3  เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของการพัฒนาสมรรถนะครู

มัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน
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ทบทวนวรรณกรรม
 1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ
  สมรรถนะ หมายถึง ความรู  ทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคคลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานท่ีมี

ความเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน คานิยม และเปาหมายขององคกร ซึ่งทําใหการปฏิบัติงานของบุคคล

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Office of the Basic Education Commission, 2010)

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน
  Parkpoom (2013) SEAMEO INNOTECH (2014) Office of the Basic Education Commission 

(2010) Sinlarat et al (2017) Sanrattana (2013) Sintapanon (2015) และ Panich (2013b) ไดเสนอสมรรถนะ

ที่จําเปนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือรองรับการกาวเขาสูประชาคมอาเซียนและครูในศตวรรษท่ี 21 

ไดกําหนดไวโดยสรุปเปน 3 ดานคือ 1) ดานความรู 2) ดานทักษะ และ  3) ดานคุณลักษณะสวนบุคคล                  

จํานวนทั้ง 3 ดานประกอบดวย 17 สมรรถนะ

 3. แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน
  Jongsatityu & Jitjang (2014)  Sinlarat et al (2017)  Cheamchoy (2012)  Songkram (2014) 

Manabu (2016)  Kurusapa (2017)  และ Panich (2013a) ไดเสนอวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา

และสถานศึกษาไดแก การสรางเครือขายกับหนวยงาน องคกรอื่นๆ และบุคคลท่ีเกี่ยวของ การใช                             

เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม การแลกเปลีย่นเรยีนรู ชมุชนการเรยีนรูทางวชิาชพี การเรยีนรูแบบใชปญหา

เปนฐานและการจัดการความรู

 4.   แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน
  Chanbanjong (2006)  Mongkonwanich (2512)  Anannawee (201) ไดเสนอขั้นตอนใน

กระบวนการพัฒนาบคุลากร ประกอบดวย 1) ขัน้การศึกษาความตองการในการพัฒนาบคุลากร 2) ขัน้กาํหนด

เปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 3) ขั้นออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร                   

4) ขั้นดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 5) ขั้นประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ
  Parkpoom (2013) ไดพัฒนารูปแบบสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน             

เพื่อรองรับการกาวเขาสูการเปนประชามอาเซียน พบวา มีสมรรถนะท่ีจําเปน 30 สมรรถนะ168 ตัวชี้วัด ไดแก 

1) ดานความรู มี 9 สมรรถนะ 33 ตัวชี้วัด 2) ดานทักษะ มี 17 สมรรถนะ 99 ตัวชี้วัด และ 3) ดานคุณลักษณะ

สวนบุคคล มี 4 สมรรถนะ 36 ตัวชี้วัด การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะครู เพื่อรองรับ

การกาวเขาสูประชาคมอาเซียน พบวามีสมรรถนะครูที่จําเปนตองไดรับการพัฒนาเรงดวน 10 สมรรถนะ                      

ซึ่งพิจารณาจากสมรรถนะที่ตํ่ากวาเกณฑและตองปรับปรุง

  SEAME INNOTECH (2014) ไดกาํหนดขอบขายสาระและมาตรฐานสมรรถนะของครใูนศตวรรษ

ที ่21 ของประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต 11 ประเทศไว 5 ดานคอื 1) ความรูในวชิาชพี 2) ทกัษะในวชิาชพี 

3) บุคลิกภาพ 4) จริยธรรมและคานิยมในวิชาชีพ 5) การพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิต
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วิธีการวิจัย
 งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยแบบผสมผสานระหวางวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพโดยผูวิจัยไดกําหนดวิธี

การศึกษา ดังนี้

 ขั้นตอนที่ 1  การสรางและตรวจสอบการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน                           

โดยการประยุกตใช เทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR)                                                         

Poonpataracheewin (2016) ซึ่งเปนเทคนิควิจัยเชิงอนาคตที่ผสมผสานระหวางเทคนิคการวิจัยแบบ                             

EFR (Ethnographic Future Research) และเดลฟาย (Delphi) เขาดวยกัน โดยรวมจุดเดนของแตละเทคนิค

และแกไขจุดออนบางประเด็นใหหมดไป ทั้งนี้ไดกําหนดเปน 3 ขั้นตอนยอยไดแก  ขั้นที่ 1.1  การสราง                          

การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ประยุกตใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR โดยใช                     

การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย  1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่เปนแนวคิด ทฤษฎี                        

เพื่อนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยนําแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนของครูใน         

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่รองรบัการกาวเขาสูประชาคมอาเซยีนและครใูนศตวรรษที ่21 โดยสรปุเปน 3 ดานคอื 

1) ดานความรู 2) ดานทักษะ และ 3) ดานคุณลกัษณะสวนบุคคล จาํนวนท้ัง 3 ดาน ประกอบดวย 17 สมรรถนะ 

ของ Parkpoom (2013) SEAMEO INNOTECH (2014) Office of the Basic Education Commission (2010) 

Sinlarat et al (2017) Sanrattana (2013)  Sintapanon (2015)  และ Panich (2013b) 2) สรางแบบสมัภาษณ

แบบก่ึงโครงสราง 3) สัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน ประกอบดวย กลุมนักวิชาการระดับอุดมศึกษา                           

จํานวน 3 คน และผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 2  คน สําหรับการวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา                  

(Content Analysis) ตามประเด็นการสัมภาษณ นําเสนอในรูปแบบของความเรียง 4) สรุปประเด็นเพื่อสราง 

(ราง) การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ขั้นที่ 1.2  การตรวจสอบ (ราง) การพัฒนา

สมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู ประชาคมอาเซียนโดยประยุกตใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบท่ี 1                                     

โดยใชแบบสอบถามแบบประเมินคา 5 ระดับ สอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน  ประกอบดวยผูบริหาร

สถานศกึษา จาํนวน 7 คน ผูบรหิารการศึกษาจาํนวน 6 คน และครรูะดบัมัธยมศกึษา จาํนวน 4  คน  เพ่ือตรวจสอบ

ความเหมาะสม และนํา (ราง) การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู ประชาคมอาเซียน เก็บขอมูล                          

ดวยระบบออนไลน รอบท่ี 1 วิเคราะหคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล คาเฉล่ียเลขคณิตและ                                   

สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของแตละขอคาํถาม เพ่ือคดัเลอืกตวัชีว้ดั สรปุผลรอบที ่1 ขัน้ที ่1.3 การตรวจสอบ (ราง) 

การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ประยุกตใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2                   

โดยใชแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับซึ่งเปนฉบับเดียวกับแบบสอบถามรอบ 1 แตมีการเพิ่มคามัธยฐาน 

คาพิสัยระหวางควอไทลของแตละขอคําถาม สอบถามผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญ                          

กลุมเดียวกับรอบท่ี 1 เพ่ือยืนยันคําตอบเดิมหรือเปล่ียนความคิดเห็นใหม  จากน้ันวิเคราะหหาคามัธยฐาน                             

คาพิสัยระหวางควอไทล  คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแตละขอคําถาม เพื่อคัดเลือก              

ตัวชี้วัด สรุปผลรอบที่ 2
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 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของการพัฒนาสมรรถนะ                                 

ครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน จากครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 322 คน เก็บขอมูล

ดวยระบบออนไลน โดยใชวิธีการเลือกแบบตามความสะดวก (Convenience Sampling) เครื่องมือที่ใช                       

ในการเกบ็รวบรวมขอมลู ไดแก แบบสอบถามประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชน แบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ นําขอมูลมาวิเคราะหหาคาเฉล่ียและเลขคณิต (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation)

ผลการวิจัย
 การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน เปนการสรางและตรวจสอบสมรรถนะครู

มัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน โดยการประยุกตใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR สามารถสรุปไดดังตอไปน้ี

 1. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ
  1.1 ผลจากการศึกษาสมรรถนะครูมธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซียน  จากการศึกษาเอกสาร

และสัมภาษณผูเชี่ยวชาญที่กลาววา “ครูตองมีความรูเกี่ยวกับเนื้อหาสาระในรายวิชาที่เกี่ยวของกับรายวิชา       

ที่สอนโดยเฉพาะอยางย่ิงความรูทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร" และ “ครูในระดับมัธยมศึกษา                             

ตองมีคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลก เน่ืองจากปจจุบันโรงเรียนสวนใหญไดรับการพัฒนา โดยมี                           

โครงการตางๆ เพื่อพัฒนาทั้งผูเรียน  ครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณลักษณะดังกลาว” และ 

ตามแนวคิดของ Parkpoom (2013) SEAMEO INNOTECH (2014)  Office of the Basic Education                        

Commission (2010) Sinlarat et al. (2017)  Sanrattana (2013) Sintapanon (2015) และ Panich (2013b) 

ที่เสนอสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนสามารถกําหนดไว 3 ดาน 17 สมรรถนะ 176 ตัวชี้วัด 

ประกอบดวยสมรรถนะดานความรู จํานวน 5 สมรรถนะ ดานทักษะ จํานวน 7 สมรรถนะ ดานคุณลักษณะ       

สวนบุคคล จํานวน 5 สมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย                       

6 วิธีการ ไดแกการสรางเครือขาย การใชเทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรู ชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพ การเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน การจัดการความรู กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ                    

ครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนประกอบดวย 5 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นการศึกษาความตองการในการพัฒนา

บุคลากร 

   2) ขัน้กาํหนดเปาหมายและวตัถปุระสงคของการพฒันาบคุลากร 3) ขัน้ออกแบบโปรแกรม/

หลกัสตูรการพฒันาบคุลากร 4) ขัน้ดาํเนนิงานตามโปรแกรมพฒันาบุคลากร 5) ขัน้การประเมนิผลการพฒันา

บุคลากร

 2. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ
      2.1 ผลการสรางและตรวจสอบ (ราง) การพฒันาสมรรถนะครมูธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซยีน 

ประยกุตใชเทคนคิการวจิยัแบบ EDFR รอบที ่1 และรอบที ่2 การเลอืกตวัช้ีวดัทัง้หมด  385 ตวัช้ีวดัผูเช่ียวชาญ

ทั้ง 17 คน มีความเห็นสอดคลองกันวาเปนตัวช้ีวัดที่มีความจําเปนสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครูสู                      
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ประชาคมอาเซียน ซึ่งพบวา มีตัวชี้วัดที่ตองตัดทิ้งเนื่องจากไมผานเกณฑ จํานวน 9 ตัวช้ีวัดและมีตัวช้ีวัดที่                

คัดเลือกไวเนื่องจากผานเกณฑ จํานวน 376 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  

   สวนที่ 1  สมรรถนะ 3 ดาน 17 สมรรถนะ 168 ตัวชี้วัดไดแก 1) สมรรถนะดานความรู

จํานวน 5 สมรรถนะ 41 ตัวชี้วัด ไดแกความรูเก่ียวกับ 1.1) เนื้อหาสาระในรายวิชาที่สอนและเนื้อหาวิชา                        

ที่เกี่ยวของ 1.2) ประเทศไทย 1.3) อาเซียน 1.4) ขาวสารท่ีทันเหตุการณประเทศนอกกลุมอาเซียน                                     

1.5) การพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิต โดยมีตัวชี้วัดของสมรรถนะดานความรู รวมทั้งหมด 41 ตัว

ชี้วัด 2) สมรรถนะดานทักษะ จํานวน 7 สมรรถนะ 84 ตัวชี้วดั ไดแกทักษะ 2.1) การใชภาษาและการส่ือสาร 

2.2) การใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.3) การจัดการเรียนรู 2.4) การคิด วิเคราะห สังเคราะห 

และวิจัยทางการศึกษา 2.5) การเปนผูนําครู 2.6) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2.7) การทํางานเปนทีม 3) 

สมรรถนะดานคุณลักษณะสวนบุคคล จํานวน 5 สมรรถนะ 43 ตัวชี้วัด ไดแก 3.1) มีคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชพีคร ู 3.2)  มจีติวทิยาสาํหรบัคร ู3.3) ความเปนพลเมอืงไทย  3.4) ความเปนพลเมอืงอาเซยีน 

3.5) ความเปนพลเมืองโลก

   สวนที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาประชาคมอาเซียนจํานวน 6 วิธีการ                           

190 ตวัชีว้ดั ไดแก 1) การสรางเครอืขาย 2) การใชเทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรม 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู 

4) ชมุชนการเรียนรูทางวิชาชพี 5) การเรยีนรูแบบใชปญหาเปนฐาน และ 6) การจดัการความรู 

   สวนที ่3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซียน จาํนวน 5  ขัน้ตอน 

18 ตัวชี้วัด ไดแก  1)  ขั้นการศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 2) ขั้นกําหนดเปาหมายและ

วตัถปุระสงคของการพัฒนาบุคลากร 3) ขัน้ออกแบบโปรแกรม/หลกัสตูรการพัฒนาบุคลากร 4) ขัน้ดาํเนินงาน

ตามโปรแกรมพัฒนาบุคลากร และ 5) ขั้นการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

  2.2 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของการพัฒนาสมรรถนะ
ครมูธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซียน พบวาผลการประเมินอยูในระดบัมาก มผีลการประเมินความเปนไปไดของ

สมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ดานความรู ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ความรูเก่ียวกับเน้ือหา

สาระในรายวิชาท่ีสอนและเน้ือหาวิชาท่ีเกี่ยวของ ผลการประเมินความเปนประโยชนของสมรรถนะครู

มธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซยีน ดานความรู ดานทีม่คีาเฉลีย่สูงสุดคือ ความรูเกีย่วกบัเนือ้หาสาระในรายวชิา

ที่สอนและเน้ือหาวิชาที่เกี่ยวของ ดานทักษะมากมีผลการประเมินความเปนไปไดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ                      

ทกัษะการคดิ วเิคราะห สงัเคราะห และวิจยัทางการศึกษา อยูในระดบัมาก ผลการประเมนิความเปนประโยชน

ของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนดานทักษะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะการใชภาษาและ                 

การสื่อสารอยูในระดับมาก ผลการประเมินความเปนไปไดของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน  

ดานคณุลกัษณะสวนบคุคลทีม่คีาเฉล่ียสงูสดุ คอื ความเปนพลเมอืงอาเซยีน อยูในระดับมาก   ผลการประเมนิ

ความเปนประโยชนของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ดานคุณลักษณะที่มีคาเฉล่ียสูงสุด                        

คือ คุณลักษณะความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ อยูในระดับมาก
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อภิปรายผลการวิจัย
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ
                ผลจากการศึกษาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนสรุปไดวา สมรรถนะครู

มัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนสามารถกําหนดได 3 ดาน 17 สมรรถนะ 176 ตัวชี้วัด  สอดคลองตามแนวคิด

ของ Parkpoom (2013) SEAMEO INNOTECH (2014) Office of the Basic Education Commission (2010) 

Sinlarat et al (2017) Sanrattana (2013) Sintapanon (2015)  และ Panich (2013b) ที่กลาววาสมรรถนะ

ครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนประกอบดวย สมรรถนะดานความรู จํานวน 5 สมรรถนะดานทักษะ                             

จํานวน 7 สมรรถนะ ดานคุณลักษณะสวนบุคคล จํานวน 5 สมรรถนะ  สวนวิธีการพัฒนาสมรรถนะครู

มัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนประกอบดวย 6 วิธีการ ไดแกการสรางเครือขาย การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู   ชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ การเรียนรู แบบใชปญหาเปนฐาน                               

การจัดการความรู ทัง้นีว้ธิกีารพัฒนาดังกลาวสามารถนาํไปใชในการพฒันาสมรรถนะดานความรู  ทกัษะ และ

คณุลกัษณะสวนบคุคลของครไูดครบถวน สวนกระบวนการพฒันาสมรรถนะครมูธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซยีน

ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 2) ขั้นกําหนดเปาหมาย                                      

และวัตถปุระสงคของการพฒันาบคุลากร 3) ขัน้ออกแบบโปรแกรม/หลักสตูรการพฒันาบคุลากร  4) ขัน้ดําเนนิงาน

ตามโปรแกรมพัฒนาบุคลากร 5) ขั้นการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้หากครูไดรับการพัฒนา                             

ตามกระบวนการดังกลาวครบถวนแลวจะทําใหครูมีสมรรถนะสูประชาคมอาเซียนทุกสมรรถนะ

 2.  การวิจัยเชิงปริมาณ
  2.1 ผลการสรางและตรวจสอบ (ราง) การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา
สูประชาคมอาเซียน
            2.1.1  สมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย 3 ดาน 17 สมรรถนะ 

168 ตัวช้ีวัด ไดแก  

      2.1.1.1 สมรรถนะดานความรู ประกอบดวย ความรูเกีย่วกบัเนือ้หาสาระในรายวิชาทีส่อน                

และเน้ือหาวิชาท่ีเกี่ยวของประเทศไทย อาเซียน ขาวสารท่ีทันเหตุการณของตางประเทศนอกกลุมอาเซียน                 

การพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งนี้การที่ครูจะพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดสําเร็จ ตัวครูเองตองมี                    

ความรูความชาํนาญในเนือ้หาสาระวชิาทีต่นเองสอนและวชิาทีเ่กีย่วของเพือ่ถายทอดใหผูเรียนไดอยางถกูตอง 

โดยเฉพาะความรูเกีย่วกบัอาเซียน ไดแกเรือ่งทีเ่กีย่วกบัดานเศรษฐกจิ ดานสงัคมและวฒันธรรม การเมอืงและ

ความมัน่คง ทัง้ของประเทศไทยและกลุมประเทศอาเซยีน ซึง่เปน 3 เสาหลกัของประชาคมอาเซยีน สอดคลอง

กับแนวคิดของ SEAMEO INNOTECH (2014)  Sinlarat  (2015) และ Parkpoom (2013) ไดกําหนดและ

เสนอสมรรถนะทีจ่าํเปน คอื ความเชีย่วชาญทางดานเนือ้หาและวธิกีารสอน การพฒันาวชิาชีพและการเรยีนรู

ตลอดชีวิต ความรูเกี่ยวกับเน้ือหาสาระในรายวิชาที่สอนและวิชาที่เกี่ยวของกับประเทศไทย อาเซียน                          

ขาวสารที่ทันเหตุการณของตางประเทศนอกกลุมอาเซียน
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    2.1.1.2  สมรรถนะดานทักษะ ประกอบดวย ทกัษะการใชภาษาและการส่ือสาร ทกัษะ                 

การใชสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะการจัดการเรียนรู ทกัษะการเปนผูนาํครู ทกัษะการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ ทักษะการทํางานเปนทีม ทั้งนี้จะเห็นไดวาการท่ีจะพัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 น้ัน                    

ตัวครูในศตวรรษที่ 21 ตองเปนผูอํานวยความสะดวกในเรื่องความรู โดยจัดใหตามความถนัด ความสนใจ             

และความสามารถของผูเรียนแตละคน แตละกลุม สอดคลองกับแนวคิดของ SEAMEO INNOTECH (2014) 

ไดกําหนดทักษะในการใชทฤษฎีในการจัดการเรียนการสอนตามจุดประสงค (Pedagogies) การจัดการ                   

ชั้นเรียน และการประเมินผูเรียน  สวนแนวคิดของ Parkpoom (2013) ไดพัฒนารูปแบบ สมรรถนะท่ีจําเปน                

สําหรับครูด านทักษะ ประกอบดวย ทักษะการใชภาษาและการสื่อสารการใชสื่อนวัตกรรมและ                                

เทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัการเรยีนรู การเปนผูนาํคร ูการพฒันาตนเองและวชิาชพี และการทาํงานเปนทมี

และ  Sanrattana (2013) กลาววา ครเูกอืบทัง้หมดในปจจบุนัถอืเปนชาวอพยพดจิทิลั มคีณุลกัษณะแตกตาง

จากนักเรียนที่เปนชาวพ้ืนเมืองดิจิทัล

    2.1.1.3 สมรรถนะดานคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแกคุณลักษณะความเปนผูมี

คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพีคร ูประกอบดวย คณุลกัษณะความเปนผูมจีติวญิญาณสําหรบัครู                            

ความเปนพลเมอืงไทย  ความเปนพลเมอืงอาเซยีน  ความเปนพลเมอืงโลก ทัง้นีจ้ะเหน็ไดวาครคูอืผูทีท่าํหนาที่

สอนใหศิษยเกิดความรู และมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี นําประโยชนใหแกสังคมไดในอนาคต ดังนั้นครูเอง                    

ตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูเรียนโดยการปฏิบัติตนใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู และมีจิตวิญญาณสําหรับครูอยางแทจริง สอดคลองกับแนวคิดของ Sintapanon (2015)                             

SEAMEO INNOTECH (2014) และ Parkpoom (2013) ไดสรุปไววาคุณลักษณะครูไทยในศตวรรษท่ี 21               

ควรมีลักษณะสําคัญ คือมีคุณธรรม จริยธรรม เปนผูมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพครู ปฏิบัติตน                         

เปนแบบอยางท่ีดีตอบุคคลท่ัวไป โรงเรียนและชุมชน เปนผูมีจิตวิญญาณสําหรับครู ความเปนพลเมืองไทย 

ความเปนพลเมืองอาเซียนและความเปนพลเมืองโลก

   2.1.2   วธิกีารพฒันาสมรรถนะครูมธัยมศกึษาสูประชาคมอาเซียนสามารถสรุปไดวามวีธิกีาร

ที่เหมาะสม 6 วิธีการไดแก 

      2.1.2.1  การสรางเครือขาย (Network) ไดแก การศึกษาตอ การศึกษาดูงานโครงการ                 

แลกเปลี่ยนครู โครงการแลกเปลี่ยนครูและนักเรียน  การเชื่อมตอหองเรียน เปนการพัฒนาสมรรถนะ                             

ดานความรูของครู เพื่อจะไดนําความรูไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ        

Jongsatityu & Jitjang (2014) เสนอวา การยกระดับการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในระบบการศึกษา                        

ขั้นพื้นฐานไดโดยไมตองหวังพ่ึงหนวยงานภาครัฐจากสวนกลางแตเพียงดานเดียว  

     2.1.2.2  การใชเทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรม (Technology, Information,                           

Innovation) ไดแก การใชแหลงเรียนรู และทรัพยากรการเรียนรู ที่มีอยู ในโรงเรียน นอกโรงเรียน                                          

ระบบสารสนเทศ โปรแกรมสําเรจ็รปู สอดคลองกบัแนวคดิของ Sinlarat et al (2017) กลาววาในศตวรรษท่ี 21                                                        

ผู เรียนและผู สอนใชเทคโนโลยีเพ่ือการสืบคน การนําเสนอและสื่อสารกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู
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อยางไรพรมแดน สอดคลองกบัแนวคิด Cheamchoy (2012) กลาววา โลกในยุคปจจบุนัการพัฒนานวัตกรรม

เปนหนทางหนึง่ทีจ่ะชวยใหทกุองคการสรางจดุยนืทีเ่ขมแขง็ เปนการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยัง่ยนื 

และ Songkram (2014)  กลาววา สวนสําคัญในการสรางนวัตกรรมจะเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูของผูเรียน  

     2.1.2.3  การแลกเปล่ียนเรียนรู (Knowledge Sharing) เปนวิธกีารพัฒนาครูไดทัง้สองดาน 

ไดแก การแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือสรางความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน และการแลกเปล่ียนเรียนรูในเร่ือง                 

การพฒันาทักษะทีจ่าํเปนของตัวครเูองเพือ่นาํไปใชในการพัฒนาผูเรยีนตอไป สอดคลองกบัแนวคิด Songkram 

(2014) กลาววา การแลกเปลี่ยนเรียนรูอาศัยเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีในการเรียนรู

     2.1.2.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)                        

เปนวิธีการพัฒนาระดับองคกรท่ีตองอาศัยความรวมมือของทีมงานเปนสําคัญ หากสถานศึกษานําชุมชน                  

การเรียนรูทางวิชาชพีมาใชในการพัฒนาสมรรถนะดานความรูใหกบัตวัคร ู จะทําใหครูเกดิทกัษะในการพัฒนา

ตนเองและสมรรถนะดานคุณลักษณะสวนบุคคล โดยมีมีจิตวิญญาณสําหรับครู ความเปนพลเมืองไทย                    

ความเปนพลเมืองอาเซียนสอดคลองกับแนวคิดของ Manabu (2016)  กลาววาเปนที่ใชกันอยางกวางขวาง 

แนวทางของชุมชนแหงการเรียนรูไดรับการยอมรับวาเปน “แนวทางสําคัญที่นาเชื่อถือที่สุดสําหรับการปฏิรูป

โรงเรยีน”  Kurusapa (2017)  กลาววา แนวทางการสรางชมุชนการเรยีนรูทางวชิาชพีประกอบดวยการวางแผน

การสอน ปฏิบัติการสอน สังเกตการเรียนรู และสะทอนการปฏิบัติ  และ Prachan &  Cheamchoy  (2018) 

กลาวถึงการพัฒนาบุคลากรดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก  การจัดการ การใชระบบพ่ีเลี้ยง  

การสรางเครอืขาย  การสรางบรรยากาศการเรียนรู  การบรูณาการองคความรู  และ การสรางทมีแลกเปล่ียนเรียนรู

     2.1.2.5 การเรยีนรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Project based Learning: PBL) เปนกระบวนการ

พัฒนาสมรรถนะดานทักษะของตัวครู เปนการฝกทักษะการคิดแกปญหาอยางมีเหตุผลและเปนระบบ                 

ใหกับครูเพื่อครูจะไดนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่ เน นทักษะกระบวนการคิดแกปญหา                                        

การคิดสรางสรรค คดิวิจารณญาณ การสืบคนและรวบรวมขอมลู กระบวนการกลุม การบันทึกและการอภิปราย

สอดคลองกับ Panich (2013b)  กลาววา ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ครูตองฝกทักษะการออกแบบ                             

การเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Project Based Learning: PBL) ตัวครูเองตองเรียนรูและฝกทักษะ                           

ในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรูเปนทีม ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน สุนทรียสนทนา  (Dialogue)                         

สุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry) และเคร่ืองมือจัดการความรูตัวอื่นๆ  

     2.1.2.6 การจดัการความรู (Knowledge Management: KM) เปนวธิกีารพฒันาสมรรถนะ      

ดานความรูและทักษะของครู โดยการรวบรวมองคความรูที่มีอยู ซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือ                    

เอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหครูทุกคนในสถานศึกษาสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเอง                   

ใหเปนผูรู นาํความรูทีไ่ดไปประยุกตใชในการพัฒนาครูสูประชาคมอาเซียนใหเกดิประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

สอดคลองกับแนวคิดของ  Panich (2013a) Office of the Public Sector Development Commission & 

Thailand Productivity Institute (2006, 3) กลาววา การจัดการความรูประกอบดวยกระบวนการหลกัๆ ไดแก

การคนหาความรู การสรางและการแสวงหาความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ การประมวลและกล่ันกรอง

ความรู การเขาถึงความรู การแบงปนความรู และการเรียนรู
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   2.1.3   กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนประกอบดวย                   

1) ขั้นการศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 2) ขั้นการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของ                           

การพัฒนาบุคลากร 3) ขั้นการออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 4) ขั้นการดําเนินงาน                         

ตามโปรแกรมพฒันาบคุลากร 5) ขัน้การประเมนิผลการพฒันาบุคลากร สอดคลองกบัแนวคดิของ Chanbanjong 

(2006) นําเสนอกระบวนการซึ่งตอเนื่องสัมพันธกันคือการศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงาน

บริหารการศึกษา  การศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากร การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค               

ของการพัฒนาบุคลากร การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร การดําเนินงานตามโปรแกรม

พัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

  2.2 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของการพัฒนาครู
มัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน
         ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของการพัฒนาสมรรถนะ                                

ครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ Seangseemuk 

(2012) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา พบวา                          

มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Office of the Basic Education Commission (2011) กลาววา ไดเตรียม

ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซยีนในป พ.ศ. 2558 โดยกาํหนดจดุเนนขอที ่8 “นกัเรยีน ครู และบคุลากร

ทางการศึกษาทุกคนมีความพร อมเข าสู ประชาคมอาเซียน  มีภูมิคุ มกันต อการเปลี่ยนแปลงใน                                                            

สงัคมพหวุฒันธรรม (ASEAN Community)”  สงเสรมิและสนบัสนนุ เตรียมความพรอมและสรางความเขมแขง็                   

ใหกับบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงมีความพรอมในการขับเคล่ือน                        

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน

สรุป
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน   

ผลการวิจัยพบวา 1)  การสรางและการตรวจสอบการพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนสําหรับครูมัธยมศึกษา                            

เพื่อรองรับการกาวเขาสู การเปนประชาคมอาเซียน มี  3  ดาน 17  สมรรถนะ 168  ตัวชี้วัด ไดแก                                                  

1.1)  ดานความรู   1.2)  ดานทกัษะ 1.3) ดานคณุลกัษณะสวนบคุคล 2) วธิกีารพฒันาสมรรถนะครมูธัยมศกึษา

ทีเ่หมาะสมประกอบดวย 6 วธิกีารไดแก 2.1) การสรางเครือขาย 2.2) การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม 

2.3) การแลกเปล่ียนเรียนรู 2.4) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 2.5) การเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐานคิด                            

2.6) การจัดการความรู 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย                    

5 ขั้นตอน ไดแก 3.1) ขั้นการศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 3.2) ขั้นกําหนดเปาหมาย                                  

และวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 3.3) ขั้นออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร                                                 

3.4) ขั้นดําเนินงานตามโปรแกรมพัฒนาบุคลากร 3.5) ขั้นการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และ                         

ผลการประเมินความเปนไปไดอยู ในระดับมาก และความเปนประโยชนของการพัฒนาสมรรถนะครู                                        

สูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมาก
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 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช
  1.1 สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาและสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ควรพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนโดยการการศึกษาความตองการในการพัฒนา                        

ความเปนประโยชนของการพัฒนาบุคลากร แลวกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร

เพือ่การออกแบบโปรแกรม/หลกัสตูรการพัฒนาบคุลากร จากนัน้ดาํเนนิงานตามโปรแกรมการพฒันาบคุลากร 

และมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

  1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําวีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาไปใชในการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษาใหเกิดสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนดวยการสรางเครือขาย                                

การใชเทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  การเรียนรู

แบบใชปญหาเปนฐาน  และการจัดการความรู 

  1.3 ครทูีผ่านการพัฒนาสมรรถนะครูมธัยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนควรนําความรูไปถายทอด

และพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนตอไปดวยการนําสมรรถนะดานความรู ดานทักษะ ดานคุณลักษณะ

สวนบุคคลมาใชในกระบวนการพัฒนาผูเรียน

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป
  2.1 ควรสรางคูมือที่ใชในการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียน

  2.2  ควรนําสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสูประชาคมอาเซียนทดลองใชเพื่อหาประสิทธิภาพของ

เครื่องมือดังกลาว

  2.3 ควรศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน

         2.4  ควรพัฒนาสมรรถนะครูประถมศึกษาสูประชาคมอาเซียน
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