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บทคัดยอ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มวีตัถปุระสงคเพ่ือศึกษา 1) ความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดานการเกษตร 

2) ศักยภาพ  จุดแข็ง จุดออน ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน และ 3) แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ

ของกลุมเกษตรชมุชนในจงัหวดัเชยีงใหม เกบ็ขอมลูจากสมาชกิกลุมชมุชนการเกษตรในจงัหวดัเชียงใหมดวย

การคัดเลือกแบบเจาะจง 120 คน โดยใชแบบทดสอบความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดาน

การเกษตร 16 ดาน วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก็บขอมูลจากการ
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ประชุมกลุมยอยผูมีสวนไดเสีย และกลุมชุมชนการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมดวยการคัดเลือกแบบเจาะจง           

40 คน โดยใชแบบวิเคราะหศักยภาพของกลุมวิสาหกิจการเกษตร วิเคราะหขอมูลดวย SWOT Analysis                    

ผลการศึกษาพบวา 1) ระดับความรูในแตละดานของกลุมการเกษตรมีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง 2) จุดแข็ง                   

คือ มีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน จุดออน คือ มีอํานาจตอรองพอคาคนกลางนอย โอกาส คือ ไดรับการ

สนบัสนนุจากหลายภาคสวน อปุสรรค คอื มกีารแขงขนัทางการตลาดสูง และ 3) แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 

ไดแก กลุมขาวควรรวมมือกับสถาบันการศึกษา และกลุมเกษตรในการแลกเปลี่ยนความรู กลุมลําไย                            

ควรใชแรงงานจากประเทศเพ่ือนบานท่ีถูกกฎหมาย กลุมพืชผักควรรวมตัวกันเพื่อสรางความเขมแข็ง                            

กลุมผลไม ควรรวมกลุมเพื่อสรางอํานาจตอรองกับผูบริโภค กลุมแปรรูปสินคาเกษตร ควรใชสื่อออนไลน                                                             

ในการประชาสัมพันธสินคา และควรมีตลาดกลางเพ่ือจําหนายสินคา

คําสําคัญ 
 แนวทางการพัฒนาศักยภาพ  วิสาหกิจชุมชนเกษตร  จังหวัดเชียงใหม

Abstract  
 The objectives of this research were to 1) examine the knowledge in agricultural                              
management processes 2) investigate operational strengths, weaknesses, problems and threats 
and 3) explore the guidelines for improving the potential of farming community groups in Chiang Mai 
province. The purposive sampling method was used to collect the data from 120 group members. 
The test containing 16 aspects of the knowledge in agricultural management was administered and 
the data were analyzed for mean and standard deviation. The purposive sampling method was 
also applied to select stakeholders for a focus group discussion and 40 agricultural group members 
in the province by using the potential analysis for the agricultural enterprise groups. The data were 
analyzed by using the SWOT Analysis. The research results revealed that 1) their knowledge level 
on each aspect was at a moderate level 2) their strength was their specialized knowledge.                            
Their weakness were that they had little negotiation power against middlemen. Their opportunity 
were that they received support from various sectors and their threat were that market competition 
was high. 3) The potential development guidelines were as follows: the rice production groups 
should collaborate with educational institutions and other farming groups to share their knowledge; 
the longan production groups should employ legal migrant workers from neighboring countries; 
the vegetable production groups should work collaboratively in order to empower themselves;                   
the fruit production groups should form into a group to create negotiation power against                                 
consumers; and  the agro-processing groups should exploit online media to publicize their products 
and establish a central market for their product distribution. 
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บทนํา 
 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศกําลังพัฒนาสวนใหญ เนนภาคการเกษตรเปนพื้นฐานที่สําคัญ                   

จากนั้นจึงขยายไปสูภาคอุตสาหกรรมอื่น แตอยางไรก็ตามระบบเกษตรของกลุมประเทศเหลานี้ มีฐาน                     

การผลิตอยูในชนบท และมีรูปแบบการผลิตเปนแบบยังชีพเปนหลัก (John & Mellor, 1961 as cited in 

Cheamuangphan, Wiboonpongse, Chaovanapoonphol & Sriboonchitta, 2013) เชนเดียวกับประเทศไทย

ที่ยังเปนเกษตรแบบยังชีพ หรือการเกษตรแบบครัวเรือน แตมีบางสวนที่มีการรวมตัวกันเปนกลุมเกษตร                     

ในชุมชนตาง ๆ เพื่อผลิตสินคาประเภทเดียวกัน ซึ่งยังไมมีหนวยงานใดเก็บขอมูลทางสถิติของกลุมตาง ๆ                   

เหลานี้วามีจํานวนเทาใด แตเมื่อสืบคนขอมูลจากสํานักงานสถิติแหงชาติประเทศไทยพบวา มีผูถือครอง                    

ทําการเกษตรทั้งสิ้น ณ วันสํามะโน (1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556) จํานวน 5.9 ลานราย เทียบกับสถิติจาก                        

การจดทะเบียนวิสาหกิจในป พ.ศ. 2560 พบวามีเพียง 88,032 แหง นั่นแสดงวายังมีจํานวนเกษตรกร                         

แบบยังชีพ และกลุมเกษตรชุมชนอยูอีกเปนจํานวนมากที่ยังขาดการสํารวจ และอาจเปนกลุมที่มีศักยภาพ 

สามารถพัฒนาไปสูวิสาหกิจชุมชนได

 จังหวัดเชียงใหม มีขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของประเทศ มีพื้นที่ประมาณ 12,566,910 เปนพื้นที่

ทางการเกษตรรอยละ 12.82  หรือ 1,835,425 ไร (Governor's Office of Chiang Mai Province, 2018)                   

เมื่อพิจารณาจากผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด มีมูลคา 194,893 ลานบาท (ขอมูล ณ สิงหาคม พ.ศ. 2559)                    

มาจากภาคเกษตร รอยละ 22.14  ภาคอุตสาหกรรม  รอยละ 10.12   และภาคบริการ  รอยละ 67.83                              

จะเห็นไดวาถึงแมในปจจุบันจังหวัดชียงใหมจะเปนสังคมเมือง แตเมื่อพิจารณาในสัดสวนพื้นที่ และ                   

ผลิตภัณฑมวลรวมแลวเปนการยืนยันไดวาการเกษตรเปนตัวแปรสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และ                 

สังคมภายในจังหวัด

 ดวยเหตุนี้   คณะผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลุมเกษตรชุมชนขนาดเล็ก ที่ยังไมเปนที่รู จักใน                    

จงัหวดัเชยีงใหมจาํนวน 20 กลุม โดยการสาํรวจทีม่าจากการตอบแบบสอบถามถงึสภาพทางการเกษตร และ

กลุมเกษตรกรท่ีมีความตองการใหทางคณะวิจัยเขาไปศึกษาเม่ือ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เพื่อสอบถาม                           

ถึงศักยภาพที่จะพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการ ซึ่งการศึกษาของ Suthiphasilp (2017) พบวา

เกษตรกรในจังหวัดเชียงใหมยังขาดความรูดานการตลาดสินคาเกษตร  ขาดการวางแผนการผลิตใหเหมาะสม

กับการตลาด  ซึ่งปจจัยท่ีจะสามารถเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกรไดคือ การรวมกลุมทางการเกษตร           

(Khunthongjan, 2016) ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในฐานะผูมีบทบาทในการพัฒนา                      

ทางดานการเกษตรตามภารกิจของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น โดยมีนักวิชาการเกษตรประจํา                   

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ทําหนาที่ในการสนับสนุนการรวมกลุมและการทําการเกษตรภายในพ้ืนที่                           
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ใหสามารถทําการเกษตรที่ เหมาะสมตามเขตพื้นที่การปกครอง คณะวิจัยจึงเริ่มต นการศึกษาที่                           

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งถือวาเปนผูใหขอมูลเบื้องตน (Key Information) อันนําไปสูงานวิจัยในชิ้นนี้               

ทีเ่ปนการศกึษาความรูความเขาใจในดานการเกษตรของเกษตรชมุชน และเพ่ือศกึษาศกัยภาพของกลุมชมุชน

การเกษตรใหสามารถพัฒนาไปเปนวิสาหกิจชุมชนในระดับประเทศได ถึงแมยังไมมีขอพิสูจนทางเศรษฐกิจ

และสังคมวา วิสาหกิจการเกษตรดีกวาเกษตรชุมชน แตการทราบถึงศักยภาพ และแนวทางจะทําใหผูสนใจ

สามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะกับกลุมของตนได

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดานการเกษตรของกลุมเกษตรชุมชน                 

ในจังหวัดเชียงใหม

 2. เพือ่ศกึษาศักยภาพ  จดุแขง็ จดุออน ปญหา และอปุสรรคในการดําเนนิงานของกลุมเกษตรชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม

 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของกลุมเกษตรชุมชนในจังหวัดเชียงใหม

ทบทวนวรรณกรรม
 1. กลุมเกษตรชุมชน

      เกษตรชุมชน เปนการใชพื้นที่ในชุมชนทําการเกษตรแบบด้ังเดิม ซึ่งพัฒนาการของเกษตร                    

ตามความหมายของ Department of Agricultural Extension (2013) ไดกลาวถึงลําดับความสําคัญ                             

เริ่มตั้งแตองคกรเกษตรกรที่ไมเปนนิติบุคคล เปนการรวมตัวกันของเกษตรกรที่มีทั้งการรวมตัวกัน                                    

อยางเปนทางการ และการรวมตัวกันอยางไมเปนทางการ ซึ่งเกษตรแบบชุมชนเปนกลุมที่เกิดข้ึนเอง                              

โดยธรรมชาติ หรือ เกิดจากการสงเสริมของหนวยงานหรือองคการที่เกี่ยวของ และมีการจดทะเบียนกับ                     

ทางราชการ มีโครงสรางการดําเนินงานและระเบียบขอบังคับท่ีชัดเจน แตไมมีกฎหมายรองรับ เชน                                

กลุมแมบานเกษตรกร กลุมอาชีพการเกษตร กลุมยุวเกษตรกร ซึ่งเกิดข้ึนโดยการสงเสริมของกรมสงเสริม

การเกษตร จนนํามาสูระดับการพัฒนาทางดานการรวมกลุมทางการเกษตร 

  Department of Agricultural Extension (2018, 41) ไดจําแนกประเภทของวิสาหกิจชุมชน                      

ไวมี 3 ประเภท คือ 1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพ่ึงพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนา                                   

ของเศรษฐกิจที่เนนการลดรายจายของเกษตรกรและชุมชน 2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร 

หมายถึง ชุมชนผลิตสินคาทางการเกษตร และมีการประกอบการเพื่อนําผลผลิตและทรัพยากรมาสราง

ผลิตภัณฑ 3) วิสาหกิจชุมชนบริการ เปนการประกอบการท่ีมีทักษะภูมิปญญา และความคิดสรางสรรค                   

เพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลท่ัวไป

  ในจังหวัดเชียงใหมมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนท้ังหมดอยู  2,659 แหง ไดทําการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนแลว จํานวน 2,496 แหง อยู ในระดับดี 781 แหง คิดเปนรอยละ 31.29 
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ระดับปานกลาง 1,360 แหง คิดเปนรอยละ 54.49  ระดับปรับปรุง 355 แหง คิดเปนรอยละ 14.22                                  

(Department of Agricultural Extension, 2018)

 2. การพัฒนาศักยภาพกลุมเกษตรชุมชน

  2.1 ความหมายของคําวาศักยภาพ

                      คาํวา ศกัยภาพ ตามพจนานกุรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน  ฉบบั พ.ศ. 2542 (Royal Institute, 
1999, 1, 095) ไดใหความหมายของคําวา ศักยภาพ ไววา ภาวะแฝง อํานาจ หรือคุณสมบัติ ที่แฝงอยูใน                  
สิ่งตางๆ อาจทําใหพัฒนาหรือใหปรากฏเปนสิ่งที่ประจักษได  
   Achawanitkul (2001, 21-25) ไดใหความหมายของคําวาการพัฒนาศักยภาพ วา                     
หมายถึง “การเขาใจในตนเอง รูตนเอง วาตอนน้ีเราทําอะไรอยู มีอะไรบกพรองบาง สํารวจตัวเองใหถี่ถวน 
ปรับปรุงแกไขพัฒนาไปสูจุดมุงหมาย”
   Department of Agricultural Extension (2013)  ไดกําหนดการประเมินศักยภาพ                    
กิจการชุมชนตามการดําเนินงานในดานตาง ๆ ดังนี้  1) ผูนําและการบริหาร เปนการประเมินความสามารถ
การบริหารจัดการในประเด็นเปาหมายธุรกิจ โครงสรางองคกร กฎระเบียบ การเงินบัญชี และความสามารถ
ของผูนํา 2) การวางแผนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  3) การบริหารการตลาด  การกําหนดลูกคา                              
การหาเครือขายแหลงจําหนาย  4) การจัดการความรูและขอมูล เปนการหาความรูใหมมาดําเนินงาน                                 
มีการสื่อสารขอมูลขาวสาร 5) การบริหารสมาชิก เปนการดําเนินงานพัฒนาสมาชิก  การประชุมของสมาชิก
อยางสมํ่าเสมอ และ 6) การจัดการสินคาหรือบริการ มีขั้นตอนการผลิตและการควบคุมคุณภาพสินคาที่ผลิต 
   สาํหรับคาํศัพทเชงิปฏิบตักิาร ศกัยภาพกลุมเกษตรชุมชน หมายถึง ความสามารถ หรือ 
คณุลกัษณะดานตาง ๆ   ของกลุมเกษตรชมุชนทีจ่ะพฒันาขึน้ได หากไดรบัการแนะนาํ หรอืช้ีแนวทางในทาํงาน

ที่เหมาะสม

  2.2 การวิเคราะหศักยภาพกลุมเกษตรชุมชน

   จากการศึกษาของ Akkho, Chaihirankit,  Onrit & Juntarukka (2017)  เรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพกลุมเกษตรกรทาขุนแผน ตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อวิเคราะห
ศักยภาพของเกษตรชุมชนไดใชวิธีประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมองจากสมาชิกในกลุมโดยใช SWOT                             
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานของกลุมเกษตรกรใน 5 ดาน ผลปรากฏวา 
กลุมเกษตรกรมีศักยภาพตาง ๆ ดังนี้ 1) ดานผูนําที่มีความเขมแข็ง กลาเสี่ยง มีความสามารถในการบริหาร
จดัการ 2) ดานการดาํเนนิงาน กลุมมกีารประชมุวางแผน ปรับปรงุงาน 3) ดานการจดัการความรู กลุมเกษตรกร
มีความรูที่สามารถนํามาถายทอดได ซึ่งมีการอบรมจากทั้งภาครัฐและเอกชนอยูเสมอ 4) ดานบริหารสมาชิก 
มีการรวมแรงรวมใจในการดําเนินกิจกรรมกลุม 5) ดานการจัดการสินคาและบริการ กลุมมีประสบการณ                  
และมีการพัฒนาความคิดขยายการผลิตและลดตนทุน แตจุดออนหรือปญหาคือ ชองทางการตลาด                    
และการจัดทําบัญชี สวนโอกาส คือ ผลิตภัณฑมีชื่อเสียง และไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล
   สาํหรบัปจจยัความสาํเรจ็ของวสิาหกจิชุมชนน้ัน Chanthawongsri (2004) ซึง่ศึกษาปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ไดระบุวา ปจจัยตาง ๆ 
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ที่สงผลตอความสําเร็จประกอบดวย 1) ปจจัยดานการผลิต โดยแตละกลุมตองพิจารณาถึงความไดเปรียบ

หรือโอกาสในสินคาที่กลุมผลิตจะสามารถดํารงประโยชนและสรางรายไดใหแกกลุม 2) ปจจัยดานการตลาด 

คือ สามารถหาตลาดมารองรับผลผลิตที่ผลิต 3) ปจจัยดานการบริหารจัดการ ทั้งในลักษณะตัวแทน และ              

การมีสวนรวมในกลุม 4) ปจจัยดานการเงิน  ไดแก การลงหุน การทําบัญชี การจัดสรรผลกําไร เปนตน                          

5) ปจจัยดานการมีสวนรวมในกลุมวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกภายในกลุม หรือชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ                         

6) ปจจัยที่เกี่ยวกับความเปนผูนํา  ผูนํามีบทบาทหนาที่สําคัญในตัดสินใจริเร่ิมการเสนอแนวทางเลือกและ     

ดําเนินการ 7)  ปจจัยดานแรงงาน สามารถใชแรงงานท่ีมีอยูในชุมชนน้ัน สรางกิจกรรมและอาชีพ 8) ปจจัย               

ที่เกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก โดยการเขามาของสถาบันจากภายนอกนี้สวนใหญแลว จะเปนการ

เขามาใหความชวยเหลือท้ังในสวนของเงินทุนและการพัฒนาความรูความสามารถ ตลอดจนการฝกทักษะ               

ใหแกชาวบาน 9) ปจจัยที่เกี่ยวกับสมาชิก สมาชิกควรตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินงาน                          

หรอืกจิกรรมทีต่นเขาเปนสมาชกิ และ 10) ปจจยัทีเ่กีย่วกบัขอมูลขาวสาร โดยกลุมตองมีการตดิตอกบัสมาชกิ

อยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ มีการพบปะแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกันระหวางผูนํา สมาชิก และระหวางกลุม 

หรือบุคคลหรือองคการภายนอก

   โดยท่ัวไปในการวิเคราะหศักยภาพมักจะมีเคร่ืองมือตัวหน่ึงท่ีเรียกวา SWOT Analysis 

มาใช ซึ่ง SWOT Analysis เปนเครื่องมืออยางงายที่ใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยใชเปนแนวทางใน

การสนับสนุนการตัดสินใจอยางเปนระบบ ถูกนํามาใชคร้ังแรกในป ค.ศ. 1960 จนถึงปจจุบัน (Phadermrod, 

Crowder & Wills, 2016) การใชเครื่องมือ SWOT Analysis มีความสําคัญตอการวางแผนเชิงกลยุทธ                           

ขององคการ  ไมวาองคการน้ันจะอยูในรูปแบบบริษัทหรือชุมชน  ทั้งนี้จากกรณีศึกษากลุมอาชีพในชุมชน      

การนํา SWOT Analysis มาเปนเคร่ืองมือในการวางแผนเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาชุมชน ซึ่งทําใหไดกลยุทธ                    

ที่อยูบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นในชุมชน อันจักนําไปสูการพัฒนาขีดความสามารถในดานตาง ๆ                  

ของชุมชนตอไป (Parinyasutinun, 2016)  ทั้งนี้พบวา ในรายงานการศึกษาวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจชุมชน

ตามพื้นที่ตาง ๆ หลายเรื่อง มีการนํา SWOT Analysis มาใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน (Saengthong, 2010 ; Yangprayong, 2016 ; Kraisanti & Kumsri, 2016)

   จากขอมูลดังท่ีกลาวขางตน การหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพกลุมเกษตรชุมชน             

ตองพิจารณาในหลายประเด็นทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซึ่ง SWOT Analysis เปนเครื่องมือหนึ่ง             

ที่ใชในการวิเคราะหศักยภาพชุมชนเพื่อหาแนวทางหรือกลยุทธในการสนับสนุนกลุมชุมชนเกษตรซึ่งเปนไป

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหระดับความรูความเขาใจของกลุมเกษตรชุมชน                       

โดยรวมทั้ง 20 แหงในจังหวัดเชียงใหม เพื่อหาคาระดับความรูโดยเฉล่ีย จากนั้นนํา SWOT Analysis  มาเปน

เครื่องมือในการใชวิเคราะหสภาพแวดลอมซึ่งเปนมิติหนึ่งในการประเมินศักยภาพโดยการพิจารณาจาก
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 1. การพิจารณาปจจัยภายในจากตัวแบบ 7S 

  วิเคราะหปจจัยภายในจากตัวแบบ 7S ตามแนวคิดของ Waterman, Peters & Phillips (1980, 

17) ไดแก บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) รูปแบบบริหารการจัดการ (Style) คานิยมรวมกัน (Shared Value)  

โครงสรางองคการ (Structure)  ระบบ (System)  และกลยุทธ (Strategy)

 2. การพิจารณาปจจัยภายนอกโดยใช PEST Analysis 

  ตามแนวคดิของ Kaplan & Norton (2008, 75-85) ซึง่ประกอบดวยปจจัยทางดานนโยบาย และ

การเมอืง (Politics) ปจจยัทางดานเศรษฐกจิ (Economics) ปจจัยทางดานสงัคม (Social) และปจจยัทางดาน

เทคโนโลยี (Technologies) 

  เมื่อไดขอมูลปจจัยภายในและปจจัยภายนอกซ่ึงนํามาสูแนวทางในการพิจารณาหาจุดแข็ง               

จุดออน โอกาส และอุปสรรค แลวนําประเด็นดังกลาวมาจัดทํา SWOT MATRIX เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสม 

สูวิสาหกิจชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม

 

 

         

             

SWOT MATRIX 

ภาพที่ 1:  กรอบแนวคิดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพเกษตรชุมชน

วิธีการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยคณะวิจัย                              

ไดเชิญองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) ในจังหวัดเชียงใหมทั้งหมด 210 องคกรปกครองสวนทองถิ่น                

ทั้ง 25 อําเภอ เขารวมประชุมเม่ือ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เพ่ือสอบถามถึงสภาพทางการเกษตร และ                                 

กลุ มเกษตรกรท่ีมีความตองการให ทางคณะวิจัยเข าไปศึกษาถึงศักยภาพท่ีจะพัฒนาศักยภาพ                                                            

ระบบการบริหารจัดการ เพื่อรวมกันหาวิธีในการเพ่ิมศักยภาพไปสูวิสาหกิจชุมชน หลังจากน้ันกําหนด                           

กลุมตัวอยางในการวิจัยและดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้
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 1. ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง             

จากสมาชิกกลุมชุมชนการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 20 ชุมชน จากความตองการของกลุม และ                  

การเสนอโดยเจาหนาที่เกษตร และผูเกี่ยวของในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมจํานวนทั้งส้ิน 120 คน                     

ซึ่งนอกเหนือจากกลุมชุมชนเกษตรที่เขารวมแลวยังมีกลุมวิสาหกิจชุมชนอีก 4 กลุมที่ตองการเขารวมทั้งจาก

ความตองการของตนเอง เน่ืองจากตองการเขามาแลกเปล่ียน เพื่อยกระดับศักยภาพของตนและ                                         

จากการสนับสนุนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เนื่องจากเห็นวากลุมเหลานี้มีความพรอมที่จะยกระดับ 

เนื่องจากสภาพในปจจุบันยังเปนกลุมที่เปนการรวมกลุมแบบหลวม ๆ ไมไดมีการศึกษาศักยภาพของ                          

กลุมอยางจริงจังกอนการรวมตัว

  รายชื่อกลุมเกษตรกรที่สนใจประเด็นการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของการวิจัยและพัฒนาศักยภาพ

ภาคการเกษตรของชุมชน จังหวัดเชียงใหม 1) กลุมขาว ไดแก กลุมเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย ทต.นํ้าแพร

พัฒนา เกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย อบต.หวยทราย กลุมเกษตรกรผูปลูกขาว ทต.ออนใต และกลุมเกษตรกร

ปลูกขาวอินทรีย ทต.บานแม 2) กลุมลําไย ไดแก  กลุมเกษตรกรลําไยจัมโบ ทต.ชมภู กลุมเกษตรกรแปลง

ใหญ ผูปลูกลําไย ทต.หนองแฝก กลุมเกษตรกรผูปลูกลําไย ตําบลทาวังพราว อบต.ทาวังพราว และ                                

กลุมเกษตรกรปลูกลาํไยปลอดภยั อบต.นํา้บอหลวง 3) กลุมพชืผกั  ไดแก  กลุมวสิาหกจิชมุชนแมทาออรแกนคิ 

อบต. แมทา กลุมเกษตรกรปลูกผกัปลอดสารพษิ ทต. สนัปาเปา เกษตรกรผูปลูกผักไฮโดรโปนิกส ทต.หนองหาร 

เกษตรกรผูปลูกหอมหัวใหญ อบต.นํ้าบอหลวง วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเห็ดกิ่วแลหลวง (P.J. ฟารม)                     

ทต.ยุหวา กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียดอกคํา อบต.นํ้าแพร และกลุมเกษตรอินทรียปลูกผักบานกาด 

(หอมหัวใหญ) อบต.บานกาด  4) กลุมผลไม ไดแก  เกษตรกรผูปลูกเมลอนอินทรีย ทต.แมทาชาง และเกษตรกร

ผูปลูกเสาวรสอินทรีย อบต. บานหลวง 5) กลุมแปรรูปสินคาเกษตร ไดแก กลุมชุมชนประมงครบวงจรทองถิ่น

ตําบลชมพู ทต.ชมภู กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบานสันกอเก็ต อบต.บานกลาง และ                                 

กลุมเกษตรกรปูหมืน่ลาหูโฮมสเตย อบต.บานหลวง  จากนัน้คณะวจิยัไดแจกแบบทดสอบความรูความเขาใจ

กระบวนการจัดการทางดานการเกษตรท้ัง 16 ดาน วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และ                   

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยแบงระดับความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดานการเกษตรตามคะแนนเฉล่ีย

ตามเกณฑการประเมินของ Srisa-ard (1989) เปน  5 ชั้น ดังนี้ คาเฉลี่ยระดับ 4.51 – 5.00 มคีวามรูระดับ                  

มากที่สุด คาเฉลี่ยระดับ 3.51 – 4.50 มีความรูระดับมาก คาเฉลี่ยระดับ 2.51 – 3.50 มีความรูระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ยระดับ 1.51 – 2.50 มีความรูระดับนอย และคาเฉลี่ยระดับ 1.00 – 1.50 มีความรูระดับนอยที่สุด                     

 2.  ขัน้ตอนท่ี 2  กาํหนดกลุมตวัอยางเชงิคณุภาพ โดยการคดัเลอืกแบบเจาะจงจากกลุมผูมสีวนไดเสีย                            

(Stakeholder) กลุมชุมชนการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม ในพื้นที่ทั้ง 20 กลุม จํานวน  40 คน ประกอบดวย

เจาหนาทีเ่กษตร 1 ทาน และเกษตรกรพืน้ทีล่ะ 1-2 ทาน โดยกาํหนดเวทกีลางเพือ่เขารวมกระบวนการประชมุ

กลุมยอย (Focus Group) ระดมสมองรวมระหวางผูวจิยั ผูบริหาร และเจาหนาทีใ่นองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เจาหนาท่ีเกษตร กลุมเกษตรกร และผูทรงคุณวุฒิ เพื่อสอบถามขอมูลเบ้ืองตนในพ้ืนท่ี และกําหนดระดับ              

ความสําคัญความรูทางการเกษตรในดานตาง ๆ และรวมกันวิเคราะห SWOT Analysis ตามประเภทของ
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ผลติผลทางการเกษตร จากนัน้คณะนักวจิยัลงไปยังพืน้ทีท่ัง้ 20 กลุมเกษตรชุมชนเพือ่ทาํเวทปีระชมุกลุมยอย

ในแตละพื้นที่ทั้ง 20 กลุม รวมกับผูมีสวนไดสวนเสียระดมสมองระหวางคณะผูวิจัย 2 ทาน ผูบริหารของ                 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 1 ทาน เจาหนาที่เกษตรในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 1 ทาน ตัวแทน                                

กลุมเกษตรกรในแตละพื้นที่ 2-5 ทาน และผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน ซึ่งมีกลุมเกษตรกรที่ไมไดเขารวมในเวที                    

สวนกลางเขารวมดวยเพ่ือมารวมกันวิเคราะห SWOT Analysis อีกครั้งหน่ึงเพ่ือนําผลท่ีไดจากการลงพ้ืนที่                

ทั้ง 20 กลุมการเกษตร มาหาคาเฉลี่ยรวมกัน และสรุปเพ่ือนําผลวิเคราะหศักยภาพกลุมเกษตรชุมชนมาหา

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของกลุมเกษตรชุมชนสูวิสาหกิจชุมชนเกษตร ตอไป  

ผลการวิจัย
 1. ความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดานการเกษตรของกลุมชุมชนการเกษตรใน

จังหวัดเชียงใหม

  จากการเก็บขอมูลแบบทดสอบความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดานการเกษตร                      

ทัง้ 16 ดาน วเิคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความรูทัง้ 16 ดานของกลุมเกษตร 

ซึ่งผลวิจัยดังแสดงตามแผนภูมิแทง ตอไปนี้
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แผนภูมิที่ 1: แสดงระดับความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดานการเกษตรในแตละดานของ

  กลุมเกษตรชุมชน
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 จากแผนภูมิที่ 1 แสดงระดับความรูความเขาใจกระบวนการจัดการทางดานการเกษตรโดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย  3.05  และพบวาความรูความเขาใจในแตละดานของกลุมเกษตรชุมชน              

ในแตละดานอยูในระดับปานกลาง และมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกันในทุกดาน ทั้งนี้พบวากลุมเกษตรชุมชน                  

มีระดับความรูความเขาใจดานการจัดการดินและนํ้ามีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  3.33  สวนระดับความรู                          

ความเขาใจดานเครื่องจักรทางการเกษตรมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 2.82   

 2. ศกัยภาพ  จดุแขง็ จดุออน ปญหา และอุปสรรคในการดาํเนนิงานของกลุมเกษตรชมุชน

ในจังหวัดเชียงใหม

  จากการเก็บขอมูลในกระบวนการประชุมกลุมยอย (Focus Group) กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  

(Stakeholder) และนาํขอมูลท้ังหมดมาวเิคราะห SWOT Analysis สามารถแยกประเภทการวเิคราะหศกัยภาพ

วิสาหกิจการเกษตรและสรุปได  5 กลุม ดังนี้

  2.1 กลุมขาว 

   2.1.1  จดุแขง็ ประกอบดวย 1) ในกลุมมีสมาชกิทีม่คีวามเชีย่วชาญในทกุดาน  ดานการผลติ 

และการทํานํ้าหมักปุยหมักจากประสบการณตรง 2) มีตลาดรองรับในการจัดสงสินคาเกษตรของกลุม                          

(สหกรณกรนีเนทและตลาดหางดง) ทัง้ขายสงและขายปลกี 3) สนิคาของกลุมมคีวามตองการในระดบัประเทศ 

4) กลุมเกษตรกรมีความเขมแข็งและความรวมมือกันทําอยางจริงจัง 5) กลุมมีการจัดการข้ันตอนในการผลิต

สินคาเกษตรที่ครบวงจร ทั้งโรงสีและการบรรจุแบบถุงสุญญากาศ               

   2.1.2  จุดออน ไดแก 1) มีกลุมในลักษณะเดียวกันเพิ่มมากข้ึน การแขงขันสูง และ                         

2) เกษตรกรยังขาดความรูความเขาใจในการจัดการฟารม

   2.1.3  โอกาส ประกอบดวย 1) มีหนวยงานที่คอยใหความชวยเหลือดานความรูแก                         

กลุมเกษตรกรมาโดยตลอด 2) ทางกลุมเกษตรกรมีหนวยงานและสถาบันการศึกษาเขามาชวยสนับสนุน                  

ในการจัดการฟารม  และ 3) สินคาเกษตรมีความตองการในระดับชุมชนจากกลุมลูกคาประจํา               

   2.1.4  อุปสรรค ไดแก  ตลาดยังไมมีความหลากหลาย

  2.2 กลุมลําไย 

   2.2.1  จดุแขง็ ประกอบดวย 1) กลุมมีสมาชกิทีม่คีวามเชีย่วชาญในดานการผลติลาํไยจมัโบ 

โดยเฉพาะการลดตนทุนการผลิต 2) สมาชิกกลุมมีผู ที่มีความเช่ียวชาญในดานการผลิต ทั้งการปลูก                               

การดูแล และการเก็บเกี่ยวผลผลิต 3) การตลาดสินคาของกลุมมีการใชเทคโนโลยี (ระบบอินเทอรเน็ต                    

Webpage และ Line) และใชในการบริหารจัดการของกลุมดวย 4) ผูนําและเกษตรกรมีความเขมแข็ง                                 

มีความสามัคคีกันภายในกลุม 5) พื้นที่ทําการเกษตรเหมาะแกการเพาะปลูกพืชและมีปริมาณนํ้าพียงพอ                

และ 6) เกษตรกรสามารถควบคุมขนาดของผลผลิตใหมีขนาดที่ใกลเคียงกัน

   2.2.2  จุดออน ประกอบดวย 1) เกษตรกรมีอํานาจในการตอรองพอคาคนกลางนอย              

2) ความสามารถในการควบคุมปริมาณและคุณภาพของสินคาในการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากกวาที่อื่น              

ยังทําไมไดมากนัก และ 3) สินคาของกลุมมีความตองการในระดับชุมชน ตลาดสินคายังไมกวาง
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                    2.2.3 โอกาส ประกอบดวย 1) กลุมเกษตรกรมีหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีคอยให                         

ความชวยเหลือดานความรูแกเกษตรกรอยางสมํ่าเสมอ 2) สินคาเกษตร (ลําไยจัมโบ) มีความตองการของ                

ผูบริโภคในระดับประเทศ และ 3) สินคามีความตองการในระดับประเทศในกลุมลูกคาประจํา

   2.2.4 อุปสรรค ประกอบดวย 1) สินคาเกษตรมีการแขงขันทางการตลาดท่ีสูง 2) คาแรง

ในการเก็บเกี่ยว และแปรรูปสูง และ 3) สภาพอากาศท่ีเปนไปตามฤดูกาล

  2.3 กลุมพืชผัก  

                      2.3.1  จุดแข็ง ประกอบดวย 1) กลุมมีสมาชิกที่มีความเชี่ยวชาญดานการผลิตในระบบ

เกษตรอินทรีย และปราชญชุมชนดานการเกษตรยั่งยืน อีกทั้งยังสามารถถายทอดองคความรูในดานผลิตแก

ผูที่สนใจได 2) สินคาเกษตรของกลุมมีคุณภาพในการผลิต โดยจะมีการคัดเกรด (เกรด A จะนําสงขาย)                          

3) สนิคาไดรบัรองมาตรฐาน 3 ระดับจากหนวยงาน ดงันี ้ เครือขายเกษตรแมทา องคกรมาตรฐานเกษตรอินทรีย

ภาคเหนือ (มอน.) และมาตรฐานเกษตร อินทรียสากล โดยจะมีการตรวจมาตรฐานทุก ๆ 2 เดือน 4) กลุมมีผู

ที่มีความเช่ียวชาญในการผลิตทางการเกษตรและเร่ืองปุยอินทรีย สามารถถายทอดองคความรูแกผู ที่                          

สนใจได  5) กลุมเกษตรกรมี Webpage ในการประชาสัมพันธ และขายสินคา 6) สินคาไดรับมาตรฐาน             

ออรแกนิคไทยแลนด 7) กลุมมสีมาชิกทีม่คีวามเช่ียวชาญในดานการผลิต ดานการตลาด และการจัดการบัญชี 

8) พื้นที่ทําการเกษตรเหมาะแกการเพาะปลูกพืชและมีปริมาณน้ําพียงพอ และ 9) กลุมมีสมาชิกที่มี                           

ความเช่ียวชาญ  ดังนี้  (1) ดานการผลิต การเพาะเห็ด (2) การตลาด การขายในตลาดท่ัวไป (Mass Product) 

ในตลาดทองถ่ิน และตลาดสง Contact (3) การแปรรูปสินคา การแปรรูปแหนมเห็ด หมูยอเห็ด และน้ําเห็ด 

(4) การประชาสัมพันธ การออกรานตามงานแสดงสินคาของหนวยงานราชการ เชน OTOP กรมการเกษตร  

และอปท. เปนตน (5) การจัดการบัญชีของกลุม

   2.3.2  จดุออน ไดแก กลุมยงัไมสามารถควบคุมปริมาณการผลิตสนิคาเกษตรไดตามเปา

ของผูบริโภค

   2.3.3 โอกาส ประกอบดวย 1) มีหนวยงานท่ีคอยใหความชวยเหลือดานความรูแก                        

กลุมเกษตร 2) สินคาเกษตรมีความตองการในระดับประเทศ 3) ตลาดของสินคามีความหลากหลาย                                

มีตลาดรองรับในการจัดสงสินคาเกษตรของกลุม และ 4) สินคาเกษตรมีความตองการระดับประเทศใน                      

กลุมลูกคารายใหญ (โรงแรม) ที่เปนลูกคาประจํา

   2.3.4  อุปสรรค ประกอบดวย 1) ตลาดยังไมมีความหลากหลาย 2) อํานาจในการตอรอง

กับพอคาคนกลางยังมีไมมาก 3) สินคาเกษตรมีการแขงขันกัน ทั้งภายในอําเภอและตางจังหวัด

  2.4  กลุมผลไม 

   2.4.1  จดุแขง็ ประกอบดวย 1) กลุมเกษตรกรมสีมาชกิทีม่คีวามเชีย่วชาญในดานการผลติ 

โดยการปลูกระบบไฮโดรโปนิกส ใชระบบนํ้าหยดควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร 2) วิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิต

อยางประณีต ดานการตลาด ดานการจัดการบัญชี และสามารถถายทอดองคความรูดานการผลิตได                               

3) มกีารใชเทคโนโลยี (Webpage Facebook และ Line) ในการบริหารจัดการกลุม 4) สนิคามคีวามไดเปรียบ
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ในเร่ืองของสายพันธุที่ใชเปนสายพันธุญี่ปุนแท เนนคุณภาพ มีตลาดท่ีหลากหลายท้ังการขายออนไลน                

ทีม่กีารสงสนิคาผานบรษิทัขนสงเอกชน เคอรี ่เอก็เพรส และการขายท่ีหนาฟารม สนิคาเกษตรมีความหลากหลาย 

(ผลสดและแปรรูปนํ้าเมลอน) 5) การผลิตและความสะอาดของฟารม และ 6) สินคาเกษตรไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ดานระบบการจัดการคุณภาพการปฏิบตัทิางการเกษตรท่ีดสีาํหรบัพืช (GAP พชื) จากกรมวิชาการเกษตร 

และการจดทะเบียนพาณิชย

   2.4.2   จดุออน ประกอบดวย 1) สนิคามคีูแขงทางการตลาดเพิม่มากขึน้ และ 2) เกษตรกร

ยังไมสามารถผลิตสินคาเกษตรในปริมาณที่มากพอกับความตองการได เนื่องจากทางกลุมเนนคุณภาพ                     

ในการผลิตที่สูง

   2.4.3  โอกาส ประกอบดวย 1) มีหนวยงานที่คอยใหความชวยเหลือดานความรูแก                       

กลุมเกษตรกรในดานการผลิตและการตลาด และ 2) สินคาเกษตรมีความตองการในระดับประเทศและ                    

กลุมลูกคาประจํา

   2.4.4   อุปสรรค ไดแก สินคาเกษตรมีการแขงขันทางการตลาดท่ีสูง

  2.5 กลุมแปรรูปสินคาเกษตร 

   2.5.1   จดุแข็ง ประกอบดวย 1) การทําเกษตรในระบบอินทรียแบบครบวงจร 2) สนิคาเกษตร

มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูง โดยจะตองผานการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังกอนนําไปจําหนาย 3) ใน                      

กลุมเกษตรกรมีผูที่มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิต การตลาดและการแปรรูปสินคาเกษตร 4) สินคาไดรับ

การรบัรองมาตรฐานขัน้ปลอดภยั (Safety Level) มาตรฐานการปฏบิตัทิางการประมงทีด่ ี(Good Aquaculture 

Practice, GAP) 5) ผูนํากลุมและสมาชิกเกษตรกรมีความเขมแข็ง และมีความกระตือรือรนในการพัฒนา

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรของกลุมใหดียิ่งข้ึน 6) มีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญดานการผลิตสินคา การตลาด                   

การประชาสมัพนัธ และการจดัการบญัช ีและสามารถถายทอดองคความรูแกผูทีส่นใจได และ 7) สนิคาเกษตร

ของกลุมมกีารตรวจสอบคณุภาพสินคาเสมอ ความสวยงามของสินคา บรรจภุณัฑ และคณุภาพกอนสงสนิคา 

ถาไมสมบูรณทางกลุมจะเปลี่ยนสินคาใหใหมทันที

   2.5.2   จดุออน ไดแก กลุมเกษตรกรยงัไมสามารถควบคมุปรมิาณการผลติสินคาในแตละ

รอบการผลิตได

   2.5.3   โอกาส ประกอบดวย 1) กลุมมหีนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนคอยใหความชวยเหลอื

ดานความรูแกเกษตรกรอยางสมํ่าเสมอ 2) มีตลาดรองรับในการจัดสงสินคาเกษตรของกลุม 3) การตลาด

สนิคาของกลุมมกีารใชเทคโนโลย ี(ระบบอินเทอรเน็ต  Webpage และ Line) และใชในการบรหิารจดัการของ

กลุมดวย และ 4) สินคาเกษตรมีความตองการในระดับประเทศในกลุมลูกคารายใหญ

   2.5.4   อุปสรรค ไดแก การตลาดมีการแขงขันกันในพื้นที่สูง ทั้งดานราคาและปริมาณ

 3. แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของกลุมเกษตรชุมชนในจังหวัดเชียงใหม

  3.1 กลุมขาว จากโอกาส และจุดแข็งของกลุม แนวทางในการพัฒนาศักยภาพควรทํา                   

ความรวมมือกันระหวางสถาบันการศึกษา และกลุมเกษตรชุมชนในการแลกเปลี่ยนความรู ซึ่งกลุมเกษตร
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ชุมชนจะไดรับความรู ด านการจัดการฟารมแบบครบวงจรโดยไมเสียคาใชจ าย และบุคลากรจาก                                

สถาบนัการศึกษาก็ไดผลงานวิชาการจากการศึกษา ทัง้นีจ้ดุแขง็ และโอกาสในการขายโอกาส กลุมเกษตรชุมชน                   

ควรมีการรวมกลุมกันเพ่ือเพ่ิมอํานาจตอรองกับพอคาคนกลาง หรือผลิตแบบครบวงจรเพ่ือจําหนายเอง                    

แทนการแขงขันกันเองภายในพ้ืนที่ซึ่งเปนจุดออน เพราะย่ิงจะทําใหไมสามารถกําหนดราคาสินคาได 

  3.2 กลุ มลําไย จากโอกาสท่ีไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ มีเทคโนโลยี                                  

การประชาสัมพันธ แตมีปญหาดานแรงงานการเก็บผลผลิต ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ                                

กลุมเกษตรกรชุมชนเอง อาจตองใชแรงงานจากประเทศเพ่ือนบานที่ถูกตองตามกฎหมาย และใชเทคโนโลยี

เขามาชวย พรอมทั้งการแปรรูปผลิตผล เพื่อลดผลิตผลลนตลาดในชวงฤดูเก็บเกี่ยว 

  3.3 กลุมพืชผกั จากจุดออนท่ีผลติไดนอยไมเพียงพอกับความตองการ แตโอกาส คอืมีตลาด

รองรับ และอุปสรรคคือมีการแขงขันกันเอง และไมมีอํานาจตอรองพอคาคนกลาง แนวทางในการพัฒนา

ศกัยภาพ คอื กลุมเกษตรชมุชนควรรวมตวักนัเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกบักลุม มกีารจดัการโดยใหหนวยงาน

ภายนอกมาเปนตวักลางเพือ่แบงประเภทพืชผกัในการปลกูเพือ่ไมใหเกดิการแยงลกูคากนัเอง และเปดตลาด

เพื่อขายตรงโดยเสนอจุดเดนผักปลอดสารพิษ หรือรวมมือกันผลิตเพื่อสงไปยังผูรองรับรายใหญ แทนพอคา

คนกลาง

  3.4 กลุมผลไม จากจุดแข็งที่สินคามีคุณภาพ และเกษตรกรมีความเชี่ยวชาญ แนวทาง                   

ในการพัฒนาศักยภาพ คอื ควรใชกลยทุธในการบริหาร คอื การรวมกลุมผลผลิต ซึง่ไมจาํเปนตองเปนประเภท

เดยีวกัน เพือ่สรางอาํนาจตอรองกบัผูบรโิภค และลดการแขงขนักนัเอง ซึง่อาจเปนการรวมกลุมโดยผลดัเปลีย่น

กนันําผลผลิตตามฤดูกาลของตนไปจําหนาย ณ ตลาด หรอืจดุจาํหนายถาวรเพ่ือใหสนิคาเพียงพอตอผูบรโิภค

อยางตอเนือ่ง และการแปรรปูเปนอกีวธิหีนึง่ทีก่ลุมเกษตรกรชมุชนจะสามารถทาํไดในภาวะผลผลติลนตลาด 

ถือเปนการเพิ่มมูลคาผลิตผลได

  3.5 กลุมแปรรูปสินคาเกษตร จากอุปสรรคท่ีมกีารแขงขนักนัสูง แตมจีดุแข็งท่ีมตีลาดรองรับ 

และมมีาตรฐานสนิคา แนวทางในการพฒันาศกัยภาพ คอื กลุมเกษตรกรชมุชนควรนาํเสนอจดุเดนของสนิคา

ตนโดยใชเทคโนโลยี สื่อออนไลนเขามาชวยประชาสัมพันธสินคา และควรมีตลาดกลางเพ่ือจําหนายสินคา 

หรือมีการนําผลผลิตจากกลุมเกษตรชุมชนอื่น ๆ เพื่อแปรรูปใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค

อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการศกึษาความรูความเขาใจของกลุมเกษตรชุมชน พบวา คาเฉลีย่ระดบัความสาํคญัคะแนนเต็ม 5 

ในแตละดานของกลุมวิสาหกิจการเกษตร มีคาเฉล่ียใกลเคียงกันในทุกดาน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง                                   

ซึง่มคีวามแตกตางกบัการศกึษาของ Payapsai, Suntipolvut & Changwatchai (2013) ทีว่า ระดบัความเขมแขง็

ของวสิาหกจิชมุชนในมติทินุมนษุยปจจบุนัอยูในระดบัคอนขางตํา่ เนือ่งจากขาดการจดัการความรูทีเ่หมาะสม                        

ในการนําไปใช  ควรใหสมาชิกเรียนรูในการนําคอมพิวเตอรมาใชเพื่อจัดทําฐานขอมูลลูกคาและทําบัญชี

ครอบคลุมทั้งบัญชีรับ-จาย บัญชีงบกระแสเงินสด บัญชีงบกําไรขาดทุน และบัญชีงบดุล เพื่อการตรวจสอบ
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ฐานะทางการเงินและวางแผนทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนได แตจากการศึกษากลุมเกษตรชุมชน                       

จังหวัดเชียงใหมมีระดับความรูดานการบันทึกขอมูล และการจัดทําฟารมอยูในระดับปานกลาง เนื่องจาก                     

กลุมเกษตรในจงัหวดัเชยีงใหมมโีอกาสไดรบัแหลงความรูทัง้จากหนวยงานภาครัฐ และสถานศกึษาทีค่อยให                                 

ความสนับสนุน ทําใหมีความรูเบื้องตนในดานตาง ๆ อยูในระดับปานกลางจนถึงระดับสามารถถายทอด                  

ใหกับผูอื่นได

 ในดานการศึกษาศักยภาพของกลุ มเกษตรกรมีความตางกับผลการวิจัยเรื่องการวิเคราะห                      

ทางเศรษฐศาสตรในมุมมองดานการผลิตของสินคาชุมชนในจังหวัดแมฮองสอนท่ีศึกษาโดย Singkharat 

(2016, 61) โดยพบวา ปญหาจากการผลิตและการตลาดของกลุมผูผลิตสินคาชุมชน ไดแก ปญหาการ                       

ขาดตลาดรองรับ ปญหาราคาวัตถุดิบสูง  ปญหาการขาดความรูทางการตลาดท่ีมีปญหามาก ในขณะท่ี                                           

ผลการวิจยัคร้ังน้ี พบวา จดุแข็งของกลุมเกษตรในจังหวดัเชียงใหมสวนใหญมตีลาดรองรับ แตปญหาเกิดจาก

การผลิตไมทันตอความตองการอาจเนื่องมาจากจังหวัดแมฮองสอน และจังหวัดเชียงใหมมีสภาพแวดลอมที่

ตางกันทําใหมีปญหาดานการกระจายสินคาที่ตางกัน ซึ่งจังหวัดเชียงใหมเปนตลาดท่ีผูบริโภคมีศักยภาพใน

การจับจายท่ีสงู และจํานวนผูบรโิภคและความตองการทางตลาดท่ีมากกวา ทาํใหสนิคาเปนทีต่องการของตลาด 

 สาํหรับจุดออน ของผลการวิจยัครัง้นีพ้บวา การผลิตลําไยมีปญหาคาแรงคอนขางสูง เนือ่งจากปญหา

แรงงานภาคเกษตรที่ขาดแคลนในปจจุบัน  ตองใชแรงงานจากเพื่อนบานเพื่อทดแทน ซึ่งกิจกรรมทาง      

การเกษตรบางอยาง เชน การปลอกเปลือกลําไย ไมสามารถใชเครื่องจักรทดแทนได หรือมีตนทุนในการใช

เครื่องจักรคอนขางสูงทําใหเกษตรกรไมมีเงินทุนมาลงทุน  ซึ่งแตกตางจากผลวิจัยของ Singkharat (2016, 

61) ที่วามีปญหาเร่ืองแรงงานปานกลาง และนอย ในจังหวัดแมฮองสอนเน่ืองจากมีแรงงานเปนจํานวนมาก

ทางดานการเกษตร นอกจากนี้จุดออนของกลุมเกษตรกร ยังสอดคลองกับ Promsaka Na Sakolnakorn & 

Sungkharat (2013, 54) ทีก่ลาววาปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิการของวิสาหกจิชมุชนขนาดเล็กสวนใหญ 

คือ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและการเงิน ปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิต 

 ดังนั้น  แนวทางในการพัฒนาศักยภาพเพื่อแกไขจุดออนที่มีอยูเพื่อใหกลุมเกษตรชุมชนสามารถ

พัฒนาศักยภาพของตนเองข้ึนไดนั้น ควรรวมตัวกันเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับกลุม มีการจัดการโดยให                           

หนวยงานภายนอกมาเปนตัวกลาง และเปดตลาดเพ่ือขายตรงโดยเสนอจุดเดนคือ ผักปลอดสารพิษ หรือ                    

รวมมือการผลิตเพื่อสงไปยังผู รองรับรายใหญแทนการผานพอคาคนกลางซึ่งสอดคลองกับ Akkho,                        

Chaihirankit, Onrit & Juntarukka (2017)  ที่เสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของกลุมเกษตรชุมชน                 

ในดานการสรางการรับรูของตลาดโดยการส่ือสารใหกับกลุมลูกคาเปาหมายรับรู สามารถดําเนินการได                     

อยางเต็มที่ ดังนั้นจึงควรมีการสื่อสารเพื่อสรางการรับรู ใหกับลูกคาในตลาด อาจจะจัดทําผานสื่อในรูปแบบ

ตางๆ เชน การประชาสัมพันธผานทางศูนยเมล็ดพันธุขาวอุบลราชธานี การบอกปากตอปากภายในชุมชน                                 

การติดตอกับเครือขายกลุมเกษตรกรพันธุขาวชุมชนและกลุมเกษตรกรอ่ืนๆ
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สรุป
 ขอมูลจากบทความน้ีสรุปไดวา ถึงแมเกษตรกรท่ีมีการรวมกลุมจะมีความชํานาญ และมีความรู       

เฉพาะดานในการเกษตรของตน แตเมือ่มกีารสอบถามถึงระดับความรูแลว ผลปรากฏวา  สวนใหญกลุมชมุชน

เกษตรในจงัหวดัเชยีงใหม มคีวามรูความเขาใจกระบวนการจดัการทางดานการเกษตรในระดบัปานกลาง คอื

ในระดบัที่สามารถปฏิบัติได และมีบางสวนมีความรู  สามารถถายทอดใหกับกลุมอื่น ๆ  ได แตเพียงเทานั้นยัง

ไมเพยีงพอ เพราะเมือ่พิจารณาแลว หากกลุมเกษตรชุมชนเหลานีม้คีวามรูทีถ่กูตอง พฒันาศกัยภาพในระดับ

ปานกลางจนไปถึงระดับมากได จะทาํใหกลุมเกษตรชมุชนกลายเปนวสิาหกจิชมุชนทีม่คีณุภาพไดในอนาคต

 ในดานศักยภาพของกลุมเกษตรชุมชนในจังหวัดเชียงใหม จากการวิเคราะหในภาพรวม แนวทาง  

การพัฒนาศักยภาพ ไดแก กลุมขาวควรทําความรวมมือกันระหวางสถาบันการศึกษา และกลุมเกษตร                        

ในการแลกเปลี่ยนความรู กลุมลําไยควรใชแรงงานจากประเทศเพื่อนบานที่ถูกตองตามกฎหมาย และ                            

ใชเทคโนโลยีเขามาชวย กลุมพืชผกัควรรวมตัวกนัเพือ่สรางความเขมแข็งใหกบักลุม กลุมผลไมควรรวมกลุม                  

เพือ่สรางอํานาจตอรองกบัผูบรโิภค และลดการแขงขันกนัเอง กลุมแปรรปูควรใชเทคโนโลย ีสือ่ออนไลนเขามา

ชวยประชาสัมพันธสินคา และควรมีตลาดกลางเพื่อจําหนายสินคา ซึ่งกลยุทธเหลานี้อาจเปนแนวทางใน                   

การเพิ่มศักยภาพกลุมเกษตรชุมชนในการพัฒนาปรับใชเพื่อยกระดับคุณภาพผลผลิตของตนได

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยประโยชน

  1.1 กรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดเชียงใหมควรนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปใชในการจัด

อบรม หรือใหความรูเพิ่มเติมแกกลุมเกษตรกรที่ยังมีระดับความรูในบางดานที่เกือบจะอยูในระดับตํ่า อาทิ 

ความรูดานการขนสง ความรูดานการจัดการฟารม และความรูดานการใชเคร่ืองจักรทางการเกษตร

  1.2 กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชนควรนําแนวทางในการพัฒนากลุ มเกษตรชุมชนไปใช                                      

ในการยกระดับเพ่ือสรางกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรที่มีคุณภาพตอไป

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรมีการใหหนวยงานภาครฐั หรอืสถานศกึษาเขาไปเพ่ิมความรูความเขาใจดานเคร่ืองจักร 

และการจัดการฟารมใหกับกลุมเกษตรชุมชนเปนอันดับแรกเน่ืองจากมีระดับความรูความเขาใจนอยที่สุด  

  2.2 ควรมีการนําผลที่ไดไปทดลองปฏิบัติ โดยมีการวิจัยตอเนื่องเพ่ือนําผลที่ไดรับในข้ันตอน

สุดทายเปนกรณีศึกษาเพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางเปนรูปธรรม
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