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ความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมเพื่อลดตนทุนการผลิตขาวอินทรียของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมเพื่อลดตนทุนการผลิต                          

ขาวอนิทรยีของกลุมวสิาหกิจชมุชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยนื อาํเภออูทอง จงัหวัดสุพรรณบรุ ีรวมถึงปญหา 

อุปสรรคในการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนอื่นในจังหวัดสุพรรณบุรี และศึกษาแนวทางหนุนเสริมและ

ขยายผลไปยังกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนในจังหวัดสุพรรณบุรี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณเชิงลึก 

และการจัดประชุมกลุมยอยกับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืนและการจัดประชุม



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 13  ฉบับที่ 1   มกราคม 2562 - มีนาคม 256270

กลุมยอย กับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน                              

รวมทั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนที่อยูในระยะปรับเปลี่ยน คือ วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียตลิ่งชัน (อําเภอเมือง) 

กลุ มสงเสริมเกษตรกรบานตาลลูกออน (อําเภออูทอง) และกลุมวิสาหกิจชุมชนไมเศรษฐกิจโตเร็ว                                 

(อําเภอดานชาง) ผลการวิจัย พบ ปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทอง

ยั่งยืน ไดแก ผูนํากลุม สมาชิกกลุม การบริหารจัดการกลุม ปญหาอุปสรรคของกลุมวิสาหกิจ พบปญหา                    

แนวกนัชน การจดัการนํา้ การขาดองคความรูดานเกษตรอินทรีย และมกีารกาํหนดแนวทางหนุนเสริมและขยายผล

ไปยังกลุมวิสาหกิจชุมชนอื่น คือ หาความรูจากการศึกษาดูงานกับกลุมที่ประสบความสําเร็จ ทําบันทึกบัญชี 

และออกรานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครอืขาย 

คําสําคัญ
 ความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุม    เกษตรอินทรีย    การลดตนทุน  

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน

Abstract
 The purposes of this thesis were to study the key success factors for management of                   
Suphan Buri, Tung Thong community enterprise group to reduce the organic rice cost of production, 
management problem, to set the enhancing operational management guidelines and to study                        
the results of the enhancing operational management guidelines employed into other communities 
in Suphan Buri province. This was a qualitative research employed the in-depth interviews and 
focused group for collecting data from key informants of Tung Thong community enterprise group, 
government and private sectors. Further group were selected including Tahling Chan community 
enterprise (in Amphoe Mueang), Ban Than louk On community enterprise (in Amphoe U-Thong), 
and the Mai To Raew community enterprise (in Amphoe Dan Chang). Findings that the key success 
factors for management of Suphan Buri, Tung Thong community enterprise group such as group 
leader, group member, group management etc. Management outcome and problem of                                      
community enterprise found buffer zone problem, water management, shortage of knowledge etc. 
To determine a group management supporting guideline to the community enterprise seeked for 
the other knowledge and had the educational visit at other successful projects, record of income/

expenses, and participate in public events for network formation to share knowledge.

 

Keywords
 Group Management Accomplishment, Organic Farming,  Decrease the Operation Cost, 

Tung Thong Organic Rice Group Community Enterprise
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บทนํา
 ยทุธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 มาสูการจัดทําแผนยุทธศาสตร

เกษตรอินทรียระดับจังหวัด  จังหวัดสุพรรณบุรีจึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย                                

จังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2564 ข้ึน จากความรวมมือของทุกภาคสวนเพ่ือใชเปนแนวทาง                               

ในการขับเคล่ือนงานดานเกษตรอินทรียของจังหวัดสุพรรณบุรีใหบรรลุตามวิสัยทัศนจังหวัดสุพรรณบุรี                                 

ที่วา “สุพรรณบุรีเปนแหลงผลิตสินคาเกษตร และอาหารปลอดภัยช้ันนํา ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค บานเมือง

สะอาด ธรรมชาติสมบูรณ ศูนยการศึกษา และการกีฬา ประชาชนคุณภาพชีวิตดี” (Thailand Rice Science 

Institute, 2017)

 จังหวัดสุพรรณบุรีมีเนื้อที่ปลูกขาวทั้งหมด 3,348,755 ไร จากขอมูลของสถาบันวิทยาศาสตรขาว                 
แหงชาติจังหวัดสุพรรณบุรี (สวช.) (13 มิถุนายน พ.ศ. 2560) พบวา พื้นที่เพาะปลูกขาวอินทรียมปีระมาณ 
250-300 ไร ขาวอินทรีย เปนขาวที่ใชกระบวนการผลิตโดยอาศัยวิธีการทางธรรมชาติที่ไมพึ่งสารเคมี ปจจุบัน
พบวา การทําเกษตรอินทรียนั้นสามารถตอบโจทยผูบริโภคในบางกลุมที่ดูแลสุขภาพ (Health Conscious) 
และมีกระแสตอบรับพืชผลเกษตรอินทรยีทัง้ในและตางประเทศ ขาวอนิทรยีเปนอกีทางเลือกหน่ึงทีส่รางมลูคา
เพิ่ม (Value-added) ใหกับเกษตรกร อยางไรก็ตามแมวาระบบเกษตรอินทรียจะมีปญหาและอุปสรรค                        
จากปจจยัภายนอกและปจจยัภายในทีส่งผลใหเกษตรกรบางกลุมทีย่งัคงพึง่พาสารเคมซีึง่มีอนัตรายทีเ่กดิจาก
การตกคางและสงผลตอสขุภาพในท่ีสดุ แตในขณะเดียวกนักม็กีลุมวสิาหกิจชมุชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยนื
ซึง่บรหิารจดัการกลุมมากวา 10 ป (ป พ.ศ. 2550) ทีป่ระสบความสาํเรจ็ในดานตางๆ ไดแก ดานคน ดานตลาด 
ดานตนทนุและดานการผลติ เปนตน (Thailand Rice Science Institute, 2017) และจากตวัอยางความสาํเร็จ
ในการปลกูขาวอนิทรยีในกลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรอนิทรียทุงทองย่ังยนื จงึเปนเปาหมายเพ่ือนาํกระบวนการ
และขั้นตอนในการบริหารจัดการของกลุ มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุ งทอง มาเปนตนแบบดาน                                 
การลดตนทุนการผลิตขาวอินทรียไปหนุนเสริมและขยายผลกับกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียอื่นที่อยู                  
ในระยะปรบัเปลีย่นในจงัหวดัสพุรรณบรุ ีและรายงานขอมูลและแนวทางการบรหิารจดัการกลุมฯ เพือ่นาํเสนอ
ระดบันโยบายกบัหนวยงานสนบัสนนุและหนวยงานรองรบั อาท ิเกษตรจงัหวดัสพุรรณบรุ ีสถาบนัวทิยาศาสตร                     
ขาวแหงชาติ จังหวัดสุพรรณบุรี ฯลฯ ตลอดจนกลุ มวิสาหกิจชุมชนอื่นที่อยู ในระยะปรับเปลี่ยนใน                                   
จังหวัดสุพรรณบุรี อันจะสงผลใหเกษตรกรเกิดการต่ืนตัวในการรวมกลุ มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และ                                

จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อผลิตขาวอินทรีย 

วัตถุประสงค
 1. เพือ่ศกึษาปจจัยท่ีนาํไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมเพ่ือลดตนทนุการผลิตขาวอนิทรีย

ของกลุมวิสาหกิจชมุชนเกษตรอนิทรยีทุงทองยัง่ยนื  อาํเภออูทอง จงัหวดัสุพรรณบรุ ีและศกึษาปญหาอปุสรรค

ในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมอื่นที่อยูในระยะปรับเปล่ียนในจังหวัดสุพรรณบุรี 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางหนุนเสริมการบริหารจัดการกลุมเพ่ือลดตนทุนการผลิตขาวอินทรียของ                      

กลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อนําไปขยายผลในกลุมชุมชนอ่ืนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
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ทบทวนวรรณกรรม
 1. ปจจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน
        จากขอมูลของกรมการขาว ป พ.ศ. 2559 พบวา ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตขาวอินทรีย 

ที่สูงมาก เนื่องจากมีปจจัยดานส่ิงแวดลอมท่ีดี ไดแก ทรัพยากรน้ํา  พื้นท่ีที่อุดมสมบรูณ  ความพรอมใน                   

ดานทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม โดยเกษตรกรตองมีการจัดการ ดงัน้ี การเลือกพ้ืนท่ีแปลงใหญ

ที่มีขนาดติดตอกัน วิเคราะหคุณสมบัติของดิน รวมถึงการปรับสภาพแวดลอมแปลงนากอนการไถแปร                         

สายพันธุขาวท่ีไดรับการดูแลมาอยางดีและไมเคยมีการใชสารเคมีสังเคราะหมากอน สามารถตานทานโรค 

และแมลงไดด ีปลกูขาวแบบปกดํา ใชปุยอินทรยีจากธรรมชาตอิยางตอเน่ืองและสมํา่เสมอ เลือกปลกูในชวงเวลา

ที่เหมาะสมของขาวแตละสายพันธุ  มีการควบคุมวัชพืช ปลูกพืชหมุนเวียนในตระกูลถั่วทั้งกอนและ                                

หลงัการปลกู มกีารจดัระดบันํา้ใหสมัพนัธกบัการเจรญิเตบิโตของลําตนในระยะปกดาํจนถงึระยะแตกกอ นอกจากน้ี 

เกษตรกรตองควบคุมการเก็บรักษาขาวโดยใหมีความชื้นตํ่ากวารอยละ 14 (Department of Rice, 2016)

  ตนทุน (Cost) เปนมูลคาของทรัพยากรท่ีองคกรใชประโยชนไปเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค                          

ตามทีก่าํหนดไว เชน ตนทนุของวัตถดุบิและแรงงานท่ีเกดิข้ึนเพ่ือผลติสนิคาหรือบรกิาร เปนตน ตนทนุมักจะถกูวดั

มูลคาเปนจํานวนเงินที่จะตองจายไปเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ โดยอาจเปนตนทุนที่เกิดข้ึนจริง                               

หรือที่เรียกวาตนทุนในอดีต และตนทุนประมาณการ (Budgeted Cost) ซึ่งเปนตนทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนใน

อนาคตโดยทั่วไปแลวนักบัญชีอาจจะกําหนดตนทุนที่มีความสัมพันธกันไวในกลุมเดียวกันซ่ึงเรียกวา                             

กลุมตนทุน (Cost Pools) อาทิ วัตถุดิบ คาแรงงาน คาไถปรับที่เตรียมปลูก คาเมล็ดพันธุ การบํารุงรักษา

เครื่องจักร นอกจากนี้ยังตองพิจารณา ตนทุนตามกิจกรรมของผลิตภัณฑ ไดแก วัตถุดิบทางตรง วัตถุดิบทาง

ออม คาแรงทางตรง คาแรงทางออม และคาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ (Ketpirut, 2013)

  ปจจัยที่ทําใหประเทศญ่ีปุนประสบความสําเร็จในการผลิตขาวก็คือ การที่เกษตรกรหรือชาวนา

ในประเทศญ่ีปุนมีการรวมตัวกันซ่ึงการรวมตัวกันน้ันนับวาเปนสิ่งสําคัญตอการพัฒนาและเปนแนวทางใน      

การแกไขปญหาของเกษตรกรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความย่ังยืน การรวมกลุมน้ันจะทําใหเกษตร                            

มีอํานาจในการตอรองท้ังในดานการผลิตและการตลาดและนํามาซ่ึงความรวมมือกันของสมาชิกในกลุม                    

อีกทั้งยังไดมีการพัฒนาการทํางานเปนกลุม มีการวางแผนการจัดการซึ่งจะเอื้อประโยชนตอการหาแหลง                    

เงินทุนและการไดรับการสนับสนุนจากแหลงเงินภายนอก (Kusuntia, 2016)

  การตลาดเปนปจจัยความสําเร็จอันดับแรกของธุรกิจเกษตรอินทรีย (Nastase, Stoian & Ion, 

2011) ในขณะท่ีการบริโภคขาวอินทรียเกิดจากแรงจูงใจเร่ืองสุขภาวะ ราคาขาวเปลือกอินทรียจะขายได                   

ราคาสูงกวาราคาขาวเปลือกทั่วไปประมาณรอยละ 10 และขาวอนิทรียที่จําหนายแบงออกเปน 2 ตลาด คือ 

ตลาดสะดวกซื้อ (Modern Trade) และชองทางขายตรง (Direct Market) ซึ่งราคาคอนขางสูง เพราะเปน                   

ขาวที่ไดรับมาตรฐานเดียวกับขาวสงออก และตลาดที่จําหนายโดยเกษตรกรวางจําหนายในชุมชนที่เปน                    

แหลงผลิตและรานจําหนายสินคาเกษตรอินทรียโดยเฉพาะ ราคาจะตํ่ากวาขาวอินทรียตลาดแรก แตราคา                 

ก็ยังสูงกวาราคาขาวสารปกติ (Yotkaew, 2017)
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 2. ปญหาและอุปสรรคของกลุมวิสาหกิจชุมชน
  ปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ไดแก สมาชิกในกลุม

มีการรวมตัวกันนอยมาก สวนใหญผลิตเพ่ือการยังชีพ จําหนายในรูปวัตถุดิบ และเหลือนํามาแปรรูป ทําให

ขาดการบริหารจัดการเกษตรอินทรียอยางเปนระบบ  หากแยกกันผลิตหรืออยูในลักษณะตัวใครตัวมันทําให

โอกาสที่จะพัฒนาใหเขมแข็งคอนขางยาก ขาดเครือขาย อัตลักษณ และตลาดของสินคาเกษตรอินทรีย                          

ขาดความเช่ือมโยง (Linkage) การประสานงานกับภาครัฐเปนแบบหลวม ๆ ขาดการสนับสนุนดานความรู 

ทักษะ การเปนพ่ีเลี้ยงดานวิธีคิด รวมถึงขาดการประสานงานการทํางานท่ีเช่ือมตอระหวางกลุมกับภาครัฐ 

สถาบันการศึกษาและหนวยงานสนับสนุนอื่น  ขณะเดียวกันภาครัฐขาดการติดตามประเมินผล                                             

ขาดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน (Yotkaew, 2017)

  นอกจากนีป้ญหาและอปุสรรคของกลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรอนิทรยียงัประกอบดวยรายละเอยีด

ดังตอไปนี้ คือ 

  2.1 ปญหาดานการผลิต คือ การขาดความรูดานเทคโนโลยีใหม ๆ ที่นํามาพัฒนาการผลิต 

(Praphattanphisut Intiviro, 2014 ;  Srigiofun et al., 2012  ; Klinchan, 2014)  ในขณะท่ี  Bacenetti, Fusi, 

Negri, Bocchi & Fial (2016) ที่ศึกษา การผลิตระบบอินทรียอยางยั่งยืน กรณีศึกษา การตรวจสอบการปลูก

ขาวในอิตาลี พบวา การผลิตขาว อินทรียจะตองมีการวิเคราะหผลกระทบ 11 รายการ อาทิ ปจจัยการผลิต 

เชน ปุย การเก็บขอมูลการเก็บเกี่ยว การวิเคราะหสภาพอากาศ พื้นที่ นํ้าสะอาด เคร่ืองจักร รวมไปถึงการนํา

เทคโนโลยีมาใชเพื่อใหเกิดความย่ังยืน (Bacenetti et al., 2016) ซึ่งสอดคลองกับ Rattanawilai (2014) ที่พบ

วา จะตองมีการวางแผนการผลิตใหมีปริมาณการผลิตที่เพียงพอ มีการปฏิบัติที่ดีในฟารม (ตามมาตรฐาน

เกษตรอินทรียนานาชาติ IFOAM) การเก็บเกี่ยวเฉพาะที่ใชประโยชนได การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต

มคีณุภาพตรงตามความตองการของผูซือ้ มคีวามตอเนือ่งและมคีวามสมัพนัธกนัในระบบโซอปุทาน (Supply 

Chain)

  2.2  ปญหาดานการตลาด คือ ราคาขาวตกต่ํา การถูกกดดันราคาจากพอคาคนกลาง                             

มีแหลงรับซ้ือจํานวนนอย ขาดความรูเกี่ยวกับดานการตลาด การจัดจําหนายยังมีการกระจายตัวไดนอย                        

เพราะลูกคามีเฉพาะกลุมและการสงเสริมการตลาดมีนอยมาก ไมมีแหลงจําหนายขาวอินทรียที่เพียงพอตอ

ความตองการของตลาด บรรจภุณัฑของขาวอนิทรียยงัไมมีการติดฉลากทีใ่หขอมลูทีช่ดัเจน (Yotkaew, 2017 

; Klinchan, 2014) 

  2.3 ปญหาดานตนทนุ จากการศึกษาตนทุนการทํานา ของ Isavilanont (2015) พบวา ตนทุน

การทาํนาของไทยในป พ.ศ. 2558 อยูที ่9,266 บาท/ตนัในขณะที ่Luanjiraphan (2010) และ Ketpirut (2013) 

ที่ศึกษาการเปรียบเทียบตนทุน และผลตอบแทนการปลูกขาวอินทรียและการปลูกขาวใชสารเคมี พบวา                        

การผลติขาวอนิทรยีมตีนทนุทัง้หมดเฉลีย่ตอไรตํา่กวาการผลติขาวใชสารเคม ีและการปลกูขาวอนิทรียมกีาํไร

สทุธิสงูกวาการปลกูขาวใชสารเคมีอยางมนียัสาํคญัทางสถติซิึง่สอดคลองกบั Chancharoen, Wasontiwong 

& Srithongkerd (2015) ท่ีศกึษาเปรยีบเทยีบคาใชจายในการปลกูขาวอนิทรียกบัการปลกูขาวแบบเกษตรเคมี 
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พบวา คาใชจายในการปลูกขาวอินทรียมีคาใชจายทั้งสิ้น 2,480 บาท/ไร ในขณะท่ี คาใชจายในการปลูกขาว

แบบเกษตรเคมี มีคาใชจายอยูที่ 5,477 บาท/ไร

  2.4 ปญหาดานคน คอื การรวมกลุมเปนสิง่สาํคัญตอการพัฒนาและเปนแนวทางในการแกไข

ปญหาของเกษตรกรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน การรวมกลุมนั้นจะทําใหเกษตรมีอํานาจ                           

ในการตอรองทัง้ในดานการผลติและการตลาดและนาํมาซึง่ความรวมมอืกนัของสมาชกิในกลุม อกีท้ังยงัไดมี

การพัฒนาการทํางานเปนกลุม  มีการวางแผนการจัดการซึ่งจะเอื้อประโยชนตอการหาแหลงเงินทุนและ                        

การไดรบัการสนบัสนนุจากแหลงเงนิภายนอก (Kusuntia, 2016) ตวัอยาง กลุมวิสาหกจิชมุชน ศนูยขาวชมุชน

บานอุมแสง จังหวัดศรีสะเกษ มีการสรางเครือขายพ่ึงพากันและกัน เชนเดียวกับกลุมวิสาหกิจชุมชน                             

กลุมปลูกขาวอินทรียตําบลเชียงเพง อําเภออุมแสง จังหวัดยโสธร ไดมีการจัดตั้งทีมประสานงานทั้งภายใน

และภายนอกกลุมเพื่อความคลองตัวในการดําเนินงาน (Department of Rice, 2016)

 3. กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืน อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
                ขอมูลการสัมภาษณนายปญญา ใครครวญ หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทอง

ยั่งยืน อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ไดกอต้ังกลุมฯ มาตั้งแตป พ.ศ. 2550 มีสมาชิก 39 ครัวเรือน ที่ปลูกขาว 

ผกัและผลไมอนิทรยี จาํนวน 250 ไร โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่รวมคนรวมคดิ แลกเปลีย่นเรยีนรูในแนวทางเกษตร

อินทรียในหลักทฤษฎีใหมใหเกิดรูปธรรมเพื่อเขาสูการรับรองมาตรฐานการผลิตใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภค

และตลาด เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียที่ไดรับการสงเสริมจากภาคีเครือขายท่ีเปนทั้งภาครัฐและ

เอกชน หนวยงานรองรบั ไดแก สถาบนัวจิยัขาวแหงชาตจิงัหวดัสุพรรณบรุ ี(สวช.)  เกษตรจงัหวดั เกษตรอาํเภอ 

และเกษตรตําบลจากโครงการนาแปลงใหญ สนบัสนุนและสงเสริมใหเกษตรกรผลิตอาหารปลอดภัย ลดตนทุน 

เพิ่มประสิทธิภาพสินคาเกษตร แปรรูปผลิตภัณฑ โดยกรมการขาวเปนผูรับรองมาตรฐาน  นอกจากน้ียังมี        

หนวยงานสนบัสนนุจากมลูนธิขิาวขวญั ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส) พฒันาชมุชน

จังหวัด ผูจัดจําหนายจากภาคเอกชน (บริษัทสังคมสุขภาพ จํากัด และบริษัทไทย ออกานิคฟูด จํากัด)                                  

ที่ทําใหเกิดการขับเคลื่อนการบริหารจัดการกลุม ตลอดจนสรางเครือขายการตลาดท่ีแสวงหาความรวมมือ                

ทั้งภาครัฐและเอกชนดวยการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุ งทองยั่งยืนใหเปนศูนยเรียนรู                         

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) และถายทอดประสบการณการใหแกประชาชนและ                     

องคกรอื่น ๆ ปจจุบันสมาชิกกลุมทุงทองย่ังยืนไดรับการรับรองแบบมีสวนรวม หรือ”ชุมชนรวมรับรอง”                       

(PGS: Participatory Guarantee System) ซึง่เปนสวนหนึง่ในมาตรฐานของ Organic Thailand และ IFOAM 

และเปนกระบวนการตรวจสอบมาตรฐานของ Lemon Farm ORGANIC PGS ปลูกขาวสายพันธุ                                                 

ทีต่ลาดอินทรียตองการ อาทิ ขาวหอมปทุม ขาวไรซเบอรรี ่ขาวหอมมะลิแดง ขาวหอมนิล ขาวหอมธรรมศาสตร 

และขาวทับทิมชุมแพ  สงขายบริษัทสังคมสุขภาพ จํากัด (เลมอนฟารม) บริษัทซองเดอรไทยออแกนิคฟูด                           

และตลาดทองถ่ิน
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กรอบแนวคิดการวิจัย
 

 
            

 
 

 
 

วิธีการวิจัย
 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีวิธีการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยแตละขอ ดังนี้

 1. เพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอ 1 

    ประชากรกลุมแรก คือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน อําเภออูทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี สุมกลุมตัวอยางดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) โดยคัดเลือก

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืนที่ปลูกขาวอินทรีย จํานวน 8 คน ประชากรกลุมที่สอง 

คือ บุคลากรในหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับขาวอินทรีย ไดแก มูลนิธิขาวขวัญ เกษตรจังหวัด

สุพรรณบุรี สถาบันวิทยาศาสตรขาวแหงชาติ เกษตรอําเภอ เกษตรตําบล ผูบริหารเลมอนฟารม และผูบริหาร

ซองเดอร  สุมกลุมตวัอยางดวยวิธกีารคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกกลุมตวัอยาง

ที่เปนเจาหนาที่เกษตรชํานาญการ จํานวน 7 คน  สําหรับเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ                                     

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยใชการสัมภาษณตามแนวแบบสัมภาษณดวยคําถามปลาย

เปดเพ่ือคนหาปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมเพ่ือลดตนทุนการผลิตขาวอินทรียของ                 

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  

  ประชากรกลุ มที่สาม คือ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ มอื่นที่อยู ในระยะปรับเปลี่ยนใน                                         

จังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียตลิ่งชัน (อําเภอเมือง) กลุมสงเสริมเกษตรกร                      

บานตาลลูกออน (อาํเภออูทอง) และกลุมวสิาหกิจชุมชนไมเศรษฐกิจโตเร็ว (อาํเภอดานชาง) สุมกลุมตวัอยาง

ดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผูที่ไดรับการข้ึนทะเบียนเกษตรกร                      

จากกรมสงเสริมการเกษตร กลุมชมุชนละ 5 คน รวมจํานวน 15 คน  วธิกีารเก็บรวบรวมขอมลู  คอื การสัมภาษณ

เชิงลึกตามแบบสัมภาษณซึ่งมีกรอบแนวคําถามเก่ียวกับดานการผลิต ดานตนทุน ดานตลาด และดานคน 

และการจัดประชุมกลุ มยอย (Focus Group) เปนรายกลุ มชุมชนเพื่อสํารวจการบริหารจัดการและ                                        

ปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการกลุมสําหรับการผลิตขาวอินทรีย

 2.  เพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2 

  ประชากรกลุมแรก คอื หวัหนากลุมวสิาหกจิชุมชนเกษตรอินทรยีทุงทองย่ังยนืทีป่ลูกขาวอนิทรยี 
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จํานวน 8 คน หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียตลิ่งชัน (อําเภอเมือง) จํานวน 1 คน หัวหนากลุม                        

สงเสริมเกษตรกรบานตาลลูกออน (อําเภออูทอง) จํานวน 1 คน และหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนไมเศรษฐกิจ

โตเร็ว (อําเภอดานชาง) จํานวน 1 คน  รวมจํานวน 11 คน

  ประชากรกลุมทีส่อง คอื บคุลากรในหนวยงานภาครัฐและเอกชนทีเ่กีย่วของกบัขาวอนิทรีย ไดแก 

มูลนิธิขาวขวัญ เกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี สถาบันวิทยาศาสตรขาวแหงชาติ เกษตรอําเภอ เกษตรตําบล                         

ผูบริหารเลมอนฟารม และผูบริหารซองเดอร  จํานวน 7 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการจัดประชุม                              

กลุมยอย (Focus Group) เพื่อกําหนดแนวทางหนุนเสริมการบริหารจัดการกลุมเพื่อลดตนทุนการผลิต                         

ขาวอินทรียของกลุมวิสาหกิจชุมชน 3 กลุมท่ีอยูในระยะปรับเปล่ียน (1 - 2 ป)  จากเคมีเปนอินทรีย                                  

เพื่อนําไปขยายผลในกลุมชุมชนอื่นในจงัหวัดสุพรรณบุรี

 3. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคขอ 1 และขอ 2

        การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลที่ไดจาก                          

การสัมภาษณเชิงลึกมาถอดความ แจกแจงความถ่ี และประมวลผลเปนคาความถี่และคารอยละ  สวนขอมูล

ทีไ่ดจากการประชุมกลุมยอยไดนาํมาถอดความ ใหรหสัตามประเด็นท่ีสนใจ วเิคราะห สงัเคราะห และตีความ  

จากนั้น นําผลการวิเคราะหทั้งหมดมาสรุปเพ่ือเปนแนวทางการบริหารการจัดการกลุมเพื่อลดตนทุนการผลิต

สาํหรับการผลิตขาวอินทรียของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยนื อาํเภออูทอง จงัหวัดสุพรรณบุรี

ผลการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมเพื่อลดตนทุนการผลิต
ขาวอินทรียของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืน  อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
และศึกษาปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชมุชนกลุมอ่ืนท่ีอยูในระยะปรับเปล่ียน
ในจังหวัดสุพรรณบุรี
  1.1 ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมเพื่อลดตนทุนการผลิต                     

ขาวอินทรียของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
                    ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุมเพ่ือลดตนทุนการผลิตขาวอินทรีย

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืน อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

ดานคน ดานตนทุน ดานตลาด และดานการผลิต ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 

ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน
 

  
(Key Success Factors) 

  
( ) 

 

 
1.  14 93.33 
2.  13 86.67 
3.  10 66.67 
4.  6 40.00 
5.  3 20.00 

 
1.  4 26.67 

 
1.  8 53.33 
2.  7 46.67 
3.  ( ) 5 33.33 
4.  2 13.33 

 
1.  1 6.67 

 จากตารางท่ี 1 พบวา 5 อันดับแรกที่ผูใหสัมภาษณสวนใหญ ใหความสําคัญปจจัยดานคน ประเด็น

ผูนาํกลุม คดิเปนรอยละ 93.33 ลาํดบัที ่2 คอื ประเดน็สมาชิกกลุม คดิเปนรอยละ 86.67 ลาํดับที ่3 คอื ประเดน็

การบริหารจัดการกลุมที่ดี คิดเปนรอยละ 66.67 ลําดับที่ 4 คือ ประเด็นการไดรับการสนับสนุนจากภายนอก 

คิดเปนรอยละ 40 และลําดับที่ 5 คือ ประเด็นการมีสุขภาพดีและมีความปลอดภัย คิดเปนรอยละ 20  
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ตารางท่ี 2 

โครงสรางตนทุนการปลูกขาวอินทรียของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืน

   ( ) 
1.  500.08 20.46 
2.  292.20 11.96 
3. /  277.12 11.34 
4. /  237.12 9.70 
5.  278.73 11.41 
6. /  637.54 26.09 
7.  134.07 5.49 
8.  86.86 3.55 

 ( ) 2,443.73 100.00 
 

 จากตารางท่ี 2 ซึ่งเปนผลจากการสัมภาษณเชิงลึกในชวงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 – กรกฎาคม        

พ.ศ. 2560 พบวา ตนทุนที่เกิดจากการปลูกขาวอินทรียของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน                   

มีดังนี้ คาเตรียมดิน คาเมล็ดพันธุ คาจางหวาน/ดํา คาปุยและสารกําจัดวัชพืช คาดูแลรักษา (คานํ้ามัน                            

ขับรถไปนา) คาเกี่ยวขาวและสีขาว (รวมคาขนสง) คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาซอมแซมอุปกรณ คาใชจายอื่นๆ               

เชน คาเครื่องดื่มบํารุงกําลัง ทั้งนี้ไดนําขอมูลของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน                          

จํานวน 8 คน  พื้นที่ปลูก 118 ไร คิดเปนตนทุนการปลูกขาวอินทรียรวมเฉล่ียตอไร ประมาณ 2,443.73 บาท 

ทั้งนี้ไมรวมคาเชาที่นา คาภาษีที่ดิน และคาเสื่อมราคา 

 นอกจากนี้ ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ดานตลาด ไดแก มีตลาดที่ดีจากการทําเกษตร

พันธะสัญญา (Contact Farming) กับบริษัท ไทยออรกานิคฟูดจํากัด (ซองเดอร) และบริษัทสังคมสุขภาพ 

จํากัด (เลมอนฟารม) ดานการผลิตไดแก มีการเก็บเมล็ดพันธุขาวไวสําหรับเพาะกลาในรอบการผลิตตอไป

เพือ่เปนการประหยัดตนทนุ และมีการรับรองเกษตรอินทรีย PGS โดยชุมชนตามหลักการและมาตรฐานเกษตร

อินทรียสากล   

  1.2 การจดัการและปญหาอปุสรรคในการจัดการกลุมชุมชนอ่ืนทีอ่ยูในระยะปรบัเปลีย่น
ในจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา
   ปญหาหลัก ไดแก

        ดานการผลิต คอื ปญหาแนวกันชนซ่ึงเกษตรกรมีความเห็นวา ตนเองตองเสยีคาใชจายเพ่ิมขึน้ 

และสูญเสียพื้นที่เพาะปลูก ปญหาการจัดการนํ้าในชวงฤดูแลงมีจํานวนไมเพียงพอตอการปลูก ดานคน คือ 

การขาดองคความรูที่จําเปนตอการผลิตขาวอินทรีย และการขอใบรับรองมาตรฐานซึ่งเกษตรกรพบวา                            

มีระบบที่ซับซอน และดานทุน คือ คาใชจายสูง
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   ปญหารอง ไดแก

   ดานคน คือ ปญหาดานการวางแผนและกําลังการผลิต (Productivity) ซึ่งจะทําให                        

การคํานวณตัวเลขตนทุนมีความคลาดเคล่ือน ดานการผลิต คือ ปญหาวัชพืช เกษตรกรบางรายไมทราบ                     

วิธีการกําจัดวัชพืชที่ถูกตองและเหมาะสม ปญหาการขาดแคลนเคร่ืองมืออุปกรณ และเคร่ืองจักร เนื่องจาก

การปลูกขาวอินทรียนัน้ เกษตรกรไมสามารถนําอปุกรณทีเ่คยทํานาเคมีมาใชไดอกี จงึตองจดัหาอุปกรณใหม 

ทําใหมีคาใชจายที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีปญหาเรื่องดินมีความเปนกรด/ดาง การซื้อเมล็ดพันธุ ขาว                               

การเก็บรักษาหลังการเก็บเกี่ยว ดานทุน คือ การบันทึกบัญชี ภาระหนี้สินและดานตลาด คือ ขาดชองทาง                   

การจัดจําหนาย

 2. แนวทางหนุนเสริมการจัดการกลุมเพ่ือลดตนทุนการผลิตขาวอินทรียของกลุมวสิาหกิจ
ชุมชนเพ่ือนําไปขยายผลกับกลุมชุมชนอื่นในจังหวัดสุพรรณบุรี สรุปแนวทางการหนุนเสริมเปน                

4 ดาน คือ ดานการผลิต ดานตลาด ดานคน และดานตนทุน ดังนี้
  2.1 ดานการผลติ ขอมลูจากการจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) ทีป่ระชมุไดมกีารเสนอวา 

ควรใหความรูดานการปลกูขาวอนิทรยีแกเกษตรกรเพือ่นาํไปปฏบิตัติอไป เชน มกีารใหความรูและขอแนะนาํ

แกเกษตรกรในการศกึษาการทาํเกษตรอนิทรยี ทัง้นีเ้พือ่ใหเกดิความรูความเขาใจอยางละเอียดตัง้แตคร้ังแรก

กอนลงมอืปลกู ศกึษาหาความรูและดงูานจากกรมวชิาการในโครงการเกษตรยัง่ยนื หรอืไปดงูานจากสถานที่

ตางๆ ที่ประสบความสําเร็จ รวมท้ังมีการแนะนําผูปลูกรายใหมใหรูจักกับผูที่ประสบความสําเร็จเพ่ือให

เกษตรกรสามารถแลกเปล่ียนเรยีนรูจากผูมปีระสบการณจรงิ ควรมกีารแนะนําใหเกษตรกรมีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง รวมทั้งควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑที่ตนเองสรางใหเกิดมูลคาเพิ่ม นอกจากนี้ควรมีการแนะนํา

ใหเกษตรกรปลกูขาวอนิทรยีตามลาํดบัขัน้ตอน  โดยตองมคีวามมุงมัน่ตัง้ใจทาํงานรวมกนั ตลอดจนควรมกีาร

ใหคาํแนะนาํแกเกษตรกรในการเลอืกใชเมลด็พนัธุทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีข่องตนเอง และเกษตรกรควรทราบถงึ

ขอดีของการมีระบบแนวกันชนในการทําเกษตรอินทรีย 

   นอกจากน้ี ทีป่ระชุมยงัไดมกีารเสนอวา ควรใหความรูดานการจัดการผลิตโดยควรแนะนํา

ใหผูรเิริม่ใหมทกุทานรวมกลุมกนัในการผลิตขาว  ไมควรทําเพียงลําพงั เพราะการรวมกลุมกนัก็จะทําใหสมาชิก

เกดิการเรียนรูระหวางกันและกัน สมาชิกในกลุมทกุทานตองทราบวัตถปุระสงคของกลุมใหชดัเจน กลุมสมาชิก

ทุกทานตองซื่อสัตย หากสัญญาวาจะทําอะไร ตองดําเนินการทําในสิ่งที่กลาวไว นอกจากนี้ควรแนะนําให                

กลุมสมาชกิรูจกัการสรางเครอืขายกบับคุคลอืน่หรอืองคกรภายนอก  และหากเกษตรกรมปีญหาในการปลกูขาว

ควรแนะนําเกษตรกรวา ไมควรหลบปญหา แตควรแกไขไปทีละเร่ือง นอกจากนี้ เกษตรกรควรขอคําแนะนํา

กับผูตรวจประเมินในกรณีที่พบปญหา

  2.2 ดานตลาด จากวิธีการจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) ผูเขารวมประชุมไดเสนอ

แนวคดิ ความเหน็ และประสบการณ รวมทัง้ขอเสนอแนะทีเ่กีย่วของในการแกปญหาดานตลาดของทัง้ 3 กลุม 

ซึ่งสามารถสรุปประเด็นแนวทางการหนุนเสริมดานตลาด คือ ผูนํากลุมฯ ตองนําตัวเองเขารวมในการอบรม/

ออกงาน/ออกราน เพราะการอบรมคอืหนึง่ในสถานะของการสรางเครอืขาย ในเรือ่งของการแลกเปลีย่นเรยีนรู                
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รูเขา รูเรา ออกราน รวมทํากจิกรรมตางๆ เพ่ือเปนการแนะนํา โฆษณา ประชาสัมพนัธใหทราบวา ไดทาํเกษตรอินทรีย

ทั้งกายและใจ ไมชาไมนานก็จะมีตลาดเขามาเอง เปนการสรางตนทุนความคิด ความเช่ือมั่น ความศรัทธา               

ที่เปนตนทุนที่ใหญมาก คือ พลังของกลุมที่รวมตัวกัน เกษตรกรตองเชื่อในตัวเราเองกอนแลวคนอื่นจะเชื่อ                  

ตามเพราะวาอินทรียมันดี สุขภาพมันดี และความเชื่อเหลานี้มันเปนตัวบอกของคุณภาพและราคา                          

เปนการทําตลาดแบบปากตอปาก (Word of Mouth) พรอมกับประชาสัมพันธเรื่องราวที่ใกลตัวเรา 

  2.3 ดานคน ผูเขารวมวิธกีารจัดประชุมกลุมยอยไดใหขอเสนอเก่ียวกับแนวคิด ขอคดิเห็นและ

ประเด็นขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปญหาแนวการบริหารจัดการดานคน ไดดังนี้ รวมตัวกันการตรวจแปลง                           

(นาแปลงใหญ) เพื่อขอรับรองมาตรฐานใหองคความรูในการทําเกษตรอินทรีย อาทิ ความรูดานการบริหาร

จดัการ การนาํเทคโนโลยีมาใช การออกรานในตลาดเกษตรอินทรยี มกีารตัง้เปาหมายหรือแนวทางในการผลิต

ขาวอินทรียอยางชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการผลิตขาวอินทรีย วางแผนดานกําลังคนตามความถนัดของสมาชิกแตละคน      

ในกลุมใหเหมาะสมกับงานที่ตองรับผิดชอบ จัดสรรคนใหตรงกับความสามารถ ลดความขัดแยง แบงปน                     

ความรู และพัฒนาภาวะผูนําของบุคคล

   ขอมูลการหนุนเสริมดานคนนั้น มีองคประกอบที่หลากหลาย แตอยางไรก็ตามประเด็น                

ที่ไดกลาวขางตน มีความสอดคลองกับปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย                    

ทุงทองยัง่ยนื อาํเภออูทอง จงัหวดัสพุรรณบรุ ี(ตารางที ่1) ถานาํแนวทางดงักลาวไปปฏบิตัจิะประสบความสาํเร็จ

เชนกัน

  2.4 ดานตนทนุ ผลจากวิธกีารจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) ทีป่ระชุมไดมกีารเสนอวา 

ควรมีการใหความรูดานการลดตนทุนในการผลิตขาวอินทรียแกกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ ทั้ง 3 กลุม ดังนี้                               

การลดตนทุนไมไดเกิดจากการใชปุยอินทรียหรือเก็บเมล็ดพันธุไวใชแตเพียงอยางเดียวแตเปนการลดตนทุน

ทั้งกระบวนการ ไดแก ปจจัยคาเก็บเกี่ยวที่มาจากคาเชื้อเพลิงที่ผันผวนอาจทําใหคาใชจายจากการเก็บเกี่ยว

สงูขึน้ แตถาเกษตรกรรวมตวักนัตอรองคาเกบ็เกีย่วกจ็ะลดลง นอกจากนีเ้กษตรกรยงัสามารถลดตนทนุไดจาก

การเก็บเมล็ดพันธุไวใชในรอบการผลิตตอไป หรือคาแรงงานจางหวาน/ดํา เกษตรกรสามารถลดตนทุน                       

ดวยการใชแรงงานในครอบครัวได จากการสัมภาษณ นางรัชนี วิเศษสิงห พบวา คาปุย/สารกําจัดวัชพืชนั้น 

ถาเกษตรกรผลติเองจะลดคาใชจายไปไดมาก และคาใชจายทีล่ดลงสามารถนาํไปเปนคาใชจายดานการศกึษา

ใหกบัสมาชิกในครอบครัว ตลอดจนคารกัษาพยาบาล  สอดคลองกบันายเดชา จนัทรบริบรูณ. ไดใหความเห็น

เพิ่มเติมวา คาใชจายท่ีลดลงคือ รายไดที่เพิ่มขึ้นจนสามารถนํามาซ้ือที่นาแปลงใหมเพิ่ม ซึ่งตัวเกษตรกร                     

ยอมเปนหนีก้บัภาระท่ีเกดิขึน้นี ้ จะเหน็ไดวา การปลกูขาวอนิทรียถอืเปนทางออกหนึง่ของเกษตรกร เนือ่งจาก

การปลูกขาวอินทรียนั้น มีตนทุนการปลูกขาวอยูในระดับที่ตํ่าเมื่อเทียบกับตนทุนการปลูกขาวแบบเคมี                         

รวมท้ังราคาขายขาวอินทรียกย็งัมรีาคาขายท่ีสงูกวาราคาขายของขาวท่ีปลกูแบบเคมีดวย สาํหรับแนวหนุนเสริม

ดานตนทุนที่เกี่ยวกับปญหาการขาดแคลนเงินทุนในการจัดทําแนวกันชน (การปลูกพืชหรือตนไมเพื่อปองกัน

การปนเปอนสารเคมีจากแปลงใกลเคียง) และการขุดบอนํ้าของเกษตรกรท่ีตองการปรับเปล่ียนมาปลูกขาว

อินทรีย ทําใหไมสามารถผานเกณฑในการรับรองมาตรฐานน้ัน ที่ประชุมไดเสนอแนวทางหนุนเสริม ดังนี้ 
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   2.4.1   ขอใหนาํเสนอขอมลูตอภาครัฐเพือ่พจิารณาทบทวนแนวทางการใหเงนิทนุสนับสนนุ

แกเกษตรกร โดยขอใหพิจารณาปรับเปลี่ยนชวงเวลาในการใหเงินทุนสนับสนุนจากเดิมที่มีการใหเงินทุน

สนับสนุนหลังจากที่ผานเกณฑรับรองมาตรฐานแลว ควรจะเปลี่ยนมาเปนการใหเงินทุนสนับสนุนใน                               

ระยะเริ่มตนเพื่อใชเปนเงินทุนในการจัดทําแนวกันชนและการขุดบอนํ้า  ซึ่งนาจะสอดคลองกับความตองการ                          

ใชเงินทุนของเกษตรกร อยางไรก็ตามแนวทางดังกลาวเกี่ยวของกับกฎเกณฑและขอบังคับตางๆ                                          

ดังนั้นภาครัฐและหนวยงานรับผิดชอบควรหารือรวมกันเพื่อพิจารณาถึงความเปนไปไดตอไป  

   2.4.2   พิจารณาแนวทางการสนับสนุนขอมูล แหลงเงินทุนรวมท้ังการจัดหาแหลงเงินทุน

ในการสนบัสนนุเงนิทนุจากภาครฐัและหนวยงานทีร่บัผดิชอบ เพือ่นาํมาใชเปนเงนิทนุในการจดัทาํแนวกนัชน

และขุดบอนํ้า สําหรับเกษตรกรที่ตองการปรับเปล่ียน เชน จัดหาจากกองทุนหมูบาน กองทุนพัฒนาหมูบาน 

เปนตน ทั้งนี้ถือเปนการสงเสริมใหเกษตรกรหันมาปลูกขาวอินทรียกันมากขึ้นตามนโยบายของรัฐบาลตอไป

อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการศึกษาปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ (Key Success Factors) ที่ใชในการดําเนินการผลิตและ

การบริหารจัดการเพ่ือลดตนทุนการผลิตขาวอินทรียของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืนนั้น 

สามารถจําแนกออกเปนปจจัยตามหลักแนวทางการบริหารจัดการได 4 ดาน ดังนี้

 1. ปจจัยดานคนและบริหารจัดการภาพรวม ผูนํากลุม สมาชิกกลุม การบริหารจัดการกลุมที่ดี 

การสรางเครอืขายและการรวมกลุม การไดรบัการสนบัสนนุจากหนวยงานภายนอก สขุภาพและความปลอดภยั 

ดังนี้ ผูนํากลุม (นายปญญา ใครครวญ) มีภาวะผูนํา มีทุนทางปญญาที่เปนภูมิปญญาชาวบาน (การทํา                         

ปุยอนิทรีย) มวีฒุภิาวะทางสังคมและใจกวาง ชวยเหลือ แบงปนขอมลูใหกบัเพ่ือนสมาชิก ฯ มแีรงจูงใจภายใน                         

ที่เกี่ยวกับสุขภาพของตน และมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับ Vitayaudom (2011) ที่กลาววา ในโลก      

ที่มีการแขงขันสมบูรณ การพัฒนาในดานตางๆ ขององคกรเปนเรื่องที่จําเปน แตการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เปนสิง่ทีม่คีวามจาํเปนมากกวาเพราะทรพัยากรมนษุยนัน้เปนส่ิงทีม่คีาทีส่ดุ ดงันัน้สมาชกิกลุมฯ จงึมจีติสาํนกึ

ที่จะพึ่งตนเอง ตองการมีสุขภาพดีจากการเลิกใชสารเคมีและยาฆาแมลง และลดตนทุนการทํานาไปดวย 

เพราะการทําเกษตรอินทรียเปนลักษณะและวิถีการดําเนินการตามจิตสํานึก มีแนวคิด มีอุดมการณอินทรีย

อยางแทจริงที่จะตองรวมมือกัน ชวยเหลือกัน ดวยคุณธรรมที่รักตนเอง รักเพื่อนมนุษย รักธรรมชาติและ                     

รักษสิ่งแวดลอม มีความปรารถนาท่ีดีตอกัน ทั้งน้ีคณะผูวิจัยมีความเห็นวา  การบริหารจัดการกลุมเพ่ือ                        

ลดตนทุนการผลิตขาวอินทรีย ของกลุ มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ทุ งทองยั่งยืน อําเภออู ทอง                                        

จงัหวดัสพุรรณบรุนีัน้ การลดตนทนุไมไดมาจากการลดการใชสารเคมแีลวปรับเปลีย่นมาใชปุยอนิทรียเทานัน้ 

แตตองปฏิบตัทิัง้กระบวนการตามท่ีไดกลาวมาท้ังหมด ไมวาจะเปนปจจยัดานคน ดานตลาด ดานตนทนุและ

ดานการผลิต ทั้งนี้การลดตนทุน เกษตรกรไมไดลดเพ่ือตัวเองหรือปฏิบัติตามภาครัฐ เมื่อลดตนทุนไดแลว                     

สิ่งที่เห็นและประจักษชัดคือ สุขภาพของเกษตรกรดีขึ้น มีความสุขไมมีความกังวลเรื่องความไมปลอดภัย 
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ดินมีความอุดมสมบูรณ ระบบนิเวศ สิ่งแวดลอมดีมีความหลากหลายมากข้ึน สิ่งที่ไดรับอีกประการ คือ                     

สังคมรับรูวาเปนอินทรีย ใหการยอมรับ เกิดการแลกเปล่ียนและแบงปนความรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Yotkaew (2017)  ทีพ่บวา ตองพัฒนาชาวนาใหมจีติวญิญาณเกษตรอนิทรยี มคีวามรูความเชีย่วชาญสามารถ

พัฒนาเปนแหลงเรียนรูเพ่ือการทองเท่ียว เนนผลผลิตที่เนนคุณภาพใหดึงคุณคาตอความคิดสรางสรรค                       

ตามวิถีสังคมไทย 

 2. ปจจัยดานตลาด การจัดจําหนาย การตลาดที่ดีและราคาขาวอินทรีย กลุมวิสาหกิจชุมชน                            

เกษตรอินทรียทุ งทองย่ังยืนทําเกษตรพันธะสัญญา (Contact Farming) กับเครือขายซองเดอรและ                            

เลมอนฟารม เปนการทําตลาดแบบ B2B (Business to Business) ซึ่ง Bublitz & Peracchio (2015) แนะนํา

วา การใหขอมูลโภชนาการผานการโฆษณา มุงเนนคุณคาและประโยชนที่สุขภาพจะไดรับกอใหเกิดการรับรู 

ทําใหเกิดการตระหนักรู การทําใหผูบริโภคไดรับประสบการณจากประสาทสัมผัสทั้งหาผานส่ิงที่ปรากฏ                        

(Appearance) รูปลักษณ (Overall) สี (Color) กลิ่น (Odor) รสชาติ (Flavor) ความนุม (Mouthfeel)                                 

จึงควรมีฉลาก คําแนะนําที่ชัดเจนถึงคุณคาและคุณประโยชนจะทําใหผูบริโภคมีความรูสึกเช่ือมโยงกับ                          

สิ่งที่ไดรับและสุดทายเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเมื่อไดรับขอมูลยืนยัน (Recommend) เกิดความเชื่อมั่น

และปรับเปลี่ยนเปนการซื้อประจาํ (Menezes, Deliza, Chan & Guinard, 2011) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Iyambo & Otubanjo (2013) ที่ชี้ใหเห็นวา การทําตลาดและการใชสวนประสมทางการตลาดเปน                       

ความสาํเรจ็ในการแขงขนัทีจ่ะตอสูกบัคูแขงขนัในตลาด ซึง่เปนระดับของการจดัการและเปนองครวมทีจ่ะนาํ

ไปสูโปรแกรมทางการตลาดทีจ่าํเปนกอนทีจ่ะปลอยสนิคาออกสูตลาด นกัการตลาดจะตองทราบความตองการ 

(Demand) และมกีารตอบสนองดวยการใชสวนประสมทางการตลาดทีห่ลากหลายเพือ่นาํมาปรับแผนการตลาด 

(Luan & Sudhir, 2010 ; O’Connor & Rice, 2013) การทําธุรกิจเกษตรอินทรียเปนการทําตลาดท่ีมุงเนน

ลูกคา(Market Orientation) ทําใหองคกรทราบความตองการของลูกคาและสนองความตองการนั้นดวย                     

การผลิตสินคาและบริการตอบสนอง (Kumar, Subramanian & Strandholm, 2011; Liao, Chang, Wu & 

Katrichis, 2011; Nastase, Stoian & Ion, 2011) 

 3. ปจจัยดานตนทุน การจัดการตนทุนและเงินทุน พบวา ปญหาดานตนทุนของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีอยูในระยะปรับเปล่ียนน้ัน เปนเร่ืองตนทุนคาใชจายในการจัดทําแนวกันชนและการขุดบอนํ้า                                

ซึ่งเปนคาใชจายที่คอนขางสูง ซึ่งเกษตรกรสวนใหญที่ตองการปรับเปลี่ยนมาปลูกขาวอินทรีย ตองเผชิญกับ

ปญหาการขาดแคลนเงนิทนุ ทาํใหไมสามารถผานเกณฑรบัรองมาตรฐานได ซึง่ปญหาดงักลาวถอืเปนปญหา

หลักของเกษตรกรในระยะปรับเปลี่ยน ซึ่งสอดคลองกับ Srigiofun et al. (2012) ที่ศึกษาเรื่อง การสงเสริม                   

การทําเกษตรอินทรียและการบริหารจัดการศัตรูพืชโดยวิธีผสมผสานของเกษตรกรในอําเภอสันทราย                                     

จังหวัดเชียงใหม พบวา ปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนของเกษตรกรในชวงการปรับเปล่ียนนั้น                           

เปนปญหาท่ีพบเห็นไดอยูเสมอ สําหรับเกษตรกรในระยะปรับเปล่ียน ตนทุนการปลูกขาวอินทรียของ                         

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน จากตารางที่ 2 พบวา คาเก็บเกี่ยวและคาสีขาว ถือเปนตนทุน

หลักในการปลูกขาวอินทรียซึ่งคิดเปนรอยละ 26.09 รองลงมาเปนตนทุนคาเตรียมดิน คิดเปนรอยละ 20.46 



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 13  ฉบับที่ 1   มกราคม 2562 - มีนาคม 2562 83

ตนทุนคาเมล็ดพันธุ คานํ้ามันเช้ือเพลิง และคาจางหวานและดํา ซึ่งมีสัดสวนตนทุนที่ใกลเคียงกัน นอกจาก

นั้นเปนตนทุนคาปุย คาสารกําจัดวัชพืช คาใชจายอ่ืนๆ รวมถึงคาซอมแซมอุปกรณ แตตนทุนการปลูกขาว

อินทรียรวมเฉล่ียตอไรของกลุมวิสาหกิจชุมชนทุงทองย่ังยืน ประมาณ 2,443.73 บาท ซึ่ง Chancharoen, 

Wasontiwong & Srithongkerd (2015) ไดสรุปตนทุนคาใชจายในการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรียเฉล่ียตอ

ไร เทากับ 2,480 บาท ดังนั้นจะเห็นไดวา ตนทุนการปลูกขาวอินทรียรวมเฉล่ียตอไรของกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืนมีคาตนทุนรวมเฉลี่ยตอไรตํ่ากวา 36.27 บาท

 4. ปจจัยดานการผลติ พืน้ทีป่ลกูขาวและสภาพแวดลอมรอบแปลงนา แนวทางการจัดการพืน้ทีป่ลกู

และสภาพแวดลอมรอบแปลงถือเปนปจจัยสําคัญตอกลุ มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุ งทองยั่งยืน                           

(ตารางที่ 1) ซึ่งคิดเปนรอยละ 6.67 ซึ่งตรงกับผลงานวิจัยของ Praphattanphisut Intiviro (2014) เรื่องการ                

ทาํนาขาวอินทรยีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนชาวนา  จงัหวดัสุพรรณบรุ ีกลาววา การบรหิาร

จดัการเกษตรอนิทรยีนัน้จะใหความสาํคญัตอสภาพแวดลอมเปนสาํคัญ เนือ่งจากวาพ้ืนฐานของเกษตรอนิทรยี

เปนระบบที่ปฏิเสธสารเคมีทุกประเภท เนนการปรับปรุงดินใหมีความสมบูรณ หันมาใชปุยคอก ปุยหมัก และ

ปุยพชืสด นอกจากนีย้งัพบวา ระบบเกษตรอนิทรยียงัเปนระบบทีม่กีารปองกนัสารเคมจีากพืน้ทีแ่ปลงนาทีอ่ยู

บริเวณใกลเคียง เชน ระบบกันชนทางนํ้า ระบบกันชนทางอากาศ และการปลูกพืชคลุมดิน เปนตน                                   

ระบบดังกลาวน้ีจะสรางความปลอดภัยใหกับเกษตรกรผูปลูกขาว สอดคลองกับ Srigiofun et al. (2012)                  

ที่พบวา เกษตรอินทรียนั้นยังใหความสําคัญตอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติรวมท้ังระบบนิเวศท่ีเกี่ยวกับ

การเกษตร และใหความสําคัญตอความสมบูรณของพื้นที่ปลูก แหลงนํ้า และดิน เปนตน ซึ่งการผลิต                              

ระบบอนิทรยีอยางยัง่ยนืนัน้จะตองมกีารวิเคราะหผลกระทบปจจยัการผลติ เชน ปุย การเกบ็ขอมูล การเกบ็เกีย่ว 

การวิเคราะหสภาพอากาศ พืน้ที ่นํา้สะอาด เครือ่งจักร รวมไปถึงการนําเทคโนโลยมีาใชเพือ่ใหเกดิความย่ังยนื 

(Bacenetti et al., 2016) คือ จะตองมีการวางแผนการผลิตใหมีปริมาณการผลิตที่เพียงพอ มีการปฏิบัติที่ดี

ในฟารม การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิตมีคุณภาพตรงตามความตองการของผูซื้อ มีความตอเนื่องและ

มีความสัมพันธกันในระบบสายโซอุปทาน (Supply Chain) (Rattanawilai, 2014)

สรุป
 คณะผูวจิยัไดสรปุแนวปฏิบตัทิีด่ ี(Best Practice) ของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรยีทุงทองย่ังยืน 

4 ดาน คือ ดานคนและการบริหารจัดการในภาพรวม ดานตลาด ดานตนทุนและดานการไดแก ผูนํากลุม 

สมาชิกกลุม การบริหารจัดการกลุม สวนปญหาอุปสรรคในการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนที่ยังอยูใน

ระยะปรับเปลี่ยน คือ การทําแนวกันชน การบริหารจัดการนํ้า องคความรูดานเกษตรอินทรีย การบันทึกบัญชี 

ภาระหนี้สิน ชองทางการจัดจําหนายและบรรจุภัณฑ การใหแนวทางหนุนเสริม คือ การใหความรูดานเกษตร

อินทรีย เพื่อใหเกิดความเขาใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมีประสบการณ มีพัฒนาอยางตอเนื่อง ควรรวมกลุม

เพือ่ใหเกดิการเรียนรูระหวางกนั ดานตลาด ควรศกึษาดงูาน อบรม รวมกจิกรรมออกราน เปนการสรางเครือขาย                 

แลกเปลี่ยนเรียนรู  ประชาสัมพันธใหผู บริโภคทราบ เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นดานคุณภาพและราคา                               
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ดานคน ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู เขาถึงระบบการส่ือสารท่ีทันสมัย และการประสานงาน นอกจากน้ี

ควรรวมแปลงใหญเพือ่ขอรับรองมาตรฐาน เพ่ิมความรูดานการบริหารจัดการ  ดานเทคโนโลยี  ดานการตลาด

เกษตรอินทรีย บริหารจัดการคน มีความมุงมั่น มีเปาหมายที่ชัดเจน ลดความขัดแยง สมาชิกทุกคนจะตอง

บันทึกขอมูล รายรับ-รายจายที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือจะไดนํามาวิเคราะหแนวทาง                                  

ในการแกไขปญหาในรอบการผลิตตอไปและเปนการพัฒนาวิธีการจัดการเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ 

 สําหรับขอเสนอแนะการวิจัยในคร้ังตอไป ไดแก 1) ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหน้ีสิน                     

ของเกษตรกรอยูในระยะปรับเปล่ียน และ 2) ควรศึกษาโซอุปทาน (Supply Chain) ขาวอินทรียใน                            

จังหวัดสุพรรณบุรีเพื่อพัฒนาและยกระดับเปนโซคุณคา (Value Chain) 
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