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บทคัดยอ
 บทความวชิาการเรือ่ง “การพฒันาวสิาหกจิชมุชนบนฐานเศรษฐกจิชวีภาพ กรณศีกึษาวสิาหกจิชมุชน

ชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน จังหวัดนาน” เขียนขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอองคประกอบของการจัดการ                      

และข้ันตอนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพใหประสบผลสําเร็จ โดยตองดําเนิน                                

การพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนสูการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนภายใตองคประกอบของการจัดการใน 2 มิติ 

ดงันี ้มติทิีห่นึง่มีปรชัญาการจัดการ ตระหนกัถงึความไดเปรยีบดานทรพัยากรทองถิน่ มคีวามคดิและไอเดยีใหมๆ  
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สามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาชวยในการสรางมูลคาเพ่ิม ใชแนวคิดอนุรักษนิยมทางการเงิน                                              

มีความสามัคคีและใหความสําคัญกับการสรางเอกลักษณ และมิติที่สองมีกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ                  

อยางเปนระบบ มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย รวมไปถึงการติดตามและ

ประเมินผลอยางเปนระบบ รวมทั้งการพัฒนาองคกรวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพตองดําเนินการ

ตามกระบวนการสงเสรมิและพฒันาองคกรวิสาหกจิชมุชนประกอบดวย 7 ขัน้ตอนดวยองคกรวสิาหกจิชมุชนเอง 

โดยมีหนวยงานรัฐทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหการสงเสริมและสนับสนุน โดยเน้ือหาของบทความไดยกกรณี

ศึกษาวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน จังหวัดนาน 

คําสําคัญ
 การพัฒนา  วิสาหกิจชุมชน  เศรษฐกิจชีวภาพ

Abstract
 A study about “community enterprise development on the bio economic base the case 

study of Chiwiwit Community Enterprise Nam kian subdistrict, Nan Province” has written with                      

objectives for presenting the components of management and the development process of                      

community-based enterprises on the biological economy to be successful. Which requires the 

development of community enterprise management to achieve sustainable self-reliance under the 

management elements in 2 dimensions as follows: The first dimension has a management                             

philosophy. Realizing local resource advantages have new ideas and ideas can bring technology 

and innovation to help create added value Use financial conservatism with unity and emphasis                 

on identity creation and the second dimension has a systematic strategic management process. 

There is a vision, mission, objectives, strategies, policies as well as systematic monitoring and 

evaluation as well as the development of community-based enterprise on the basis of the                                    

bio economy.There are 7 steps with community enterprise organizations themselves with a                       

government agency acting as a consultants to promote and support. The content of the article has 

raised the case of the Chiwiwit Community Enterprise Nam kian Subdistrict, Nan Province. 

Keywords
 Development, Community Enterprise,  Biological Economy
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บทนํา
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืนภายใต

จดุแขง็ของประเทศไทย คอื การเปนฐานการผลติและบรกิารสาํคญัทีห่ลากหลาย มรีะบบเกือ้กลูในครอบครวั

ไทยเขมแข็ง และมีความหลากหลายเชิงนิเวศน (National Science and Technology Development 

Agency [NSTDA], 2018, 57) ซึง่เปนจดุแขง็ทีส่ามารถแขงขนักับประเทศอืน่ได  โดยเฉพาะความหลากหลาย

ทางชีวภาพและภูมิปญญาในชุมชนและทองถิ่น เพื่อนํามาใชใหกลายเปนความไดเปรียบเชิงแขงขัน                                     

มคีวามจําเปนอยางยิง่เพราะเปนรากฐานการพัฒนาประเทศทีส่าํคญั เพราะความสาํเรจ็ขององคกรวสิาหกจิชุมชน

เปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน ดังนั้น                             

การสงเสรมิสนบัสนนุใหชมุชนเกิดความเขมแขง็และพึง่ตนเองไดจงึเปนแนวทางหน่ึงทีจ่ะชวยพฒันาประเทศ                    

ใหเกิดความเขมแข็งและย่ังยืนในดานเศรษฐกิจและสังคม เคร่ืองมือที่จะชวยในการดําเนินการดังกลาว                              

มีหลายรูปแบบ การรวมกลุมของคนในชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนก็เปนรูปแบบหนึ่งในการชวยสงเสริม

สนับสนุนใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ ในการบริหารจัดการทุนของชุมชนอยาง

สรางสรรค (Executive Committee of the Office of Economic Development from the Biological Base, 

2018, 15-16) นอกจากนีป้ระเทศไทยยงัมเีครือ่งมอืทางกฎหมายเพือ่การพฒันาใชประโยชนความหลากหลาย

ทางชีวภาพ เชน กฎหมายคุมครองพันธุพืช กฎหมายคุมครองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร กฎหมายคุมครองและ                  

สงเสริมภูมิปญญาการแพทยแผนไทย ในดานองคกรไดมีการจัดตั้งสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจาก                                

ฐานทรัพยากรชีวภาพ (องคการมหาชน) ตั้งแตป พ.ศ. 2550 เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบการขับเคล่ือนนโยบาย

เศรษฐกิจชีวภาพไปสูการปฏิบัติ (Sersthsirot, 2009, 1) และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาเพื่อการไปสู 

Thailand 4.0 ซึ่งรัฐบาลไดจดัทํากรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 โดยกําหนดกรอบ                  

การพัฒนาระยะยาวเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และถูกถายทอดเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ                      

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 โดยไดกําหนดยุทธศาสตรที่ 4 ดานการเติบโตท่ีเปนมิตรกับ                  

สิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเนนการบรรลุเปาหมายการสรางการเติบโตสีเขียว (Green Growth)               

ซึง่เปนการพัฒนาท่ีสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอม และพัฒนาประเทศเพ่ือนาํไปสูความย่ังยนื

ในอนาคต และยุทธศาสตรที่ 5 เนนการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ                          

มุงไปสูระบบเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) ระดบัการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดตํา่ (Low Carbon) 

มีพื้นที่สีเขียวใหญขึ้น ประชาชนมีพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Office of the 

National Economic and Social Development Council, 2017, 99-102)  

 ดงันัน้ การยกระดับและการพัฒนาวสิาหกจิชมุชนบนฐานเศรษฐกจิชวีภาพจงึเปนทางเลอืกทางหนึง่

ที่เปนเศรษฐกิจของสังคม โดยจะชวยใหชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม อยางเกื้อกูลกัน เชน วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่คุงบางกะเจามีการพัฒนาผลิตภัณฑ                        

มะมวงน้ําดอกไม  คุงบางกะเจา เรืออีแปะจําลอง และกะละแม โดยใชเกณฑอัตลักษณวิถีวัฒนธรรม 



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 13  ฉบับที่ 2  เมษายน 2562 - มิถุนายน 2562 13

ภูมิปญญา มีสวนประกอบเปนทรัพยากรของทองถิ่น และมีแนวคิดสูผลิตภัณฑใหม ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ

เหลาน้ีมาจากฐานทรัพยากรชีวภาพ ในพ้ืนท่ีคุงบางกะเจา อาํเภอพระประแดง จงัหวัดสมุทรปราการ โดยพ้ืนท่ี

คุงบางกะเจาเปนพื้นท่ีสีเขียวขนาดใหญแหงเดียวของประเทศไทยมีเนื้อที่ประมาณ 21.10 ตารางกิโลเมตร 

โอบลอมดวยลํานํ้าเจาพระยา ดวยลักษณะภูมิศาสตรของพื้นที่เปนคุงนํ้า มีความสมบูรณของธรรมชาติ                    

ความหลากหลายทางชีวภาพสูงและมีอัตลักษณของทองถ่ิน มีวิถีชีวิตวัฒนธรรมประเพณีที่ทั้งวิถีวัฒนธรรม

ของชาวไทยและชาวมอญท่ีอพยพยายถิ่นมาต้ังถิ่นฐานในป พ.ศ. 2358 ที่ยังดํารงรักษาอยูถึงปจจุบัน                             

จนไดรบัการยกยองจาก Time Magazine (Asia Version) ใหเปน “Best Urban Oasis of Asia” ประจาํป 2549 

และยงัเปนปอดท่ีผลติอากาศบริสทุธิ ์ถอืวาเปนทุนสังคมท่ีมอียูตามธรรมชาติของคนในพ้ืนที ่ทาํใหชมุชนทองถ่ิน

มีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางเก้ือกูลกัน ยกระดับ

เศรษฐกิจของชุมชนฐานรากใหมีความสามารถในการพ่ึงตนเอง ตระหนักถึงความไดเปรียบดานทรัพยากร       

ทองถ่ิน จากความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถ่ิน และนําไปสูประโยชนกับชุมชนทองถ่ิน                        

ลดความเหล่ือมล้ํา ทาํใหเกดิการพัฒนาในมิตใิหมสามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาชวยในการสราง

มูลคาเพ่ิม (Taichomphu, 2014, 154-155) ซึ่งการพัฒนาดังกลาวจะตองไมทําลายฐานทรัพยากรเดิม              

นอกจากน้ันยังเสริมสรางอนุรักษและการใชทรัพยากรชีวภาพ รวมทั้งเปนแนวทางดําเนินการสําคัญที่จะรวม

ขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศสูยคุ Thailand 4.0 บทความนีจ้งึมุงทีจ่ะเสนอแนวคดิและวธิกีารพฒันาวสิาหกจิ

ชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน 

 เนือ้หาของบทความประกอบดวย ความสําคัญของเศรษฐกิจชีวภาพ การปฏิรปูเศรษฐกิจชีวภาพของ

ประเทศไทย แนวคดิและความสําคัญของกลุมวสิาหกจิชมุชน และการพฒันาวสิาหกจิชมุชนบนฐานเศรษฐกจิ

ชวีภาพใหประสบผลสาํเรจ็ เพ่ือกอใหเกดิประโยชนทัง้ทางดานการพฒันาคน สงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอม

ของประเทศไทยไดอยางย่ังยนื โดยการยกตัวอยางกรณีศกึษาวิสาหกิจชมุชนชีววิถ ีตาํบลน้ําเก๋ียน จงัหวัดนาน

เศรษฐกิจชีวภาพ
 เศรษฐกิจชีวภาพ (Biological Economy) หรือเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biological Base Economy) 

คอื ระบบเศรษฐกิจทีร่วมเอาท้ังการผลิตสนิคา บรกิาร และการใชประโยชนจากสิง่เหลานี ้โดยอาศัยทรัพยากร 

กระบวนการ และหลักการตางๆ ทางชีววิทยา โดยเปนการผลิตทรัพยากรชีวภาพที่หมุนเวียนไดใหเปน

ผลติภณัฑทีม่มีลูคาเพิม่ขึน้ เชน อาหารคน อาหารสตัว และผลติภณัฑอืน่ๆ เชน พลังงานชวีภาพ (Bioenergy) 

(NSTDA, 2018, 7) ซึ่งหัวใจหลักของเศรษฐกิจชีวภาพ คือ การเปลี่ยนเศรษฐกิจฐานเกษตรกรรม                                          

ไปเปนเศรษฐกิจนวัตกรรมซ่ึงประเทศไทยมีความพรอมในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดวยรูปแบบน้ี                                          

เพราะมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณเปนตนทุนสําคัญอีกทั้งพื้นฐานเศรษฐกิจของไทยเปนเศรษฐกิจ                      

ฐานเกษตรกรรมที่เนนการสงออกสินคาเกษตร เชน ขาว ออยมันสําปะหลัง และนํ้ายาง ดังนั้นเมื่อนําความรู

ทางนวัตกรรมมาใชในการผลิตจะสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตรเหลานี้ อาทิ ขาวสามารถแปรรูปเปน                    

แปงขาวเจาทีไ่มมโีปรตีนกลูเตน มนัสาํปะหลังและออยแปรรูปเปนเคมีชวีภาพ ทัง้ยงัสงผลใหเกดิอตุสาหกรรม
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หลากหลายชนดิ อาท ิอตุสาหกรรมพลงังานชวีภาพ อตุสาหกรรมชวีเคม ีพลาสตกิชวีภาพ อตุสาหกรรมอาหาร

แหงอนาคต และอุตสาหกรรมทางชีวเภสัชภัณฑ (Nuanmanee, 2017, 2) จากเศรษฐกิจชีวภาพอาศัย                       

ความรูสมัยใหมที่จะทําใหไดสารตางๆ ทั้งที่เคยผลิตไดอยูแลวแตจะทําใหมีประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น                       

ตลอดจนถึงไดสารใหมๆ  ชนดิตางๆ ทีม่มีลูคาสงูขึน้มากกวาเดิมไปพรอมๆ  กบัการแกปญหาสําคญัระดับโลก

ที่เผชิญอยูจากจํานวนประชากรท่ีเพ่ิมมากข้ึนซ่ึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอาหารท้ังอาหารคนและ                    

อาหารสัตวดวยความรูตางๆ ทั้งดานเกษตรกรรม การประมง การปาไม จึงทวีความสําคัญมากข้ึน ซึ่งทุกๆ 

อตุสาหกรรมทีเ่กีย่วของกบัทีก่ลาวมาลวนแลวแตใหสารชวีมวล (Biomass) ซึง่นาํไปใชตอไดอยางหลากหลาย 

ของเสียในหมวดน้ีจึงกลายมาเปนอาหารสัตวและเช้ือเพลิงไดเปนอยางดี (NSTDA, 2018, 9) ดังนั้นการ                       

ขบัเคลือ่นประเทศไทยไปสูเศรษฐกจิชวีภาพโดยการใชความรู เทคโนโลย ีและนวตักรรมเปนฐานในการเพิม่มลูคา

ใหกับความหลากหลายทางชีวภาพและผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงเปนจุดแข็งและเปนทุนพื้นฐานสําคัญ                     

ของประเทศไทย ที่จะทําใหเกิดการปฏิรูปการพัฒนาเศรษฐกิจที่เปล่ียนจากการรับจางผลิตดวยฐาน

เกษตรกรรมแบบดั้งเดิมและฐานทรัพยากรชีวภาพอยางส้ินเปลืองและไมมีประสิทธิภาพเปนการพัฒนา

เศรษฐกิจบนฐานนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิต พัฒนาตอยอดเพื่อเพิ่มมูลคาของผลผลิต

การเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือกอใหเกิดประโยชนทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ                            

สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน อันเปนการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศไทยในอนาคต (The Commission for Nation Economic Reform, National Reform Council, 2016, 

7 ; Prachachat, 2018, 1) 

การปฏิรูปเศรษฐกิจชีวภาพของประเทศไทย
 การปฏิรูปเศรษฐกิจชีวภาพของประเทศไทยตามท่ีรัฐบาลตองการสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมาย                

ในอนาคต 10 ประเภท (New Engine of Growth) ทั้งอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ ไดแก อุตสาหกรรมทอง

เที่ยวเชิงสุขภาพ เกษตรเชิงประสิทธิภาพและเทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และ

อตุสาหกรรมอนาคต ไดแก อตุสาหกรรมเช้ือเพลิงชวีภาพและเคมีชวีภาพ อุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพ 

อุตสาหกรรมเหลานี้จําเปนตองการการปฏิรูปเศรษฐกิจชีวภาพซึ่งเปนเศรษฐกิจกระแสใหมที่จะเปน                              

พลังขับเคลื่อนใหประเทศไทยพนจากการเปนประเทศ “รับจางผลิตสินคา” มาเปนประเทศท่ีใช “การพัฒนา

นวัตกรรม” โดยมีวัตถุประสงคหลักดังนี้ ใชความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศอยางยั่งยืน ผสมผสาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับภูมิปญญา สรางรายไดในทุกหวงโซการผลิต และพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว                     

อยางยั่งยืน (The Commission for Nation Economic Reform, National Reform Council, 2016, 1-2)                  

ซึง่สาํนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน) หนวยงานในสังกดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอมไดทาํหนาทีร่บัผดิชอบการขบัเคลือ่นนโยบายไปสูการพัฒนาเศรษฐกจิจากความหลากหลาย

ทางชวีภาพเพือ่เปนกลไกการอนุรกัษและใชประโยชนความหลากหลายทางชวีภาพอยางยัง่ยนื โดยไดกาํหนด

ยุทธศาสตรที่สําคัญ คือ การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจชุมชนและภาคธุรกิจบนฐานการใชประโยชน              
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และอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพอยางย่ังยืน และมีเปาหมายดังน้ี ชุมชน/ทองถ่ิน มีความรูพื้นฐาน

เรื่องความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งมีความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการสรางเศรษฐกิจ

จากความหลากหลายทางชีวภาพควบคูไปกับการอนุรักษและฟนฟู และสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจาก  

การใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพและนําผลตอบแทนทางเศรษฐกิจมาสนับสนุนการอนุรักษ                  

และฟ นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ โดยไดเขาไปสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนจนไดรับตราสงเสริม                                    

Bio Economy ที่มีจุดเดนและแตกตางจากสินคาทั่วไปโดยยึดหลัก 3 ประการดังนี้ การใชทรัพยากรในชุมชน

เปนองคประกอบ การผลิตที่เปนมิตรกับความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Friendly Processes) 

และปนรายไดไปฟนฟูและอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ (Future of the Origin) (Executive                          

Committee of the Office of Economic Development from the Biological Base, 2018, 17)

วิสาหกิจชุมชนคืออะไร
 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอื่นๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ี

มคีวามผูกพนั มวีถิชีวีติรวมกันและรวมตัวกนัประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนติบิคุคลในรูปแบบใดหรือ

ไมเปนนิติบุคคลเพื่อสรางรายไดและเพื่อพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน และ                                       

เปนมาตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบย่ังยืน เพื่อสงเสริมความรู                    

และภูมิปญญาทองถิ่น ใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได สรางรายได และชวยเหลือซึ่งกันและกัน พัฒนา          

ความสามารถในการจัดการและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง (Ministry 

of Agriculture and Cooperatives, 2010, 1) ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเปนกลุมกิจกรรมที่ชาวบานใชในการผลิต

ของกินของใช โดยวิธีการผลิตที่ไมไดซับซอน ใชวัตถุดิบที่หาไดงายในชุมชน และมุงตอบสนองความตองการ

ของคนในชุมชนเปนหลัก หากมีชองทางและความเปนไปไดในทางธุรกิจการคาจึงคอยขยายไปสูตลาด

ภายนอกชุมชน ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะใกลเคียงกับ “ธุรกิจชุมชน” ในประเด็นของการซื้อขายสินคา                 

หรือบริการ และมีความเชื่อมโยงกับ “เศรษฐกิจชุมชน” ในประเด็นอุปสงคและอุปทานระหวางผูบริโภคและ               

ผูผลิตทั้งภายในและภายนอกชุมชน แตอยู บนฐานคิดของ “เศรษฐกิจพอเพียง” พึ่งพาตนเอง เมื่อมี                               

ความกาวหนามากข้ึน จึงคอยเช่ือมโยงกันเปนเครือขาย พรอมกับประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆ                

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อขยายไปสู ตลาดภายนอกชุมชน (Phongphit, 2007, 205-218 ;                                             

Rattanathirawichianan & Limphaiboon, 2014, 35-40) ดงันัน้ วสิาหกิจชุมชนจึงเปนเคร่ืองมอืในการจัดการ

ทุนของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน ทั้งยังใกลเคียงกับขบวนการ “สหกรณ” ซึ่งเปนกิจกรรมทางธุรกิจ                 

ของสมาชิก โดยสมาชิกและเพื่อสมาชิก ซึ่งในที่สุดก็อาจพัฒนาตอยอดเปน “วิสาหกิจขนาดกลางและยอม” 

ไดในอนาคตหากมีความพรอมเพียงพอ

 ลกัษณะสําคัญของวิสาหกิจชมุชนจึงเกิดจากการรวมตัวของบุคคลท่ีมคีวามผูกพนัและมีวถิชีวีติรวมกัน

ในชุมชนต้ังแต 7 คนข้ึนไปโดยสมาชิกทั้งหมดจะตองไมเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน มารวมกันประกอบ
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แนวคิดเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชน

การรวมกลุม
- ชวยเหลือการดําเนินกิจการ
- ภูมิปญญาทองถิ่น
- ทรัพยากรทองถิ่น

ปรัชญา
- เนนการพึ่งตนเอง
- เนนความพอเพียง

กระบวนการเรียนรู
โดยชุมชน
- ระดับปจเจก
- ระดับครอบครัว
- ระดับชุมชน

เครื่องมือและวิธีการ
- เนนเครือขาย
- ใชพลังรวม
- เชื่อมโยงปจจัย
  และกระบวนการผลิต

ผลที่เกิดขึ้นในชุมชน
- สรางรากฐานความมั่นคงใหกลุม
- ระบบเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง
- มีภูมิคุมกันใหกับกลุม

การจัดการ
- เนนการผลิตโดยมวลชน
- เนนการจัดการแบบมีสวนรวม

กิจการเพื่อประโยชนของชุมชนโดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเปนหลัก นอกจากนั้นวิสาหกิจ

ชมุชนยงัตองมกีารจดัการทนุของชมุชน คาํวาทนุของชมุชนในท่ีนี ้ ไมไดหมายความวาทนุทีเ่ปนเงนิแตรวมไปถงึ

ทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคมดวย ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเปนแนวคิด                    

ที่เกิดจากชุมชนซึ่งตองการรวมกลุมกัน เพ่ือชวยเหลือกัน ในการดําเนินกิจการตางๆ ที่มีลักษณะเปน                               

การประกอบการ การจัดการเชิงธุรกิจ สําหรับแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอธิบายไดดังภาพที่ 1 ดังนี้

ภาพที่ 1: แสดงการสรุปแนวคิดวิสาหกิจชุมชน

ที่มา: ดัดแปลงจาก Kanchanavisuth, 2015, 5 

 จากภาพท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน มีดังตอไปน้ี 

 1. การรวมกลุม โดยคนในชุมชนมีการรวมกลุมเพ่ือชวยเหลือในการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน 
โดยใชภูมิปญญาทองถิ่น และทรัพยากรทองถ่ินหรือทรัพยากรภายในชุมชน 
 2. วิสาหกิจชุมชนมีปรัชญาที่เนนการพึ่งตนเองและความพอเพียงโดยการจัดการทุนของชุมชน                      
อยางสรางสรรค เพื่อการพ่ึงพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ซึ่งทุนในที่นี้ไมไดหมายถึง
แตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม 
 3.  มกีระบวนการเรียนรูโดยชมุชนทุกๆ ระดับ เพราะการเรียนรูของสมาชิกในชุมชนมผีลตอการตดัสนิใจ
และการหาแนวทางพัฒนาใหวิสาหกิจชุมชนไดพัฒนาความสามารถ มีการจัดการความรูของวิสาหกิจชุมชน
อยางเปนระบบ เพื่อการพัฒนาความสามารถในการอยูรอดของวิสาหกิจชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองไดและ
พัฒนาสูความยั่งยืน 
 4. วิสาหกิจชุมชนมีเครื่องมือและวิธีการ โดยการเนนสรางเครือขาย ใชพลังรวมและเช่ือมโยงปจจัย
และกระบวนการผลิต ดาํเนนิการโดยคณะบุคคลท่ีมคีวามผกูพนั มวีถิชีวีติรวมกนัและรวมตัวกนัประกอบกิจการ                  
ดังกลาว ไมวาจะเปนรูปนิติบุคคลในรูปแบบใด  หรือไมเปนนิติบุคคลเพื่อการลดรายจายและสรางรายได                            

รวมทั้งเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 
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 5. มีการจัดการเนนการผลิตโดยมวลชนและเนนการจัดการแบบมีสวนรวม โดยการสรางโอกาส                

ใหสมาชกิทกุคนของชมุชน ไดเขามามสีวนรวมชวยเหลอืและเขามามบีทบาทตอกระบวนการดาํเนนิกจิกรรม

ในการพฒันา รวมถงึไดรบัผลประโยชนจากการพฒันานัน้อยางเสมอภาค ตลอดจนการมสีวนรวมในการเสนอ

ความคิดเห็นในอันที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการแกปญหาตางๆ 

 6. ผลที่เกิดขึ้นในชุมชน สงผลใหในชุมชนมีการสรางรากฐานที่มั่นคง สรางระบบเศรษฐกิจชุมชน                

เขมแขง็และมภีมูคิุมกนัใหกบัวสิาหกจิชมุชน ซึง่ผลของการเรียนรูและการพัฒนาของวสิาหกจิชุมชนกอใหเกดิ

ดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจในเรื่องของการลดคาใชจายและเพิ่มรายไดใหกับสมาชิกในชุมชน นอกจากนี้                     

ยังกอใหเกิดดอกผลทางสังคม ไดแก ความเขมแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดวย

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน 

จังหวัดนาน
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ คือ การพัฒนาและยกระดับเศรษฐกิจของ                        

ชมุชนฐานรากผานการดาํเนนิการกจิการของชมุชนใหมคีวามสามารถในการพึง่ตนเอง ตระหนักถึงความไดเปรียบ

ดานทรัพยากรทองถิ่น สามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขาชวยในการสรางมูลคาเพิ่ม หากแตการพัฒนา

ดงักลาวจะตองไมทาํลายฐานทรพัยากรเดมิ นอกจากนัน้ยงัเสรมิสรางการอนรุกัษและการใชทรพัยากรชวีภาพ 

พรอมนําเสนอผลงานและประโยชนของสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ตอชุมชนทองถิ่น รวมถึง

แนวทางดาํเนนิการทีจ่ะรวมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสูยคุ Thailand 4.0 (Biodiversity-Based Economy 

Development Office (Public Organization), 2018, 1)

 1. องคประกอบของการจัดการ
  วิสาหกิจชุมชนตองมีการพัฒนาการจัดการสูการพ่ึงตนเองอยางย่ังยืนภายใตองคประกอบของ

การจัดการใน 2 มิติ ดังนี้ (Chaimuang, 2015, 15) 

                 1.1 มติทิีห่นึง่มปีรชัญาการจดัการ โดยแนวคิดนีม้หีลกัการสาํคญัดงันี ้คอืใชแนวคดิอนุรกัษนยิม

ทางการเงิน มคีวามระมัดระวังกบัสิง่แวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง มคีวามสามัคคแีละใหความสําคัญกับการสราง

เอกลักษณ และมีความอดทนสูงตอความคิดและไอเดียใหมๆ 

  1.2 มิติที่สองมีกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธอยางเปนระบบ เพราะมีบทบาทสําคัญ   

ตอการจัดการขององคกรวิสาหกิจชุมชนเปนอยางย่ิง เนือ่งจากเปนการกําหนดวิสยัทศัน ภารกิจ วตัถปุระสงค 

กลยุทธ นโยบาย รวมไปถึงการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ หรือเปนการตอบคําถามวา                                   

“ทาํไปทาํไม” เพ่ือใหวสิาหกจิชมุชนมทีศิทางและเปาหมายทีช่ดัเจนในการทาํหนาทีเ่ปนองคกรทีช่วยสรางและ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนตลอดจนถึงประเทศชาติ 

 2. ขั้นตอนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ
  การพัฒนาองคกรวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพตองดําเนินการในขั้นตอนตางๆ                      

ดวยองคกรวิสาหกิจชุมชน โดยมีเจาหนาที่ของหนวยงานรัฐฯ ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยง ผูอํานวยความสะดวก                  
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สงเสริม สนับสนุน และชวยประสาน เชื่อมโยงกับทุกฝายที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจาก                    

ฐานชีวภาพ (องคการมหาชน) เปนตน ซึง่กระบวนการสงเสริมและพัฒนาองคกรวิสาหกิจชุมชนประกอบดวย 

7 ขั้นตอนดังนี้ (Community Enterprise Development Group, 2018 ; Chaimuang, 2017, 51) 

     การพัฒนาวสิาหกจิชมุชนบนฐานเศรษฐกจิชวีภาพ กรณศีกึษาวสิาหกจิชมุชนชวีวถิ ี  ตาํบลนํา้เกีย๋น 

จังหวัดนาน เปนตัวอยางของการพัฒนาองคกรวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพตามขั้นตอนดังกลาว

และประสบผลสําเร็จในการพัฒนาฯ โดยในป พ.ศ. 2561 ทางสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 

(องคการมหาชน) ไดใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน จังหวัดนาน ใหเปนศูนยการ                            

ใชประโยชนและอนรุกัษทางดานความหลากหลายทางชีวภาพ (Chiang Mai News, 2018, 1) ซึง่กระบวนการ

การพัฒนาองคกรวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน จังหวัดนาน ไดดําเนินการดังนี้ 

  2.1 ขั้นตอนท่ีหนึ่ง วิสาหกิจชุมชน จดทะเบียน ณ สํานักงานเกษตรอําเภอซึ่งเปนสํานักงาน

รับจดทะเบียน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน ไดจัดตั้งและจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน เมื่อวันที่ 

8 พฤษภาคม พ.ศ 2551 โดยมีที่ตั้งเลขที่ 130 หมู 4 ตําบลนํ้าเกี๋ยน อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน เริ่มจากการ               

มีสมาชิก 79 คน ไดรวมทุน จํานวน 82,300 บาท เพื่อผลิตนํ้ายาอเนกประสงคและแชมพูสมุนไพรใบหม่ีผสม

ดอกอัญชันตามภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่สืบทอดจากบรรพบุรุษโดยใชสมุนไพรในทองถิ่นเพื่อลดรายจาย

และเพ่ือสุขภาพของสมาชิกในครอบครัว (Thephcitra, 2017, 1) โดยมีคุณชูศิลป  สารรัตนะ เปนประธาน

วิสาหกิจชุมชน และไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาท่ีสถานีอนามัยตําบลน้ําเก๋ียนเปนวิทยากรใหความรู                        

ฝกอบรม พาไปศึกษาดูงาน และเปนผูสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุม แกนนําและสมาชิกกลุมจึงไดทดลอง                         

ทําแชมพูสมุนไพรจากใบหมี่และดอกอัญชันเพ่ือใชกันเองในครัวเรือนและพัฒนาสูตรใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง 

(Mulnithisammachiph, 2018, 1)

   2.2 ขั้นตอนท่ีสอง วิสาหกิจชุมชนคนหาศักยภาพ ซึ่งเปนการเรียนรูเพื่อใหรูจักตัวเอง และใช 

“แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน” เปนเคร่ืองมือ โดยวิสาหกิจชุมชนทําการประเมินตนเอง เจาหนาที่                

ทาํหนาทีเ่ปนพีเ่ลีย้ง วสิาหกจิชมุชนชวีวิถ ีตาํบลนํา้เก๋ียน ไดทาํการคนหาศักยภาพ ซึง่เปนการเรยีนรูเพือ่ใหรูจกั

ตวัเอง จากศกัยภาพความสมัพนัธของคนในชมุชนเปนแบบระบบเครอืญาติ มผีูนาํทีม่ศีกัยภาพ มจีติสาธารณะ 

และมีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง เพื่อทํากิจกรรมหรือโครงการตางๆ ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง                       

พรอมทั้งในชุมชนไดจัดตั้งศูนยชุมชนพิทักษ ซึ่งมีกฎระเบียบที่สมาชิกในชุมชนสรางขึ้นทําใหเกิดการแกไข

ปญหาไดอยางด ีมกีารกาํหนดยุทธศาสตรหลกัคําวา “บวร” 3 ประสาน เพือ่ประโยชนของทกุฝายประกอบดวย

บาน คือ ชาวบาน วัด คือ พระสงฆ โรงเรียนและหนวยราชการ พรอมทั้งไดนําหลักการดําเนินงานโดยใชคําวา 

กินอิ่ม คือ เรื่องของเศรษฐกิจในชุมชนตองพ่ึงพาตนเองได มีรายไดอยางสม่ําเสมอ นอนอุน คือ เรื่องสุขภาพ

รางกายตองแข็งแรง ความเปนอยูที่ดี และคําวาฝนดี คือ ความปลอดภัยในทรัพยสินของสมาชิกในชุมชน                    

โดยผูนําและสมาชิกในชุมชนไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ                         

ในรัชกาลท่ี 9 มาประยุกตใชในการขับเคล่ือนชีววิถีแหงน้ี สมาชิกในชุมชนมีรายไดเพิ่มมากข้ึน มีการปลูก                           

พืชสมุนไพรนํามาขายจัดต้ัง “วิสาหกิจชุมชนชีววิถีตําบลบานนํ้าเกี๋ยน” (Muangkrishna, 2018, 1) มีการใช 
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“แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน” เปนเครื่องมือ ผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่ยอมรับและไดรับรางวัล

มากมาย อาทิเชน วิสาหกิจชุมชนดีเดน ดานการบริหารจัดการโดยใชขอมูลทางบัญชี ของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ประจําป พ.ศ. 2555 รางวัลชนะเลิศแผนธุรกิจดีเดน ระดับประเทศ ป พ.ศ. 2555 ของกรมการพัฒนา

ชมุชน กระทรวงมหาดไทย และรางวลัชมเชยวสิาหกิจชมุชนดเีดนระดบัประเทศ ป พ.ศ. 2555 ของคณะกรรมการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดน ภาคเหนือ ประจําป พ.ศ. 2556 

และรางวัลคุณภาพองคการอาหารและยา ป พ.ศ. 2557 (อย. ควอลิตี้ อวอรด) ในป พ.ศ. 2560 ไดรับรางวัล

ชนะเลศิวสิาหกจิชมุชนดเีดนระดบัประเทศ เปนตน (Lohsriskul, 2018, 1) นอกจากนีย้งัสอดคลองกบัรูปแบบ

ของปรัชญาการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงที่มุงสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมที่จะใชประโยชนในการสืบทอด

ภูมิปญญา แลกเปลี่ยนเรียนรูเทคโนโลยี หรือรวมมือกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจนกลายเปน

วิสาหกิจชุมชน เกิดการพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน (Phenghmunrach, 2016, 279)

  2.3 ขั้นตอนที่สาม วิสาหกิจชุมชนเรียนรูเพ่ิมเติมจากแหลงเรียนรูภายนอกในประเด็นที่จะ

ตองปรับปรุง ในชวงของการเริ่มตนวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน ไดรับการสนับสนุนจาก 5 หนวยงาน

และมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานอื่นๆ เชน โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ ตําบลนํ้าเกี๋ยน ศูนยบริการ

และถายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรตําบลน้ําเกีย๋น สาํนกังานพฒันาชมุชนอาํเภอภเูพียง และสํานกังานพฒันา

ชุมชนจังหวัดนาน เปนตน โดยไดรับการสนับสนุนจากโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลนํ้าเกี๋ยนให                              

การสนับสนุนดานวิชาการและควบคุมคุณภาพการผลิต โดยใหยมืใชอาคารหองเก็บของปรับปรุงเปนสถานท่ีผลติ

ที่ถูกสุขลักษณะ (Mulnithisammachiph, 2018, 1) และไดรับการสนับสนุนสงเสริมการปลูกและพัฒนาพันธุ

สมุนไพรจากศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตําบลนํ้าเกี๋ยน พัฒนาผลิตภัณฑจนมีคุณภาพ                

นํารายไดมาสูชุมชน เพิ่มโอกาสใหคนในทองถ่ินมีงานทําและยังเสริมสรางใหเกษตรกรปลูกพืชสมุนไพร                  

แบบธรรมชาติอีกดวย (Muangkrishna, 2018, 1)

  2.4 ขัน้ตอนท่ีสี ่วสิาหกจิชมุชนกาํหนดแผนพฒันาตามศกัยภาพและความพรอมวสิาหกจิชมุชน
ชีววิถีตําบลนํ้าเกี๋ยน กําหนดแผนพัฒนาตามศักยภาพและความพรอม โดยกําหนดรูปแบบการดําเนินงาน 

“เปนธุรกิจของชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน” ไดดําเนินงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2550 ซึ่งทุกคนที่ถือหุน                            

เปนเจาของธุรกิจรวมกัน โดยในชวงเริ่มตนมีสมาชิก 79 คน แตในปจจุบันมีสมาชิกถึง 675 คน (จาก 250 

หลังคาเรือน) มีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารจํานวน 21 คน สวนการดําเนินงานผลิตและบรรจุ                           

เคร่ืองสาํอางสมุนไพร การตลาด การทาํบญัชรีบัจาย มพีนกังานประจํา ซึง่เปนแรงงานจากคนในชุมชน สมาชกิที่

เหลอืสวนใหญทาํหนาทีป่ลกูสมนุไพรเปนแหลงวตัถดุบิ (Thephcitra, 2017, 1) สาํหรบัหลกัการบรหิารจดัการ

ของวิสาหกิจชมุชน ดานการบริหารจัดการเงินทนุหมุนเวยีนทีใ่ชดาํเนนิการมาจากทุนทีร่ะดมจากสมาชิกและ

ผลกําไรในแตละป โดยไมมีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินแตอยางใด การดําเนินงานมีนโยบายพึ่งตนเอง

และเติบโตอยางคอยเปนคอยไป บริหารจัดการบนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหาร                                     

ยดึหลกัธรรมาภิบาล เนนความโปรงใสของการเงินบญัช ีตรวจสอบไดและการมสีวนรวมของทุกฝายในการเปน

ผูผลิตสินคาที่เนนคุณภาพเปนสําคัญ มีสํานึกที่ซื่อสัตยตอตนเองและผูบริโภค ปจจุบันมีผลิตภัณฑสมุนไพร 
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แบงเปน 3 ประเภท ไดแก เครื่องสําอางสมุนไพร สมุนไพรอบแหงบดผงและผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ และ                          

ชาชงสมุนไพร โดยเคร่ืองสําอางสมุนไพร ปจจุบันมีผลิตภัณฑทั้งหมด 35 รายการ จําหนาย 2 ยี่หอ คือ                             

ชวีารและชีวานา (Mulnithisammachiph, 2018, 1) พรอมทัง้ไดรบัการสนับสนนุจากสํานกังานพัฒนาเศรษฐกิจ

จากฐานชวีภาพ (องคการมหาชน) หรอื สพภ. ชวยซือ้เคร่ืองจกัร และสงเจาหนาทีม่าอบรมใหความรู มอีาจารย

จากสถาบันการศึกษามาใหคําแนะนํา สงผลใหสินคามีคุณภาพไดมาตรฐานมากยิ่งข้ึน รวมทั้งมีความเขาใจ

และตระหนกัถึงความสาํคญัของการสรางเศรษฐกจิจากความหลากหลายทางชวีภาพควบคูไปกับการอนรุกัษ

และฟ นฟู และสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพและ                                   

นําผลตอบแทนทางเศรษฐกิจมาสนับสนุนการอนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ โดยไดเขาไป

สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนจนไดรับตราสงเสริม Bio Economy (Lohsriskul, 2018, 2).

  2.5 ขัน้ตอนท่ีหา วสิาหกจิชมุชนดําเนนิการตามแผน หากเร่ืองใดไมสามารถดําเนนิการเองได

ใหขอรับการสงเสริม สนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ วิสาหกิจชุมชนชีววิถีตําบลนํ้าเกี๋ยน ไดดําเนินการ

ตามแผนพัฒนาตามศักยภาพและความพรอมโดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ในพื้นที่                               

นอกจากน้ียงัไดรบัการการสงเสริม สนบัสนุนจากสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน) 

จัดกิจกรรมทดสอบเสนทางการพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเที่ยว ภายใต “โครงการจัดทําเสนทางทองเที่ยว

เศรษฐกิจชีวภาพ ในการเชื่อมโยงศูนยเรียนรูฯ เขากับเสนทางทองเที่ยวที่สําคัญที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจชีวภาพ” 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน ที่มีอัตลักษณ มีความโดดเดน เพื่อยกระดับคุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ

ของชุมชน ใหสามารถแขงขันไดในตลาดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ควบคูกบัการพัฒนาแหลงวัตถดุบิ 

ดูแลรักษาฟนฟูทรัพยากรชีวภาพและระบบนิเวศ ตลอดจนการยกระดับวิสาหกิจชุมชนเปนศูนยเรียนรู                           

การใชประโยชนและอนรุกัษความหลากหลายทางชวีภาพและภมูปิญญาทองถิน่ ทัง้นีเ้พ่ือขบัเคลือ่นการพฒันา

เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพอยางตอเนื่อง โดยใชการทองเที่ยวเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพฒันาทั้งใน

ดานสินคาและบริการ การสรางรายไดควบคูกับการอนุรักษอยางยั่งยืน (Biodiversity-Based Economy 

Development Office (Public Organization), 2018, 3 ; Chiang Mai News, 2018, 1)

 3.  การประเมินผลอยางเปนระบบ
               3.1 ขั้นตอนท่ีหก วิสาหกิจชุมชนประเมินศักยภาพอยางตอเน่ืองเพื่อปรับปรุง และพัฒนา                    

การดําเนินงาน วิสาหกิจชุมชนชีววิถีตําบลนํ้าเกี๋ยน มีการประเมินศักยภาพอยางตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุง                       

และพัฒนาการดําเนินงาน โดยมีผลประกอบการของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตั้งแตเริ่มกอตั้งในป พ.ศ. 2551 -  

พ.ศ. 2558 มีผลประกอบการรวมมูลคา 16 ลานบาท ในระยะเวลา 8 ป มีผลกําไรเฉล่ียปละ 250,000 บาท 

สมาชิกมีรายไดจากการจําหนายสมุนไพรต้ังแต 100-1,500 บาท/คน/เดือน สรางงานในชุมชน สมาชิกที่มา

ทาํงานเปนฝายผลติและฝายขาย  มรีายได เฉลีย่เดือนละ 6,000-12,000 บาท โดยปจจบุนัมสีมาชกิทีม่าทาํงาน

เปนพนกังานของวสิาหกจิชมุชนชวีวิถ ีจาํนวนท้ังหมด 20 คน แบงเปน ฝายผลติและบรรจุเคร่ืองสําอางสมนุไพร 

ฝายขาย ฝายบัญชีและการเงนิ ฝายดูแลแปลงสมุนไพรเพาะขยายพันธุและกล่ันนํ้ามันหอมระเหย มูลคาใน

การจางงานในป พ.ศ. 2558 เปนเงิน 780,500 บาท และในอนาคตจะมีการขยายอัตรากําลังคนเพ่ิมขึ้นอีก                   
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สงผลดีตอการสงเสริมการจางงานในชุมชนมากย่ิงข้ึน ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการฟนฟูดูแลมากข้ึน                           

จากการดําเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนชวีวถิ ีจงึยงัคงรักษาความสมบรูณของปาชมุชนในพืน้ทีร่วมกวา 1,000 ไร 

ไวไดเปนอยางดี(Mulnithisammachiph, 2018, 1) นอกจากน้ีผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี                                  

ตําบลน้ําเก๋ียนไดผานการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และไดตรารับรองไบโออีโคโนมี                               

(Bio-Economy) จากสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ซึ่งเปนเคร่ืองหมายสงเสริมผลิตภัณฑ                        

เพื่อสงเสริมผลิตภัณฑจากฐานชีวภาพในชุมชนที่นํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑในรูปแบบตางๆ เพ่ือสราง                  

ความตระหนักถึงการใชทรัพยากรชีวภาพอยางยั่งยืน พรอมกันนี้ยังเปนการรับรองวาผลิตภัณฑเหลานี้                          

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และรายไดที่เกิดจากการจําหนายจะนํากลับมาพัฒนาทรัพยากรในชุมชนใหเกิด                          

ความยั่งยืนตอไป (Mulnithisammachiph, 2018, 1)

  3.2 ขั้นตอนที่เจ็ด การรายงานผลการดําเนินการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน                                   

ซึ่งการรายงานผลการดําเนินการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํ้าเกี๋ยน ดําเนินการขับเคล่ือน

โดยคนในชุมชนที่มีความสามัคคีรวมมือกันเปนหนึ่งเดียวเพ่ือประโยชนของชุมชนและสมาชิกไดกินอิ่ม                        

นอนอุน ฝนดีและมีรายได พรอมนี้ไดประสานงานและขอรับการสนับสนุนจากองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐ                              

เอกชน สถาบันการศึกษาและสถาบันทางการเงิน เปนพลังประชารัฐชวยกันขับเคล่ือนจนประสบความสําเร็จ

เปน Smart Group และไดพฒันาตอยอดโดยนาํองคความรู เทคโนโลยแีละนวตักรรม นาํมาพฒันาผลติภณัฑ

สินคาเปน Smart Product กาวไปสูไทยแลนด 4.0 ผลความสําเร็จดังกลาว เปนที่ประจักษแกสาธารณะชน

และไดรับรางวัลชนะเลิศวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับประเทศ ประจําป 2560 (Tnews Agency, 2017, 1)                      

 ดังนั้นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนชีววิถี                                

ตําบลนํ้าเกี๋ยน จังหวัดนาน ไดดําเนินการพัฒนาองคกรวิสาหกิจชุมชนตามแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

อธิบายและสรุปไดดังภาพที่ 2 ดังนี้
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ภาพที่ 2: การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ

สรุป
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืนภายใต

จุดแข็งของประเทศไทยเปนทางเลือกสําคัญที่จะชวยใหชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีสวนรวมใน                        

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเกื้อกูลกัน ภายใตความหลากหลายทางชีวภาพและ

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อนํามาใชใหกลายเปนความไดเปรียบเชิงแขงขันมีความจําเปนอยางยิ่งเพราะเปน

รากฐานการพัฒนาประเทศที่สําคัญ และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาเพื่อการไปสู Thailand 4.0 

 สาํหรบัปจจยัแหงความสาํเรจ็ของการพฒันาวสิาหกจิชมุชนบนฐานเศรษฐกจิชวีภาพเพือ่การพฒันา

ชมุชนทองถิน่อยางย่ังยืน คอื ผูนาํและสมาชกิในชมุชนหรอืคน (People) ทีต่องเนนการพึง่พาตนเองและพึง่พา

กันภายในชุมชน เรียนรู การจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค (Creative) พัฒนาตอยอดโดยนํา                                     
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องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม (Technology and Innovation) มาพัฒนาผลิตภัณฑ พรอมทั้ง                   

การใชภูมิปญญาและทรัพยากร ภายในชุมชนทองถ่ินเปนองคประกอบ มีวิธีการโดยการเนนสรางเครือขาย                                

ใชพลงัรวมและเช่ือมโยงปจจัยและกระบวนการผลิตท่ีเปนมิตรกับความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity 

Friendly Processes) มกีารจัดการ เนนการผลติโดยมวลชนและเนนการจดัการแบบมสีวนรวม (Participatory 

Management) สมาชิกในชุมชนตองไดรับผลประโยชนจากการพัฒนานั้นอยางเสมอภาค พรอมทั้ง                                    

มีการปนรายไดของวิสาหกิจชุมชนไปฟนฟู และอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ (Future of the Origin) 

ภายในชุมชนเพ่ือกอใหเกิดความย่ังยืน  (Sustainability) ซึ่งการเร่ิมตนของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบน                     

ฐานเศรษฐกิจชีวภาพตองเริ่มดวยจิตใจเปนกุศล   ตองการพึ่งพาตนเองพรอมที่จะแบงปน มีเปาหมายเพื่อ                                    

การพฒันาคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม เปนจุดมุงหมายสูงสุด 
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