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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของ                                    

องคประกอบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ 2) ศึกษาระดับการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  3) คนหาสมการพยากรณขององคประกอบการบริหารโรงเรียนที่ดี

ที่สุดท่ีสงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาซ่ึงกลุมตัวอยางของการวิจัยคือ โรงเรียนมัธยมศึกษา                            

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานจํานวน 257 โรงเรียน จากการสุมอยางเปนระบบ                                      

ผูใหขอมูลแตละโรงเรียนไดแก ผูบริหาร ครู และผูปกครองจํานวน 1,437 คน   ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ

ในการวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive) และการวิเคราะหถดถอยแบบขั้นตอน                             
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(Stepwise Regression) ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานขององคประกอบ

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียง ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับการระดมทรัพยากร                      

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และ 3) สมการพยากรณขององคประกอบ

การบรหิารโรงเรยีนทีด่ทีีส่ดุทีส่งผลตอการระดมทรพัยากรทางการศกึษาของคะแนนดบิ คอื การระดมทรพัยากร

ทางการศึกษา  = 1.687 + 0.466 (ผลการปฏิบัติงาน) + 0.284 (นวัตกรรม) – 0.206 (ความเปนพลเมือง)                 

– 0.172   (ภาวะผูนําของผูบริหาร) – 0.151 (การบริหารจัดการ)  

คําสําคัญ
 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   ความมีชื่อเสียงขององคการ   การระดมทรัพยากร   

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the level of operation of school management 

according to the organizational reputation’s opinion 2) to study the level of secondary school’s 

educational resource mobilization 3) to find the predictive equation of school management elements 

which the best affects the educational resources mobilization. The sample of research was                            

systematically randomized in 257 secondary schools in Office of the Basic Education Commission. 

The informants of each school were administrators, teachers and parents. The data was provided 

by 1,437 people. This research use questionnaire as research instrument. This research used data 

analysis by using descriptive statistics and stepwise regression analysis.  The results were found 

that 1) the level of operation of school management according to the organizational reputation’s   

opinion was, in overall, in high level , 2) the educational resource  mobilization was, in overall,                      

in moderate level, and 3) the best predictive equation of  school  management elements that affect 

the educational resource mobilization of raw scores was the educational resources mobilization = 

1.687 + 0.466 (Performance) + 0.284 (Innovation) - 0.206 (Citizenship) - 0.172 (Leadership) - 0.151 

(Governance)

Keywords
 Secondary School Management,  Organizational Reputation,  Resource Mobilization  
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บทนํา 
 ทรัพยากรทางการศึกษาถือวาเปนปจจัยพื้นฐานที่ทําใหการบริหารการศึกษาประสบความสําเร็จ                  

ตามเปาหมาย (Srisa-an, 1997) จึงจําเปนที่จะตองอาศัยบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณที่เหมาะสม (Man) 

ตองไดรับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานอยางเพียงพอ (Money) ตองมีวัสดุสิ่งของตามความตองการ

ของโครงการและแผนงาน (Material) และจะตองมีระบบบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ (Management)                                  

ซึ่งถาแบงประเภททรัพยากรทางการศึกษาจะพบวามีทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเปนตัวเงิน (Financial                       

Resources) และทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมใิชตวัเงิน (Non-Financial Resources) ซึง่ผูบรหิารสถานศึกษา

ตางรูดวีาทรัพยากรทางการศึกษามีความสําคญัอยางมากตอการบริหารสถานศึกษา เพราะมีผลตอการดําเนิน

ภารกิจของสถานศึกษาท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพใหบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Baker (2012) ที่พบวางบประมาณของโรงเรียนที่ไดรับสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                             

ของผูเรียน เชนเดียวกับ Office of the Education Council (2006) ไดดําเนินโครงการความรวมมือระหวาง

ธนาคารโลกและกระทรวงศึกษาธิการเพื่อการพัฒนาประเทศดานการศึกษาภายใตกองทุนอาเซม                               

(Asia-Europe Meeting: ASEM)  พบวา ทรัพยากรท่ีโรงเรียนไดรับเปนปจจัยท่ีมีผลบวกตอผลสัมฤทธ์ิ                     

ทางการเรียน การเพิ่มขึ้นของงบประมาณทางการศึกษา (นอกเหนือจากเงินเดือนครูและเงินชดเชย)                                  

มผีลตอการเพ่ิมข้ึนของคะแนนการทดสอบโดยเฉล่ียอยางมนียัสําคญัทางสถิต ิกลาวคอื ถางบประมาณตอหวั

ของนกัเรยีนเพิม่ขึน้ 10,000 บาท คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (General Aptitude Test: GAT) 

จะเพ่ิมขึ้น ประมาณ 3.2 คะแนนหากใหมีการใชปจจัยอื่น ๆ คงที่ไมเปลี่ยนแปลง 

 อยางไรก็ตามงานวิจัยของ Office of the Education Council (2006) ยังแสดงใหเห็นวา                                 

ปญหาดานทรัพยากรทางการศึกษาโดยเฉพาะงบประมาณทางการศึกษาท่ีจัดสรรใหโรงเรียนมีจํานวน                        

ไมเพียงพอ งบประมาณที่รัฐจัดสรรคิดเปนอัตราสวนเพียงรอยละ 75 ของคาใชจายทั้งหมดที่โรงเรียน                     

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจายจริง ซึ่งทําใหโรงเรียนตองหาแหลงทรัพยากรอื่นจากผูปกครองและชุมชน

เพื่อเปนคาใชจายที่เปนงบดําเนินงาน จากปญหาดังกลาวภาครัฐจึงเรงระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน                        

และครัวเรือนมาใชในภาคการศึกษาใหมากขึ้นโดยมีแนวทางที่แกไข คือ การออกระเบียบ ขอบังคับ                           

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อเปดโอกาสและใหแตละโรงเรียนระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา เพราะหากโรงเรียนรอแตงบประมาณที่จัดสรรจากภาครัฐเพียงอยางเดียวอาจจะไมสามารถ

แกปญหาไดในทนัทวงท ีดงันัน้ การระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษาในโรงเรยีนจงึเปนภารกจิสาํคญัประการหนึง่

ของผูบริหารโรงเรียน เพราะทรัพยากรเปนปจจัย (Input) สําหรับการบริหารจัดการศึกษา ดังนั้นการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาเปนอีกหนึ่งบทบาทที่จําเปนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในประเทศ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในประเทศไทยสวนใหญ                               

เปนการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการระดมทรัพยากรของโรงเรียน (Uchaswatdi, 2015 ; Puangnil, 2010) และ                  

งานวิจัยท่ีศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ National Institute for                                    

Development of Teachers, Faculty Staff and Educational Personnel (2013) ที่พบวาหนึ่งในปจจัยที่สง
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ผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา คือ ความมีชื่อเสียงซ่ึงเปนปจจัยดานการบริหาร จากการทบทวน

วรรณกรรมของผูวิจัยยังไมพบงานที่ศึกษาดานองคประกอบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียง                  

ที่ชัดเจน จึงเปนชองวางทางวิชาการท่ีทําใหผู วิจัยตองการศึกษาในประเด็นดังกลาวโดยศึกษาตัวแปร                         

องคประกอบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการที่มีผลตอการระดมทรัพยากร                       

ทางการศึกษา โดยผลการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้คาดวาจะยกระดับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                                   

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีการบริหารที่สามารถนําไปสูการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาไดดวยตนเองโดยไมตองรอพึ่งจากภาครัฐเพียงอยางเดียว

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานขององคประกอบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ

 2. เพื่อศึกษาระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

 3. เพื่อคนหาสมการพยากรณขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด                      

ความมีชื่อเสียงขององคการที่ดีที่สุดที่สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

ทบทวนวรรณกรรม 
 1. องคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ

  แนวคิดความมีชื่อเสียงนั้นถูกมองวาเปนสินทรัพยที่มีมูลคามากที่สุดขององคกร (Fombrun,  

2005 ; Diermeier, 2011; Roberts, 2009) เพราะชื่อเสียงเปรียบเสมือนคุณภาพท่ีแทจริง (Intrinsic Quality)                        

ยากตอการลอกเลียนแบบในการบริการหรือการผลิต ทําใหเกิดความสามารถในการแขงขัน นอกจากน้ี                        

ชื่อเสียงของโรงเรียนนั้นยังเปนตัวบงชี้ด านคุณภาพการศึกษาที่สําคัญของโรงเรียน ในงานวิจัยนี้                                     

ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน หมายถึง การประเมินการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนโดยสอดคลอง

กับกลุมผูใหขอมูลการวิจัยในครั้งนี้ที่ประกอบดวยผูบริหาร ครู และผูปกครอง สําหรับการใหขอมูลเกี่ยวกับ

การรบัรูในองคประกอบตาง ๆ   ของการบรหิารโรงเรียนตามแนวคดิความมชีือ่เสียงขององคการ โดยองคประกอบ

การบรหิารนี ้ผูวจิยัไดเลอืกใชแนวคดิของ Vidaver-Cohen (2007) ผูซึง่นาํกรอบแนวคดิของ Reil & Fombrun 

(2005) มาเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบความมีชื่อเสียงของสถาบันการศึกษา                                       

ระดับอุดมศึกษาซึ่งผู วิจัยไดทําการทบทวนวรรณกรรมแลวพบวา กรอบแนวคิดของ Vidaver-Cohen                                                           

มีความสอดคลองกับงานวิจัยนี้ เนื่องจากเปนบริบทของสถานศึกษาเชนเดียวกันซ่ึง Vidaver-Cohen                             

ไดแยกองคประกอบระหวางผลติภณัฑและการบริการออกจากกัน  จงึทาํใหองคประกอบการบริหารตามแนวคดิ

ความมีชื่อเสียง ประกอบดวย 8 องคประกอบ ไดแก 1) ผลผลิตทางการศึกษา (ผลิตภัณฑ) ประกอบดวย      

ความสามารถในการเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ความสามารถในการประกอบอาชีพ และมีความซื่อสัตย

รบัผดิชอบตอตนเองและสังคม  2) การบริการ ประกอบดวย การจัดกจิกรรมในการพัฒนานักเรียนในการศึกษา
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ตอและทักษะที่สําคัญตอความตองการของนักเรียน  3) นวัตกรรม ประกอบดวย นวัตกรรมดานหลักสูตรและ

นวัตกรรมดานการเรียนการสอน 4) สถานที่ทํางาน ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพ และบุคลากรภายใน

โรงเรียนมีความสมดุลระหวางการทํางานกับครอบครัว 5) การบริหารจัดการ ประกอบดวย การดําเนินงาน         

ตามหลกันติธิรรม โปรงใสตรวจสอบได และมคีวามยุติธรรมในการดําเนนิงานกับทกุกลุม  6) ความเปนพลเมอืง 

ประกอบดวย การใหบรกิารชุมชน การสนับสนนุความประพฤตทิีด่ถีกูตองตามกฎระเบยีบ และพยายามทาํให

เกิดพลังเชิงบวกตอสังคม 7) ภาวะผูนําของผูบริหาร ประกอบดวย ความสามารถจูงใจครูและบุคลากร                              

ที่มีความสามารถเขามาทํางานรวมกัน มีความสามารถในการบริหารจัดการ และมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนสําหรับ

อนาคต และ 8) ผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เครือขายศิษยเกา                   

และผลการปฏิบัติงานดานการเงิน

 2. การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

  การระดมทรพัยากรทางการศกึษา หมายถงึ การทีส่ถานศกึษาดาํเนนิการดวยแนวทางวธิตีาง ๆ   

เพื่อใหไดมาซึ่งปจจัยทั้งทางตรงและทางออมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ใหประสบผลสําเรจ็ตามวิสยัทัศน พนัธกจิ และเปาหมายทีส่ถานศกึษากําหนดไว จากบุคคล ชมุชน องคกรชุมชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ ภายใตกรอบของกฎหมายและระเบียบ                    

ทีก่ระทรวงศึกษาธิการกําหนด ในงานวิจยันีไ้ดเลือกใชกรอบแนวคิดแหลงเงินทนุทีห่ลากหลายของ Canada's 

International Development Research Centre (2009) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

(National Education Act B.E. 2542, 1999, August 19) มาเปนกรอบในการวิจยัสําหรับการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา ดังนั้นกรอบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จึงประกอบดวยแหลงที่มา 3 แหลง ดังนี้                            

1) เงินชวยเหลือ คือ รายไดที่ไดรับจากเงินภาครัฐหรือเอกชนในรูปแบบเงินชวยเหลือที่อาจจะมีสัญญา                           

หรือขอตกลงระหวางองคกรที่ใหเงินชวยเหลือกับสถาบันการศึกษา 2) เงินบริจาค คือ รายไดที่ไดรับจาก                   

เงินบริจาคจากบุคคล องคกร ชุมชน ภาครัฐ รวมถึงโครงการระดมทุนของสถาบันการศึกษา และ 3) เงินที่ได

มาจากการหารายไดดวยตนเอง คือ รายไดที่สถาบันการศึกษาสามารถหาไดจากผลิตภัณฑและบริการ                               

ที่หาไดจากสถาบันการศึกษาเองไมนับรวมคาใชจ ายรายหัวที่รัฐบาลจัดสรรมาให สอดคลองกับ                                

การศึกษากฎหมาย ระเบียบและขอบังคับของประเทศไทยท่ีเกี่ยวของกับแหลงท่ีมาของทรัพยากรของ                      

สถานศึกษาพบวา บริบทของสถานศึกษาหรือโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประกอบดวยแหลงที่มาของรายไดของโรงเรียนจาก 3 แหลง ดังนี้ 1) เงินอุดหนุนรายหัว ที่ไดจากงบประมาณ

ของรัฐจัดสรรใหตามนักเรียน 2) เงินที่ไดจากการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาหรือเงินบริจาค และ                            

3) เงินบํารุงการศึกษา (National Education Act B.E. 2542, 1999,  August 19)
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 3. การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามองคประกอบแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ

ที่สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

       แมวาปจจัยท่ีมอีทิธิพลตอการระดมทรัพยากรมีหลากหลายปจจัยแตปจจัยหนึง่ท่ีองคกรสามารถ

บริหารจัดการได คือ ความมีชื่อเสียงขององคกร (Association of Funding Professional, 2007) พบวา                       

ความมีชื่อเสียงขององคกรสงผลตอคาใชจายของการระดมทรัพยากรและจํานวนการไดรับบริจาค                                    

โดยความมีชื่อเสียงขององคกรซึ่งเกิดจากภาพลักษณขององคกร ชื่อเสียงขององคกรนั้นเปนมุมมองของ                        

บคุคลภายนอกองคกรมององคกรนัน้ ๆ  ซึง่เกดิจากความนาเช่ือถอืขององคกร ความสัมพนัธแมกระทัง่กระบวนการ

ที่องคกรแสดงออกตอสาธารณะและผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งถาภาพลักษณขององคกรเปนไปในทิศทางบวก                   

ก็จะสงผลตอผูบริจาค หรือ แหลงทุนที่รูสึกเชื่อมั่นและพรอมจะสนับสนุนองคกรอยางเต็มที่ ทั้งนี้ ภาพลักษณ

ขององคกรขึ้นอยูกับประสิทธิผลการทํางานขององคกร พนักงาน และผูบริหาร ที่สําคัญความสัมพันธระหวาง

ชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสียโดยงานวิจัยของ Okten & Weisbrod (2000) พบวา องคกรที่ไมแสวงหากําไร

อยางสถาบันทางการศึกษาที่มีความตองการเงินทุนหรือรายไดในการบริหารองคกร ตัวแปรความมีชื่อเสียง                 

มคีวามสมัพนัธตอการระดมทนุ เชนเดยีวกบังานวจิยัของ National Institute for Development of Teachers, 

Faculty Staff and Educational Personnel (2013) พบวา  สถาบนัการศกึษาทีม่ชีือ่เสยีงและอายขุองสถาบนั

มีความสัมพันธแปรผันตรงตอการระดมทุน องคกรท่ีมีอายุมากกวา   มักจะไดรับเงินจากการระดมทุน                  

มากกวาองคกรที่เพิ่งกอตั้ง เพราะความมีชื่อเสียงจะนําไปสูความไววางใจและความเช่ือม่ันใหกับผูบริจาค                                

และผลการวิจัยของ Rukvichitkul ; Sirisuth & Tessabuth (2006, 74-82) เรื่องการระดมทุนเพื่อการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พบวาปจจัย                        

ที่มีผลตอความสําเร็จในการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษาและประถมศึกษาขยายโอกาส ประกอบดวย 

1) ความศรัทธาตอผลงานของโรงเรียน 2) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 3) ภาวะผูนําของศิษยเกา                                  

ในการระดมทุน 4) ชุมชนมีเศรษฐกิจดีและตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา 5) ชุมชนและบุคลากร                  

ในโรงเรียน 6) บคุลากรในโรงเรียนมีการทํางานรวมกันเปนทมี 7) การบริหารจัดการเงินบริจาคมีความโปรงใส

และบรรลุวตัถุประสงคของการขอรับบริจาค และ 8) การแสวงหาแหลงทุนจากภายนอกชุมชน จากการทบทวน

วรรณกรรมผูวิจัยไดนํามาจัดทําเปนกรอบแนวคิดการวิจัยที่เกี่ยวกับระดับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด              

ความมีชื่อเสียงขององคการและระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา                                      

โดยมีงานวิจัยที่ศึกษาความมีชื่อเสียงและการระดมทรัพยากรทางการศึกษาแตในการวิจัยเปนการศึกษา                    

เพียงปจจัยที่สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งความมีชื่อเสียงเปนหนึ่งในปจจัยดังกลาว                                

แตยังไมพบงานวิจัยที่นําตัวแปรองคประกอบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ                   

มาหาความสัมพันธกับระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในบริบทของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา                         

ในประเทศไทยโดยตรง   จงึทําใหผูวจิยัสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธของตัวแปรดังกลาว ทาํใหเกดิสมมติฐาน

การวิจัยดังภาพที่ 1
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ภาพท่ี 1: กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการที่มีผลตอ                                    

  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา

วิธีการวิจัย
 1. ประชากรและตัวอยาง

  ประชากรการวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                                

ขัน้พืน้ฐาน ทัว่ประเทศ จาํนวน 2,358 โรงเรยีน กลุมตวัอยางของการวจิยัในครัง้นีไ้ดจากการสุมอยางเปนระบบ 

(Systematic Random Sampling) จากเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขต 42 เขต เลือกสุมตามสัดสวนและ                               

ขนาดโรงเรยีน โดยกาํหนดกลุมตัวอยางจากการคาํนวณโดยใชสตูร Krajcie & Morgan ทีร่ะดบัความเชือ่ม่ัน 95% 

(Confidence Interval) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 334 โรงเรียน ผูใหขอมูลแตละโรงเรียน คือ ผูบริหาร                                   

2 คน ครู 2 คน และผูปกครอง 2 คน โดยไมเจาะจง รวมจํานวน 2,004 คน 

 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 

                 ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือใหกับผูอํานวยการโรงเรียนทุกโรงเรียนทางไปรษณีย                           

โดยไดรับกลับคืนมาจํานวน 257 โรงเรียน จํานวน 1,437 ฉบับ คิดเปนรอยละ 70 ทั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการติดตาม

โรงเรียนเพื่อใหตอบกลับแตโรงเรียนไมสามารถทําใหไดทันในชวงที่ผูวิจัยกําหนดได ดวยชวงระยะเวลา                          

ในการสงแบบสอบถามใหโรงเรียนเปนชวงเร่ิมการเปดภาคเรียนทําใหโรงเรียนไมสะดวกในการจัดทําและ      

สงแบบสอบถามใหทันภายในเวลาท่ีผูวิจัยกําหนด ทั้งน้ีผูวิจัยมีเงื่อนไขเวลาท่ีจะตองนําแบบสอบถามมา

วิเคราะหขอมูลเพื่อใหทันจบการศึกษาทําใหสามารถรวบรวมไดเพียงรอยละ 70

    

ระดับการดําเนินงานขององคประกอบการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ

(Vidaver-Cohen, 2007) 

1.  ผลผลิตทางการศึกษา

2.  การบริการ

3.  นวัตกรรม

4.  สถานที่ทํางาน

5.  การบริหารจัดการ

6.  ความเปนพลเมือง

7.  ภาวะผูนําของผูบริหาร

8.  ผลการปฏิบัติงาน 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา

Canada's International Development Research

Centre (2009) และ National Education Act B.E.

2542 (1999, August 19) 

1.  เงินอุดหนุนรายหัว ที่ไดจากงบประมาณ

 ของรัฐจัดสรรใหตามนักเรียน 

2. เงนิท่ีไดจากการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา

 หรือเงินบริจาค 

3. เงินบํารุงการศึกษา 
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 3. ขอบเขตการวิจัย

  ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีจะใชศึกษาในการวิจัยนี้จะกลาวถึงเฉพาะทรัพยากรท่ีเปนตัวเงิน 

(Financial Resources) เพราะเปนทรัพยากรที่มีความยืดหยุนมากที่สุด (Alan, 2003) และความมีชื่อเสียง

ของโรงเรียนในการวิจัยนี้ หมายถึง การประเมินการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนในมิติตาง ๆ                        

ของการบริหารของโรงเรียน

 4. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย

  ตัวแปรทํานายหรือตัวแปรอิสระ ไดแก องคประกอบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความมี                  
ชื่อเสียงขององคการ ประกอบดวย 8 องคประกอบยอย ไดแก 1) ผลผลิตทางการศึกษา 2) การบริการ                                 
3) นวัตกรรม 4) สถานที่ทํางาน 5) การบริหารจัดการ 6) ความเปนพลเมือง 7) ภาวะผูนําของผูบริหาร และ                   
8) ผลการปฏบิตังิาน ตัวแปรเกณฑหรอืตวัแปรตาม ไดแก การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบดวย  3 ดาน 
ไดแก 1) เงนิอุดหนุนรายหัว 2) เงนิทีไ่ดมาจากการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา และ 3) เงนิบาํรุงการศึกษา 

 5. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามองคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการท่ีมีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบดวย 3 ตอน 
ไดแก ตอนที ่1 ขอมูลเกีย่วกบัโรงเรยีนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบั
การดําเนินงานขององคประกอบตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert 
ชนิด 5 ระดับ และตอนที่ 3 ระดับการดําเนินงานในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เปนมาตรประมาณคา
แบบ Likert ชนิด 5 ระดับ เชนกัน หลังจากนั้นผูวิจัยไดนําขอคําถามทั้งหมดที่ไดพัฒนาขึ้นจากการทบทวน
วรรณกรรมเสนอใหกับผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทานตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง  รวมทั้งพิจารณา                        
ความสอดคลองกับบริบทท่ีเกี่ยวกับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา โดยหาดัชนีความสอดคลองระหวาง                                  
ขอคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC) ขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปจึงจะถือวาขอคําถามนั้น
ผานเกณฑโดยขอคาํถามมีคาดชันี IOC รายขออยูในชวง 0.60 - 1.00 หลังจากน้ันนําไปทดลองใชกบัผูบริหาร
กับครู สําหรับคาความเท่ียง (Reliability) ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ของตัวแปรทุกตัวมีคาตั้งแต .849 ถึง .955 และความเที่ยงรวมท้ังฉบับเทากับ .957

 6. การวิเคราะหขอมูล

  การวิเคราะหขอมลูสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคาความถ่ีและรอยละ สาํหรับขอมลู
องคประกอบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาและการระดมทรพัยากรทางการศกึษา   วเิคราะหโดยหาคาเฉลีย่ 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนองคประกอบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ                               

ที่มีตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาใชการวิเคราะหถดถอยแบบข้ันตอน (Stepwise Regression) 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหระดบัความเห็นเกีย่วกับการดําเนินการขององคประกอบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียง  
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ตารางท่ี 1

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการขององคประกอบ                               

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ
 

 
 S.D.   

1.  3.97 0.58  6 
2.  4.19 0.51  3 
3.  3.98 0.60  5 
4.  3.91 0.64  7 
5.  4.21 0.59  2 
6.  4.32 0.56  1 
7.  4.18 0.66  4 
8.  3.78 0.72  8 

 4.06 0.50   

 จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดบัความคิดเหน็เกีย่วกบัการดําเนินการขององคประกอบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายองคประกอบ 

พบวา องคประกอบดานความเปนพลเมือง และองคประกอบดานการบริหารจัดการ มีระดับการดําเนินงาน

อยูในระดบัมากทีส่ดุ สวนองคประกอบดานการบรกิาร ดานภาวะผูนาํของผูบริหาร ดานนวตักรรม ดานผลผลติ

ทางการศึกษา ดานสถานที่ทํางาน และดานผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก

 2. การวิเคราะหระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตารางท่ี 2

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

Mean S.D.  
  

1.  3.30 0.89  1 
2.  3.30 1.16  1 
3.  2.23 1.12  3 

 2.94 0.87   
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  จากตารางที ่2 ผลการวเิคราะหระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา                                           

รายองคประกอบ พบวา เงินอุดหนุนรายหัวและเงินบริจาคอยูในระดับปานกลาง สวนเงินบํารุงการศึกษา                    

อยูในระดับนอย

 3. ผลการคนหาสมการพยาการณทีด่ทีีส่ดุขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 

ตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการที่มีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

  การคนหาสมการพยาการณทีด่ทีีส่ดุขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิด

ความมีชื่อเสียงขององคการท่ีมีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ใชวิธีวิเคราะหการถดถอย                               

แบบขั้นตอน (Stepwise Regression) ผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 3

ตารางท่ี 3 

ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ                                 

ที่มีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดวยวิธี Stepwisea

 Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

Significant 

b Std. Error Beta p 
 1.687 - - .000

 .466 .047 .332 .000
 .284 .063 .167 .000

 -.206 .072 -.114 .004
 -.172 .066 -.113 .010

 -.151 .073 -.089 .038
Model  

R .358 
F 41.932 
R2 .128   
Adjusted R2 .125   
S.E. of the Estimate .945 a. Dependent Variable:  
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 จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized 

Coefficient Beta) พบวา ตวัแปรองคประกอบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาตามแนวคดิความมชีือ่เสยีงของ

องคการ ทั้งหมด 8 ตัวแปร สามารถทํานายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                   

ที่ระดับ .05 โดยสามารถรวมกันทํานายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาไดรอยละ 12.8 คาสัมประสิทธิ์                    

สหสมัพันธพหคุณูเทากบั .358 มเีพยีง 5 ตวัแปร ไดแก 1) ผลการปฏบิตังิาน 2) นวตักรรม 3) ความเปนพลเมอืง 

4) ภาวะผูนําของผูบริหาร และ 5) การบริหารจัดการ มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (B) เทากับ .332,  

.167, -.114,  -.113,  -.089 ตามลําดบั โดยสามารถแสดงเปนสมการพยากรณตวัแปรท่ีดทีีส่ดุขององคประกอบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการที่มีผลตอการระดมทรัพยากร                           

ทางการศึกษาของคะแนนดิบได ดงันี ้การระดมทรัพยากรทางการศึกษา = 1.687 + 0.466 (ผลการปฏบิตังิาน) 

+ 0.284 (นวัตกรรม) – 0.206 (ความเปนพลเมอืง) – 0.172 (ภาวะผูนาํของผูบริหาร) – 0.151 (การบรหิารจดัการ) 

โดยตวัแปรผลการปฏบิตังิานมอีงคประกอบยอยทีป่ระกอบดวยผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน เครอืขาย

ศิษยเกา และผลการปฏิบัติงานดานการเงิน ตัวแปรดานนวัตกรรมประกอบดวย นวัตกรรมดานหลักสูตรและ

การเรียนการสอน ตัวแปรดานความเปนพลเมือง ประกอบดวยการใหบริการชุมชน การสนับสนุน                                  

ความประพฤติที่ดี และพยายามทําใหเกิดพลังเชิงบวกตอสังคม ตัวแปรดานภาวะผูนําของผู บริหาร                          

ประกอบดวย ความสามารถจูงใจครูและบุคลากรท่ีมีความสามารถเขามาทํางานรวมกัน มีความสามารถ                    

ในการบริหารจัดการ และมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนสําหรับอนาคต และตัวแปรการบริหารจัดการ ประกอบดวย                    

การดําเนินงานตามหลักนิติธรรม โปรงใสตรวจสอบได มีความยุติธรรมในการดําเนินงานกับทุกกลุม

อภิปรายผลการวิจัย
 1. ระดบัความเห็นเกีย่วกบัการดําเนินการขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความมีชื่อเสียง และระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

  ระดับความคิดเห็นขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชือ่เสียง 

พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Vidaver-Cohen (2007)  ที่ไดศึกษาองคประกอบ

ความมีชื่อเสียงขององคการระดับอุดมศึกษาซ่ึงเปนงานวิจัยในบริบทของสถาบันการศึกษาเชนเดียวกับ                       

การวิจัยครั้งนี้ ซึ่งพบวา สถาบันการศึกษาจําเปนตองบริหารองคกรเพื่อใหเกิดความมีชื่อเสียงนํามาซึ่ง                      

ความศรัทธา ความเชื่อใจและความรูสึกดีตอสถาบันการศึกษา

  ระดับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลางสอดคลองกับงานวิจัยของ National Institute for Development of Teachers, Faculty Staff                    

and Educational Personnel (2013) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน 

พบวา โรงเรียนมีทรัพยากรทางการศึกษาไมเพียงพอ มีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                 

ในระดับปานกลางจึงไดศึกษาแนวทางการศึกษาพัฒนาวิธีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
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 2. การคนหาสมการพยาการณที่ดีที่สุดขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการที่มีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

  ตัวแปรองคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ 

ทั้งหมด 8 ตัวแปร สามารถทํานายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยสามารถรวมกนัทาํนายการระดมทรพัยากรทางการศกึษาไดรอยละ 12.8 คาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธพหคุณู

เทากับ .358 มีเพียง 5 ตัวแปร ไดแก 1) ผลการปฏิบัติงาน 2) นวัตกรรม 3) ความเปนพลเมือง 4) ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร และ 5) การบรหิารจัดการ ซึง่สอดคลองกบัผลการวจิยัของ Rukvichitkul ; Sirisuth & Tessabuth 

(2006, 74-82) เรื่องการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                                 

ขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พบว าป จจัยที่มีผลต อความสําเ ร็จในการระดมทุนของ                                                         

โรงเรียนประถมศึกษาและประถมศึกษาขยายโอกาส ประกอบดวย 1) ความศรัทธาตอผลงานของ                           

โรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจใหการศึกษาแกบุตรหลานในชุมชน 2) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                                    

ในการเชิญชวนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) ภาวะผูนําของศิษยเกาในการระดมทุน 4) ชุมชน                   

มีเศรษฐกิจดีและตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา 5) ชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนมีวัฒนธรรมของ

การบริจาคเพื่อสวนรวม 6) บุคลากรในโรงเรียนมีการทํางานรวมกันเปนทีม 7) การบริหารจัดการเงินบริจาค                   

มคีวามโปรงใสและบรรลุวตัถปุระสงคของการขอรับบรจิาค และ 8) การแสวงหาแหลงทนุจากภายนอกชุมชน 

  ทัง้นี ้ แสดงเปนสมการพยากรณตวัแปรท่ีดทีีส่ดุขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการที่มีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของคะแนนดิบไดดังนี้ 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา = 1.687 + 0.466 (ผลการปฏิบัติงาน) + 0.284 (นวัตกรรม) – 0.206                         

(ความเปนพลเมอืง) – 0.172 (ภาวะผูนาํของผูบรหิาร) – 0.151 (การบรหิารจดัการ) ซึง่สามารถนํามาอภิปรายผล

ได ดังนี้

  2.1 ผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบท่ีมีผลมากท่ีสุดตอการระดมทรัพยากร                   

ทางการศึกษา 

   ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประกอบดวยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน                            

อัตราการลาออกกลางคันตํ่า และอัตราการจบการศึกษาของนักเรียนสูง สามารถจูงใจนักเรียนที่มีคุณภาพ 

และยังเปนโรงเรียนท่ีมีความผูกพันกับศิษยเกาอยางเหนียวแนน รวมถึงสามารถหารายไดจากเงินบริจาค                      

คาธรรมเนียมการศึกษา และโปรแกรมที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับสถาบัน สอดคลองกับการศึกษาของ Ruswell 

(2005) ที่ไดกลาววาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนผลลัพธที่สําคัญของระบบโรงเรียน และ                          

งานวิจัยของ Skallerud (2011) ที่ศึกษาวาผลลัพธการเรียนรูของนักเรียน (Learning Outcome) เปนหนึ่ง                  

ในองคประกอบของความมีชื่อเสียงของโรงเรียน นอกจากน้ีผลการปฏิบัติงานดานเครือขายศิษยเกานั้น                     

Fox & Kotler (1985) เคยกลาวไววา ศิษยเกาเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางมากตอการระดมทรัพยากร                

ทางการศึกษาของสถาบันทางการศึกษา รวมถึงการประสบความสําเร็จของศิษยเกายังนํามาซ่ึงความมี                   

ชื่อเสียงของสถาบันทางการศึกษาอีกดวย
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  2.2 นวัตกรรมเปนองคประกอบที่สําคัญรองลงมาท่ีมีผลตอการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา  
   สถานศึกษาจะเปนสถานศึกษาแหงนวัตกรรมไดนั้นตองเกิดจากบุคคล 3 กลุม ดังนี้                       
ผูบริหาร ครู และนักเรียน โดยสถานศึกษาที่มีนวัตกรรมจะมีความนาดึงดูด ความนาสนใจตอผูปกครองและ
นักเรียน รวมถึงสังคมและชุมชนท่ีจะเขามาสนับสนุนชวยเหลือโรงเรียน เพราะเล็งเห็นวาเปนโรงเรียน                    
ที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการพัฒนานักเรียน (Chamchoy, 2012) โดยองคประกอบนวัตกรรมเปน                    
องคประกอบของความมีชื่อเสียงขององคการ กลาวคือ องคกรที่สามารถปรับตัวไดตามสภาพแวดลอม                           
มีการบริการรูปแบบใหม มีความคิดสรางสรรคในการใหบริการ จะไดรับคําชื่นชมและการยอมรับมากกวา
องคกรที่ไมมีนวัตกรรม ตลอดจนองคกรระดับโลกอยาง Forbes, Bloomberg, Business Week ที่มีการจัด
อันดับองคกรนวัตกรรม ซึ่งจะเปนสัญญาณที่ดีตอองคกรในมุมมองของสาธารณชนวาองคกรที่มีนวัตกรรม    

เปนองคกรที่มีชื่อเสียงสงผลตอผลประกอบการที่ดีขององคกร (Forbes, 2018)

  2.3 ความเปนพลเมอืง ภาวะผูนาํของผูบรหิาร และการบรหิารจดัการเปนองคประกอบ

ที่มีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในทางลบ

   จากผลการวิจัยความเปนพลเมือง ภาวะผูนําทางการศึกษา และการบริหารจัดการกลับ
สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในทางลบหรือความสัมพันธที่มีลักษณะแปรผกผัน ผูวิจัยคาดวา
อาจมีปจจัยอืน่แทรกซอนอันเปนบริบทสภาพแวดลอมของโรงเรียนท่ีผูวจิยัไมไดนาํมาเปนตวัแปรในการศึกษา
ครั้งนี้ อาทิ สภาพเศรษฐกิจของชุมชนที่ไมเอ้ืออํานวยในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาแมวาโรงเรียนจะ     
มกีารบริการ   ความเปนพลเมือง   และภาวะผูนาํของบริหารท่ีสามารถปฏิบตัไิดเปนอยางดกีต็าม ซึง่สอดคลอง
กับงานวิจัยของ Himmapan (2007) ที่ไดศึกษาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากทองถ่ินเพ่ือ                                    
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา                 
ปญหาท่ีสาํคญัในการระดมทรัพยากรจากทองถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษา ไดแก สภาพเศรษฐกิจของชุมชน                       
ที่ไมเอ้ืออํานวยในการระดมเงินทุน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไมตอเน่ือง และ                         

ชุมชนไมมีความพรอม

   ทั้งนี้ จากผลการวิจัยพบวา ความเปนพลเมืองเปนองคประกอบท่ีสําคัญลําดับที่สามท่ี                

สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพราะการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนน้ันตองอาศัย

บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยเฉพาะชุมชนที่อยูรอบโรงเรียน หากโรงเรียนมีความสัมพันธอันดี

กบัชมุชนสามารถสรางความมชีือ่เสยีงอนัดกีบัชมุชนเพือ่ใหชมุชนมคีวามสนใจทีจ่ะนาํบตุรหลานเขามาเรยีน

ในโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารเปนองคประกอบสําคัญลําดับที่สี่ที่สงผลตอการระดมทรัพยากรทาง                         

การศึกษาเน่ืองจากผูบริหารองคกรเปนตัวกระตุนสําคัญ (Catalysts) ที่ทําใหเกิดความช่ืนชมและนาเช่ือถือ

กับผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งผูบริหารองคกรจะเปนแมเหล็กสําคัญที่จะดึงดูดสื่อและนักลงทุนเขามารวมลงทุน    

ใหแกองคกรเพราะนักลงทุนตางเชื่อถือในตัวผูบริหาร สอดคลองกับ Vidaver-Cohen (2007) กลาววา

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการระดมทรัพยากรของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารควร                  

มีความสามารถในการดึงดูดผูที่มีความสามารถเขามารวมทํางาน มีสมรรถนะในการบริหารจัดการที่ดี                            
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มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนสําหรับอนาคตและมีความเปนไปได สามารถถายทอดไปสู ฝ ายงานตาง ๆ                                                       

ภายใตการสรางเปาหมายรวมกนั (Prajan  & Chaemchoy, 2018, 53-70)  ดงันัน้  ผูบริหารจงึมีบทบาทสาํคญั

ในการสรางหรือเพิ่มความเชื่อมั่นและความไววางใจใหกับโรงเรียนอันจะนําไปสูความสามารถในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา

   การบริหารจัดการเปนองคประกอบสําคัญลําดับที่หาที่มีผลตอการระดมทรัพยากรทาง   

การศึกษาโดย Riel & Fombrun (2004) ไดเสนอวาการบริหารจําเปนตองมีความโปรงใสในการดําเนนิงาน 

(Transparency) มีการดําเนินงานตามหลักจรรยาบรรณ (Demonstrating Ethical Behavior) และ                        

มีความยุติธรรมตอการดําเนินงานกับทุกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Fairness in Stakeholder Transaction) 

เพื่อใหเกิดความไววางใจ ความนาเชื่อถือตอการบริหารโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารโรงเรียน

โดยคํานึงถึงระเบียบขอบังคับตาง ๆ และเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสียและใชกฎระเบียบการบริหาร

อยางตรงไปตรงมา มกีารดําเนนิการทีโ่ปรงใสสามารถตรวจสอบได และมีความยตุธิรรมกับผูมสีวนไดสวนเสยี

ของโรงเรียน 

สรุป 
 จากผลการศึกษาองคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียง                              

ขององคการ พบวา 1) โดยรวมมีการดําเนินการตามองคประกอบท้ัง 8 อยูในระดับมาก โดยมีการดําเนินการ

ในองคประกอบดานความเปนพลเมืองมากทีส่ดุ รองลงมาเปนองคประกอบดานการบรกิาร และมีการดาํเนนิการ

ในองคประกอบดานผลการปฏิบัติงาน ลําดับตํ่าสุด 2) การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบวาโดยรวมโรงเรียนมัธยมศึกษามีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง    

โดยมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากรายไดเงินอดุหนนุรายหวัและการบริจาคในระดบัปานกลางเทากนั 

และระดมทรพัยากรจากเงนิบาํรงุการศกึษาในระดบันอย และ 3) องคประกอบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ตามแนวคดิความมีชือ่เสยีงขององคการทีม่ผีลตอการระดมทรพัยากรทางการศึกษาอยางมนียัสําคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .05 ไดแก 1) ผลการปฏิบัติงาน 2) นวัตกรรม 3) ความเปนพลเมือง 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร และ       

5) การบริหารจัดการ โดยแสดงเปนสมการพยากรณตัวแปรที่ดีที่สุดขององคประกอบการบริหาร                                 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการท่ีมีผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                  

ของคะแนนดิบได ดังนี้ การระดมทรัพยากรทางการศึกษา = 1.687 + 0.466 (ผลการปฏิบัติงาน) + 0.284 

(นวัตกรรม) – 0.206 (ความเปนพลเมือง) – 0.172 (ภาวะผูนําของผูบริหาร) – 0.151 (การบริหารจัดการ)                 

จากสมการพยากรณขางตนแสดงใหเห็นวา ตัวแปรความเปนพลเมือง ภาวะผูนําทางการศึกษา และ                                       

การบรหิารจดัการ สงผลตอการระดมทรพัยากรทางการศกึษาในทางลบหรอืความสมัพนัธทีม่ลีกัษณะแปรผกผนั
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 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

  จากผลการวิจัย สมการพยากรณที่ดีที่สุดขององคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                     

ตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการที่สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษาคร้ังนี้  ซึ่งมีขอจํากัด                         

ในการแจกแบบสอบถามเน่ืองจากระยะเวลาในการแจกแบบสอบถามเปนชวงเร่ิมเปดภาคเรียนทําให                     

หลายโรงเรียนไมสะดวกตอบแบบสอบถามและสงกลับทันตามระยะเวลาที่กําหนด โดยไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนรอยละ 70  สําหรับขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใชที่สําคัญ คือ ในกรณีที่ผูบริหารโรงเรียน                       

และบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาและหนวยงานตนสังกัดประสงคใชองคประกอบการบริหารโรงเรียน                 

ตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการเพื่อเพิ่มการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน                                         

ควรมีการดําเนินการ ดังตอไปนี้  

  1.1 ดานผลการปฏิบัติงาน ผู อํานวยการโรงเรียนและบุคลากรควรพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ                       

ทางการเรียนของนักเรียน การสรางความสัมพันธกับเครือขายศิษยเกาและผูมีสวนไดสวนเสีย

  1.2 ดานนวัตกรรม ผูอํานวยการโรงเรียนและบุคลากรควรพัฒนาหลักสูตรที่มีความเทาทัน             

ตอสภาพแวดลอมและตอบสนองตอความตองการของผูปกครอง นกัเรียน ชมุชม และสังคมรวมถึงการพฒันา

วิธีการเรียนการสอนที่มีรูปแบบใหม ๆ อยูเสมอ

  1.3 ดานความเปนพลเมอืง ผูอาํนวยการโรงเรยีนและบคุลากรควรเปดโอกาสใหชมุชนเขามา

มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน เพ่ือใหรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน เมื่อเวลาโรงเรียนขอความชวยเหลือ

ชุมชนจะไดเขามามีสวนรวม ซึ่งโรงเรียนควรมีกิจกรรมที่สานสัมพันธใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน

อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง รวมถึงการสรางทัศนคติชุมชนตอการชวยเหลือโรงเรียนซึ่งการชวยเหลือนี้                       

อาจจะเปนทรัพยากรทางการศึกษาที่มิใชตัวเงินก็ได 

  1.4 ดานภาวะผูนาํ ผูอาํนวยการโรงเรยีนควรเปนผูนาํทีน่าเช่ือถอื สามารถกาํหนดทศิทางและ

เปาหมายของโรงเรียนใหชัดเจนท่ีจะนําทรัพยากรทางการศึกษาท่ีไดจากการระดมมาพัฒนาโรงเรียน                            

โดยเฉพาะโรงเรยีนทีอ่ยูในชมุชนทีบ่ริบทไมเอ้ือตอการระดมทรพัยากรเนือ่งดวยสภาวะทางเศรษฐกจิของชมุชน 

ผูบรหิารควรจาํเปนตองสรางความนาเชือ่ถอืและศรทัธาวาจะสามารถพฒันาโรงเรยีนได เพือ่ใหเกดิความรวมมอื

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาท้ังที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน อาทิ ความสามารถของผูปกครอง 

ภูมิปญญาของทองถิ่น เปนตน 

  1.5 ดานการบริหารจัดการ ผู อํานวยการโรงเรียนและบุคลากรควรบริหารจัดการดวย                          

ความโปรงใส ตรวจสอบได และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะชุมชน                         

ที่ไมมีความพรอมอันเนื่องมาจากเศรษฐกิจของชุมชนท่ีไมเอื้ออํานวยตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ควรมีการบริหารจัดการที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได เพื่อเรงใหเกิดความนาเชื่อถือวาทรัพยากรที่โรงเรียน

ไดรับมาจากการระดมทรัพยากรน้ันนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
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 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  การวจิยัในอนาคตควรศกึษาในเชงิลกึและมกีารเกบ็ขอมลูเชงิคณุภาพ เพือ่ใหเขาใจถงึองคประกอบ

ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษารวมถึงบริบทของโรงเรียน เชน ภูมิหลังของผูปกครองภายในโรงเรียน                   

สถานภาพทางเศรษฐกิจของผูปกครองวาปจจัยใดบางนอกเหนือจากองคประกอบดานการบริหารที่มี                         

ผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

References
Alan, J. M. (2003). Funding inclusive education: The economic realities. Retrieved November 
 11, 2017, from https://www.researchgate.net/publication/267014697_Funding_Inclusive_
 Education_The_Economic_Realities_2003.
Association of Funding Professional. (2007). State of fundraising. Retrieved  October 1, 2016, 
 from https://afpglobal.org/.
Baker, B. (2012). Revisiting the age-old question: Does money matter in education?. 
 Washington DC: Albert Shanker Institute. 
Canada's International Development Research Centre. (2009). Resource mobilization: A practice 
 guide for research and community-based organizations. (2nd ed.). Manila: Venture for Fund 

 Raising.
Chamchoy, S. (2012). Concept of innovation for school management in the 21st century. 
 Journal of Education Naresuan University. 14(2), 117-128. [in Thai]
Diermeier, D. (2011). Reputation rules: Strategies for building your company's most valuable asset. 
 New York: McGraw-Hill.
Fombrun, C. J.  (2005). Building corporate reputation through CSR Initiatives: Evolving standards. 
 Corporate Reputation Review. 8, 7-11.
Forbes. (2018). The world’s most innovative companies. Retrieved April 14, 2019, from  
 https://www.forbes.com/innovative-companies/list/.
Fox, K. & Kotler, P. (1985). Strategic marketing for educational institutions. New Jersey:  Prentice-Hall.
Himmapan, C. (2007). Resource mobilization from local for educational administration in OBEC 
 Chiang Rai. Bangkok: Sukhothai Thammathirat Open University. [in Thai]
National Education Act B.E. 2542. (1999, August 19). Royal Thai Government Gazette. volume 
 116, section 74, pp. 1-23. Retrieved April 2, 2016, from http://www.ratchakitcha.soc.go.th/
 DATA/PDF/2562/A/057/T_0049.PDF. [in Thai]



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 13  ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2562 - กันยายน 2562 71

National Institute for Development of Teachers, Faculty Staff and Educational Personnel. (2013). 

 Developing of school resource mobilization approaches in Office of the 

 Basic Education Commission. Bangkok: National Institute for Development of Teachers, 

 Faculty Staff and Educational Personnel. [in Thai]

Office of the Education Council. (2006). Research report on budget allocation form for new 

 educational forms. Bangkok: Educational Policy and Planning in Office of the Education 

 Council. [in Thai]

Okten, C. & Weisbrod, B. A. (2000). Determinants of donations in private nonprofit markets. 

 Journal of Public Economics. 75(2), 255-272. 

Prajan, O. & Chaemchoy, S. (2018). The basic education school management for developing 

 teacher’s innovative thinking skills. Educational Management and Innovation Journal. 1(2), 

 53-70. [in Thai]

Puangnil, P. (2010). Strategies of educational resources mobilization for improving public basic 

 education school in Maha Sarakham Province. (Doctoral dissertation, The  Degree of Doctor

 of Education in Educational Administration, Graduate School, Khon Kaen University). [in Thai]

Rukvichitkul, N. ; Sirisuth, C. & Tessabuth, K. (2006). Fundraising of school under the Office of 

 the Basic Education Commission in Northeastern Region. Journal of Humanities and Social 

 Sciences Mahasarakham University. 25(3), 74-82. [in Thai]

Riel, C. & Fombrun, C. J. (2004). Managing your company's most valuable asset: Its reputation. 

 Retrieved March 1, 2016, from https://www.criticaleye.com/inspiring/insights-servfile.

 cfm?id=291.

Roberts, D. (2009). Reputation management for education: A review of the academic and 

 professional literature. London: The Knowledge Partnerships.

Ruswell, W. R. (2005). Test scores, dropout rates, and transfer rates as alternative indicators 

 of high school performance. American Educational Research Journal. 42, 3-42.

Skallerud, K. (2011). School reputation and its relation to parents' satisfaction and loyalty. 

 International Journal of Educational Management. 25(7), 671-686. 

Srisa-an, W. (1997). Educational administration resources. Bangkok: Thai Watanapanich. [in Thai] 

Uchaswatdi, C. (2015). Resources mobilization for educational administration in primary schools. 

 Suthiparithat. 29(90), 43-58. [in Thai]

Vidaver-Cohen, D. (2007). Reputation beyond the rankings: A conceptual framework for business 

 school research. Corporate Reputation Review. 10(4), 278-304. 




