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บทคัดยอ   

การวิจัยเรื่อง ศักยภาพของผูนําที่สงผลตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง  

อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับของศักยภาพของผูนําในตําบลโปงแยง                    

อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม และ เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางศักยภาพของผูนํากับกระบวนการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยการวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางแบบเจาะจงซึ่งไดแก ผูนําทั้งแบบที่เปนทางการ และไมเปนทางการ ในตําบล

โปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จํานวน 40 ราย ขอมูลที่ไดจะนํามาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ประกอบดวยความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติฐานดวย Correlation ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูนําชุมชน

เปนผูนําแบบเปนทางการและไมเปนทางการในสัดสวนเทากัน อาศัยอยูในพ้ืนที่มาแลว 51 ปขึ้นไป  สวนใหญ

เปนเปนเพศชาย อายุ 51 ปขึ้นไป มีการศึกษาระดับปวช./ปวส. และเปนผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่น สวน

การวิเคราะหระดับศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูนําชุมชนมี
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ศักยภาพในระดับมาก ไดแก ศักยภาพดานการสรางกระบวนการมีสวนรวม ศักยภาพดานการจัดการพ้ืนที่ และ

ทรัพยากร และศักยภาพดานการส่ือสาร ตามลําดับ นอกจากน้ีเมื่อทําการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

ศักยภาพของผูนําชุมชน กับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพบวา ศักยภาพของผูนําดานการจัดการพ้ืนที่ 

และทรัพยากร มีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในทุกดาน และศักยภาพของผูนําดานการ

สรางกระบวนการมีสวนรวม มีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดานการสรางความเขาใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และดานกลไกในการจัดการรวมกัน แตไมมีความสัมพันธกันในดานการ

พัฒนากระบวนการจัดทําแผน สวนศักยภาพของผูนําดานการสื่อสาร ไมมีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนในทุกดาน 

 

คําสําคัญ 

 ศักยภาพของผูนํา การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ผูนําชุมชน ความเปนผูนํา  

 

Abstract 

The objectives of this research were to study the level of leadership potential in Pong 

Yaeng Sub- district and study the potential of leaders’  relationship that affect the economic 

development process.  This quantitative study’ s sample consisted of 40 formal and informal 

leaders in Pong Yaeng Sub-district, Mae Rim District, Chiang Mai Province. Data were analyzed 

using descriptive statistics consisting of Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation (SD), 

and assuming Correlation.  The results of the data analysis revealed that Community leaders 

were both formal and informal leaders in equal proportions who have lived in the area for 51 

years or more.  Most of them were males, aged 51 years and over with vocational / high 

vocational certificate with their position as leaders of the local government organization.  In 

terms of the analysis of the potential of community leaders in Pong Yaeng Sub- district, Mae 

Rim District, Chiang Mai Province, it was found that the community leaders had a high level of 

potential, that were the potential for creating a process of participation, as well as the 

potential of community and resource management and communication capacity, respectively. 

Additionally, when analyzing the relationship between the potential of community leaders 

with the community economic development process, it was found that the leadership's 

potential in community and resource management were related to the community economic 

development process in all aspects.  On the other hand, the potential of leaders in creating 

participatory processes was related to the community economic development process, 

building understanding about community economic development and mechanisms for joint 
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management, but not in the development of the planning process. In addition, the potential 

of communication leaders didn’t related with the community economic development process 

in all aspects. 
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The potential of leaders, Community Economic Development,  Community Leader, 

Leadership 

 

บทนํา 

ชุมชนในแตละแหงไมวาจะเปนในภาคสวนใดก็ตาม มักเกิดจากการรวมกลุมของประชาชนที่อาศัย

รวมกันในบริเวณดังกลาว ซึ่งตอมาอาจขยายตัวใหใหญขึ้น อาจเปนไดตั้งแตการรวมกลุมกันในระดับครอบครัว 

เครือญาติ ไปจนถึงการรวมกลุมกันในระดับหมูบาน ลักษณะท่ีเห็นไดชัดของการรวมกลุมกันจนกลายเปน

ชุมชนนั้น อาจเห็นไดจากความคิด ทัศนคติ ความหวงแหน ความรวมมือรวมใจในสิ่งเดียวกัน เม่ือมีสิ่งเหลานี้

รวมกันจึงมองเห็นทิศทางในการอยูรวมกันไดอยางเปนระเบียบเรียบรอย และยึดถือในกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีถูก

วางแนวทางรวมกัน โดยกฎระเบียบ หรือแผนการดูแลชุมชนสวนใหญมักเกิดจากบุคคลกลุมที่ถูกตั้งขึ้นใหเปน

ผูนําชุมชน ไมวาจะเปนผูนําในแบบท่ีเปนทางการ ท่ีถูกแตงตั้งมาจากหนวยงานตาง ๆ ใหเขามาทําหนาที่ดูแล

ชุมชนน้ัน ๆ หรือจะเปนผูนําแบบไมเปนทางการ ที่เกิดจากความไวเนื้อเชื่อใจ และความเคารพของคนในชุมชน

จนเกิดเปนความศรัทธา และเปนผูมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของคนในชุมชน โดยผูนําชุมชนแตละชุมชนนั้น

มักจะมีลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีแตกตางกัน ซึ่งอาจจําแนกไดเปน 1. ผูนําแบบอัตถนิยม หรืออัตตา ซ่ึงมักจะ

ตัดสินใจดวยตัวเอง ไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่แนนอน ข้ึนอยูกับตัวผูนําเอง 2. ผูนําแบบประชาธิปไตย 

มักใชการตัดสินใจของกลุม หรือผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจ มักทํางานเปนทีม มีการส่ือสารแบบ 2 ทาง 

และ 3. ผูนําแบบเสรีนิยม มักจะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจ ไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบียบ 

(Lewin et al., 1939) แตไมวาผูนําจะมีลักษณะแบบใดก็ตามสิ่งหนึ่งที่ผูนําในทุกชุมชนควรมีคือ ทักษะในการ

งาน ไมวาจะเปนทักษะทางดานความคิด ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ และทักษะทางดานการปฏิบัติ ซึ่งทักษะ

เหลานี้จะแสดงออกถึงศักยภาพในตัวของผูนําชุมชนนั้น ๆ วามีศักยภาพในการดูแล และพัฒนาชุมชนมากนอย

เพียงใด 

การดําเนินการอยูรวมกันของชุมชน ปจจัยหนึ่งที่สําคัญคือความเปนอยู และการสรางรายได เพ่ือเลี้ยง

ชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนท่ีเราอยูอาศัยนั้น จึงเปนวิธีการหนึ่งที่จะทําใหชุมชนเกิดรายไดที่สามารถ

เลี้ยงตัวเอง และเผ่ือแผผลประโยชนกลับไปยังชุมชนของตนได ซึ่งการวางแผนกระบวนการในการพัฒนา

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน รวมไปถึงการสรางกระบวนการในการพัฒนาจึงกลายเปนหนาที่สําคัญของผูนําชุมชน ท่ี

จะนําพาชุมชนของตนใหอยูไดอยางย่ังยืน กระบวนการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนั้น อาจทําไดหลายวิธี แต

ผูนําชุมชนควรไดมีการศึกษาองคประกอบที่สําคัญของชุมชนของตน กอนที่จะเร่ิมกระบวนการในการ
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ขับเคลื่อน เม่ือไดทําการศึกษาปจจัยตาง ๆ แลว จึงเร่ิมทําการสรางกระบวนการในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ชุมชน ซ่ึงกระบวนการตาง ๆ เกิดขึ้นตั้งแต การสรางความเขาใจใหชัดเจนเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

การสรางกลไกในการจัดการรวมกัน สรางกองทุนที่เปนนิติบุคคล พัฒนาและสรางระบบการเชื่อมโยงเครือขาย 

โดยเชื่อมโยงกลุมการผลิต แปรรูป และการบริการชุมชน และทายสุดควรมีเวทีเรียนรู สรุปบทเรียน และถอด

ความรูจากการทํางาน เพ่ือยกระดับงาน ขยายผลในเชิงพ้ืนที่ และนโยบาย (Community Organization 

Development Institute, 2016, 41-43) 

พ้ืนที่ในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนหนึ่งในชุมชนที่อยูในพ้ืนที่สงวนชีวมณฑล 

แมสา – คอกมา ที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนพ้ืนที่เปาหมายในการทําวิจัยเร่ือง การพัฒนาตนแบบผูนําชุมชน

อัจฉริยะในพ้ืนที่สงวนชีวมณฑล แมสา – คอกมา โดยทําการคัดเลือกแบบลูกโซ (Snowball Sampling) จาก

การสัมภาษณคุณวิมลมาศ นุยภักดี ซึ่งเปนผูจัดการพ้ืนที่สงวนชีวมณฑณฑล แมสา – คอกมา (Nuipakdee, 

W, Intasing, Personal communication, June 16, 2020) ที่เล็งเห็นวาเปนพ้ืนที่ที่ประชาชนในพ้ืนที่มี

หลากหลายกลุม ไมวาจะเปนกลุมผูนํา ผูสูงอายุ และเยาวชน และประชาชนสวนใหญในพ้ืนที่ใหความรวมมือ

กับทุก ๆ กิจกรรมของตําบลเปนอยางดี จึงทําใหพื้นที่ตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนพ้ืนที่ ที่

มีศักยภาพสูงในการดําเนินการวิจัย การศึกษาศักยภาพของผูนําที่สงผลตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จึงเกิดขึ้นจากการตอยอดผลการวิจัยบางสวนในชุด

โครงการวิจัยยอย การพัฒนาตนแบบผูนําชุมชนอัจฉริยะในพ้ืนที่สงวนชีวมณฑล แมสา – คอกมา ที่ไดทําการ

ใชกระบวนคิดเชิงออกแบบเปนแนวคิดหลักในการดําเนินการวิจัย ผลจากการวิจัยของชุดโครงการวิจัยยอย

ดังกลาวพบวาผูนําในพ้ืนที่ดังกลาวมีศักยภาพ 5 ดาน ไดแก 1. เปนผูนําที่มุงเนนพ้ืนที่ 2. เปนนักจัดการ

ทรัพยากร 3. เปนผูนําที่เนนการสรางกระบวนการมีสวนรวม 4. ส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ และ                  

5. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน (Inta et al., 2021, 73-75) จึงทําใหเกิดประเด็นที่นาสนใจในเร่ืองของระดับ

ศักยภาพของผูนําในพ้ืนที่โปงแยงวาศักยภาพแตละดานในระดับใด และมีผลตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนในพ้ืนที่ดังกลาวหรือไม อยางไร จึงไดทําการตอยอดงานวิจัย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับศักยภาพ

ของผูนําในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม และวิเคราะหความสัมพันธระหวางศักยภาพของผูนํา

ชุมชนกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ดังกลาว 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางศักยภาพของผูนําชุมชนกับกระบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน

ในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
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สมมติฐานการวิจัย 

ศักยภาพของผูนําชุมชน มีความสัมพันธกับกระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง 

อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจท่ีตนมีอยูในการซักนําหรือโนมนาว

ใหผูใตบังคับบัญชาภายในองคการหรือในกลุมคนในสถานตาง ๆ เพื่อใหสมาชิกของกลุมไดปฏิบัติหนาที่ของตน

อยางมีประสิทธิภาพที่สุดใหบรรลุเปาหมายขององคการ (Hompool & Hompool, 1997, 83) 

ภาวะผูนํา (Leadership) คือ ความสามารถท่ีจะใชอิทธิพลนํากลุมไปสูวัตถุประสงค อิทธิพลนั้น

อาจไดรับมาแบบเปนทางการนั่นคือ ผูนําอยางเปนทางการ หรือผูนําที่ไมเปนทางการ ซึ่งคือผูนําที่ไมไดรับมอบ

อํานาจอยางเปนทางการ แตสามารถนํากลุมและเปนที่ยอมรับ (Yoosook, 1994, 132)  

Bovee (1993, 468) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการที่จะกระตุน และใช

อิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ กระบวนการภาวะผูนํา ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นใช

อํานาจหนาที่เพ่ือใหกลุมทํางานหรือมีการปฏิบัติตามเปาหมายขององคการกระตุนสมาชิกขององคการให

ทํางานจนบรรลุเปาหมาย และข้ันสงอิทธิพลตอพลวัตหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุม และวัฒนธรรมองคการ 

Daft (1994, 478) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของคนที่เปนผูนําในการใชอิทธิพล

หรือโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือนําไปสูการบรรลุถึงเปาหมายขององคการ ดังนั้น เมื่อกลาวถึงภาวะผูนําก็ แสดงวา

ตองประกอบดวยองคประกอบ 3 ประการ คือ ตองมีทั้งคนซึ่งไดแก ผูนํากับผูตามการโนมนาวหรืออิทธิพล 

และเปาหมายขององคการ 

ศักยภาพของผูนํา 

Senawong (2015) กลาววา ศักยภาพอาจเปรียบไดวาเปนความสามารถในการมองการณไกล 

ผสมผสานกับการเปล่ียนแปลง ท้ังพฤติกรรม กระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือพรอมสําหรับการทํางานในโลก

อนาคต ดังนั้นศักยภาพของคนเกง หรือผูนําที่จะปฏิบัติงานไดโดดเดนในอนาคตควรประกอบดวยคุณลักษณะ 

ดังนี้ 

1. มีแรงจูงใจทําในส่ิงที่ถูกตอง เปนคุณลักษณะของคนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

และสังเคราะหขอมูลขาวสารไดเปนอยางดี 

2. ความกระหายใครรู เปนคุณลักษณะของคนที่ชอบขวนขวายหาความรูใหม ๆ คนหาสิ่งใหม ๆ 

ประสบการณใหม ๆ มีความพรอมที่จะเปดรับการเรียนรูในสิ่งที่ยังไมรู 

3. การใชดุลยพินิจ เปนคุณลักษณะของความพิถีพิถันในการเลือก สังเคราะห ขอมูล ขาวสาร 

อยางเจาะลึก เพ่ือนํามาประกอบการตัดสินใจไดอยางรอบคอบ 
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4. ความผูกใจ คุณลักษณะของความมีจิตวิญญาณท่ีเปนสวนหน่ึงของทีมองคกร อยางลึกซ้ึง จน

เกิดการยอมรับจากคนรอบขาง 

5. ความมุงมั่น คุณลักษณะของคนที่เมื่อตองทํางานในสถานการณท่ีเลวราย อยูในภาวะวิกฤต มี

ความไมแนนอน หรือความเส่ียงสูง ๆ 

6. ความสามารถของภาวะผูนํา คุณลักษณะในขอนี้จะเปนคุณลักษณะพิเศษเฉพาะศักยภาพของ

ผูนําในการใชภาวะการนําที่จะนําพาทีมงาน องคกรใหบรรลุเปาหมาย 

Inta et al. (2021, 99-102) กลาววา ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group) โดยใชกรอบ

แนวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในขั้น Empathize สามารถสรุปไดวารูปแบบของผูนําในชุมชน               

โปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ไดแก  

1. เปนผูนําที่มุงพัฒนาพ้ืนที่  โดยทราบวาพ้ืนที่ของตนเองมีอะไรเดน อะไรดอย มีปญหาสวนใด

ที่ตองแกไข มีสวนใดที่พัฒนาได และปรับใชวิธีการตาง ๆ ใหเขากับบริบทพ้ืนที่นั้น ๆ  

2. เปนนักจัดการทรัพยากร รูจักทรัพยากรท่ีชุมชนตัวเองมีอยู และใชอยางเกิดประโยชน แตใน

ขณะเดียวกันก็สามารถรักษา คงสภาพ และเพ่ิมพูนประโยชนจากทรัพยากรเหลานั้น 

3. สื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการสื่อสาร หรือถายทอดที่มีประสิทธิภาพ  

4. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ผูนําในชุมชน ทราบวิธีการในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน 

และทราบถึงจุดเดนของผลิตภัณฑภายในชุมชนของตนเอง แตยังขาดกระบวนการในการวางแผนรวมกัน

ระหวางผูนํา กับประชาชนในชุมชน 

5. สรางกระบวนการมีสวนรวม โดยสามารถสรางการมีสวนรวมใหเกิดขึ้นในชุมชนได แมวาจะมี

ปญหาเรื่องการส่ือสารไปบางในการสรางความเขาใจกับทุกคน แตยังสามารถหาจุดเชื่อมความสัมพันธของ

ประชาชนในชุมชน และใชวิธีการผานจุดเชื่อมเหลานั้นในการดึงประชาชนในชุมชนใหมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานที่เปนประโยชนของชุมชนไดเปนอยางดี 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

Community Organization Development Institute (2016) ไดใหคําจํากัดความวา เศรษฐกิจ

ฐานราก คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชน ทองถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเองภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีตอการ

ชวยเหลือเอ้ือเฟอซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเปนระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่  

ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผูคน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ อยางเขมแข็งและยั่งยืน   

องคประกอบสําคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่เขมแข็ง ประกอบดวย 

มีการรวมกลุมกัน เพ่ือสรางพลังในการทํางานรวมกัน ความสามารถที่จะเจรจาตอรองและ

ประสานงานทั้งภายในและภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ 

1. มีการจัดการระบบการเงินของชุมชน การบูรณาการทุนรวมกัน มีกองทุนของชุมชนที่เขมแข็ง 

สามารถเปนกลไกการเงินของชุมชนที่เขมแข็ง สามารถเปนกลไกการเงินของชุมชนในการพัฒนาทั้งเศรษฐกิจ

สังคม อาชีพ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมของชุมชน และของคนในชุมชน 
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2. มีระบบการจัดการทุนชุมชนท่ีครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ วิถี

วัฒนธรรมภูมิปญญา อัตลักษณของชุมชนทองถิ่น ประวัติศาสตร 

3. มีระบบขอมูลที่มันสมัยรอบดานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือการวิเคราะหระบบของทองถ่ิน 

อาชีพ รายได รายจาย การผลิต ฐานเศรษฐกิจ ที่ดิน ความเปนอยูของคนในชุมชน ขอมูลความรูระบบ

เศรษฐกิจเกี่ยวของภายนอก เปนฐานสําคัญในการวางแผนชุมชน การวางแผนเพ่ือการตัดสินใจ การติดตาม 

วัดผลและรายงานผล 

4. มีระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพ้ืนฐาน และกาวหนา ที่ไดมาตรฐาน มีมูลคาเพ่ิม และ

สามารถเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจภายนอกได 

5. สรางความรวมมือในทุกระดับและทุกมิติ เพ่ือใหเกิดความรวมมือใหบรรลุเปาหมายและ

สัมพันธภาพท่ีดี ทั้งระดับกลุมตอกลุม กลุมกับชุมชน ตําบล อําเภอ จังหวัด ภูมินิเวศน หรือรวมตัวกันเปน

เครือขายประเด็นตาง ๆ ได เชน เครือขายเกษตรอินทรีย เครือขายขาว เครือขายประมงพ้ืนบาน เครือขาย

ทองเท่ียวโดยชุมชน เครือขายภูมินิเวศนวิถีวัฒนธรรม หรือการสรางความรวมมือระหวางชุมชนกับหนวยงาน

ตาง ๆ เปนตน 

6. มีระบบการอยูรวมกัน หรือเคารพกติกา จารีตประเพณีในการอยูรวมกัน ระบบสวัสดิการการ

ดูแลซึ่งกันและกัน และการอยูรวมกับธรรมชาติและสังคมใหญอยางสรางสรรคและเกื้อกูลกัน 

7. มีคุณธรรม จริยธรรม ในการทํากิจกรรม การประกอบกิจการทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม 

หรือการดํารงชีวิต 

8. มีความเปนเจาของรวมกัน โดยคนในชุมชนรวมทุนรวมกิจกรรมหรือกิจการในการพัฒนา               

ตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในชุมชน มีสํานึกถึงความเปนเจาของรวมกัน 

9. คนในพ้ืนที่ของชุมชนสามารถมีสวนรวม มีความรูเรื่องราวการพัฒนาในพ้ืนที่ รวมท้ังความรู

ในสังคมอ่ืน ๆ มีคุณภาพ มีความม่ันใจท่ีจะใหความรูความเห็น รวมคิดรวมทํา ตื่นรู มีความสรางสรรค มี

คุณธรรมจริยธรรมพื้นฐาน ครอบครัวมีความเขมแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจไดมากท่ีสุด 

กระบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจระดับกลุม ชุมชน ตําบล  (Community Organization 

Development Institute, 2016, 41-43) 

1. สรางความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาคน 

พัฒนากระบวนการจัดทําแผน และการทํางานรวมกัน 

2. สรางกลไกการทํางานในระดับตําบล ใหเปนกลไกการจัดการรวมกัน 

3. สรางกองทุนระดับตําบลท่ีเปนนิติบุคคล โดยคนในตําบลเปนเจาของ ซึ่ง “กองทุนระดับ

ตําบล หมายถึง การบูรณาการทุนในระดับตําบล ท่ีอาจทําหนาที่แตกตางกัน แตมีความเขาใจในการทํางาน 

และมีขอมูลภาพรวมของกลุมตาง ๆ หรือมีการลงหุนรวมในนามของกลุม เพ่ือจัดการการเงินทั้งระบบรวมกัน” 

4. พัฒนา และสรางระบบการเชื่อมโยงเครือขายระดับตําบล โดยเชื่อมโยงการกลุมการผลิต                

การแปรรูป และการบริการในชุมชน เปนเครือขายระดับตําบล เพ่ือแลกเปล่ียนสินคา ความรู การตอรอง 
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เชื่อมโยงกลุม เครือขายการผลิต การแปรรูปและการบริการเปนเครือขายระหวางตําบล หรือคลัสเตอร เพ่ือ

การหนุนเสริมชวยเหลือกัน และจัดความสัมพันธในระดับตําบล เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนรวมกันในระดับ

จังหวัด 

5. มีเวทีเรียนรู สรุปบทเรียน และถอดความรูจากการทํางาน เพ่ือยกระดับงาน ขยายผลงานใน

เชิงพ้ืนที่ และนโยบาย 

จากแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับศักยภาพของผูนํา และกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ที่

กลาวขางตน จะพบวาผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนผูนําที่มีศักยภาพในดาน

ตาง ๆ ไมวาจะเปนการที่รูจักพ้ืนที่ ทําใหสามารถวางแผนในการจัดการ และใชทรัพยากรในพ้ืนที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมไปถึงสามารถสื่อสารอยางเปนกันเองกับประชาชนในชุมชนได ทราบวาชุมชนของตนมีสิ่งใด

เปนจุดเดน และสามารถสรางรายไดใหกับชุมชนได แตยังขาดการสรางกระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน

ที่เปนรูปธรรม ที่ประชาชนทุกคนในชุมชนจะมองเห็นในมุมมอง และทิศทางเดียวกัน ในการวิจัยครั้งนี้ จึงได

ดําเนินการศึกษาระดับของศักยภาพที่ผูนํามีเพ่ือแสดงใหเห็นวา ผูนําในชุมชนดังกลาวมีศักยภาพดานตาง ๆ 

มากหรือนอยเพียงใด รวมไปถึงศักยภาพดังกลาวของผูนํา จะมีความสัมพันธกับกระบวนการในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจชุมชนหรือไม 

2. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

Loetyingyot (2017, 177-202) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพ่ือการแกไข

ปญหาความยากจนของชุมชนในแหลงทองเท่ียวเชิงอารยธรรม อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานบริบทชุมชนเก่ียวกับ บทบาท และ

ศักยภาพผูนําชุมชน เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอแนวคิดการพัฒนาทองถิ่นของผูนําชุมชนในแหลง

ทองเที่ยวเชิงอารยธรรมอําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือใหไดแนวทางพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

เพ่ือแกไขปญหาความยากจนของชุมชนแหลงทองเท่ียวเชิงอารยธรรม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

พบวา บทบาทและศักยภาพของผูนําชุมชนแบบเปนทางการและไมเปนทางการ ไดแก กํานัน ผูใหญบาน 

กรรมการหมูบาน ปราชญชาวบาน และผูอาวุโสในชุมชน โดยสวนใหญจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 4 

สําหรับการวิเคราะหศักยภาพของผูนําชุมชนในประเด็นดานบุคลิกภาพ ดานทักษะ และดานบทบาทผูนํา 

พบวา ศักยภาพของผูนําชุมชนทั้ง 4 ดาน มีภาพรวมอยูในระดับสูง สวนปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนา

ทองถิ่นของผูนําชุมชนไดแก ปจจัยดานจิตใจ ปจจัยดานสังคม ปจจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ และปจจัยดานเทคโนโลยี  

Panyayong and Wichairam (2017, 265-272) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการนํา

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติที่เทศบาลตําบลในจังหวัดบุรีรัมย เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการ

นํานโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัตอที่เทศบาลตําบลในจังหวัดบุรีรัมย เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ

ปจจัยที่สงผลตอการนํานโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติที่เทศบาลตําบลในจังหวัดบุรีรัมย และเพ่ือ

ศึกษาปญหาอุปสรรคของการนํานโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติที่เทศบาลตําบลในจังหวัดบุรีรัมย 
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พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุ 31 – 40 ป มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ดํารง

ตําแหนงนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาลตําบล และรองปลัดเทศบาลตําบล ผลการวิเคราะหขอมูลระดับปจจัยที่

สงผลตอการนํานโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติที่เทศบาลตําบลจังหวัดบุรีรัมย พบวา ปจจัยดาน

การจัดสรรทรัพยากร ดานการสงเสริมการมีสวนรวม ดานภาวะผูนํา ดานโครงสรางองคกร ดานโครงสรางของ

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และดานการควบคุมประเมินผลและการกระตุนสงเสริม ทุกดานมีภาพรวม

อยูในระดับมาก และพบวาการศึกษามีผลตอการนํานโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติ สวนเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และตําแหนง ไมมีผลตอการนํานโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติ  

Tuleh (2018, 74-86) ไดทําการวิจัยเรื่อง ศักยภาพผูนําชุมชนและการมีสวนรวมของประชาชน

ตอความเขมแข็งดานคุณภาพชีวิตและสังคม ในจังหวัดนราธิวาส เพ่ือศึกษาศักยภาพผูนําชุมชนและการมีสวน

รวมของประชาชนตอความเขมแข็งดานคุณภาพชีวิตและสังคมในจังหวัดนราธิวาส พบวา ศักยภาพของผูนํา

ชุมชนดานบริหารตัวเอง ดานบริหารงาน และดานบริหารสังคม ทุกดานอยูในระดับมาก การมีสวนรวมของ

ประชาชนในการคิดและแสดงความคิดเห็น การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินการ การ

มีสวนรวมรับประโยชน และการมีสวนรวมตรวจสอบ ติดตามประเมินผล อยูในระดับปานกลาง ความเขมแข็ง

ดานคุณภาพชีวิตและสังคมในจังหวัดนราธิวาสมิติเศรษฐกิจชุมชน มิติการจัดการทรัพยากรในชุมชน มิติสุภาพ

อนามัย มิติศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี มิติการพัฒนาคนในชุมชน มิติการบริหารจัดการชุมชน และมิติ

ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต อยูในระดับปานกลาง ศักยภาพผูนําชุมชนมีความสัมพันธกับ การมีสวนรวมของ

ประชาชน และความเขมแข็งความเขมแข็งดานคุณภาพชีวิตและสังคมในจังหวัดนราธิวาสทุกดานโดยศักยภาพ

ของผูนําชุมชนมีความสัมพันธ และการมีสวนรวมของประชาชน สามารถรวมกันพยากรณความเขมแข็งดาน

คุณภาพชีวิตและสังคมในจังหวัดนราธิวาสไดรอยละ 52.10 (R2 = 0.521) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนั้น 

ความเปนพหุวัฒนธรรมของผูนําชุมชนท่ีสงผลตอความเขมแข็งดานคุณภาพชีวิตและสังคม จําเปนตองมุงเนน

การพัฒนาศักยภาพดานบริหารงานและดานบริหารสังคมโดยประชาชนตองเขาไปมีสวนรวมเพ่ือใหชุมชนเกิด

การพัฒนาและมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน  

 

วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุมในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการใชกลุมประชากรรวมกับการวิจัยในชุดโครงการยอย การพัฒนาตนแบบผูนํา

อัจฉริยะในพ้ืนที่สงวนชีวมณฑล แมสา – คอกมา ซึ่งไดกําหนดกลุมประชากรแบบเจาะจง ไดแก หัวหนาองคกร 

และหัวหนา/ประธานกลุมชุมชน โดยการสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ หัวหนาองคกร และหัวหนา/ประธานกลุม

ชุมชน จํานวน 70 คน ประกอบดวย ผูนําที่เปนทางการท้ังหมด 36 คน และแบบไมเปนทางการท้ังหมด 34 คน 

และทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางจากโดยเลือกจากผูที่สามารถเขารวมโครงการวิจัยตลอดทั้งโครงการไดท้ังหมด

เปนจํานวนรวม 40 คน แบงเปนผูนําที่เปนทางการทั้งหมด 20 คน และแบบไมเปนทางการทั้งหมด 20 คน ทํา
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การคัดเลือกรายชื่อโดย คุณปฏิคม คมชัย ตําแหนงหัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลโปงแยง ( Inta 

et al., 2021, 20-30) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะของ

ผูนํา ประเภทของผูนํา และระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ี 

สวนที่ 2 ศักยภาพของผูนําในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย ศักยภาพ

ดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร ศักยภาพดานการสื่อสาร และศักยภาพดานการสรางกระบวนการมีสวน

รวม  

สวนที่ 3 กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม

ประกอบดวย กระบวนการสรางความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนากระบวนการจัดทํา

แผน และกลไลในการจัดการรวมกัน 

สวนที่ 4 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เปนแบบสอบถามที่ใหผูตอบไดทําการเสนอความคิดเห็นเพ่ิมเติม โดยใช

แบบสอบถามประเภทปลายเปด (Open – ended Question)   

การออกแบบและตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1. ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจากหนังสือเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมถึงการใช

ประสบการณของผูวิจัยเพ่ือรวบรวมขอมูลและรายละเอียดตาง ๆ และนํามาสรางแบบสอบถามเปนรายขอให

ครอบคลุมวัตถุประสงคในการวิจัยครั้งนี้ 

2. ทําการตรวจสอบคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม เพ่ือดูความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค หรือเนื้อหา (IOC) โดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน 

3. ปรับปรุง แกไข และดําเนินการจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชเก็บรวมรวมขอมูลใน

การวิจัย 

การวิเคราะหขอมูล 

ทําการวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบดวยความถี่ (Frequency) 

รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และทดสอบสมมติฐานดวย 

Correlation 

ลักษณะแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ลักษณะ

คําถามประกอบดวยขอความท่ีเปนการใหระดับศักยภาพของผูนํา โดยในแตละขอคําถามมีคําตอบใหเลือก 5 

ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนในแตละระดับดังนี้ 
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ระดับศักยภาพ คะแนน 

มากท่ีสุด 5 

มาก 4 

ปานกลาง 3 

นอย 2 

นอยที่สุด 1 

คะแนนเฉล่ียที่ได นํามาแปลความหมายตามเกณฑดังนี้ 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00           หมายถึง มากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49           หมายถึง มาก 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49           หมายถึง ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49           หมายถึง นอย 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49           หมายถึง นอยที่สุด 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่องศักยภาพของผูนําที่สงผลตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง  

อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล และสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

 

ตารางที่ 1  

แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ   

ชาย 26 65.0 

หญิง 14 35.0 

อาย ุ   

30 – 40 ป 6 15.0 

41 – 50 ป 9 22.5 

51 ปข้ึนไป 25 62.5 

ระดับการศึกษา   

ประถมศึกษา 16 40.0 

มัธยมศึกษา 14 35.0 

ปวช. / ปวส. 2 50.0 
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ตารางที่ 1  

แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

ลักษณะของผูนํา   

ผูนําแบบเปนทางการ 20 50.0 

ผูนําแบบไมเปนทางการ 20 50.0 

ประเภทของผูนําชุมชน   

ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่น 13 32.5 

ผูนําชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน 7 17.5 

ผูนําดานการเกษตร 5 12.5 

ผูนําดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 4 10.0 

ผูนําการทองเท่ียว 7 17.5 

อื่น ๆ  4 10.0 

ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นที่   

30 – 40 ป 15 37.5 

41 – 50 ป  3 7.5 

51 ปข้ึนไป 22 55.0 

 

จากตารางที่ 1 พบวา ผูนําชุมชนเปนผูนําแบบเปนทางการและไมเปนทางการในสัดสวนเทากัน 

(รอยละ 50.0) สวนใหญเปนผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่น (รอยละ 32.5) เปนเพศชาย (รอยละ 65.0) อายุ 

51 ปขึ้นไป (รอยละ 62.5) มีการศึกษาระดับปวช./ปวส. (รอยละ 50.0) และอาศัยอยูในพ้ืนที่มาแลว 51 ปขึ้น

ไป (รอยละ 55.0)  

2. ผลการวิเคราะหระดับศักยภาพของผูนําในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

การวิเคราะหระดับศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พบวา 

ผูนําชุมชนมีศักยภาพในระดับมาก ไดแก ศักยภาพดานการสรางกระบวนการมีสวนรวม (คาเฉลี่ย 3.84) 

ศักยภาพดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร (คาเฉล่ีย 3.79) และศักยภาพดานการสื่อสาร (คาเฉล่ีย 3.51) 

ตามลําดับ โดยพบวามีรายละเอียดของระดับศักยภาพ ดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 2  

แสดงรายละเอียดของระดับศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

ศักยภาพของผูนํา คาเฉลี่ย 
แปลความหมาย 

(ระดับศักยภาพ) 

ดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร   

1. การรูจักพ้ืนท่ีเปนอยางดี และทราบจุดเดน จุดดอย ของพื้นที่ในชุมชน 4.07 มาก 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน  ปที่ 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม 2565 – เมษายน 2565 
FEU Academic Review   Volume 16 Number 1 January 2022 – April 2022 

 
[47] 

 

ISSN: 2651-107X (Online) 

 

ตารางที่ 2  

แสดงรายละเอียดของระดับศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม (ตอ) 

ศักยภาพของผูนํา คาเฉลี่ย 
แปลความหมาย 

(ระดับศักยภาพ) 

ดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร   

2. ทราบแนวทางในการพัฒนาพ้ืนท่ี และปรับใชวิธีตาง ๆ ใหเขกับพื้นที่ของ

ตนเองได 
3.80 มาก 

3. มีการศึกษาทรัพยากรในพ้ืนที่ของตนเอง และทราบวาทรัพยากรแตละอยางมี

ประโยชนอยางไร 
3.72 มาก 

4. มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงสามารถรักษา 

คงสภาพ และเพิ่มพูนประโยชนจากการใชทรัพยากรในชุมชนได 
3.55 มาก 

ภาพรวม ดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร 3.79 มาก 

ดานการสื่อสาร   

1. มีการสื่อสารกับคนในชุมชนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหเกิดความรวมมือ และ

ประสานงานกันการพัฒนาชุมชน 
3.88 มาก 

2. มีความสามารถในการถายทอดเร่ืองราว ขาวสารไดอยางถูกตอง ครบถวน 3.45 มาก 

3. เขาใจความแตกตางของผูรับสารท่ีอยูในชุมชนเปนอยางดี และสามารถปรับ

วิธีการสื่อสารใหสามารถเขาถึงไดทุกคน 
3.19 ปานกลาง 

ภาพรวม ดานการสื่อสาร 3.51 มาก 

ดานการสรางกระบวนการมีสวนรวม   

1. สามารถสรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดขึ้นในชุมชนได 3.66 มาก 

2. ความสามารถในการหาจุดเชื่อม เพ่ือประสานความรวมมือของคนในชุมชน 3.66 มาก 

3. การจูงใจใหคนในชุมชนมีสวนรวม ดวยการช้ีใหเห็นถึงประโยชนจากการให

ความรวมมือในการพัฒนาชุมชน 
3.79 มาก 

4. การเปดโอกาสใหคนในชุมชนแสดงความคิดเห็นได 3.72 มาก 

5. มีการกระตุนใหเกิดความสามัคคี รัก และหวงแหนชุมชน 4.37 มากที่สุด 

ภาพรวม ดานการสรางกระบวนการมีสวนรวม 3.84 มาก 

 

3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม 

จังหวัดเชียงใหม กับกระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

แสดงไดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 3  

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอ แมริม จังหวัดเชียงใหม กับ

กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

กระบวนการพัฒนา 

เศรษฐกิจชุมชน 

 

ศักยภาพของผูนํา 

การสรางความเขาใจ

เกี่ยวกับการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

การพัฒนากระบวนการ

จัดทําแผน 
กลไกในการจัดการรวมกัน 

r Sig. r Sig. r Sig. 

การจัดการพ้ืนที่  

และทรัพยากร 
-.344 .000 -.210 .013 -.229 .007 

การสื่อสาร .019 .820 .132 .122 -.145 .090 

การสรางกระบวนการมีสวนรวม -.209 .013 .110 .196 -.243 .004 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ศักยภาพของผูนําดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากรมีความสัมพันธกับ

กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดาน การสรางความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนา

กระบวนการจัดทําแผน และกลไกในการจัดการรวมกัน ศักยภาพของผูนําดานการสรางกระบวนการมีสวนรวม

มีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดานการสรางความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน และดานกลไกในการจัดการรวมกัน แตไมมีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดาน

การพัฒนากระบวนการจัดทําแผน สวนศักยภาพของผูนํ าดานการส่ือสาร ไมมีความสัมพันธกับ

กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจในทุกดาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องศักยภาพของผูนําที่สงผลตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง 

อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พบวาผูนําในชุมชน มีศักยภาพดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร ดานการ

สื่อสาร และดานการสรางกระบวนการมีสวนรวม ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ Loetyingyot 

(2017, 177-202) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพ่ือการแกไขปญหาความยากจนของ

ชุมชนในแหลงทองเที่ยวเชิงอารยธรรม อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา พบวา ศักยภาพของผูนําชุมชนท้ัง 4 

ดาน มีภาพรวมอยูในระดับสูง และสอดคลองกับ Panyayong and Wichairam (2017, 265-272) ไดทําการ

วิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการนํานโนบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติที่เทศบาลตําบลในจังหวัดบุรีรัมย 

พบวา ระดับปจจัยที่สงผลตอการนํานโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติที่เทศบาลตําบล จังหวัด

บุรีรัมย ดานการจัดสรรทรัพยากร ดานการสงเสริมการมีสวนรวม ดานภาวะผูนํา ดานโครงสรางองคกร ดาน

โครงสรางของนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และดานการควบคุมประเมินผลและการกระตุนสงเสริม มี

ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ Tuleh (2018, 74-86) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องศักยภาพของผูนํา

ชุมชนและการมีสวนรวมของประชาชนตอความเขมแข็งดานคุณภาพชีวิตและสังคม ในจังหวัดนราธิวาส กลาว
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วาศักยภาพของผูนําชุมชนดานการบริหารตัวเอง ดานการบริหารงาน และดานการบริหารสังคม ทุกดานอยูใน

ระดับมาก  

ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางศักยภาพของผูนําในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

กับกระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พบวาศักยภาพของ

ผูนําดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากรมีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดาน การสราง

ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนากระบวนการจัดทําแผน และกลไกในการจัดการ

รวมกัน ศักยภาพของผูนําดานการสรางกระบวนการมีสวนรวมมีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน ดานการสรางความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และดานกลไกในการจัดการรวมกัน แตไม

มีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดานการพัฒนากระบวนการจัดทําแผน สวนศักยภาพ

ของผูนําดานการสื่อสาร ไมมีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจในทุกดาน ซึ่งขัดแยงกับ Tuleh 

(2018, 74-86) ที่ไดทําการวิจัยเรื่องศักยภาพของผูนําชุมชนและการมีสวนรวมของประชาชนตอความเขมแข็ง

ดานคุณภาพชีวิตและสังคม ในจังหวัดนราธิวาส กลาววา ศักยภาพของผูนําชุมชนมีความสัมพันธกับการมีสวน

รวมของประชาชน และความเขมแข็งดานคุณภาพชีวิตและสังคมในจังหวัดนราธิวาสในทุกดาน  
 

สรุป 

จากรายละเอียดระดับศักยภาพของผูนํา (ตารางที่ 2) ผูวิจัยไดทําการจัดอันดับจําแนกตามระดับ

ศักยภาพของผูนําชุมชนในตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม สูงสุด 10 อันดับแรกไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 4  

แสดงระดับศักยภาพของผูนําชุมชนตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 10 อันดับแรก 

ลําดับท่ี รายละเอียดศักยภาพของผูนํา 
คาเฉลี่ย  

(แปลผล) 

1 มีการกระตุนใหเกิดความสามัคคี รัก และหวงแหนชุมชน (ศักยภาพดานการมีสวนรวม) 
4.37 

(มากท่ีสุด) 

2 
การรูจักพ้ืนท่ีเปนอยางดี และทราบจุดเดน จุดดอยของพ้ืนที่ในชุมชน  

(ศักยภาพดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร) 

4.07 

(มากท่ีสุด) 

3 
มีการสื่อสารกับคนในชุมชนอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดความรวมมือ และประสานงาน

กันในการพัฒนาชุมชน (ศักยภาพดานการสื่อสาร) 

3.88 

(มาก) 

4 
ทราบแนวทางในการพัฒนาพ้ืนท่ี และปรับใชวิธีตาง ๆ ใหเขากับพื้นที่ของตนเองได  

(ศักยภาพดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร) 

3.80 

(มาก) 

5 
การจูงใจใหคนในชุมชนมีสวนรวมดวยการช้ีใหเห็นถึงประโยชนจากการใหความรวมมือ

ในการพัฒนาชุมชน (ศักยภาพดานการมีสวนรวม) 

3.79 

(มาก) 
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ตารางที่ 4  

แสดงระดับศักยภาพของผูนําชุมชนตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 10 อันดับแรก (ตอ) 

ลําดับท่ี รายละเอียดศักยภาพของผูนํา 
คาเฉลี่ย  

(แปลผล) 

6 

มีการศึกษาทรัพยากรในพ้ืนที่ของตนเอง และทราบวาทรัพยากรแตละอยางมีประโยชน

อยางไร (ศักยภาพดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร) 
3.72 

(มาก) 
การเปดโอกาสใหคนในชุมชนแสดงความคิดเห็นได (ศักยภาพดานการมีสวนรวม) 

7 
สามารถสรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในชุมชนได และ ความสามารถในการหา

จุดเช่ือมเพื่อประสานความรวมมือของคนในชุมชน (ศักยภาพดานการมีสวนรวม) 

3.66 

(มาก) 

8 

มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงสามารถรักษา คงสภาพ 

และเพิ่มพูนประโยชนจากการใชทรัพยากรในชุมชนได  

(ศักยภาพดานการจัดการพ้ืนที่ และทรัพยากร) 

3.55 

(มาก) 

9 
มีความสามารถในการถายทอดเร่ืองราว ขาวสารไดอยางถูกตอง ครบถวน  

(ศักยภาพดานการสื่อสาร) 

3.45 

(มาก) 

10 
เขาใจความแตกตางของผูรับสารที่อยูในชุมชนเปนอยางดี และสามารถปรับวิธีการ

สื่อสารใหสามารถเขาถึงไดทุกคน (ศักยภาพดานการสื่อสาร) 

3.19 

(ปานกลาง) 

 

จากตารางท่ี 4 สามารถสรุปไดวา ผูนําชุมชนในพ้ืนที่ตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปน

ผูนําที่มีศักยภาพทุกดานอยูในระดับมาก เปนผูนําที่โดดเดนดานการกระตุนใหเกิดความสามัคคี รัก และหวง

แหนชุมชน รวมถึงรูจักพ้ืนที่ของตนเปนอยางดี ทราบจุดเดนจุดดอยของพ้ืนที่ในชุมชนตนเอง ซึ่งถือไดวาเปน

ศักยภาพที่ดีที่ผูนําทุกชุมชนควรนําไปเปนแบบอยาง เน่ืองจากการเปนผูนําที่ดีนั้นควรรูจักทั้งทรัพยากรดาน

พ้ืนที่ และทรัพยากรบุคคลในชุมชนของตน เพ่ือใหทราบวาพ้ืนที่ดังกลาว และประชาชนในพื้นที่นั้น ๆ มีจุดเดน 

จุดดอยตรงสวนใด เพ่ือสามารถนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรของพ้ืนที่ และทรัพยากรมนุษยไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้งผูนําควรทําการส่ือสาร ถายทอด ทั้งความรู และแผนในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนใหกับคนในชุมชนไดรับทราบ เพ่ือใหเกิดแนวทางในการปฏิบัติรวมกัน ไปในทิศทางเดียวกัน ชี้ใหเห็นถึง

เปาหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพ่ือสรางแรงจูงใจในการใหความรวมมือ แสดงใหเห็นถึงผลประโยชนที่

ชุมชนจะไดรับ รวมถึงตองมีการนําเสนอความตองการของชุมชนไปยังแหลงภายนอก ผานการวางนโยบาย

รวมกับหนวยงานตาง ๆ ในฐานะตัวแทนของชุมชน ท่ีไดรับความไววางใจใหดําเนินงานดานตาง ๆ แทนคนใน

ชุมชนนั้น ๆ หากผูนําชุมชนมีศักยภาพในการจัดการชุมชน และสามารถสรางความรวมมือกับประชาชนในการ

รวมกันพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได จะสงผลถึงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในชุมชน ท่ีทุกคนมีสวนในการรวมคิด 

รวมวางแผน และนํามาซ่ึงการกระจายรายไดในชุมชนท่ีเหมาะสม  
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สําหรับขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและการวิจัยครั้งตอไป เปนดังนี้ 

1. การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยในพ้ืนที่จํากัด จึงทําใหกลุมประชากรที่ใชในการวิจัยมีจํานวนนอย 

เพ่ือใหผลการวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ควรมีการทําการศึกษาในชุมชนอ่ืน ๆ เพิ่มเติม  

2. ควรมีการนําผลการศึกษาท่ีพบไปปรับใช หรือ เปนสวนหนึ่งในการวางแนวทางจัดทําแผนพัฒนา

ชุมชน หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการปรับตัวและแสวงหาแนวทางในการพัฒนา

เศรษฐกิจของชุมชนใหดีขึ้น โดยใหผูอาศัยในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นในการจัดทํา

แผน 

3. ในสภาวการณโรคระบาดท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน สงผลกระทบโดยตรงกับเศรษฐกิจ และความเปนอยู

ของชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรมีแผนในการรับมือ และแผนการดําเนินงานเชิงรุกเพ่ือใหชุมชนสามารถ

ปรับตัว และอยูรอดได รวมถึงเพ่ือลดผลกระทบรุนแรงที่อาจเกิดข้ึนตอไป 
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