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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล 2) ศึกษาผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล และ 3) ศึกษาประสิทธิผลของการ

ดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตาม

มาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู จากการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 

50 คน นักเรียน จากการสุมอยางงาย จํานวน 278 คน และผูปกครองนักเรียน จากการสุมอยางงาย จํานวน 

278 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียง

ดาววิทยาคม มีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและแผนกลยุทธของ

โรงเรียน และผลประเมินรูปแบบการบริหาร มีความเหมาะสม 2) ผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหง
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การเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม อยูในระดับ

มาก ( = 4.06, S.D. =0.62) และ 3) ผลการศึกษาประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม อยูใน

ระดับมากท่ีสุด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึนและการอาน คิดวิเคราะห เขียน พัฒนาขึ้นอยูใน

ระดับดีเยี่ยม และมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.78, S.D. =0.42) 

 

คําสําคญั 

การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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Abstract 

The purposes of this research were to 1) develop Professional Learning Community 

Management to improve Student Quality World-Class Standard School 2) study the results of 

developing Professional Learning Community Management to improving Student Quality 

World-Class Standard School  and 3) study the effects of developing Professional Learning 

Community Management to improving Student Quality World-Class Standard School. The 

population used in the research were experts and the committees of basic education 

institutions. The samples used in the research were administrators, teachers, students, and 

parents. A total of 50 administrators and teachers were randomly selected. The students were 

randomly selected by simple random sampling of 278 students and their parents from a 

simple random sampling of 278 people. The research results revealed that developing 

Professional Learning Community management to improving Student Quality World-Class 

Standard School conforms to purpose and policy on the Minister of Education and 

Chiangdaowittayakom school strategic plan and the evaluation of the management is 

appropriate to the school context. Besides, the overall result levels of developing Professional 

Learning Community management to improve Student Quality World-Class Standard School 

were at good levels. The analysis results of developing Professional Learning Community 

management to improving Student Quality World-Class Standard School were at excellent 

levels. Meanwhile, the student's academic achievement was higher and their reading, 

analytical thinking and writing developed were at an excellent level. The satisfaction level of 

the learners toward the developing Professional Learning Community management to 

improving Student Quality World-Class Standard School was at the most level. 
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บทนํา 

ปจจุบันความเจริญกาวหนาของวิทยาการและระบบการสื่อสาร ทําใหตองมีการปรับตัวตามใหทันการ

เปลี่ยนแปลงกับกระแสโลกาภิวัฒน การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศ การกําหนดใหสังคมมี

สวนรวมในการจัดการศึกษา ตองมีการปฏิรูปการเรียนรู มีการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปสูเขตพื้นที่

การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น การระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัด

การศึกษาตลอดจนการใหบุคคลและองคกรตาง ๆ ไดมีสวนรวมในการจัดกา รศึกษา สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 สอดคลองกับ

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (Office of Education Reform (OSMEP) special public organization, 2002, 

3) ไดกลาววา การสงเสริมภูมิปญญาไทยพรอมไปกับความรูอันเปนสากล สงเสริมใหมีการเรียนรูดวยตนเอง

และจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิต สถานศึกษาจะตองดําเนินการตามกรอบพระราชบัญญัติใหเหมาะสมกับ

ผูเรียนสอดคลองกับสภาพสังคมทองถิ่น มีการจัดการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูแหลงเรียนรูและ พระราชบัญญัติ

การศึกษาดังกลาว ทําใหมองเห็นวาการศึกษาไมสามารถแยกตัวเปนอิสระออกจากองคกรทองถิ่น เพราะ

การศึกษาตองนําเอาประเด็นสําคัญของทองถิ่น เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู และคุณลักษณะ

อีกประการหนึ่งของสถานศึกษา ที่จะสนองเจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งไดระบุไว อยาง

ชัดเจนวาจะตองมีการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน องคกรและบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน ถือเปน

แนวทางหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพและสงเสริมพลังใหสถานศึกษา  

การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงตองมีรูปแบบและวิธีการท่ี

เปล่ียนแปลงไป ซึ่งในปจจุบันเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังความรูและวิทยาการ รวมทั้งรูปแบบ

ความสัมพันธของคนในสังคมก็แตกตางไปจากเดิมทําใหทักษะความตองการในการดํารงชีวิตก็เปล่ียนแปลงไป     

การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับยุคปจจุบัน จึงเปนในรูปแบบผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยการลงมือทํา 

โดยเปนการเรียนที่เนนความรวมมือและเรียนกันเปนทีมมากกวาจะเรียนเพื่อผลสัมฤทธิ์เฉพาะตนเอง ซึ่ง

นักเรียนจะเรียนรูจากการกระทําและการคิดของตนเอง ครูมีหนาท่ีอํานวยใหเกิดการเรียนรูโดยการออกแบบ

บทเรียน สรางแรงบันดาลใจมากกวาการสอน รูปแบบการทํางานของครูจึงตองเปลี่ยนจากทํางานคนเดียว เปน

การทํางานเปนทีม กําหนดเปาหมายรวมกันในลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) เพ่ือชวยเหลือกันและกันแลกเปลี่ยน เรียนรูสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการ

ทํางาน พัฒนางานอยางตอเนื่องเนนใหเกิดผลลัพธรายบุคคลอยางเทาเทียมกัน ที่บงบอกถึงผลดีที่เกิดกับ

ครูผูสอนและผูเรียนจากการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพข้ึนภายในโรงเรียน  
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การสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพใหเกิดข้ึนในโรงเรียนและภายในกลุมโรงเรียน จะชวยสรางความ

สามัคคีแกหมูคณะ กระตุนใหเกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติรวมกัน มุงพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ และเพิ่มพูนคุณลักษณะที่จําเปนของผูเรียนใหเกิดขึ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบรวมกันของครูทั้ง

โรงเรียนและสถานศึกษาก็จะมีเครือขายรวมปฏิบัติภายในทองถ่ิน ดังผล Panich (2012, 42) ไดกลาววา การมี

คุณคารวมและวิสัยทัศนรวมกันไปถึงการเรียนรูรวมกัน และการนําสิ่งที่เรียนรูไปประยุกตใชอยางสรางสรรค

รวมกัน โดยการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น จัดบรรยากาศ

การเรียนรูที่เอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนบนพื้นฐานความเปนไทยและความเปนประชาธิปไตย สามารถ

ใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษเปนเคร่ืองมือในการสืบคนขอมูล เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

คุณภาพเด็กไทยและเยาวชนไทยใหเติบโตข้ึน เปนคนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ในปการศึกษา 2560 พบวา 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับพอใช และยังพบนักเรียนท่ียังมีผลการเรียนเปน 0 จํานวนรอยละ 

25 ของนักเรียนโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม (Chiangdaowittayakom School, 2017) ผูวิจัยรวมมือกับคณะ

ครูใชกระบวนการ PLC รวมกับการดําเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่โรงเรียนไดเขารวมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในป 2561 ที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม โดยมีการออกแบบ

ระบบปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดโครงสรางพันธกิจ และจัดกิจกรรมสอดคลองประสานเชื่อมโยง

ทั้งระบบ สงผลตอการเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารจัดการศึกษา

ผูบริหารยึดหลักการบริหารท่ีมีกระบวนการปฏิบัติงานสอดคลองกับกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 

คือการมีสวนรวมการปฏิบัติตามกฎหมาย มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบ มีความเสมอภาค มีการ

บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลมุงเนนปฏิบัติ การเรียนการสอน

ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้นใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ หมายถึง เปนคนดี เปนคนเกง เปน

คนที่สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีคุณคาและมีความสุข บนพ้ืนฐานของความเปนไทย ภายใตบริบทสังคมโลก

ใหม รวมท้ังเพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการส่ือสาร เพื่อการ

พึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแขงขัน ประกอบดวย เปนเลิศทางวิชาการ ส่ือสารสองภาษา พัฒนาทาง

ความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคม ตามวิสัยทัศนโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

ภายในปการศึกษา 2561 ผูเรียนเปนบุคคลมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเปนไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไดจัดทําโครงการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล ดวยกิจกรรมจํานวน 8 กิจกรรม ไดแก กิจกรรม

สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมพัฒนากระบวนการคิด กิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรู กิจกรรมสงเสริม

สมรรถนะผลิตงานอยางสรางสรรค กิจกรรมสงเสริมโรงเรียนธรรมาภิบาล กิจกรรมพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน กิจกรรมพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กิจกรรมการสรางภาคีเครือขายความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดําเนินการในระหวางปการศึกษา 2561-2562   
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ทั้งนี้เพื่อใหทราบถึงขอมูลเพื่อที่จะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมใหมี

คุณภาพย่ิงขึ้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการวิจัยพัฒนารูปแบบและบริหารจัดการท่ีเหมาะสมตามบริบท

ของโรงเรียน โดยการดําเนินโครงการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูก าร

พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล เพื่อเปนการพัฒนาปรับปรุง พัฒนาการศึกษา ผูวิจัยจึงไดวิจัยและ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล

โรงเรียนเชียงดาววิทยาคมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

2. เพื่อศึกษาผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาหลักการหรือแนวคิด ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

การใหชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพเปนสวนหน่ึงของการบริหารขับเคล่ือนโรงเรียนนั้น เปน

แนวทางที่มีประสิทธิภาพและสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนการยกระดับการศึกษา ท้ังระบบ

และพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนใหทัดเทียมกับสากล เสริมสรางทักษะการเรียนรูแหงอนาคต อีกทั้งเปนการ

ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเห็นความสําคัญของการออกแบบ การจัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลผูเรียน โดยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพมีพัฒนาการมาจากกลยุทธระดับองคกรที่

มุงเนนใหองคกรมีการปรับตัว ตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจาก

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูและปรับประยุกตใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู

รวมกัน ในทางวิชาชีพที่มีหนางานสําคัญคือความรับผิดชอบการเรียนรูของผูเรียนรวมกันเปนสําคัญ Hord 

(1997, 116) การดําเนินการในรูปแบบกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ จากการศึกษาหลายโรงเรียน

ในประเทศสหรัฐอเมริกาดําเนินการในรูปแบบกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ พบวาเกิดผลดีทั้ง

วิชาชีพครูและผูเรียนที่มุงพัฒนาการของผูเรียนเปนสําคัญ โดยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการรวมตัว

รวมใจ รวมพลัง รวมทํา และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม 

ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สรุปไดวา เอกลักษณสําคัญของความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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แสดงใหเห็นวาเปนการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางแทจริง ซึ่งสร างความรวมมือที่ยึดเหน่ียวกันดวย

วิสัยทัศนรวม มุงการเรียนรูของผูเรียน การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการรวม

พลังของครูและนักการศึกษาที่เปนผูนํารวมกัน ทํางานรวมกันแบบทีมรวมแรงรวมใจ มุงเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ที่มาจากการรวมคิดรวมทํา รวมนํา รวมพัฒนาภายในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่

สงถึงผูเกี่ยวของตอไป 

2. โรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนมาตรฐานสากล เปนโรงเรียนในโครงการท่ีจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียง 

มาตรฐานสากล เพ่ือใหนักเรียนมีศักยภาพ โดยสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (Office of the 

Higher Secondary Education Administration, 2010) ไดกลาววาโรงเรียนมาตรฐานสากล เปนโรงเรียนใน

โครงการท่ีจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุงหวังไววา นักเรียนมีศักยภาพ

เปนพลโลก วัตถุประสงคที่กําหนดไวมีดังนี้ 1) เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) เปน

เลิศวิชาการสื่อสาร 2 ภาษา ลํ้าหนาทางความคิด ผลิตงาน อยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก       

2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยกําหนดรายวิชาเพิ่มเติมที่มีความเปนสากล 

ไดแก ทฤษฎีความรู การเขียน ความเรียงขั้นสูง (Extended Essay) กิจกรรมโครงงานเพ่ือสาธารณประโยชนและ

โลกศึกษา และ 3) ยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ โดยมาตรฐานและตัวชี้วัดดานการจัดการศึกษา

โรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย ดานคุณลักษณะผูเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน เทียบเคียง

มาตรฐานสากล ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

3. การบริหารการศึกษา  

การบริหารการศึกษา เปนการดําเนินการจัดการบริหารเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ จากบุคลากร หลาย

ฝายรวมมือกัน เพื่อใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคที่รัฐกําหนดไว โดย จะตองพัฒนา

นักเรียนในทุกดาน ต้ังแตรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหนักเรียนเปน

สมาชิกที่ดีของสังคม และสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข โดยการดําเนินกิจกรรมการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน โดยความรวมมือของบุคลากรภายใตการรับผิดชอบของงานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการ นักเรียน 

งานธุรการ และการเงินงานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือพัฒนาผูเรียนให

เปนสมาชิกที่ดีของสังคม กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education, 2008, 21 - 22) ไดเสนอแนวการ

บริหารจัดการโรงเรียน โดยใชการบริหารดวยระบบคุณภาพ (PDCA) หมายถึง ขั้นตอนการบริหารงานแบบหน่ึง 

ซึ่งมุงหวังผลผลิตที่มีคุณภาพ เปนขั้นตอนการบริหารงาน ซึ่งประกอบไปดวย กระบวนการคิด (Plan) กระบวนการ

ทํางาน (Do) กระบวนการประเมินผล (Check) และกระบวนการปรับปรุงพัฒนางาน (Action)  ดังนั้น การบริหาร

จึงเก่ียวของกับการบริหารงานและการบริหารคนอยูตลอดเวลา ผูบริหารจึงตองทําหนาที่จัดการเร่ืองระบบงานดาน

ตาง ๆ และวิธีการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดระบบการผลิต การใหบริการ หรือการดําเนินงานดานตาง ๆ ทุกดาน เปนไป

ดวยดี ผูบริหารทําหนาที่จัดใหการทํางานของสองระบบนี้ คือ ระบบงาน และระบบคน ใหสามารถประสานทํางาน

รวมกันไปอยางมีประสิทธิภาพ สรุปไดวา การบริหารการศึกษา มีความสําคัญตอสถานศึกษาในการบริหารงานที่
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บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา เปาหมายหรือวัตถุประสงคของสถานศึกษา ตองอาศัยความรวมมือกันของคน ทุก

คนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารจะตองอาศัยวงจรคุณภาพของเดมม่ิง PDCA เพื่อนําผล

ไปปฏิบัติสวนการบริหารหรือการจัดการ ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละบคุคล

ที่จะทํางานใหบรรลุตามเปาหมายทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

4. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  

รูปแบบเปนแบบยอสวนของของจริงหรือแบบจําลองของสิ่งใดส่ิงหนึ่ง เปนการสรางความคิดรวบ

ยอดของชุดปรากฏการณ ดวยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุงหมาย เพื่อใหเกิดความกระจางชัดในนิยาม

ความสัมพันธและขอเสนอของระบบรูปนัยที่เกี่ยวของ ท่ีเราพัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยาย คุณลักษณะที่สําคัญ ๆ ของ

ปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึง เพื่อใหงายตอการทําความเขาใจรูปแบบ จึงไมใชการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณอยางละเอียดทุกแงทุกมุม สวนการที่จะระบุรูปแบบหนึ่ง ๆ จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพียงใด 

จึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนดตายตัว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับ

ปรากฏการณแตละอยาง และวัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบที่ตองการจะอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ โดย

องคประกอบของรูปแบบน้ันไมมีหลักในการแบงที่ตายตัว จะขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

และขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ศึกษา และ วัตถุประสงคในการสรางรูปแบบนั้น ๆ เปนสําคัญ

ดวย โดย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Office of the Basic Education Commission, 

2007) ไดกลาววา รูปแบบท่ีจะนําไปใชใหไดประโยชนสูงสุดนั้น ตองประกอบดวยลักษณะท่ีสําคัญคือ มี

ความสัมพันธเชิงโครงสราง สามารถทํานายผลได สามารถขยายความผลทํานายได กวางขวางขึ้น และสามารถ

นําไปสูแนวคิดใหม ๆ สําหรับการพัฒนารูปแบบนั้น ผูวิจัยจะตองศึกษา แนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบ

นําเอาขอมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือกําหนดความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบ 

กําหนดโครงสรางและขอเสนอของรูปแบบอยางชัดเจน เพื่อ นําไปสูผลสรุป เพ่ืออธิบายปรากฏการณที่มุงหวัง

ของการวิจัยมีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบกอนนํารูปแบบไปใชงานจริง และมีการประเมินผลหลังจากการ

นํารูปแบบไปใชงานจริง โดยสรุปไดวา การพัฒนารูปแบบมีการดําเนินการเปนสองขั้นตอนใหญ คือ การสราง

รูปแบบ และการหาคุณภาพของรูปแบบ 

5. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม เปนไดดําเนินการพัฒนาคุณภาพ เพื่อใหเปนโรงเรียนเชียง

ดาววิทยาคมดี มีคุณภาพตามมาตรฐานเปนที่ยอมรับของชุมชน ทองถ่ิน ผูปกครอง อีกท้ังเปนแบบอยางแก

โรงเรียนอื่น ๆ ไดมีวัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

เปนโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมดีมีคุณภาพของชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาครูและบุคลากร ใหมีความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ นําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนผูรูจักคิด รูจักการนําเสนอ รูจักการศึกษาคนควาและ
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หาความรูดวยตนเอง เพื่อสรางความสัมพันธกับทองถิ่น ชุมชน และโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมใกลเคียงใน

รูปแบบเครือขาย โดยมีกรอบการดําเนินใชรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากลโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จากดําเนินงาน จํานวน 8 กิจกรรม 

ไดแก 1) กิจกรรมสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 2) กิจกรรมพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 3) กิจกรรม

พัฒนาแหลงเรียนรู 4) กิจกรรมสงเสริมสมรรถนะผลิตงานอยางสรางสรรค 5) กิจกรรมสงเสริมโรงเรียนธรร

มาภิบาล 6) กิจกรรมพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 7) กิจกรรมพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และ 8) กิจกรรมสรางภาคีเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษา มีการพัฒนาทั้งดาน

กายภาพ ดานวิชาการ ดานคุณลักษณะของนักเรียน ดานศักยภาพของครู และดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศึกษา โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ไดรับการพัฒนาในการสรางระบบการบริหารจัดการแบบการมีสวนรวม

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ไดเปนโรงเรียนเชียงดาว

วิทยาคมตนแบบและเปนแหลงเรียนรูของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมในเครือขายของโครงการและโรงเรียน

เชียงดาววิทยาคมทั่วไป และโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม เปนศูนยกลางวิชาการและแหลงเรียนรูของชุมชน  

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

Chaiphakdee & Wahachat (2018, 5) ไดวิจัยเร่ือง การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีระดับการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ชุมชนกัลยาณมิตรอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ วิสัยทัศนรวม โครงสราง

สนับสนุนชุมชน ภาวะผูนํารวม การเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ ตามลําดับ สวนทีมรวมแรงรวมใจ มีคาเฉลี่ย

ต่ําที่สุด 

Somchandra (2016) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบครูบนพ้ืนที่สูงสูศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบวา การพัฒนาครูมีองคประกอบหลัก 3 

องคประกอบ ไดแก 1) คุณธรรมนําความรู ประกอบดวย การอบรมสรางความตระหนัก คานิยมครู ผูมีจิตใจสูง 

2) วิถีพอเพียง ประกอบดวย การฝกปฏิบัติจริงครูตนแบบการดํารงชีพ 1 ไร พอเพียง 3) สรางและใชเทคโนโลยี 

ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางหรือเทคโนโลยีการชวยจัดการเรียนรู   

Leepairat, Gesthong & Noichun (2017) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา การประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยู

ในระดับมาก  

สํ านั กงานพัฒนานวัตกรรมการจั ดการศึ กษา (Educational Management Innovation 

Development Office, Office of the Basic Education Commission, 2007, 79) ไดศึกษาในงานวิจัยโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา นักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย
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ตนเอง ใชสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู มีนิสัยใฝรูใฝเรียน เปนผูเรียนที่มีความสามารถในการคิด 

วิเคราะหและสรางสรรค มีทักษะมากข้ึนในการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต ทักษะในการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง ทักษะการนําเสนอผลงานที่สรางสรรคดวยโปรแกรมตาง ๆ มีการศึกษาคนควาดวยตนเองจากสื่อท่ี

หลากหลาย และพบตอไปวานักเรียนมีการปรับตัวมีความกระตือรือรนในการเรียน มีความฉลาดทางอารมณ 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษามีผลการเรียนเฉล่ียเพิ่ม   

 

วิธีการวิจัย 

ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมลู 

ผูใหขอมูลประกอบดวย ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ  

1. ประชากร  ไดแก 

1.1 ผูเชีย่วชาญ จํานวน 14 คน  

1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ของโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2561 จํานวน 

15 คน 

2. กลุมตัวอยาง ไดแก 

2.1 ผูบริหารและครู ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 3 

คน และครู จํานวน 47 คน รวมจํานวน 50 คน ท่ีไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ี

ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2561 รวม 80 คน  

2.2 นักเรียน เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1–6 ในปการศึกษา 2561 จํานวน 1,041 คน เปน

กลุมตัวอยางที่ไดจากการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากสูตรของ ยามาเน (Yamane) จํานวน 

278 คน 

2.3 ผูปกครองนักเรียน เปนผูปกครองชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1–6 ในปการศึกษา 2561 จํานวน 1,041 

คน จากการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากสูตรของยามาเน (Yamane) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

278 คน 
 

เครื่องมือในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งน้ี จํานวน 7 ฉบับ ไดแก 

1. เคร่ืองมือที่ใชในการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสู

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ไดแก 

1.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร 

ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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1.2 แบบประเมินคูมือรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

1.3 แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม  ไดแก 

2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นผลการพัฒนากระบวนการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากลโรงเรียนเชียงดาว

วิทยาคม ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นผลการพัฒนาผลผลิตการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากลโรงเรียนเชียงดาว

วิทยาคม ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 8 กิจกรรม  

3. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาประสิทธิผลของการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ไดแก 

3.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นักเรียนและผูปกครองนักเรียน ที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม   

3.2 แบบสอบถามประสิทธิผลตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนและผูปกครองนักเรียน ที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   

สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลของการศึกษา ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมี

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

1. ศึกษาขอมูลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

2. นําแบบสอบถามไปสอบถามความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เกี่ยวกับความสอดคลองของวัตถุประสงคของโครงการ กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ

แผนกลยุทธของการพัฒนาโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมของผูเชี่ยวชาญ 
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3. ดําเนินการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล ไปสอบถามผูบริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ดําเนินการสรางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

5. ดําเนินการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม โดยแบบสัมภาษณ จากผูเช่ียวชาญ 

6. ดําเนินการประเมินคูมือรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคมจากความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7. ดําเนินการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จากความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

8. สรุปและวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

ขั้นตอนท่ี 2 ผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

1. ศึกษาและวิเคราะหผลการพัฒนากระบวนการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม โดยใช

ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. ศึกษาผลการวิเคราะหผลผลิตการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล จากความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแยกตามรายละเอียดของ 8 กิจกรรม  

3. การศึกษาความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน

เชียงดาววิทยาคมของผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียน  

4. การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดานการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคและการศึกษาผลการ

อาน คิด วิเคราะห เขียน ของนักเรียนกอนและหลังดําเนินโครงการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการศึกษาประสิทธิผลของการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชพี สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ดําเนิน

การศึกษาประสิทธิภาพที่เกิดจากโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนและผูปกครองนักเรียน 
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การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะห โดย

การขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามความคิดเห็น ของผูตอบแบบสอบถามใชการวิเคราะหโดยการแจกแจง

คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาความเช่ือมั่น ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

SPSS (Statistical Package for the Social Science) 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบวา การศึกษาท่ีเกี่ยวกับความสอดคลอง

ระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและแผนกลยุทธของการพัฒนาโรงเรียน 

พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีความสอดคลอง สวนผูบริหารและครู มีความเห็นวามีความสอดคลองอยูใน

ระดับมากที่สุด และจากการศึกษาสภาพปญหามีความจําเปนในการพัฒนาโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ไดแก 1) การแบงปนวิธีปฏิบัติงาน 2) การรวมกันสะทอนผล 2) การเรียนรูรวมกันและการรวมมือ 4) การมี

วิสัยทัศนและคานิยมรวมกัน จากการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหาร มีความเห็นวามีความ

สอดคลองกันในระดับมากท่ีสุดและจากการประเมินคูมือรูปแบบการบริหาร พบวา มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด สําหรับผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จากผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา สวนที่ 1 สวนนํา มี

ความเหมาะสม สวนที่ 2 เนื้อหา มีความเหมาะสม ท้ัง 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การวางแผนการ

ทํางานอยางเปนระบบ องคประกอบที่ 2 ความยึดมั่นในคุณธรรม องคประกอบท่ี 3 การมุงผลสัมฤทธิ์ 

องคประกอบที่ 4 ความรับผิดชอบในงาน องคประกอบที่ 5 การทํางานเปนทีม และองคประกอบที่ 6 คุณภาพ

และประสิทธิภาพ และสวนที่ 3 เง่ือนไขความสําเร็จ มีความถูกตอง อยูในระดับมากท่ีสุด สรุปไดวา รูปแบบ

การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล มีความ

เหมาะสม 

2. ผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตาม

มาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารครู และคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นสอดคลองกันในระดับมาก ( = 4.06, S.D. =0.62) จากการประเมินระดับการการ

ปฏิบัติ ในการนํารูปแบบไปใช พบวา ครูผูสอนควรมีความกระตือรือรนเพื่อรวมกันทํางานรวมกันเปนทีมมุง

เรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพ มีภาคีเครือขายมีบทบาทชวยสนับสนุนการดําเนินงานและผลการพัฒนา

กระบวนการดําเนินการความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย ดานที่

มากท่ีสุดคือ กิจกรรมสงเสริมโรงเรียนธรรมาภิบาล และกิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด ( = 

4.58, S.D. =0.46) รองลงมาคือ กิจกรรมพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ( = 4.42, S.D. =0.46) 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( = 4.37, S.D. =0.42) กิจกรรมการสราง
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ความรวมมือเพื่อพัฒนาการศึกษา ( = 4.33, S.D. =0.76)  กิจกรรมสงเสริมความเปนเลิศ ( = 4.30, S.D. 

=0.50) และกิจกรรมพัฒนาทักษะกระบวนการคิด ( = 4.25, S.D. =0.49) อยูในระดับมากและนอยที่สุด คือ 

กิจกรรมสงเสริมสมรรถนะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู อยูในระดับมาก ( = 4.23, S.D. =0.51) 

3. ผลการศึกษาดานผลประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผูปกครอง พบวา ความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูที่มีผลตอกระทบโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  ( = 4.78, S.D. =0.42) การศึกษา

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโดยการเปรียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2561 และ 2562 

พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เปนรอยละ 22 และการอาน คิดวิเคราะห เขียน ของนักเรียนมีการ

พัฒนาขึ้นเปนรอยละ 16 อยูในระดับดีเยี่ยม และความพึงพอใจของผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน นักเรียนและผูปกครอง มีตอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสู

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม โดยภาพรวมผูบริหารและครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียนมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด ( = 4.53, S.D. =0.44)  

สวนผูปกครอง มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ( = 4.53, S.D. =0.39) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบวา รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล มีความเหมาะสม ท้ังนี้การตรวจสอบ

รูปแบบน้ันจะเปนขอมูลเชิงประจักษ โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานโดยผูเชี่ยวชาญ และผานการ

ประเมินคุณภาพของรูปแบบในดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของ

รูปแบบ เพื่อใหสามารถนําไปใชประโยชนไดในการดําเนินงานจริง ซึ่งรูปแบบที่ไดนั้นสามารถพัฒนาเพื่อ

ถายทอดความสัมพันธขององคประกอบ การดําเนินการท่ีเขาใจงายและกระชับถูกตอง สามารถตรวจสอบ

เปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงได ซึ่งสอดคลองกับ Leepairat, Gesthong & Noichun (2017) ผลการวิจัย

พบวา การประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา มีความถูกตอง 

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก  

2. ผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นสอดคลองกันในระดับมาก ( = 4.06, S.D. =0.62) จากการประเมิน

ระดับการการปฏิบัติ ในการนํารูปแบบไปใช พบวา ครูผูสอนควรมีความกระตือรือรนเพื่อรวมกันทํางานรวมกัน

เปนทีมมุงเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพ มีภาคีเครือขายมีบทบาทชวยสนับสนุนการดําเนินงานและผล

การพัฒนากระบวนการดําเนินการความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.06, S.D. =0.62) ทั้งนี้เพราะมีการดําเนินการเปนไปตามโครงการท่ีกําหนด 

มีการประสานงานการจัดกิจกรรมกับผูเกี่ยวของ มีการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานอยูตลอดเวลาและกําหนด

หลักเกณฑบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา การพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพให ไดอยางแทจริง รวมทั้ง

เปดโอกาสใหครูทุกคนไดมีโอกาสเปนผูนํา การเปลี่ยนแปลง มีความเปนอิสระในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางกวางขวางและเขมขน เพื่อใหบรรลุเปาหมายการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน เกิดวัฒนธรรมและความสัมพันธที่ดีในแนวราบระหวางสมาชิกชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพดวยกัน สงผลใหโรงเรียนเปลี่ยนเปนสถานที่ที่ทุกคนอยูรวมกันอยางมีความสุขและเปนองคกรแหงการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง สอดคลอง Chaiphakdee & Wahachat (2018) ไดวิจัยเร่ือง การเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

สงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มี

ระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

โดยดานชุมชนกัลยาณมิตรอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ วิสัยทัศนรวม โครงสรางสนับสนุนชุมชน ภาวะผูนํา

รวม การเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ ตามลําดับ สวนทีมรวมแรงรวมใจ มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด  

3. ผลการศึกษาดานผลประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผูปกครอง พบวา ความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูที่มีผลตอกระทบโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.78, S.D. =0.42) การศึกษา

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโดยการเปรียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2561 และ 2562 

พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และการอาน คิดวิเคราะห เขียน ของนักเรียนมีการพัฒนาขึ้นอยูในระดับ

ดีเยี่ยม และความพึงพอใจของผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนและผูปกครอง มี

ตอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตาม

มาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม โดยภาพรวมผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และนักเรียนมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด ( = 4.53, S.D. =0.44)  สวนผูปกครอง มีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมาก ( = 4.53, S.D. =0.39)  อาจเปนเพราะการดําเนินงานในน้ัน ผูที่จะตองเขามามีสวนอยางมากคือ 

ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียนจึงไดมีโอกาสรับรู มีความเขาใจและไดรวมกิจกรรม

ตลอดมา ไดเห็นความกาวหนา ความเปล่ียนแปลงความยากลําบาก ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงาน เม่ือ

เสร็จสิ้นโครงการจึงมีความสุขความพึงพอใจจึงอยูในระดับมากท่ีสุด สวนผูปกครองโดยทั่วไปอาจมีโอกาสเขา

มารวมกิจกรรมนอยจึงอาจไดรูเห็นความเปล่ียนแปลงจากการประชาสัมพันธของโรงเรียนที่สื่อสารใหสาธารณะ

ไดรับรู  จึงมีระดับความพึงพอใจในระดับมาก โดยการดําเนินงานความสําเร็จของโรงเรียน 8 กิจกรรม ท่ีสงผล

โดยตรงกับนักเรียน ครูรวมคิด รวมทํา มีชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม และขยายผลการจัด

กิจกรรมภายในโรงเรียน นําไปสรางองคความรูคืนสูชุมชน ซึ่งสอดคลองกับรายงานการวิเคราะหงานวิจัย

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ Educational Management Innovation Development Office, 
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Office of the Basic Education Commission (2007, 79) พบวา นักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู นักเรียนมี

ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ใชสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู มีนิสัยใฝรูใฝเรียน เปน

ผูเรียนท่ีมีความสามารถในการคิด วิเคราะหและสรางสรรค มีทักษะมากขึ้นในการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต 

ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ทักษะการนําเสนอผลงานที่สรางสรรคดวยโปรแกรมตาง ๆ มี

การศึกษาคนควาดวยตนเองจากส่ือที่หลากหลาย และพบตอไปวานักเรียนมีการปรับตัวมีความกระตือรือรนในการ

เรยีน มีความฉลาดทางอารมณผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ยเพ่ิม   

 

สรุป 

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตาม

มาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคมนี้ เปนความกาวหนาของโครงการ ระหวางดําเนินโครงการและเมื่อ

สิ้นสุดโครงการ การวิจัยมีวัตถุประสงค เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล เพ่ือศึกษาผลการดําเนินการบริหารจัดการชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล และเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการ

ดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตาม

มาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม  ผลการวิจัยพบวา การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

มีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและแผนกลยุทธของโรงเรียน และ

ผลประเมินรูปแบบการบริหาร มีความเหมาะสม ผลการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม อยูในระดับ

มาก ( = 4.06, S.D. =0.62)  และ ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากล โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.78, S.D. =0.42) การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยการเปรียบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2561 และ 2562 พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และการอาน คิด

วิเคราะห เขียน ของนักเรียนมีการพัฒนาขึ้น อยูในระดับดีเย่ียม และมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 

4.53, S.D. =0.44)  โดยมีขอเสนอแนะที่จะนําผลการวิจัยน้ันไปใชประโยชน  ไดแก 

1. การดําเนินงานตามโครงการน้ี สามารถนําไปกําหนดยุทธศาสตรการปฏิรูปการเรียนรูโดยใช

โรงเรียนเปนฐานมุงพัฒนาระบบ พัฒนาครูบนฐานพิจารณาบริบท และความพรอมของโรงเรียนและชุมชน 

เปนองคประกอบสําคัญดวยสภาพจริง เชน นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ระดับทองถิ่น และระดับ

สถานศึกษา ดวยการรวมกันศึกษาสรางเครือขายแนวทางในการขับเคล่ือนและเอื้อใหโรงเรียนสามารถพัฒนา

ชุมชนเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนได ตามสภาพบริบทของแตละพ้ืนที่ 

2. การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ผูบริหารควรกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และการปฏิบัติ

ที่มุงสงเสริม และสรางระบบการบริหารจัดการท่ีมุงเนนผลงานเปนเลิศ โดยการใชรูปแบบวงจรคุณภาพเปน
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เครื่องมือในการขับเคล่ือนสนับสนุนการเรียนรูอยางจริงจัง คํานึงถึงความตองการจําเปนของนักเรียนทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต 

3. ควรมีการรวมมือรวมพลังของครูผูสอน ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และผูมีสวนเกี่ยวของในการทํา 

PLC ปรับโครงสรางการบริหารงานท่ีสามารถทํางานรวมกันไดอยางสะดวกและคลองตัวในการปฏิบัติงานและ

สงเสริมดานการเรียนรูเพื่อการปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกร 
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